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JELENTES
Budapest Févaros Fopolgarmesteri Hivatal részére
a BYK.HOLDING Zrt. 2011, évi éves beszamoldjaval és 2012. évi lizleti tervével
kapcsolatos déntések meghozatalara javasolt elbterjesztés tervezetrdl

Megbizasuk alapjan — a rendelkezésiinkre allé egy munkanap alatt — végrehajtotiuk azokat
az eljarasokat, amelyeket a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kdzpont Zrt. 2011,
&vi eves beszamoldjaval és 2012, evi Gzleti tervéve! kapcsolatos ddntések meghozatalara
készlit kbzgylilési eldterjeszies tervezetének velemanyezéséhez szilkségesnek tartottunik.

A veleményezésher a kévetkez8 dokumentumokat kaptuk éz hasznaltuk fel:

o A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemsiietési Kézpont Zrt. 2011, &vi éves
beszamciojdval és 2012, évi lzlell tervével Kapesolatos déntések meghozatalara
keszUlt F. Kgy. eldterjesziés tervezet.

« A BVK HOLDING Budapesti VarosUzemelietés! Kazpont Zarikorlen Mdkedo
Részvénytdrsasdg beszamoldja, amely — 2012, majus 14-ei keltezéssel — a 2011,
decemnber 31-ai allapotnak megfelelden tartalmazza a mérleget, az Gsszkoliség
efjdrassal készitelt eredménykimutatast (A" valtozat), tovabbd a Kiegészitd
meliékietet, valamini UZLETI JELENTES Budapest Varoslizemeltetés] Kozpont
Zartkoriien MUksdo Reszvenytarsasag 2011, evi gazdalkodasard!.

« Figgetlen konywvizsgaldi jelentés a BVK HOLDING Budapesti Varoslizemelietési
Kozpont Zartkorllen MUOkedo Részvénytarsasag 2011, évi éves beszamoldjanak
kényvwvizsgalatardi, amely beszamold szerint a 2011, 12. 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegben az eszkizdk és forrasok egvezd véglisszege 85 430 703 eFt, a mérleg
szerinti eredmeény 10 439 eFt nyereség.

s+ A BVK HOLDING Zrt 2012. évi csoportszintd beszerzéseire vonatkozo kbzbeszerzési
terv javaslata, becslilt érték nélkii, tabiazatos formaban.

Nem alit rendelkezéslinkre semmilyen formaban a 2012, évi Uzleti terv.
Nincs még felligyelbizottsagi jelentés és hataroczat sem a beszamolordl, sem a tervekrdl.

A szikséges eljgrasokat azért hajiotiuk vegre, hogy veleményt tudiunk altkotni a megbizas
targyat képezé kézgylilesi eldterjesztésrdl, kllGnsds tekintetiel annak megalapozotisagara,
szakmai tartaimara.

A megbizas alapjan végzett tevékenységlink az érvényes nemzeti standardok szerint nem
mindsif konyvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, ezért az eldterjesziés alapjat képezd — mas
konyvvizsgaid altal auditdit - dokumentumokrdl semmilyen bizonyossagot nem allapitunk
meg.

Jalentéslnk kizarolag az els6 szakaszban ismertetet! célra szolgal.

Az elbterjesziés tervezet bevezetd részében és a hatarozati javaslatoknal a jogszabalyi
hivatkozasok egy része elavult.

Ezek javitasat a Vagyongazdéaikodéasi Fooszialy elvégzi.

A hatarozati javaslatbol hidnyzik a felligyeltbizottsag jelentésének elfogadasardl és a mérleg
szerinti eredmeényrdl szo6io rendelkezés.

Az elbterjesztés tervezet és az Uzleti jelentes nem tartalmaz Osszehasonlitd adatokat,
mutatoszamokat, elemzéseket a 201 1-ben bekdvetkezett valiozdsokrdl, azok mértékardl és
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aranyairdl, sem a tarsasag vagyoni, penzigyi és jovedelmi helyzetének alakulasardl A
meérieg és eredmeény kimutatason kivli csak a kiegészitt meliéklet tartaimaz szamadatokat.
Az Gziell jelentésben nem szerepel az elfogadolt 2011, Uzleti terv megvalosulasardl szolé
jelentés, ami tampontot adna a tarsasag tevékenységének tulajdonosi megitéléséhez.

A rendelkezeésre &llé informaciok alapjan kialakitott &llaspontunk szerint a BYK HOLDING
Zrt. 2011, évi éves beszamoldjard! készitett elbterjesztés — mivel nem részletezi a
tarsasag Lzleti tevékenységét, nem tér ki a gazdalkodasanak eredmeényére, vagyonanak
alakulasara, likviditasara, valamint beruhdzasaira és humanpolitikdjara — csak a csatol
éves beszamoldval és lzleti jelentéssel egyiitt nyQjt megfeleld képet a tarsasag 2011.
december 31-ei vagyoeni, pénziigy! helyzetérdl,

Vélemeénylnk szerint — a BVK HOLDING Zrt a szamvitelrél sz4ié 2000, évi C. tbrvény
elbirasait i6bbnyire figyelembe veve készilt 2011, évi éves beszamoldia (méreg,
eredmeénykimutatas, kiegeszité meliekiet, valamint az Ozleti jelentés), és ar ezekre
vonatkozd  kdnywvizsgaldl  jelentéseiben foglalak elfogadasdra  javasiatot tevd -
gifteriesziés fervezel, a beszamoid elogadasat tamogatd, irdsban  maliékiet
feliigyelbbizottsagi hatarozatial kiegészitve alkalmas a mériegelfogadd kézgyllési dontes
meghozatalara.

A tarsasag 2011, évi fObb bevéte!, kiadas, eredmény adatai a kbvetkezok:

C s index
2010. 2011, Eltérés
Ezer Fi-han Tény Tény 2017-2010 201 1022010
Bevéielek
Ertékesités nettd arbevétele ] 348 688 348 688 -
Egyéb bevéteiek 0 2222 2222 -
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 0 0 0 -
Pénzilgyi miveletek bevétsiei 388 9094 947 9094 558 2344059%
Rendkivili bevéteiek 0 4] 0 -
Bevetelek Osszesen 388 & 445 857 9 445483 2434499%
Koltségek és raforditasck
Anyagiellegd raforditasok 12183 137 166 125013 1128%
Személyi jeliegll raforditasok 24 814 353 973 329 158 1427%
Ertékcsdkkenési leiras 2548 8479 4931 238%
Egyéb raforditasok 1585 7770 6185 480%
Pénzugyi miveletek raforditasai 0 0 0 -
Rendkivili raforditasok 0 0 0 -
Koltsegek és raforditasok Osszesen 42130 507 418 485 288 1204%
Adézas eldtti eredmény -41 742 £ 938439 8980 181 -21414%
Adofizetési kitelezetiség 0 0 0 -
Adozott eredmény -41 742 8938438 8380181 -21414%
Eredmeénytart. igénybevét. osztalékra ¢ 0 ¢ -
Jovahagyott osztalék, részesedés C 8928000 BG28000 -
Mérleg szerinti eredmény -41 742 10 439 52 181 -25%

A beszamolot készité tarsasag 2010, novemberében j6it iétre, igy a bazis egy tértiddszak.
dontést megalapozottabba

Megiegyezzlk, hogy a

tuiajdonost

fenné a 2011,

tényadatoknak a 2011, évre elfogadott Uzleti terv értekkel térténd dsszehasonlitasa.
A tényadatok a tarsasag 2011, évi éves beszamoléiabd! szarmaznak.

A jogszabalyi hivatkozasok helyreigazitasaval, és a fenti kiegészitesekkel az eldterjesztes
évaes beszamoldra vonatkozé hatarozati javasialai megitélesink szerint megfeleiG alapot
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nygjtanak a BVK HOLDING Budapesti Varoslzemeltetési Kézpont Zrt. 2011, &vi
mik&désének és gazdalkedasanak szamviteli lezarasahoz. A felligyeidbizotisagl hatarozat
csatolasaval az eldteriesztésnek azt a részét, ami a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves
beszamolojardl keészUlt, targyalasra és kozgyliési elfegadasra alkalmasnak tartjuk. A
beszamoldrdl a 2006. évi V. torvény (Gt) 35. § (3) bekezdése szerint, ha a gazdasagi
targasagnal fellgyeldbizotisag mikédik, a gazdasagi tarsasag legftbb szerve csak a
feligyelbbizottsag irasbeli jelentésének birtok&ban hozhat hatarozatot,

Az elbterjesziés tervezet Uzletl tervre vonatkozd resze — mérleg, illetve legaldbb egy
eredményterv hidnyaban — szamadatok nélkll, 6nmagaban nem ad elegendd informaciét az
Uzleti terv elfogadasahoz. Ugyanez vonatkozik a BVK HOLDING Zrt. 2012, évi csoportszintd
beszerzéseire vonatkozo kdzbeszerzesi terv javasiatara is, melvhez egy becsilt értgk nélkil,

tablazatos formaban keszllt kézbeszerzest tervre tartozik. Szamadaiok nélkl! egyik {erv sem
alkalimas a kozgyllési eldterjesztesre.

I # | S BIIE N R R R ST [ N ...._m::‘.,:‘
Budapest, 2012, majus 16. - , TR

Nagyunyomi-Sényi Gabor Anta
vezérigazgato
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Budapest Févaros Onkormanyzata ikt.szam:

Fopolgarmesteri Hivatal dayiniézd. Hervathne Gyarmati Maria
Dr. Ferenczi Tibor teleforn: +36/1-3252402
Fhoszialyvezets részére a-mail; gvarmati.marna@bfvi.hu
targy: A BVE HOLDING Zet. 2012,
Budapest evi Uzietl tervével kapesolaios
Varoshaz u. 9-11. déntések meahorzatalara
1052 javasolt eldteriesztés tervers:

vélemeénvezése

Tisztelt Foosztalyvezetd Ur!

A Vagyongazdaikodasi Fdosztalytdl - pétidiagosan - kapott megbizasunk alapian
megvizsgaltuk a BVK Holding Zrt. 2012, évi Gzieti tervére vonatkozo kozgyllesi elbterjesziés
tervezetet, A 2012, évi lizleti terv, a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves beszamoldjaval és 2012,
avi (zleti tervével kapcsolatos doéntések meghozatalara javasolt eldterjesziés tervezetrdl.
készitett jelentéslnk atadasakor még nem allt rendeikezésre.

Az eldterjeszigs zletl tervre vonatkozo része, valamint a 2012, évi lUzleti terv atvizsgélasa
alapjan a kdvetkezd észrevételeket tessziik, mely kerdéseket telefonon megbeszéliik a BVK
HOLDING Zrt. illetesekeivel, annak erdekében, hogy a problémakat soron kivill rendezhesséi

Az eléterjesziéshez:

e A bevezetbben és a hatarozati javaslatoknal hatalyon kivili jogszabalyokra valo
hivatkozasokrél mar a baszamoloval kapcsolatos jelentésinkben emlitést tetiiink.

e Az eldterjesztés tervezet 2012 evi Gizleti tervrdt szold részében a BVK HOLDING Zr. a
sajat tervezett mikédésérd! ad rovid szoveges bemutatast, melynek 6. oldalan talalhato
az egyetlen szamadatokat is tarlaimazd mondat, ami a tarsasag Osszes kéitségét
hasonlitia az elézb évi Gsszes kbltseghez.

a A doniéshozok részére hasznos lenne, a merlegterv révid bemutatasa, legalabb a fébb
adatokkal és a 2012, évben {6riént tékeemelés megemlitésével, valamint & iétszam és
bérterv szamainak bemutatasa, illetve azok legalabb egy egymondatos dsszefoglalasa,
tovabba egy szamszerlUsitett (tablazatos) Osszefoglald a tarsasag 2012, év soran
varhait beveteleird!, raforditasairdl és eredményterverdl, a kapcsolt vailalkozasio! vart
osztalékral.

« A tulajdonos képviseldtestllete jogosan igényelheti, hogy az (zleti terv elfopado
hatarozatot annak ismeretében hozhassa meg, hogy a tarsasag altai fellgyelt
kozfeladatokat ellaté gazdasagi tarsasagok varhatd adézott eredmenyébél a Févarosi
Onkormanyzat mennyi osztalékra szamithat.

s Az eibterjesztésben nincs utalas arra, hogy a 2012. évi Uzieti tervet a felligyeidhizotisag
targyalta, ilietve elfogadta.

As et




Az Uzleti tervhez:

]

A 2012, évi Lzleti tervhez valé hasonlitasakor a 2011. évi tényadatok t8bb heiyen nem
egyeznek a beszamoioban szerepld adatokkal, illetve a kapott Uzieti terven beill
ellentmondasock tapaszialhatok.

A 8. oldalon, a bevételek tablazatban az  Ertékesités nettd arbevéteie’-ként felilintetet!
gsszeg (348616 eFty nem egyezik meg a 2011 évi éves beszamold
eredmenykimutatasaban szereplo adattal (348.688 eFt). Az [Egyéb bevéteiek'-nél 2.222
aft helyett 2,294 elt szerepel. Az caztalékbevétaieknel csak a tdrsasagnal maradsd
oszialékbevéie! iatszik, (2011 évben 158.000 eFt, a 2012, évi osztaldktery 214,037 eFt)

A tarsasagtol telefonon kapolt infarmdcic szerint a kiiénbség oka az, hogy ez =
tabtazat & tevekenysegekel mutalja be és a benns szerepld megnevezések nem ¢
szamvifeli (orveny szerint meghatarozott Ertékesiteés nelto arbevéiele” adatot takarja.

Az OGsszehasonlithatosag erdekében javasoltuk, hogy a térvényben meghatérozott
megnevezések csak az ot definialt jelentestartalom esetén keriilffenek alkalmazéasra. Az
attol elterd jelentés esetén legyen felfintetve az é&ltalanosan elteredt térvénys
megnevezéstd! vald eltérés mibenféte, vagy célszerd mas megnevezéssel ponfosan
definiéini az atfol valo eltérest. A félreériések elkeriilésére a kontrolling fevékenységet is
célszerii szamvifeli adatokra épiteni.

Az 5. oldalon a Szakeridi dijakat részletezd {ablézat Gsszege {230.074) nem egyezik
meg a tevékenysegek eredményének alakulasat bemutatd tablazatban talalhaté
szakerdi dijak {228.570 eF1) osszegavel.

Az Uzleti terv szbveges reszében fellelheté raforditds és  eredmény-tablazat
szamadatainak mértékegysége nem egyérteimil. A 8. oldaion a bevételek részletezése
tablazat fejlécben ,ezer Ft" és a valtozas ,MF{"-ban van megadva. Az 5-6.oldaion a
szakértdi dijak raforditasat bemutaté tablazatban nem szerepel mértékegység.

A 2012, evi Gzleti terv vegen, meliekietkent szerepel egy mérleg és eredménvterv.
Az eredményterv elsé osziopat kepezd 2011, évi dsszehasonlitd tényadatok kszil az -
anyagjeliegl raforditasok részét képezd — eladott kdzvetitett szolgaltatasok ertéke az

" ELABE soraban keriit.

Az eredménytervben a pénzigyl miveletek bevétele sor nincs Gsszhangban a
2011. évi beszamolo adataval. A 2071, evi éves beszamoldban a pénzigyi miveietek
eredménye nem 166.948 eFt volt, hanem: 8.094.947 eFi, amib6l 9.086.000 eFt a
kapcscit vallalkozasokiol kapoit osztaiékbevétel volt,

A 2012 évi eredmeénytervben a pénzldgyi miveletek bevétele nincs részietezve.
Az Uzleti terv 9. oldalan szerepit eredmeénytervben tervezett osztalékként — a kapecsolt
vallalkozasoktol szarmazd — osztalékként csak 2 BVV HOLDING Zri-nél maradt osztalék
ker(lt feltintetésre, mintha a Fdvarosi Onkorményzat 2011, évbe sem, &s a terv szerind
sem kapna osztalekot.

A Févarosi Onkormanyzat részére — ezen Uzleti terv szerint — osztalék nem varhaté.

Az Uzleti tervbol a tulajdones nem Kap informaciét arrdl, hogy a 2011, évben a BVV
HOLDING Zrt. altal feilgyelt fovarosi kézfeladatokat eliatd egyszemélyes tarsasagok
milyen eredmeényt &s mennyi osztalékot terveznek a 2012, évre.



Jeleztiik, hogy a dontéshozok hatarozatat az alapozza meg kelldképpen, ha Gzieti tervrdl
minden informacié rendelkezésikre all. A teljes kép kialakitasat egy rovid, elbzetes tajékoztatas
segitené a BVK HOLDING Zrt. dltal felligyelf, kozfeladatokat eliaid gazdasagi tarsasagok
tervezett tevékenységérdl és arrdl, hogy a t6lUk varhatc adozott eredménybdl, mennyi
osztalékot terveznek befizetni a holdig részére, tovabba arrol, hogy a BVK HOLDING Zrt.
adozott eredményébdl -~ a Févarosi Onkormanyzat varhatéan mennyi osztalékra
szamithat.

A tarsasagtdl kapott informacio szerint a 2012, évi zieti terve azért nem tartalmazza a Févaros
részére fizetett osztalékotf, mert a felligyelete ala tartozo tagvéllaiatok Uzietl tervei nem minden
esetben kerlltek elfogadasra. A BVK Zrt. a 2012, evi Konszolidait beszamoidjanak elfogadasra
ariénd benyljiidsa utan, a 2012, éw eisd féléves tagvalialati beszamolok alapjan fogie
prognosztizaini a 2012. évi eredmeény uian fizetendd osztaiek mertéket.

A 2012 évi Gzleti tervel a fent felsoroliak figyvelembevéiele melistt eitiarjesziéare alkalmasnak
tartjuk.
Budapest, 2012, majus 22.

Tisztelstiel:

Magyunyomi — Senyi Gabor Antal
vezérigazgatd
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Budapest Févéaros Onkorméanyzata

Varosiizemeltelést Fépolgarmester-helyeties és
Pénziigyl Fapolgarmester-helyettes

. szém:  FPHxoou D00 - XO0072012

targy: Javaslat a BYK Helding 2rt. 2011, &yl ‘s
beszamolojanak, valamint 2012, évi izleli |
tervének, kizbeszerzést tarvének l

elfogadasara |

sidkgszit:  Vagyongazdaltkadas! Fooszidly

ayyezxieidsre megkiidva:
o AFdvarosi Kbzgyliés dllandd bizotisaga ‘
= AF8varosl Kdzgyilés tandcsnokal !

ELOSTERJESZTES

a Kozgylilés részére
Tisztelt Fovarosi Kozgylles!

A Févérosi Onkormanyzat kizarbiagos tulajdonaban allé BVK HOLDING Zrt. elkészitetie a
2011, évi tevékenységérdl szold éves beszamolot és Uzieti jelentést, figyvelemmel &
szamvitelrdl szoid 2000. évi C. torvénvnek a beszamoldra vonalkozd rendelkezéseire,
valamint a 2012, évi Gzieti tervét, amsly kijeldli a folyd evi szakmal és gazdalkodasi
favékenység kereteit,

Az Allamhdztartasrol szold 1992, évi YOOWVIlL tbrvény 100/N § (8) bekezdésében foglaltak
szernnt” Az dnkormanyzati kdltségvetési szerv egyszemélyes gazdasagi tarsasaga esetében
a tag (részvénves) - a megvalasztassal, iletve kinevezéssel kapcesolatos ligyek kivételéve! -
a hataskérébe tartozd dontés meghozataldt megelbzten kételes a vezell tisziségviseldk,
valamint a fellgyelobizotisag véleményél megismerni. Halaszthatatlan doniés eseiében a
vélemény beszerzése rlvid Ulon (fgy kildntsen: tavbeszéld, fax, e-mail} is torténhet,
azonban az igy vélemanyt nyilvanité személy nyoic napon belidl koteles vélemenyét irasban
is a dbntést hozo rendelkezésére bocsatant”

A Févérosi Onkormanyzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok
gyakoriasardl széle 75/2007, (Xl 28 Fov. Kgy. szamd rendelet {Vr) 52. §-anak {1)
bekezdése értelmében — a gazdasagi tarsasagokrdl szoic 2006, evi IV, torvény alapjan — a
tulajdonosi jogokat, a Vr. 52. § (2) bekezdésben fogialtak kivételével, a Févarosi Kézgyllés
gvakorolja oly moédon, hogy egyszemélyes tarsasag legfébb szervének torvény altal
hatask&rébe tartozo jogalt a Fovarosi Kézgyiles kézvetiend gyakorolia.

Jelen elbterjesztés tartaimazza a BVK HOLDING Zrt. 2011, évi éves beszamoidjat, amely
mériegbdl, eredménykimutatdsbdél, valamint kiegészité meliékietbsl ail. Az eldterjesziés



tartalmazza tovabba a BVK HOLDING Zit. 2011, évi beszamuoldhoz kapesolédd, a szamviteli
torveny rendelkezéseinek figyelembevételével elkészitett Ozleti jelentését és a 2012, évre
vonatkozd Gzleti tervéet és kizbeszerzési tervét is.

2011, évi éves beszémold és iizled jelentés

A BVEK HOLDING Budapesti VérosUremeltetesi Kozpont Zarkdrden  MOksds
Részvénytdrsasag megalaphasard! Budapest Févares Kozgylilése hatarozott 2010, okidber
27-én. A BVK Alapitc Okirata 2010, november 2-an aldirasra kerllf, a cégjegyzékbe vétel
2010, november 17-&n megtortent, ezzel gz eldtarsasagi iddszak lezarull,

A Kozgyllés déniése érelmében a Tarsasag Budapest Févaros  Onkorméanyeat
{(tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-cs lulsidona. Az Onkormanyzat s sajat toke
biziositasara 150 millid forintot bocsatolt rendelkezésre pénzbell hozzdiarulds formajaban. A
kapott penzeszkdzokbél 26 millio forint jegyzett tdkeként, 2 fennmaradé 125 millié forint
téketartalekként keriilt elszamoiésra.

Budapest Févaros Kézgyliése alapitol jogkbrében eljarva 2011. junius 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) kozgvlies! hatarozatdban a Térsasag 25.000.000,- Ft ménékl
alaptokéjet 35.319.000.000 - Ft-ra emelie.

Az apport targyét Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 4li6 gazdasagi térsasagok
(BGYH Zzrt., BT Zrt., FOKERY 7rt, FOKETUSZ K., FOTAV Zn., FTSZV Kft)
Uzletrészei/részvényei kepezték.

A Févarosi Kozgyllés 3884-4008/2011 (12.14.) szémi hatérozataival donidtt a Tarsasag
tovabbi tGkeemelesérél. A tékeemelés nem penzbell hozzajarulas formajaban (apportként)
valdsult meg oly médon, hogy 15.438.000.800,- Ft dsszegl tbkeemelés elientétaiezéseként
a Tarsasdg rendelkezésére bocsaiolta a Févaros! Kézterllet-fenntartd Zrt. 15.435.400.000 -
Ft nevériekd részvenycsomagjat. .,

A tbkeemelés bejegyzese 2012, mércius B-an a Tarsassg 2012, februar 15-én mbdosiott
alapito okirata alapjan megtortent. Mive! erre csak a mérieg forduidnapja uian kerllt sor, igy
gzen utbbbi tékeemelés hatasai a meriegben nem jelennek meg.

A BVK HOLDING Zrt. 2011, november 30-an megvasarolia a Budapesti Kézpont
Szennyviztisztitd Telep tzemelletését ellatd BKSZT Kft. 48,8%-0s zlefrészét, amely
Uzieirészt a kényveiben az egyéb fartos részesedések kizoft a vasdrlasi értéken, azar
65,068 ezar Fi ériékben mutat ki.

A Tarsasag céljz, hogy a hozzarendelt, varoslizemeltetési szempontbd! meghatarozd,
jellemzéen kozszolgaliatasi feladatokat elldté gazdasagi tarsasagok mikodését szakma
szempontbé! az Onkormanyzat tulajdonosi érdekeit thkrdzd iranyitasaval hatékonyabba
tegye, &s az aitaluk nyujiott szolgaliatasok szinvonaiat magasabb szinten biztositsa.

A Tarsasag feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelden ranyitsa és elienbrizze
ezen gazdasagi tarsasagokat, optimalissa tegye a vallalatcsoportként torténd muikodés
kialakitasat, érvényesitse a csoport nagysagabdl adddo piact eldnvdket, és javitsa a
gazdasagi tarsasagok miikédesének hatékonvsagat.



Budapest FOvaros Kdzgyllésenek 1815/2010. (X.27.) Fiv. Kgy. hatdrozataval a BVK javara
az gllathatdsag biztositasa és a kéliségek racionalizélasa erdekében a BGYH Zrt, a BTi Zit,
az FKF Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOTAV 2Zrt., az FTSZV Kft, a FOKETUSZ Kft.
tarsasagok és a BVK Znt. k&zbtt kdtendd visszterhes szerzidésekre, a felsorolt téarsasagokra
vonatkozo személyt hatallyal kizérdiagos szoigaltatasi jogot biziositott. A kizérdlagos jog
kiterjed a komplex human erbforréds koncepcid kidolgozdsa és megvaldsitdsa, a kdzds
teljesitménymeérési rendszer megteremtése, a kizds pénzigypalitika, cash-pool, kontroling
rendszer mikidietése és kiozos arculal kislakitdsa és mikddielése a forrdsaliokécid,
valamint a beszerzések optimalizalasas és kialekitase érdekében és ar  iranvild
tevékenyseghez kapcsolddd egyvéb szolgaliatasok ielissiiesere megkdlendd szerzdések
kizardiagos t=ljesitesére.

A BVK vagyoni és pénzligyi helyzete stabiinak fekinthetd, likviditasi probiémak nincsenak. A
Fovarosi Kézgyliés a Tarsasag finanszirczasal, iBvedelmi és pénzlgy! helyzetét rendezte o
2011, november 30-i lOlésen slfogadoft 3518-3520/2011 (X1.30.) szami hatarozaiaival A
hatarozatok értelmében a Kézgyliss elfogadia a Tarsasag finanszirozasi kerstrendszeréral,
az ésszerli nyeresegrél, s BVK Vallalatcsoporton beldli menedzsment dij alkalmazasérd!
52616 koncepcidt.

A BVK 2011 sorén a pénziigyi elszamolasaiban a finanszirozasi koncepcionak megfeleifen
az egyes tagvallalatokkal megksiott szolgaitatas: szerzbdes alapjan nyljtott szolgakatasck,
és a tagvalialatoktdl szarmazéd osztalék réveén jutott bevételhez, A tagvallalati szolgaltatasi
szerzbdés alapjan kapott bevetelek képeziek fedezetel azon koltségekre, amelyek 2
iagvalialatokkal kapcsolatos tevékenységek érdekében merlitek fel. A tagvélialatok altal
fizetett osztalékbdl fedezett kiadssok jelentds része azon tevékenységek fedezetélll szolgal,
amelyek az QOECD Transzferar Iranyelvek szerint  részvényest tevékenység'-nek
mindsiinek, azaz kizardlag azért meriiltek &I, mert a BVK {ulajdonosi részesedéssel bir az
érintett csoporttagokban. Ezek jellemzben a BVK jogi szerkezetéhez kapcsolédd
tevékenységek, pl. =z igazgaldsdg és a fellgyeld bizolisag kolségei, vagy a BVK
beszamolasi kitelezettségehez és a konszolidalashoz kapcsolddd kiltségek, Ezen kiitségek
tagvailalatokra toriénd aliokaldsa az irényelvek szerint nem indokol. Masik jelenids, a
szolgdltatasi szerzddéssel nem fedezet tevékenység a Fovarosi Onkormanyzat nem 100%-
os tulajdonaban 4lld tarsasagok privatizacids szerzddéseinek attekintése, az esetieges
tobbségi  fulajdon, illetve =2 meghatarczd iranyitast jelentd menedzsmentjogok
visszaszerzese.

A felmerGlt kiadasok elstsorban az alkalmazotii bérek, a tevekenységhez kapesciddé jog),
tanacsadasi &5 egyéb igénybevett szolgaltatasok kiltségel kapesédn képzbdtek. Az elszamolt
eriékestkkenéds a mlkddéshez szikseges, jellemzéen irodal felszerslések, informatikai
eszkbzok, butorok amortizacioja.

A Tarsasag a téle elvart feladatokat a 2011-es évben ieljesiiette, Budapest Fovdros
Kozgyllése a Téarsasag negyedévente készild, a mkbdést és tevékenységet részletasen
bemutatd ta)ékoztatdkal minden esstben elfogadia. Az elvégzett feladatok a BVK csoport
kislakitasdhoz, a mikodési, szervezell hatékonysag niveléséhez, a szolgaltatasi szinvonal
néveléséhez jarulnak hozzé. A jelentbsebb feladatok 2011-ber:

¢ Kialakitasra kerlliek a csoportszintl bérpolitikal irdnyelvek (a8 vezetdi juttatdsok
tekintetében),



Attekintésre, egységesitésre kerGltek a térsasdgok javadalmazasi, Oszténzési,
teliesitmény ériékelési szabalyzatai

Elkezdbdott a csoportban érvényes kollektiv szerzédések felllvizsgalata, az egyes
szerzGdések dsszehasonlitasa, a késobbi egységesités céljabdl

'Bevezetésre kerllt 2 HR kontrolling rendszer

Kialakitasra kerlilt az egységes strukfurdjl, csoportszintl szerverefl mik§dési
szabalyzaiok keretrendszere

Kialakitasra kerliitek a csoportszintdl, adltaldnes, és minden {agvailalatra sgységesen
alikaimarhaid szamviiell szabdlvok, elfirasok, és érfdkeldsi modszerel, Elkdszilt ar
egvséyses szamiakeret thkdr, amely alkaimas az egységes besramoldsi rendszer
kialakitasanak megkezdéséres.

Kialakitasra kerllt az sgységes Uzlell {ervezés), kontrofling valamint g jelentési és
besszamolasi rendszer, melynek soran az egyes tevékenységek bevéieleinel és
koltségeinek osszemérhetbsege, Uzleli, gazdalkoddsi informacick  strukturak
elemzése valik lehatbvé

Folyamatban van a vezetdi informacickat szolgaltaté informatikai rendszerek,
vallalatirdnyitdsi rendszerek feimérése, egységesitésére irdnyuld javasiat
kidolgozasa.

Elkésziilt 2 BVK Zrt. csoporiszintl kommunikacids szabalyzata, mellyel kialakult a
BYK Zrt. altal iranyifott kézpontositott kommunikacid rendszere, igy csoportszinien
egységessé valik a i{arsasagok kiisd kommunikacidja, kapcsolatrendszere és
megjelenése, ezzel biziositva az elklidnitett erdforrgsok hatékony felhaszndlasat,
iletve a valialatcsoport kedvezd hazai és nemzetkdzi megitélését.

Eikeészilt a valialatcsoport Belsé Ellenbrzési Kézikdnyve, amely keretet ad a
tagvéilalatok egységes elveken, eljarasckon alapulé flggetlenitet! belsd ellenbrzési
fevékenységének, Megiezdddétt a {ulajdonosi ellentrzések és a belsé
kontrolirendszerek szabslvorasanak elékészitése is.

A holding mitkddéséhez igazitott tagvailalati alapitd okiratok elfogadasa megtdrtént, a
cégbirdsdgl eifjarasok lezdrultak. Folyamatban van a BVK Zrt. iranyitasavai
igtrehozandé elismert vallaiaicsoport eidkészitése

Folyamatban van a vegyes tulajdonban 1évd vizi-kOzm( vallalatok kézszolgaltatasi
szarzédéseinek Ujratargyaldsanak elbkészitése. Folyamatban van a FOvarosi
Onkormanyzat tulajdondban &lié vallalatok kbzétt I1étrehozandéd egylttmdkodési
keretrendszer kialakitasa, az 0 egylltmikddeési iehetdségek feliarasa, érigkelése ¢s
koordinalasa.

Sor keritt az FKF Zrt, a FOTAV Zrt., az FTSZV Kft. és a FOKETUSZ Kft. dijkezelési
struktirajanak koliségalapu attekintésére, £ targykdrben kialakitéasra keriitek a
hoiding-szintli  dijkezelés mUkédesi elvel és  meghatarozasra  kerliltek a
véalialatcsoport-szint(l behajtasi rendszer keretel, A holding-szintl dijkezelési rendszer
atvilagitasa folyamatban van annak érdekében, hogy a tarsasagok dijbeszedése és
dijhatralék kezelése hatékonyabba valjon.



¢ 2011-ben sikerllt a BKSZT Kf. lzemelietési joganak dtvételérdl megéliapodni, és a
BVK Zrt. megvasarclla a Csepel 2005 Konzorcium 488 %-os (Gzietrészet s
tarsasagban, amely eredményeképpen az Uzemeltetés kdzvetlen feligyelete a
Févaroshoz kerlit.

e Az FTSZV Kfl. (] ielepiiési folyékony hulladék elszamolasi modellje bevezetésre
keriiit. A BVK Zrt. tevékeny részt vallait a Févarosi Onkommanyzat és az FTSZV Kit.
altal megkdtétt kézszolgditatasi szerzddés kerstrendszerének meghatarozasaban, az
G mik&déast modell kialakitasaban.

e A BVK Zrt részi vesz z hazhor mend szelekilv hulladék gyljtési projekt
giikégzitéseben és labonyolitasaban a Fovaros megblzéasdbol

« A kézszolgaliatési szerzfdések fejlesziés] programignak keretében kidolgorasrs
keridt & ,Budapest rFovaros varoslzemshetés! kizszolgaliatas szerzidéseinek
fellesziése” c¢. tanulmany, amely a Program koncepcidjat és a megvaldsitas
Gtemezéset tarialmazza.

e« Folyamatban van & bhelyl kdzszolgaltatasokat erintd kozponti jogszabélyok
vaitozasanak feliérképezése és ezeknek a févarosi tnkormanyzai feladatktrébe
tartozo kizszolgaltatasokkal kapcsolatos hatasok elemzése

¢ Folyamatban van a BVK Holding csoporiszintl irdnyiidsi modeil alapelveinek
megfogalmazasa, a doéntési és hataskér lista, valamint a feladat- és feleldsség
megosztas! szabalyzat Kidolgozasa

e Folyamatban van a csoportszintl ingatlan és vagyongazdalkodas, valamint a
csoporiszintll beszerzesi rendszer kialakilasat céizd projekiek végrehajtasa

e Elkezrdddott o biziositasok holding szintll kezelésének &z a kdzis szamiaveretss)
rendszermek az eldkészitése

A tarsasagok 2011, évi gazdalkodasi eredmeényeinek alakulasa és okai:

A BVK altal irdnyitott Tagvallzlatok adozéds utani eredménye 2011, évben 6sszesen 4.140
millié forinttal meghaladjdk a tervezett 2011, évi eredményeket, illetéleg a Fovaresnak 711
milii¢ forintial kevesebb tamogatast kellett nydjtant szeknek a cégeknek. Az eredményesség
novekedese alapvetden a mikddési kiltségek megtakaritasdbdl, racionalizalasabdl es
kisebb mértékben a piaci bevételek beszedesének, ellendrzésének fellilvizsgalatabol ered.

Osszességében tehdt megallapithaté, hogy a BVK teljes szervezeti kialakitas kdveten
évente rendszerasen felmerGié mintegy 90C-1000 MFt milk&dési koltsége (2011, évben a
nem ieljes évi mikodés mialt 507 miliid forind) all szemben a tarsasag tevékenysége révén
eddig a tarsasdgcsoport szintjén kdzvetlenil realizait 4,1 Mrd Ft eredményességi javulassal.
Az elbzd bekezdéshen vazolt Gtemtervnek megfelelben az elkbvetkez& években tovahbi
jelentds eredmenyesség és hatékonysagjavulas varhato, mely kézvetlen hatast gyakorol a
kozszolgaliatasok mindségének javulasara.



2042, évi lzlet! terv

Az eldzd bekezdésekben ismertetett feladatok és Tolyamatok 2 tagvallalatok
gazdalkodasanak, mikodesének racionalizaldsanak megvaldsitasaban jatszanak szerepet.
A BVK tobb iépcsében végzi el a szlkséges gazdalkodasi racionalizalast:

1} Fehér Kényv oOsszeallitasa, visszaélések feltdrdsa,  azonnali
megszinteiése

2) Az lzleti fervezési, beszamolasi, visszamérési folyamatok szabdlvozdsa
kontrofling rendszer alkalmazasaval ide érive a2  beruhdzésok
indokolisaganak és megtervezésének szabalyorésat

3) & beszerzési, gazdalkodasi szabsiyzdk kialakitdsaval és betaridsanak
elientrzésdvel megakaddiyozzs 2 szabalvialian kifizetésers!, indukolatian
kéliségek feimer(iését

4y kialakifja és mikddieti 2 nagyvevdl pozicidk kihasznalast leheibveé tevd
kizds beszerzéseket, tovabbi bevételi iehetbségeket tar fel {deponiagér
értékesités, hirdetési fellietak éridkesitése, stb)

5) az aiapfolyamatok dtszervezésével tovibbi hatékonysdgndvekedést ér el

A 2010 novemberében megalakult BVK 2011-ben a 1) és 2) lépést hajtotta végre ilietve a 3)
lépes vegrehajtasat megkezdie. Ennek eredménye mar 2012-t6! kezdddden, fokozatosan
jelentkezik. A 4} lépés elkeszitése 2011-ben megkezdtdstt, ami a 2012-es évben
folytatddik. Figvelembe véve a tevékenység fokozatosan bovilé jellegét, tovabbz a
megfeleld mindségl és kondicidjlu szerzbdések realizalasahoz szikséges kdzbeszerzési
eljarasok hosszd atfutasi idbjét, az elsd részeredmények 2012-ben jelentkeznek, de igaz
attdérd eredmény 2013-ban varhatd. A 5) pont pedig csak mindezen eldnysk realizélasa utan
lehetséges, varhatdéan 2014-ben, amikor mar van érdemi Osszehasoniitd alap az
atszervezési elképzelések hatékonysag mereseére.

A BVK 2012-es (zleti évét a fenti tObbiépcsds racionalizalasi menetrend szem elbit
tartaséval tervezie meg. Meghatarozasra keriltek z targyévi munkatervek, ezen belll az
egyes feladatok, melyek ei6zd évhez kepest jelentdsen béviinek. Az alaptevékenységi
feladatok mennyiségének névekedése melielt, kibévill a tarsasag tevékenysége a k6zds
tgyféiszolgdiati pilot projekite! es a szelekiiv hulladékgazdalikodasi projekt irdnyitésaval.

A bévlié alaptevékenység elladtasdhoz magasabb kdliségszint kaposoladik, mint a 2011
évben, mely ndvekedés alapvetben a megndvekedell feladatelldtashozr szikséges
munkavallaloi létszam bovitésébdl és s tervezett kilsé erbforrasok magasabb értékd
felhasznaiasabdl fakad. A 2012, évi (izieli tervben szereplé kiltségek az elsd telfes mikddés
évnek megfelelbek.

A Térsasag 2012-ben iervezett dsszes kilisége és raforditasa z holding funkciok ellatssa
tekintetében 507 millic Ft-rél 870 milid forintra nétt, az Ggyfélszoigalat és szelekiiv
hulladékgazdalkodasi prajekt kiliségével egylittesen 838 millié forint.

A BVK Zrt. mikédését tekintve kvazi non-profit valialkozasnak tekinthetd, alapvetben nem
eredményorientali mikoddést folytat, Az dltala vegzett tevékenység a tagvéllalatok
gazdatkodasanak racionalizalasara, a kozszolgaliatds szinvonaldnak javitéasara irdnyul
Ennek megfelelden, a BVK beavéteiel 2 tevékenységenek eliatasa sordn feimerGit koltségek
athdritasabdl szarmaznak, igy a bevételek mértéke a raforditasok alakuldsanak a flggvénye.



A BVK Holding stratégiai céljainak elérése, a tulajdonosi érdekek képviselete (16bbel kozol
a kbzszolgaltatds, mint énkormanyzati feladat jeleniékeny mértékd szakéridi tamogatasa)
fovabbd 2 wvegyes f{ulaidont tarsasagokban a tulajdonosi pozicidk megerbsitésével
kapcsolatosan elldtoft nagy intenzitast tevékenység magaval hozia a feladatok - s ezze!
egvitt - a vonatkozd erdforrasigények ndvekedését, Ennek eredményeképp - az
erbforrasigények megndvekedeésén til- a BVK Hoiding altal a tagvallalatok felé nyodjtott
szolgattatasok és a tulajdonosi érdekek képviseletébdl fakadd - fentiekben vazolt - feladatok
arénya eliclodott mz eddigi 90% (tagvaliaiati feladaf) és 10% {lulajdonosi érdekek
képviseiete) ardnyrél. A hoiding funkcidkhoz kapesoiodd kdltségek kizel 75%-at 2 BVK a
kiltséglelosztast metodika ertelmeben a leanvvélialatokkal kitdtt szolgdltatas! szerz8déshdt
szarmazd bevelelekkel federi, 25%-al pedig oszialckbavéialbdl A két dnalld tevekenyséy
slazamolasa szintén koéliségalapon trenik, az ezekher kKapesoiddd bevéieisk biztosiliak 2
kbitstgek federetél,

2012, evi kizbeszorzesi terv

A kbzbesrerzésekrst szolé 2011, évi CVIHL 16rvény {a tovabbiakban Kbt} 33.§ (1) bekezdése
alapjan a Kbt. 8. § (1) bekezdés a}-d) pontjaban meghatarozoft ajaniatkérék a kéliségvetesi
év eleién, legkésébb marcius 31. napjaig éves Osszesitett kdzbeszerzési tervet (a
tovabbiakban: kozbeszerzés: ierv) kilelesek Kkészitent #mz  adolt évre  tervereft
kozbeszerzéseikrol,

A Kbl 33 § (2) és {3) bekezdesge alapjan a kézbeszerzési terv elkészitése elbit is indithat
ajaniatkéréd kozbeszerzés| eljarast, de azt a kizbeszerzési tervében szerepelietni kel
valamint a kdzbeszerzési tervben szerepelietett beszerzések nem vonjdk maguk utan a
megadott kézbeszerzésre vonatkozo eljaras lefolytatasanak kitelezetiséget.

Tekintsttel arra, hogy a BVK HOLDING Zrt. g Kbt 6.§ (1) bekezdés ¢} ponija alapjan
aignlatkérbnek mindsll, igy koteles kdzbeszerzési tervet késziteni az adott évre, azaz 9’012
évre vonatkozéan a tervezett kbzbeszerzeseird].

A BVK HOLDING Zri. alapitd okiratanak VIL2.18. pondja alapjan az igazgatdsag elkésziti és
negvedévenie aktualizaliz a Tarsasag adott Uzieli evre vonatkezt kdzbeszerzési tervét, és
azt tulajdonosi jovahagyasra a Részvényes elé terjeszti.

Az elbterjesztés mellékletének A” részében az 1-8. sorszam alatt talalhaté beszerzések a
BVK HOLDING Zrt. sajat kdzbeszerzési efjarasait foglaljak magukba.

Az eléterjesziés mellékletének B" és ,C” részében a 7-11. sorszam alatt meghatarozott
beszerzések tartalmazzak azon beszerzésekre 0riend javasiatokat, amelyek tekinletében a
vallalatcsoport szintl kdzbeszerzési eliaras lefolvtatase lenne indokolt, tekintettel arra, hogy
a kozds kézbeszerzés lefolytataséhdl fakaddan a csonort nagysagabo!l eredd piaci eidnydkst
érvényesitve valamennyl csoporttag kedvezObb feltételekke! tudna szerzbdest kéini. A
meliékiet B' és ,C" réasze a FOTAV 7t jévahagyott kézbeszerzési tervében javasoltak,
valamint a BVK HOLDING Zrt. sajdt szervezeti egységel altal megfogaimazott javaslatok
alapjan kesziit.

A vallalatesoport szint( kizbeszerzések tekintetében a BVK HOLDING Zr., mint a kizds
beszerzésben részt venni kivand tagvallalatok tulaidonosa eljarhat egyrészré! 2 Kbt 21.§ (2}



bekezdése alapjan ugy, hogy a tagvallalatok meghatalmazzak a BVK HOLDING Zri-t, mint a
javukra ajaniatkérbkent eljaré szervezetet Ebben ar esetben g BVK HOLDING Zri. csak
mint bonyolitd vesz részt az eljarasban.

Mésrészrél a Kbt 21.§ (3) bekezdése alapjan a BVK HOLDING Znt. eljarhat Ggy is -
amenhyiben a beszerzésben 6 is részt vesz a kizls alanlatkérdk egylkeként - mint a kozos
ajaniatkérok koziil kivalasztott, a kzds ajaniatkérék meghataimazott kepviseldie.

Mindkét esst fennalldsa eseten s BVK HOLDING Zit igazgatdsaganak operafiv
vezérigazgatol tisziségét betdltd személy javasoll a vallalatcsoport szintll kézbeszerzési
eljardsban diniéshozoként megjeldlésre.

A BYK HOLDING Zrl lgazgsidsaga az adolt vallalalcsoport szintlh kézbeszerzds emsl
jplenttségre tekintettel, wvagy egyéb indokolt kdriimény felmerliése ssetén  (pl
osszeférhetelienség, akadalyoziaias), dénthet Gay, hogy az adott vallatatcsoport szini
kézbeszerzeés lekinteiében a BVK HOLDING Zrl. igszgaidsaga jér e a kbzbeszerzési
aljarasban dontashozdként

A fentiek alapjan az alabbl hatarozati javasiatokat terjesztjik a T. Févarosi Kozgylilés eié:

Hatarozati javasiat

A Fovarost Kézgyllés Ggy dont, hogy:

1.

A Févarosi Onkormanyzal vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajidonosi  jogok
gyakoriasardl szold 75/2007. (Xii.28.) Fov. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglait
hataskérében, s BVK HOLDING Budapestl Varoslzemelteiési ZartkSriien MOkSd6
Részvenytarsasag legfObb szerveként eljarva;

1. Elfpgadja BVK HOLDING Zrt. vezérigazgaidjanak az eldierjesziésben szerepld, a
Tarsasag 2011. évi tevékenységérdl készilt jelentését.

2, Elfogadja a Tarsasag kdényvvizsgalojanak (C.C. Audit Kdnyvvizsgald Kft.; Dr

Szebelléd! Istvan, kamarai szam: (02431) jelentését a BVK HOLDING Zrt. 2011
december 31- forduldnapra vonatkozd éves beszamoldjard! és Gzleti jeientésérdl.

3. A BVK HOLDING Zrt addézoft ersdménysbdl 8.928,000.006 H, azaz nyolomilliard-
kilencszazhuszonnyolc-millié forint osztalék kifizetését rendeli.

4. Elfogadja - figvelemmel & kdnyvvizsgaldi jelentésére is — z verérigazgatd altal
elbterjesztett, a BVK HOLDING Zr. 2011, december 31+ forduldnapra vonatkozo
éves beszamoldjat (mérleget, eredmény-kimutatasat, kiegésziid meliékietét) és (zieti
jelentését a kovetkezbk szerint:



adatok ezer Ft-ban 12011.12.31.

Mériegféosszeg 65.430.703
Adézas eldtii eredmény 8.938 439
Addzott eredmeny 8.538. 439

Eredménytartalék igénybevétele

oszialékra, résresedésre 0
Jovahagyott osztalék,

részesedses 8.926.000
Mérleg szerinti ersdmény 10.438

Elfogadia 2 BVK HOLDING Zit 2012, évi Gzlell tervel,
Eifogadis g BVK HOLDING Zrl 2012, évi kbrbeszerzési iarvél,

Felkéri a Fépolgarmesier, hogy az alaplidi dontésrél a Gt 284, § {2) bekezggss
értelmében @ Tarsasag vezetd lisziséguiselbit éresitse.

&7

~On

hataridd:8 nap
felelds: Fépolgarmester

Hatarozathozatal moédja: egyszerd szavazatitbbséy

Budapast, 2012, majus

Dr. Gyérgy lstvan
fopolgarmester-helyettes

| attam:

Saradi Kalmanné dr.

fGiegyzb
[ G
Ze . Ty g%
Mellékietek:

1. A BVK HOLDING Zrt. igazgatdosaganak hatarozata,

2. A BYK HOLDING Zrt. 2011, december 31-i forduldnapra voenatkozd éves
beszamoldja és (zieti jelentése & kényvvizsgaloi jelentéssel

3. ABVK HOLDING Zrt, 2012, évi Gzieti es kézbeszerzési {erv



! HITELES KIADMANY

BVK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
IGAZGATOSAGA

JEGYZOKONYV KIVONAT
amely keszilt a BVK HOLDING Budapesti Varoslzemeltetési Kozpont Zartkdrlen Mikodo
Reszvenytarsasag (z tovabbiakban: BVK) igazgatdsagénak 2012, majus 14-én 13:00 drakor a tarsasag

székhelyén (10583 Budapest, Varoshaz u. 511, [l emn. 307.), megtartott Uiésérdl

2. napirendl pont: A BVK HOLDING Zrt. 2011, evi beszramoldia

A BYK HOLDING Budapesti Virosilizemeltetési Wiérpont Zartkbrilen Mkédd
| Részvémnarsasay igazgatosdganak 1792012, (V.14.) szami HATAROZATA f

4 BVYK HOLDING Budapesti Vérosiizemelietési Kbzpont Zarthériten Mikids Részvénytarsassy
fgazgatoésaga a ldrsasag altal fizetendd osztalék mértékét 8.928.000.000,- Fi-ban javasolis
meghatarozni a Févaresi Kézgydiesnek.

Hatarozathozatal médja: egyszerd szavazatiobbséy
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 fartozkodas, 0 nem szavazoft

Feields: Fodor Istvan, az igazgatésag eindke
Hatéridé: azonnal

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemelfetési Kézpont  Zartkdrien  Mikddd
| Részvénytarsasag igazgatosaganak 180/2012. {V.14.) szami HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkbrden MIkSdE Részvénytérsasay
igazgatosdga §65.430.703.000,- Ft mérleglfGbsszeggel, 8.938.439.000,- Fl adozds el
eredménnyel, §.938.432.000,~ Ft addzoit eredménnyel, 8.928.000.000, - Ft fizotet! pszfalékkal, és
10.438.000- Ft mérley szerini eredménnyef clfogadie s BVK HOLDING Budapesti
Varosfzemeltetési Kézponi Zirtkiriten MOkSdS Reészvénytirsasdg 2011, december 37-i
fordufdnapra vonatkozd éves beszamolcjat és a kaposoladd dzieti jeleniését

Az igargatéség a ,Javasiat @ BVK HOLDING Zrt. 2011, évi beszamolojaval és 20712, évi lizieti
tervével kapcsolatos déntések meghozatalara™ c<imé Févarosi Kézgyliési elbterjesziés

tervezete! tamogatia és a Fovdrosi Kbzgyiilésnek elfogadésra javasolja.

Hatarozathozataf modia: egyszerd szavazalibbbséy
Sravazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodas, 0 nem szavazolt

Feieids: Fodor Istvan, az lgazgatosay elnbke
Hataridé: azonnal

3. naoirendi pont: A BVK HOLDING Zrt. 2012, évi (zleti és kbzbeszerzési terve

‘ﬁa BVK HOLDING Budapesti Varosiizemelfetési Kézpont Zartkérien Mﬁkéﬁﬁz
| Részvénytarsasdg lgazgatésdganak 181/2012. (V.14.) szdmis HATAROZATA 1:




2

A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zartkbrien Mikidd Részvénytarsasag
lgazgatésaga a BVK HOLDING Zrt. 2012, dzleli tervét 2 Fiovarosi Kézgydlés szémara
elfogaddsra javasolja, a vonatkozé ,Javasiat a BVK HOLDING Zri 2071, évi beszamolbjaval és
2012, évi {izieti tervével kapesolatos dintések meghozataléra” cimi Févarosi Kézgyllési
eldterjesziés tervezetfet tamogatja.

Hatarozathozatal modia: egyszeri szavazatibbbséy
‘Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartbzkodas, ¢ nem szavazolt

Felelbs: Fodor Istvan, az lgazgatdsay eindke
Hataridd: azonnal

[A BVK HOLDING Budapesti Warosdzemeltetési Kozpomi Zartkorben  Mukoos |
i Részvénytarsassg igazgalésdganalk 182/2012. (V.14.) szédmi: HATAROZATA

A BVK HOLDING Budapesti Varosilizemelietési Kézpont ZértkGriien MikSdi Részvénylarsazag
lgazgatdsags o BVK HOLDING Zrt. 2012, kSzbeszerzési tervét & Favérosi Kizgyilés szamara
effogadasra javasolfa, a vonatkozo ,Javasiat a BVK HOLDING Zri. 2011. évi beszdmolojaval és
2012 eévi {zieti tervével kapcsoiatos dontések meghozatslara” cimid Févdrosi Kérgydiési
eldterjesztés tervezetet tamogatja.

Hatarozathozatal médja: egyszerd szavazatibbbséy
Szavazas: 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodés, 0 nem szavazott

Felelfs: Fodor istvan, az lgazgatdsag eindke
Hatarid8: azonnal

| & BVK HOLDING Budapesti Varosiizemsltetési Kézpont  Zartkdrien MUkedé
| Részvénytirsasag lgazgatosdganak 183/2012. (V.14.) szami HATAROZATA

.l

A BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési Kézpont Zarthdrien Mdkéds Részvénylarsasay
lgazgatésaga Ggy dént, hogy a véilalalcsoport szintli kézbeszerzések lekintetében a
kbzheszerzési eljards dbntéshozdjaként — kivéve a Fildgaz beszerzése a 201272013, évre”
targys kézbeszorzési elfardst — a BYK HOLDING Zrt. operaliv vezérigazgatojat jeidli ki

Hatsrozathozatal médja: egyszeri szavaratibbbség
Szavazas: 3 igen, § nem, 1 tartézkodas, 0 nem szavazott

Felelfs: Fodor Istvan, az igazgatdsig elnbke
Hatéridd: azonnal

Budapest, 2012, majus 14.

Fodor tstvan 5.K. dr. Bodnar Maria s k.
A kiaﬁmﬂ?‘ﬁigﬂéﬁgo iegyzékonywezets
(,MQ“ ) i\k\‘c"—- ¢ L.,--Q_LL:‘ FP_\ ;
dr. Maczko Petra dr. Mez Istvan
jogi eléadd logl igazgato
jogi eléadd ! s9 _ Q/Q,_ﬁ,?
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