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JELENTÉS 
Budapest Főváros Főpolgármester! Hivatal részére 

a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves beszámolójával és 2012. évi üzleti tervével 
kapcsolatos döntések meghozatalára javasolt előterjesztés tervezetről 

Megbízásuk alapján - a rendelkezésünkre álló egy munkanap alatt - végrehajtottuk azokat 
az eljárásokat, amelyeket a BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt. 2011. 
évi éves beszámolójával és 2012. évi üzleti tervével kapcsolatos döntések meghozatalára 
készült közgyűlési előterjesztés tervezetének véleményezéséhez szükségesnek tartottunk. 

A véleményezéshez a következő dokumentumokat kaptuk és használtuk fel: 

• A BVI< HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt. 201 í. évi éves 
beszámolójával és 2012. évi üzleti tervével kapcsolatos döntések meghozatalára 
készült F. Kgy. előterjesztés tervezet. 

• A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörűen Működö 

Részvénytársaság beszámolója, amely - 2012. május 14-ei keltezéssei - a 2011. 
december 31-ei állapotnak megfelelően tartalmazza a mérleget, az összköltség 
eljárással készített eredménykimutalást (,,A" változat), továbbá a Kiegészítő 
mellékletet, valamint ÜZLETI JELENTÉS Budapest Városüzemeltetési Központ 
Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2011. évi gazdálkodásáról. 

• Független könyvvizsgálói jelentés a BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési 
Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2011. évi éves beszámolójának 
könyvvizsgálatáról, amely beszámoló szerint a 2011. 12. 31-i fordulónapra elkészített 
mérlegben az eszközök és források egyező végösszege 65 430 703 e Ft, a mérleg 
szarinti eredmény 1 O 439 eF t nyereség. 

• A BVK HOLDING Zrt 2012. évi csoportszintű beszerzéseire vonatkozó közbeszerzési 
terv javaslata, becsült érték nélkül, táblázatos formában. 

Nem állt rendelkezésünkre semmilyen formában a 2012. évi üzleti terv. 
Nincs még felügyelőbizottsági jelentés és határozat sem a beszámolóról, sem a tervekről. 

A szükséges eljárásokat azért hajtottuk végre, hogy véleményt tudjunk alkotni a megbízás 
tárgyát képező közgyűlési előterjesztésről, különös tekintettel annak megalapozottságára, 
szakmai tartalmára. 

A megbízás alapján végzett tevékenységünk az érvényes nemzeti standardok szerint nem 
minősül könyvvizsgálatnak, vagy átvilágításnak, ezért az előterjesztés alapját képező- más 
könyvvizsgáló által auditált - dokumentumokról semmilyen bizonyosságo! nem állapítunk 
meg 

Jelentésünk kizárólag az első szakaszban ismertetett célra szolgál. 

Az előterjesztés tervezet bevezető részében és a határozati javaslatoknál a jogszabályi 
hivatkozások egy része elavult. 
Ezek javítását a Vagyongazdálkodási Főosztály elvégzi. 
A határozati javaslatból hiányzik a felügyelőbizottság jelentésének elfogadásáról és a mérleg 
szerinti eredményről szóló rendelkezés. 

Az előterjesztés tervezet és az üzleti jelentés nem tartalmaz összehasonl í tó adatokat. 
mutatószámokat, elemzéseket a 2011-ben bekövetkezett változásokról, azok mértékéről és 

2 

l 
f 

l 



arányairól, sem a társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetének alakulásáról. A 
mérleg és eredmény kimutatáson kívül csak a kiegészítő melléklet tartalmaz számadatokat. 
Az üzleti jelentésben nem szerepe l az elfogadott 2011. üzleti terv megvalósulásáról szóló 
jelentés, ami támpontot adna a társaság tevékenységének tulajdonosi megítéléséhez. 

A rendelkezésre álló információk alapján kialakított álláspontunk szerint a BVK HOLDING 
Zrt. 2011. évi éves beszámolójáról készített előterjesztés - mivel nem részletezi a 
társaság üzleti tevékenységét, nem tér ki a gazdálkodásának eredményére, vagyonának 
alakulására, likviditására, valamint beruházásaira és humánpolitikájára - csak a csatolt 
éves beszámolóval és üzleti jelentéssei együtt nyújt megfelelő képet a társaság 2011. 
december 31-ei vagyoni, pénzügyi helyzetéről. 

Véleményünk szerint - a BVK HOLDING Zrt. a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény 
előirásait többnyire figyelembe véve készült 2011. évi éves beszámolója (mérleg, 
eredménykimutatás, kiegészítö melléklet, valarnint az üzleti jelentés), és az ezekre 
vonatkozó könyvvizsgálói jelentéseiben foglaltak elfogadására javaslatot tevő 
előterJesztés tervezet, a beszámoló elfogadását támogató. írásban mellékiet 
felügyelőbizottsági határozattal kiegészítve alkalmas a mérlegelfogadó közgyűlési döntés 
meghozatalára. 

A társaság 2011. évi főbb bevétel, kiadás, eredmény adatai a következők: 

Ezer Ft-ban 

Bevételek 
Értékesítés nettó árbevétele 
Egyéb bevételek 
Aktivált saját teljesítmények értéke 
Pénzügyi műveletek bevételei 
Rendkívüli bevételek 

Bevételek összesen 

Költségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 
Személyi jellegű ráfordítások 
Értékcsökkenésileírás 
Egyéb ráfordítások 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 
Rendkívüli ráfordítások 

Költségek és ráfordítások összesen 

Adózás előtti eredmény 
Adófizetési kötelezettség 

Adózott eredmény 
Eredménytart. igénybevét osztalékra 
Jóváhagyott osztalék, részesedés 

Mérleg ezerinti eredmény 

2010. 
Tény 

o 
o 
o 

388 
o 

388 

12 183 
24 814 

3 548 
1 585 

o 
o 

42130 

-41 742 
o 

-41 742 
o 
o 

-41 742 

2011. 
Tény 

348 688 
2 222 

o 
9 094 947 

o 
9 445 857 

137 196 
353 973 

8 479 
7 770 

o 
o 

507 418 

ll 938 439 
o 

8 938 439 
o 

8928000 
10 439 

Index 
Eltérés 2011 !201 O 

2011-2010 

348 688 
2 222 

o 
9 094 559 

o 
9 445 469 

125 013 
329 159 

4 931 
6 185 

o 
o 

465 288 

8 980 181 
o 

8 980 181 
o 

8928000 
52 181 

% 

234405 9% 

2434499% 

1126% 
i 427% 

239% 
490% 

1204% 

-21414% 

-21414% 

-25% 

A beszámolót készítő társaság 201 O. novemberében jött létre, így a bázis egy törtidőszak. 
Megjegyezzük, hogy a tulajdonosi döntést megalapozottabbá tenné a 2011. évi 
tényadatoknak a 2011. évre elfogadott üzleti terv értékkel történő összehasonlítása. 
A tényadatok a társaság 2011. évi éves beszámolójából származnak. 

A jogszabályi hivatkozások helyreigazításával, és a fenti kiegészítésekkel az előterjesztés 
éves beszámolóra vonatkozó határozati javaslatai megítélésünk szerint megfelelő alapot 
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nyújtanak a BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt. 2011. év1 
működésének és gazdálkodásának számviteli lezárásához. A felügyelőbizottsági határozat 
csatolásával az előterjesztésnek azt a részét, ami a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves 
beszámolójáról készült, tárgyalásra és közgyűlési elfogadásra alkalmasnak tartjuk. A 
beszámolóról a 2006. évi IV. törvény (Gt.) 35. § (3) bekezdése szerint, ha a gazdasági 
társaságnál felügyelöbizottság működik, a gazdasági társaság legfőbb szerve csak a 
felügyelőbizottság írásbeli jelentésének birtokában hozhat határozatot. 

Az előterjesztés tervezet üzleti tervre vonatkozó része - mérleg, illetve legalább egy 
eredményterv hiányában- számadatok nélkü!, önmagában nem ad elegendő információt az 
üzleti terv elfogadásához. Ugyanez vonatkozik a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi csoportszintű 
beszerzéseire vonatkozó közbeszerzési terv javaslatára is, melyhez egy becsült érték nélkül, 
táblázatos formában készült közbeszerzési tervre tartozik. Számadatok nélkül egyik terv sem 
alkalmas a közgyűlési elöterjesztésre. 

Budapest, 2012. május '16. 

Nagyunyomi-Sényi Gábor Antal 
vezérigazgató 
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Budapest Főváros Önkormányzata 
Főpolgármesteri Hivatal 
Dr. Ferenczi Tibor 
Főosztályvezető részére 

Budapest 
Városház u. 9-11. 
1052 

Tisztelt Főosztályvezető Úr' 

ik!. szám: 
ügyintéző: 

telefon: 
e-mail: 
llim'L 

Horváthné Gyarmati Mária, 
+36/1-3252402 
g va rm at i. ma n a (ci> bfvk.JJ.~ 
.A. BVK HOLDING Zrt. 2012. 
évi üzleti tervével kapcsolaloG 
döntések meahozatalára 
javasolt előterjesztés terveze, 
yéleménvezése_ 

A Vagyongazdálkodási Főosztálytól - pótlólagosan kapott megbizásunk alapján 
megvizsgáltuk a BVK Holding Zrt. 2012. évi üzleti tervére vonatkozó közgyűlési előterjesztés 
tervezetet A 2012. évi üzleti terv, a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves beszámolójával és 2012. 
évi üzleti tervével kapcsolatos döntések meghozatalára javasolt előterjesztés tervezetről 
készített jelentésünk átadásakor még nem állt rendelkezésre. 

Az előterjesztés üzleti tervre vonatkozó része, valamint a 2012. év1 üzleti terv átvizsgálása 
alapján a következő észrevételeket tesszük, mely kérdéseket telefonon megbeszéltük a BVK 
HOLDING Zrt. illetésekeivel, annak érdekében. hogy a problémákat soron kívül rendezhessék. 

Az előterjesztéshez 

• A bevezetőben és a határozati javaslatoknál hatályon kivüli jogszabályokra való 
hivatkozásokról már a beszámolóval kapcsolatos jelentésünkben említést tettünk. 

• Az előterjesztés tervezet 2012. évi üzleti tervről szóló részében a BVK HOLDING Zrt. a 
saját tervezett működéséről ad rövid szöveges bemutatást, melynek 6. oldalán található 
az egyetlen számadatokat is tartalmazó mondat, ami a társaság összes költséget 
hasonlítja az előző évi összes költség hez. 

• A döntéshozók részére hasznos lenne, a mérlegterv rövid bemutatása, legalább a főbb 
adatokkal és a 2012. évben történt tőkeemelés megemlítésével, valamint a létszám és 
bérterv számainak bemutatása, illetve azok legalább egy egymondatos összefoglalása. 
továbbá egy számszerűsitett (táblázatos) összefoglaló a társaság 2012. év során 
várható bevételeiről, ráfordításairól és eredménytervéről, a kapcsolt vállalkozástól várt 
osztalékróL 

• A tulajdonos képviselötestülete jogosan igényelheti, hogy az üzleti terv elfogadó 
határozatot annak ismeretében hozhassa meg, hogy a társaság által felügyelt 
közfeladatokat ellátó gazdasági társaságok várható adózott eredményéből a Fővárosi 
Önkormányzat mennyi osztalékra számíthat. 

• Az előterjesztésben nincs utalás arra, hogy a 2012. évi üzleti tervet a felügyelőbizottság 
tárgyalta, illetve elfogadta. 



Az üzleti tervhez: 

• A 2012. évi üzleti tervhez való hasonl í tásakor a 2011. évi tényadatok több helyen nem 
egyeznek a beszámolóban szereplő adatokkal, illetve a kapott üzleti terven belül 
ellentmondások tapasztalhatók 

• A 8. oldalon, a bevételek táblázatban az "Értékesítés nettó árbevétele"-ként feltüntetett 
összeg (348 616 e Ft) nem egyezik meg a 2011. évi éves beszámoló 
eredménykimutatásában szereplő adattal (348 688 e Ft). Az "Egyéb bevételek"-nél 2.222 
eFt helyett 2.294 eFt szerepei. Az osztalékbevételeknél csak a társaságnál maradó 
osztalékbevétel látszik. (2011. évben 158.000 eFt, a 2012. évi osztalékterv 211.037 eFt.) 

A társaságtól telefonon kapott információ szarint a kűlönbség oka az, hogy ez , 
táblázat a tevékenységeket mutatja be és a benne szarep/ő megnevezések nem 1 

számviteli lőJvény szarint meghatározott "Értékesítés nettó árbevétele" adatot takar; a 

Az összehasonlíthatóság érdekében javasoltuk, hogy a törvényben meghatározott 
megnevezések csak az ott definiált jelentéstartalom eselén kerűljenek alkalmazásra. Az 
attól eltérő jelentés eselén legyen feltüntetve az általánosan elterjedt, törvényi 
megnevezéstől való eltérés mibenléte, vagy célszerű más megnevezéssel, pontosan 
definiálni az attól való eltérést. A félreértések elkerülésére a kontrolling tevékenységet is 
célszerű számviteli adatokra építeni. 

• Az 5. oldalon a Szakértői díjakat részletező táblázat összege (230.074) nem egyezik 
meg a tevékenységek eredményének alakulását bemutató táblázatban található 
szakértői díjak (229.570 eFt) összegéveL 

• Az üzleti terv szöveges részében fellelhető ráfordítás és eredmény-táblázat 
számadatainak mértékegysége nem egyértelmű. A 8. oldalon a bevételek részletezése 
táblázat fejlécben "ezer Ft" és a változás "MFt"-ban van megadva. Az 5-6.oldalon a 
szakértői díjak ráfordítását bemutató táblázatban nem szerepel mértékegység 

• A 2012. évi üzleti terv végén, mellékletként szerepel egy mérleg és eredményterv. 
Az eredményterv első oszlopát képező 2011. évi összehasonlító tényadatok közül az
anyagjellegű ráfordítások részét képező - eladott közvetített szolgáltatások értéke az 
ELÁBÉ sorában került. 

• Az eredménytervben a pénzügyí műveletek bevétele sor nincs összhangban a 
2011. évi beszámoló adatával. A 2011. évi éves beszámolóban a pénzügyi műveletek 
eredménye nem 166.948 eFt volt, hanem 9.094.947 eFt, amiből 9.086.000 eFt a 
kapcsolt vállalkozásoktól kapott osztalékbevétel volt 

• A 2012. évi eredménytervben a pénzügyi műveletek bevétele nincs részletezve. 
Az üzleti terv 9 oldalán szerepiő eredménytervben tervezett osztalékként - a kapcsolt 
vállalkozásoktól származó- osztalékként csak a BVV HOLDING Zrt-nél maradt osztalék 
került feltüntetésre. mintha a Fővárosi Önkormányzat 2011. évbe sem, és a terv szerint 
sem kapna osztalékat 

A Fővárosi Önkormányzat részére- ezen üzleti terv szerint- osztalék nem várható. 

• Az üzleti tervből a tulajdonos nem kap információt arról, hogy a 2011. évben a BVV 
HOLDING Z rt. által felügyelt fővárosi közfeladatokat ellátó egyszemélyes társaságok 
milyen eredményt és mennyi osztaiékol terveznek a 2012. évre. 



Jeleztük, hogy a döntéshozók határozatát az alapazza meg kellőképpen, ha üzleti tervről 

minden információ rendelkezésükre áll. A teljes kép kialakítását egy rövid, előzetes tájékoztatás 
segítené a BVK HOLDING Zrt. által felügyelt, közfeladatokat ellátó gazdasági társaságok 
tervezett tevékenységéről és arról, hogy a tőlük várható adózott eredményből, mennyi 
osztaiékol terveznek befizetni a holdig részére, továbbá arról, hogy a BVK HOLDING Zrt. 
adózott eredményéből - a Fővárosi Önkormányzat várhatóan mennyi osztalékra 
számíthat 

A társaságtól kapott információ szerint a 2012. évi üzleti terve azért nem tartalmazza a Főváros 
részére fizetett osztalékot, meri a felügyelete alá tartozó tagvállalatok üzleti tervei nem minden 
esetben kerültek elfogadásra. A BVK Zrt. a 2012. évi konszolidált beszámolójának elfogadásra 
történő benyújtása után, a 2012. é1i, első féléves tagvállalati beszámolók alapján fog12 
prognosztizáini a 2012. évi eredmény után fizetendő osztalék mértékét. 

A 2012. évi üzleti tervet a fent felsor·oltak figyelembevétele mellett elöterjesztésre all,almasn2•< 
tartjuk. 

Budapest, 2012. május 22. 

Tisztelettel: 

Nagyunyomi - Sényi Gábor Antal 
vezérigazgató 
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ELÓTERJESZTÉS 

a KőzgytJ/és részére 

Tisztelt Fővárosi Közgyűlési 

Budapest Főváros Önkormányzata 

Városüzemeltetési Főpolgármester-helyetles és 
Pénzügyi Föpolgármester-helyettes 

ikt. szám: FPH)()()()(X IXXXX- XXX 12012 

tárgy: Javaslat a BVK Holding Zrt 2011. évi 
beszámolójának, valamini201 2. évi üzleti 
tervének, közbeszerzési tervének 
elfogadására 

előkészltö: Vagyongazdálkodási Föosztály 

egyeztetésre megkül&ve: 

o A F óvárosi KöZ() yűlés állandó bizoliságai 

o A Fővarosi Közgyűlés tanácsnakai 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló BVK HOLDING Zrt elkészítette a 
2011. évi tevékenységéről szóló éves beszámolót és üzleti jelentést, figyelemmel a 
számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a beszámolóra vonatkozó rendelkezéseire, 
valamint a 2012. évi üzleti tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási 
tevékenység kereteit. 

Az Államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. !örvény 100/N § (8) bekezdésében loglaltak 
sze ri nt:" Az önkormányzati költségvetési szerv egyszemélyes gazdasági társasága esetében 
a tag (részvényes) - a megválasztással, illetve kinevezéssel kapcsolatos ügyek kivételével -
a hatáskörébe tartozó döntés meghozatalát megelőzően köteles a vezető tisztségviselők, 
valamint a felügyelőbizottság véleményét megismerni. Halaszthatatlan döntés esetében a 
vélemény beszerzése rövid úton (így különösen: távbeszélő, fax, e-mail) is történhet, 
azonban az így véleményt nyilvánító személy nyolc napon belül köteles véleményét írásban 
is a döntést hozó rendelkezésére bocsátani." 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII. 28.) Főv. Kgy. számú rendelet (Vr.) 52. §-ának (1) 
bekezdése értelmében - a gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény alapján - a 
tulajdonosi jogokat, a Vr. 52. § (2) bekezdésben foglallak kivételével, a Fővárosi Közgyűlés 
gyakorolja oly módon, hogy egyszemélyes társaság legfőbb szervének törvény által 
hatáskörébe tartozó jogai! a Fővárosi Közgyűlés közvetlen ül gyakorolja. 

Jelen előterjesztés tartalmazza a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi éves beszámolóját, amely 
mérlegből, eredménykimutatásbói, valamint kiegészítő mellékletből ál!. Az előterjesztés 



tartalmazza továbbá a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi beszamolóhoz kapcsolódó, a szamviteli 
törvény rendelkezéseinek figyelembevételével elkészitett üzleti jelentését és a 2012. évre 
vonatkozó üzleti tervét és közbeszerzési tervét is. 

2011. évi éves beszámoló és üzleti jelentés 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörüen Működő 

Részvénytársaság megalapításáról Budapest Főváros Közgyűlése határozott 201 O. október 
27-érL A BVK Alapító Okirate 2010. november 2-án aláírásra került, a cégjegyzékbe vétel 
2010. november 17 -én megtörté nt, ezzel az előtársasági időszak lezárult 

A Közgyűlés döntése értelmében a Társaság Budapest Főváros Önkormányzat 
(továbbiakban: Önkormányzat) 100%-os tulajdona. Az Önkormányzat a saját tőke 
biztosításara ',50 millió forintot bocsátott rendelkezésre pénzbeli hozzájárulás formájában. A 
kapott pénzeszközökből 25 míllíó forint jegyze!! tőkeként, a fennmaradó 125 millió forint 
töketartalékként kerüli elszámolásra. 

Budapest Főváros Közgyűlése alapitói jogkörében eljárva 2011. június 22-én az 1981-
1983/2011.(06.22.) közgyűlési határozatában a Társaság 25.000.000,- Ft mértékű 

alaptökéjét 35.319.000.000,- Ft-ra emelte. 

Az apport tárgyát Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában álló gazdasági társaságok 
(BGYH Zrt., BTI Zrt, FÖKERT Zrt., FÖKÉTÜSZ Kft., FÖTÁV Zrt.. FTSZV Kft) 
üzletrészei/részvényel képezték. 

A Fővárosi Közgyűlés 3994-4006/2011 (12.14.) számú határozataival döntött a Társaság 
további tőkeemelésérőL A tökeemelés nem pénzbeli hozzájárulás formájában (apportként) 
valósult meg oly módon, hogy i 5.439.000.000,- Ft összegű tökeemelés ellentételezéseként 
a Társaság rendelkezésére bocsátotta a Fővárosi Közterülei-fenntartó Zrt. 15.439.400.000,
Ft névértékű részvénycsomagját . 

A tökeemelés bejegyzése 2012. március 8-án a Társaság 2012. február 15-én módosított 
alapító akirala alapján megtörtént Mivel erre csak a mérleg fordulónapja után kerűlt sor, így 
ezen utóbbi tőkeemelés hatásai a mérlegben nem jelennek meg. 

A BVK HOLDING Zrt. 2011. november 30-án megvásároita a Budapesti Központi 
Szennyvíztisztító Telep üzemeltetését ellátó BKSZT Kft. 49,8%-os üzletrészét, amely 
üzletrészt a könyveiben az egyéb tartós részesedések közölt a vásárlási értéken. azaz 
65.068 ezer Ft értékben mutat ki. 

A Társaság célja, hogy a hozzárendelt, városüzemeltetési szempontból meghatározó, 
jellemzilen közszolgáltatási feladatokat ellátó gazdasági társaságok működését szakmai 
szempontból az Önkomrányzat tulajdonosi érdekeit tükröző irányításával hatékonyabbá 
tegye, és az általuk nyújtott szolgál!atások szinvonalát magasabb szinten biztosítsa. 

A Társaság feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelően irányítsa és ellenőrizze 

ezen gazdasági társaságokat. optimálissá tegye a vállalatcsoportként történő működés 

kialakítását, érvényesítse a csoport nagyságából adódó piaci előnyöket, és javítsa a 
gazdasági társaságok működésének hatékonyságát 



Budapest Fővaros Közgyűlésének 1815/2010. (X.27.) Főv. Kgy. határozatával a BVK javára 
az átláthatóság biztosítása és a költségek racionalizálása érdekében a BGYH Z rt., a BTI Zrt , 
az FKF Zrt., a FÖKERT Nonprofit Zrt., a FÖTÁV Zrt., az FTSZV Kft., a FÖKÉTÜSZ Kft. 
társaságok és a BVK Z rt. között kötendő visszterhes szerződésekre, a felsorolt társaságokra 
vonatkozó személyi hatállyal kizárólagos szolgáltatási jogot biztosított. A kizárólagos jog 
kiterjed a komplex humán erőforrás koncepció kidolgozása és megvalósítása, a kőzös 
teljesítménymérési rendszer megteremtése, a közös pénzügypolitika, cash-poo/, kontrolling 
rendszer működtetése és közös arculat kialakítása és működtetése, a forrásai/okádó, 
valamint a beszerzések optimalizálása és kialakítása érdekében és az irányító 
tevékenységhez kapcsolódó egyéb szolgáltatások teljesítésére megkötendö szerződések 
kizárólagos teljesítésére. 

A BVK vagyoni és pénzügyi helyzete stabilnak tekinthető, likviditési problémák nincsenek. A 
Fővárosi Közgyűlés a Társaság finanszírozását, jövedelmi és pénzügyi helyzetét rendezte a 
2011. november 30-i ülésén elfogadott 3519-3520/2011 (XI.30.) számú határozataivaL A 
határozatok értelmében a Közgyűlés elfogadta a Társaság finanszírozási keretrendszeréről, 
az ésszerű nyereségröl, a BVK Vállalatcsoporton belüli menedzsment díj alkalmazásáról 
szóló koncepció!. 

A BVK 2011 során a pénzügyi elszámolásaiban a finanszírozási koncepciónak megfelelően 
az egyes tagvállalatokkal megkötött szolgáltatási szerzödés alapján nyújtott szolgáltatások, 
és a tagvállalatoktól származó osztalék révén jutott bevételhez. A tagvállalati szolgáltatási 
szerződés alapján kapott bevételek képeztek fedezetet azon költségekre, amelyek a 
tagvállalatokkal kapcsolatos tevékenységek érdekében marültek fel. A tagvállalatok által 
fizetett osztalékból fedezett kiadások jelentős része azon tevékenységek fedezetéül szoJgált, 
amelyek az OECD Transzferár Irányelvek szerint "részvényesi tevékenység"-nek 
minősülnek, azaz kizárólag azért merültek föl, mert a BVK tulajdonosi részesedéssei bír az 
érintett csoporttagokban. Ezek jellemzően a BVK jogi szerkezetéhez kapcsolódó 
tevékenységek, pl. az igazgatóság és a felügyelő bizottság költségei, vagy a BVK 
beszámolási kötelezettségéhez és a konszolidáláshoz kapcsolódó költségek. Ezen költségek 
tagvállalatokra történő allokálása az irányelvek szerínt nem indokolt. Másik jelentős, a 
szolgáltatási szerződéssel nem fedezett tevékenység a Fővárosi Önkormányzat nem 100%
os tulajdonában álló társaságok privatizációs szerződéseinek áttekintése, az esetleges 
többségi tulajdon, illetve a meghatározó irányítást jelentő menedzsmentjogok 
visszaszerzése. 

A felmerül! kiadások elsősorban az alkalmazotti bérek, a tevékenységhez kapcsolódó rogi, 
tanácsadási és egyéb igénybevett szolgáltatások költségei kapcsán képződtek. Az elszámolt 
értékcsökkenés a müködéshez szükséges, jellemzően irodai felszerelések, informatikai 
eszközök, bútorok amortizációja. 

A Társaság a tőle elvárt feladatokat a 2011-es évben teljesítette, Budapest Főváros 

Közgyűlése a Társaság negyedévente készü/ő, a müködést és tevékenységet részletesen 
bemutató tájékoztatókat minden esetben elfogadta. Az elvégzett feladatok a BVK csoport 
kialakításához, a működés·l, szarvezeti hatékonyság növeléséhez, a szolgáltatási szinvonal 
növeléséhez járulnak hozzá. A jelentösebb feladatok 2011-ben: 

• Kialakításra kerüllek a csoportszintű bérpolitikai irányelvek (a vezetöi juttatások 
tekintetében), 



e Átlekintésre, egységesítésre kerültek a társaságok javadalmazás!, ösztönzési, 
teljesítmény értékelési szabályzalai 

• Elkezdődött a csoportban érvényes kollektív szerződések felülvizsgálata, az egyes 
szerződések összehasonlítása, a későbbi egységesítés céljából 

• Bevezetésre került a HR kontrolling rendszer 

• Kialakításra került az egységes struktúrájú, csoportszin!ű szervezeti működési 

szabályzatok keretrendszere 

• Kialakításra kerüllek a csoportszin!ű, általános, és minden tagvállalatra egységesen 
alkalmazható számviteli szabályok, előírások, és értékelési módszerek. Elkészült az: 
egységes számlakeret tükör, amely alkalmas az egységes beszámolási rendszer 
kialakításának megkezdésére. 

• Kialakitásra került az: egységes üzleti tervezési, kantroliing valamint a jelentési és 
beszámolási rendszer, malynek során az: egyes tevékenységek bevételeinek és 
költségeinek összemérhetősége, üzleti, gazdálkodási információk strukturátt 
elemzése válik lehetövé 

• Folyamatban van a vezetői 

vállalatirányítási rendszerek 
kidolgozása. 

információkat szolgáltató informatikai rendszerek, 
felmérése, egységesítésére irányuló javaslat 

* Elkészült a BVK Zrt. csoportszíntü kommunikációs szabályzata, mellyel kialakult a 
BVK Zrt. által irányított központosított kommunikáció rendszere, így csoportszinten 
egységessé válik a társaságok külső kommunikációja, kapcsolatrendszere és 
megjelenése, ezzel biztositva az elkülönített erőforrások hatékony felhasználását, 
illetve a vállalalcsoport kedvező hazai és nemzetközi megítélését. 

• Elkészült a vállalatcsoport Belső Ellenőrzési Kézikönyve, amely keretet ad a 
tagvállalatok egységes elveken, eljárásokon alapuló függetlenített belső ellenőrzési 
tevékenységének. Megkezdődött a tulajdpnosi ellenőrzések és a belső 

kontrollrendszerek szabályozásának előkészítése is. 

• A holding müködéséhez igazított tagvállalati alapító okiratok elfogadása megtörtént, a 
cégbírósági eljárások lezárultak. Folyamatban van a BVK Zrt. irányításával 
létrehozandó elismert vállalatcsoport előkészítése 

• Folyamatban van a vegyes tulajdonban lévő vízi-közmü vállalatok közszolgáltalási 
szerzödéseinek újratárgyalásának előkészítése. Folyamatban van a Fővárosi 

Önkormányzat tulajdonában álló vállalatok közölt létrehozandó együttműködési 

keretrendszer kialakítása, az új együttműködési lehetőségek feltárása, értékelése és 
koordinálása. 

• Sor került az FKF Zrt., a FÖTÁV Zrt., az FTSZV Kft. és a FÖKÉTÜSZ Kft. díjkezelési 
slruktúrájának költségalapú áttekintésére. E tárgykörben kialakításra kerültek a 
holding-szinlű díjkezelés működési elvei és meghatározásra kerültek a 
vállalatcsoport-szintü behajtás i rendszer keretei. A holding-szintű díjkezelési rendszer 
átvilágítása folyamatban van annak érdekében, hogy a társaságok díjbeszedésa és 
díjhátralék kezelése hatékonyabbá váljon. 



• 201 i-ben sikerült a BKSZT Kft. üzemeltetési jogának átvételéről megállapodni, és a 
BVK Zrt. megvásároita a Csepel 2005 Konzorcium 49,8 %-os üzletrészét a 
társaságban, amely eredményeképpen az üzemeltetés közvetlen felügyelete a 
Fővároshoz került 

• Az FTSZV Kft. új települési folyékony hulladék elszámolási modellje bevezetésre 
került. A BVK Zrt. tevékeny részt vállalt a Fővárosi Önkormányzat és az FTSZV Kft. 
állal megkötött közszolgáltatási szerződés keretrendszerének meghatározásában, az 
új müködési modell kialakításában. 

• A BVK Zrt. részt vesz a házhoz menő szelektív huliadék gyűjtési projekt 
előkészítésében és lebonyolításában a Főváros megbízásábóL 

• A közszolgáltatási szerződések fejlesztési programjának keretében kidolgozásra 
került a .Budapest Főváros varasüzemeltetési közszolgáltatási szerződéseinek 

fejlesztése" c. tanulmány, amely a Program koncepciójál és a megvalósítás 
ütemezését tartalmazza. 

• Folyamatban van a helyi közszolgáltatásoka! érintő központi jogszabályok 
változásának feltérképezése és ezeknek a fővárosi önkormányzat feladatkörébe 
tartozó közszolgáltatásokkal kapcsolatos hatások elemzése 

• Folyamatban van a BVK Holding csoportszintű irányítási modell alapelveinek 
megfogalmazása, a döntési és hatásköri lista, valamint a felada!- és felelősség 

megosztási szabályzat kidolgozása 

• Folyamatban van a csoportszintű ingatlan és vagyongazdálkodás, valamint a 
csoportszintű beszerzési rendszer kialakitását célzó projektek végrehajtása 

• Elkezdődött a biztositások holding szintű kezelésének és a közös számlavezetési 
rendszernek az előkészítése 

A társaságok 2011. évi gazdálkodási eredményeinek alaimiása és okai: 

A BVK által irányított Tagvállalatok adózás utáni eredménye 2011. évben összesen 4.140 
millió forinttal meghaladják a tervezett 2011. évi eredményeket, illetőleg a Fővárosnak 711 
millió forinttal kevesebb támogatást kellett nyújtani ezeknek a cégeknek. Az eredményesség 
növekedése alapvetően a működési költségek megtakarításából, racionalizálásából és 
kisebb mértékben a piaci bevételek beszedésének, ellenőrzésének felülvizsgálatából ered. 

összességében tehát megállapítható, hogy a BVK teljes szarvezeti kialakítás követően 

évente rendszeresen felmerülő mintegy 900-1 OOO MFt működési költsége (201 1. évben a 
nem teljes évi működés miatt 507 millió forint) áll szemben a társaság tevékenysége révén 
eddig a társaságcsoport szintjén közvetlenül realizált 4,1 Mrd Ft eredményességi javulássa l. 
Az előző bekezdésben vázolt ütemtervnek megfelelően az elkövetkező években további 
jelentős eredményesség és hatékonyságjavulás várható, mely közvetlen hatást gyakorol a 
közszolgáltatások minőségének javulására. 



2012. évi üzleti terv 

Az előző bekezdésekben ismertetett feladatok és folyamatok a tagvállalatok 
gazdálkodásának, működésének racionalizálásának megvalósításában jálszanak szerepet. 
A BVK több lépcsőben végzi el a szűkséges gazdálkodási racionalizálást: 

1) Fehér Könyv összeállítása, visszaélések feltárása, azonnali 
megszűntetése 

2) Az üzleti tervezési, beszámolási, visszamérési folyamatok szabályozása 
kontrolling rendszer alkalmazásával ide értve a beruházások 
indokoltságának és megtervezésének szabályozását 

3) a beszerzési, gazdálkodási szabályzék kialakításával és betartásának 
ellenőrzésével megakadályozza a szabálytalan kifizeiéseket, indokolatlan 
költségek felmerüiését 

4) kialakitja és működteti a nagyvevői pozíciók kihasználás! lehetövé tevő 
köz ös beszerzése ket, további bevételi lehetőségeket tár fel ( deponiagáz 
értékesítés, hirdetési felületek értékesítése, stb) 

5) az alapfolyamatok átszervezésével további hatékonyságnövekedést ér el 

A 201 O novemberében megalakult BVK 2011-ben a 1) és 2) lépést hajtotta végre illetve a 3) 
lépés végrehajtását megkezdte. Ennek eredménye már 2012-től kezdődően, fokozatosan 
jelentkezik. A 4) lépés előkészítése 201 i -ben megkezdődött, ami a 2012-es évben 
folytatódik. Figyelembe véve a tevékenység fokozatosan bővülő jellegét, továbbá a 
megfelelő minőségű és kondíciójú szerződések realizálásához szükséges közbeszerzési 
eljárások hosszú átfutási időjét, az első részeredmények 2012-ben jelentkeznek, de igazi 
áttörő eredmény 2013-ban várható. A 5) pont pedig csak mindezen előnyök realizálása után 
lehetséges, várhatóan 2014-ben, amikor már van érdemi összehasonlító alap az 
átszervezési elképzelések hatékonyság mérésére. 

A BVK 2012-es üzleti évét a fenti többlépcsős racionalizálási menetrend szem előtt 

tartásával tervezte meg. Meghatározásra kerültek a tárgyévi munkatervek, ezen belül az 
egyes feladatok, melyek előző évhez képest jelentősen bővülnek. Az alaptevékenységi 
feladatok mennyiségének növekedése melleit, kibővül a társaság tevékenysége a közös 
ügyfélszolgálat! pilot projekttel és a szelektív hulladékgazdálkodási projekt irányításával 

A bővülő alaptevékenység ellátásához magasabb költségszint kapcsolódik, mint a 201 1. 
évben, mely növekedés alapvetően a megnövekedett feladatellátáshoz szűkséges 

munkavállalói létszám bővítéséből és a tervezett külső erőforrások magasabb értékű 

felhasználásából fakad. A 2012. évi üzleti tervben szereplő költségek az első teljes működési 
évnek megfelelőek. 

A Társaság 2012-ben tervezett összes költsége és ráfordítása a holding funkciók ellátása 
tekintetében 507 millió Ft-ról 870 millió forintra nőtt, az ügyfélszolgálat és szelektív 
hulladékgazdálkodási projekt költségével együttesen 939 millió forint. 

A BVK Zr!. működését tekintve kvázi non-profit vállalkozásnak tekinthető, alapvetően nem 
eredményorientált működést folytat Az általa végzett tevékenység a tagvállalatok 
gazdálkodásának racionalizálására, a közszolgáltatás színvonalának javítására irányul. 
Ennek megfelelően, a BVK bevételei a tevékenységének ellátása során felmerül! költségek 
áthárításából származnak, így a bevételek mér!éke a ráfordítások alakulásának a függvénye. 



A BVK Holding stratégiai céljainak elérése, a tulajdonosi érdekek képviselete (többek között 
a közszolgáltatás, mint önkormányzati feladat jelentékeny mértékü szakértői támogatása) 
továbbá a vegyes tulajdonú társaságokban a tulajdonosi pozíciók megerősítésével 

kapcsolatosan ellátott nagy intenzitású tevékenység magával hozta a feladatok - s ezzel 
együtt - a vonatkozó erőforrásigények növekedését Ennek eredményeképp - az 
erőforrásigények megnövekedésén túl- a BVK Holding által a tagvállalatok felé nyújtott 

szolgáltatások és a tulajdonosi érdekek képviseletéből fakadó - fentiekben vázolt - feladatok 
aránya eltolódott az eddigi 90% (tagvállalati feladat) és 1 O% (tulajdonosi érdekek 
képviselete) arányról. A holding funkciókhoz kapcsolódó költségek közel 75%-át a BVK a 
költségfelosztási metodika értelmében a leányvállalatokkal kötött szolgáltatási szerződésből 
származó bevételekkel fedezi, 25%-át pedig osztalékbevételböl. A két önálló tevékenység 
elszámolása szrntén költségalapon történílc, az ezekhez kapcsolódó bevélelek biztosítják a 
költségek fedezeiét 

2012.éviközbeszerzésiterv 

A közbeszerzésekről szóló 2011. évi CVlll. törvény (a továbbiakban Kb!.) 33.§ (1) bekezdése 
alapján a Kbt. 6. § (1) bekezdés a)-d) pontjában meghatározott ajánlatkérők a költségvetési 
év elején, legkésőbb március 31. napjáig éves összesített közbeszerzési tervet (a 
továbbiakban: közbeszerzési terv) kötelesek késziteni az adott évre tervezett 
közbeszerzéseikrőL 

A Kbt 33. § (2) és (3) bekezdése alapján a közbeszerzési terv elkészítése előtt is indíthat 
ajánlatkérő közbeszerzési eljárást, de azt a közbeszerzési tervében szerepeltetni kell, 
valamint a közbeszerzési tervben szerepeltetett beszerzések nem vonják maguk után a 
megadott közbeszerzésre vonatkozó eljárás lefolytatásának kötelezettségét. 

Tekintettel arra, hogy a BVK HOLDING Zrt. a Kbt. 6.§ (1) bekezdés c) pontja alapján 
ajánlalkérőnek minősül, így köteles közbeszerzési tervet készíteni az adott évre, azaz 2012. 
évre vonatkozóan a tervezett közbeszerzése iről. 

A BVK HOLDING Zrt. alapító okiratának Vll.2.18. pontja alapján az Igazgatóság elkészíti, és 
negyedévente aktualizálja a Társaság adott üzleti évre vonatkozó közbeszerzési tervét, és 
azt tulajdonosi jóváhagyásra a Részvényes elé terjeszti. 

Az elölerjesztés mellékletének "A" részében az 1-6. sorszám alatt lalálható beszerzések a 
BVK HOLDING Zrt. saját közbeszerzési eljárásait foglalják magukba. 

Az előterjesztés mellékletének "B" és "C" részében a 7-11. sorszám alatt meghatározott 
beszerzések tartalmazzák azon beszerzésekre történő javaslatokat, amelyek tekintetében a 
vállalatcsoport színtü közbeszerzési eljárás lefolytatása lenne indokolt, tekintettel arra, hogy 
a kőzös közbeszerzés lefolytatásából fakadóan a csoport nagyságából eredő piaci előnyöket 
érvényesítve valamennyi csoporttag kedvezőbb feltételekkel tudna szerződést kölni. A 
melléklel .B" és "C" része a FÖT Á V Zrt. jóváhagyott közbeszerzési tervében javasoltak, 
valamint a BVK HOLDING Zrt. saját szervezeti egységei állal megfogalmazott javaslatok 
alapján készült. 

A vállalatcsoport szintű közbeszerzések tekintetében a BVK HOLDING Zrt., mint a közős 
beszerzésben részi venni kívánó tagvállalatok tulajdonosa eljárhat egyrészről a Kbt. 21.§ (2) 



bekezdése alapján úgy, hogy a tagvállalatok meghatalmazzák a BVK HOLDING Zrt-1, mint a 
javukra ajánlatkérőként eljáró szervezetet. Ebben az esetben a BVK HOLDING Zrt. csak 
mint bonyolító vesz részt az eljárásban. 

Másrészről a Kbt. 21.§ (3) bekezdése alapján a BVK HOLDING Zrt. eljárhat úgy is -
amennyiben a beszerzésben ő is részt vesz a közös ajánlatkérők egyikeként - mint a közös 
ajánlatkérők közül kiválasztott, a közös ajánlatkérők meghatalmazott képviselője. 

Mindkét eset fennállása eselén a BVK HOLDING Zrt. Igazgatóságának operatív 
vezérigazgatói tisztségél belöltő személy javasol! a vállalatcsoport szintű közbeszerzési 
eljárásban döntéshozóként megjelölésre. 

A BVK HOLDING Zrt. Igazgatósága az adott vállaialcsoport szintű közbeszerzés kiemel! 
jelentőségre tekintettei, vagy egyéb indokolt körülmény felmerülése esetér (p! 
összeférhetetlenség, akadályoztatás), dönthet úgy, hogy az adott vállalatcsoport szintü 
közbeszerzés lekintetében a BVK HOLDING Zrt. igazgatósága jár el a közbeszerzési 
eljárásban döntéshozóként 

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztjük a T. Fővárosi Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. -------------------------------------------------------------
A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 75/2007. (XIl.28.) Főv. Kgy. rendelel 52. § ('l) bekezdésében foglalt 
hatáskörében, a BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Zártkórűen Müködö 
Részvénytársaságlegfőbb szarveként eljárva: 

1. Elfogadja BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatójának az előterjesztésben szereplő, a 
Társaság 2011. évi tevékenységéről készült jelentését. 

2. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (C.C. Audit Könyvvizsgáló Kft.; Dr. 
Szebellédi István, kamarai szám: 002431) jelentését a BVK HOLDING Zrt 2011. 
december 3 H fordulónapra vonatkozó éves beszámolójáról és üzleti Jelentéséről 

3. A BVK HOLDING Zrt. adózott eredményéből 8.928.000.000 Ft, azaz nyolcmilliárd
kilencszázhuszonnyolc-millió forint osztalék kifizetését rendeli. 

4. Elfogadja - figyelemmel a könyvvizsgálói jelentésére is - a vezérigazgató által 
előterjesztett, a BVK HOLDING Zr!. 2011. december 31-i fordulónapra vonatkozó 
éves beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét) és üzlet'1 
jelentését a következők szerint: 



adatok ezer Ft-ban 2011.12.31. 
Mérlegföösszeg 65.430.703 l 
Adózás előtti eredmény 8.938.439 
Adózott eredmény 8.938.439 
Eredménytartalék igénybevétele o osztalékra, részesedésre 
Jóváhagyott osztalék, 

8.928.000 l részesedés 
Mérleg szeriníi eredmény 10.439 

5. Elfogadja a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi üzleti tervét. 

6. Elfogadja a BVK HOLDING Zrt. 2012. évi közbeszerzési tervét. 

7. Felkéri a Föpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a G t. 284. § (2) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

ha!áridő:8 nap 

felelős: Főpolgánmester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Budapest, 2012. május " " 

Dr. György István 

főpolgármester-helyettes 

Láttam: 

Sárádi Kálmánné dr. 

főjegyző 

Mellékletek: 

1. A BVK HOLDING Z rt. igazgatóság ának határozata, 
2. A BVK HOLDING Zrt. 2011. december 31-i fordulónapra vonatkozó éves 

beszámolója és üzleti jelentése a könyvvizsgálói jelentéssei 
3. A BVK HOLDING Zrt. 2012.. évi üzleti és közbeszerzési terv 



HITELES KIADMÁNY 

BVK HOLDING BUDAPEST! VÁROSÜZEMEL TETÉSf KÖZPONT 
ZÁRTKÓRŰEN MÚKÖDŐ RÉSZVÉNYTÁRSASÁG 

IGAZGATÓSÁGA 

JEGYZŐKÖNYV KIVONAT 

amely készült a BVK HOLDING Budapestr Városüzemeltetési Központ Zártkórűen Mííködö 
Részvénytársaság (a továbbiakban: BVK) Igazgatóságának 2012. május 14-én 13:00 órakor a társaság 
széf:heiyén (1053 Budapest, Városház u. 9-11., ll!. em. 307.), megtartott ülésérőL 

2. naopirendi pon~: A BVK HOLDING Zrt. 2011. évi beszámolója 

1 A BVK HOLDING Budapesti Városiizeme!!-etésí Központ Zártkórűen Miikőd6 ' 
r Részvérevtársaság Igazgatóságának 179/2012. (V.14.) számil HATÁROZATA 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkórűen Mflkődő Részvénytársaság 
Igazgatósága a társaság által fizetendő osztalék mértékét 8.928.000.000,- Ft-ban javasolja 
meghatározni a Fővárosi Kőzgyíilésnek. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 
Szavazás: 4 igen, O nem, O tartózkodás, O nem szavazott 

Felelős: Fodor István, az Igazgatóság elnöke 
Határidő: azormal 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zárlköriien Műkőd6 

Részvénytársaság Igazgatóságának 18012012. 11.14. szám ú HATÁROZATA 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkórűen Míikődő Részvénytársaság 
Igazgatósága 65.430.703.000,- Ft mérlegfőösszeggef, 8.938.439.000,- Ft adózás elötti 
eredménnyel, 8.938.439.000,- Ft adózott eredménnyel, 8.928.000.000,- Ft fizetett osztalékkal, és 

10.439.000,- Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogadja a BVK HOLDING Budapesti 
Városüzemeltetési Központ Zártköríiem Miiködő Részvénytársaság 2011. december 31-i 
fordufónapra vonatkozó éves beszámolóját és a kapcsolódó üzleti jelentését. 

Az Igazgatóság a .,Javaslat a BVK HOLDING Zrl. 2011. évi beszámolójával és 2012. évi üzleti 
te111éve/ kapcsolatos döntések meghozatalára" címll Fővárosi Közgyűlési előterjesztés 

tervezetet támogatja és a Fővárosi Közgyűlésnek elfogadásra javasolja. 

Határozathozatat módja: egyszerű szavazattöbbség 
Szavazás: 4 igen, O nem, o tartózkodás, O nem szavazott 

Felelős: Fodor István, az Igazgatóság elnöke 
Határidő: azonnal 

3. napirendi pon~: A BVK HOLDING Zrt. 2012. évi üzleti és közbeszerzési terve 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Köz~ont ZártköriJen Miiködó 
Részvénytársaság igazgatóságának 181/2012. (V.14.) számú HATAROZATA 
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A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörűen Miiködő Részvénytársaság 
igazgatósága a BVK HOLDING Zrt. 2012. üzleti tervét a Fővárosi Közgyűlés számára 
elfogadásra javasolja, a vonatkozó "Javaslat a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi beszámolójával és 
2012. évi üzleti tervével kapcsolatos döntések meghozatalára" című Fővárosi Közgyűlési 
előterjesztés tervezetet támogatja. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöi::JI:Jség 
Szavazás: 4 igen, O nem, O tartózkodás, O nem szavazott 

Felelős: Fodor István, az Igazgatóság elnöke 
Határidő: azormal 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkötllen 
Részvénytársaság Igazgatóságának 18212012. (11.14.) számú HATÁROZATA 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörűen Míiködö Részvénytársaság 
Igazgatósága a BVK HOLDING lrt. 2012. közbeszerzési tervét a Fővárosi Közgyűlés számára 
elfogadásra javasolja, a vonatkozó "Javaslat a BVK HOLDING Zrt. 2011. évi beszámolójával és 
2012. évi üzleti tervével kapcsolatos döntések meghozatatára" cím ű Fővárosi Közgyűlési 
előterjesztés tervezetet támogatja. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 
Szavazás: 4 igen, O nem, O tartózkodás, O nem szavazott 

Felelős: Fodor István, az Igazgatóság elnöke 
Határidő: azonnal 

l A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkikűen Míiködö ) 
l Részvénytársaság Igazgatóságának 18312012. (V.14.) számú HATÁROZATA . 

A BVK HOLDING Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkör'iien Működö Részvénytársaság 
Igazgatósága úgy dönt, hogy a vállalatcsoport szintű közbeszerzések tekintetében a 
közbeszerzési eljárás döntéshozójaként- kivéve a "Földgáz beszerzése a 201212013. évre" 
tárgyú közbeszerzési eljárást- a BVK HOLDING Zrl:. operatív vezérigazgatójátjelöli ki. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 
Szavazás: 3 igen, O nem, 1 tartózkodás, O nem szavazott 

Felelős: Fodor István, az Igazgatóság elnöke 
Határidő: azonnal 

Budapest, 2012. május í 4_ 

Fodor István s.k. 

A kiadm~~iteléül: 
c~ >i i'-\----''- ( ·~·· '_:c, 

dr_ Maczkó Petra 
jogi előadó 

'11. 
h_ 

dr. Bodnár Mária s. k_ 
jegyzőkönyvvezető 

dr. Mező István 
jogi igazgató 
íf-}-r~ 
h1 r', ·u 


