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Vezetsi Osszefoglaléd

A Budapesti Varosfejlesziési és Varosrehabilitaciés Vagyonkezeld Zri. (tovabbiakban
,Tarsasag” vagy ,BVV Zrt.") Budapest Févaros Onkormanyzatanak (tovabbiakban Févarosi
Onkormanyzat vagy BFQ) 100%-os tulajdonaban allé vailalkozasa, melynek feladata a
2014, januar 1-vel hatalyba lépett Kdzszolgaltatasi Vagyongazdélkodési Szerzddes alapjan a
kezelésébe tartozd volt dbudai gazgyar terlletének, konkretizadlva a HRS8Z 19333/10,
19333/13, 19333/49, 19333/50, 19333/61, 19333/52, 19333/53, teriletek (tovabbiakban:

Fejlesztési Teriilet”) gondnoklasa és fejlesztésre alkalmassa tétele.

A szerzOdeés alapian az elvégzendd feladatok a kéivetkezbk:

a) képviselje a tulgjdonos BFO-t a Fejlesziési Terllettel, illetve az azon taldlhaté
Ingatlanokkal kapcsolatos mindenneml, tulajdonjog véltozassal nem jaro hatosagi eljaras
soran, azzal, hogy a BVV Zrt. az ilyen efidrasokban a BFO képviseletében Ugyfélként
jarhat el;

b} intézkedien potencidlisan megpalyazhatd kdzdssegi, . allami tamogatasok
bevonasahoz szikséges teendbék k&rében, egyuttal folyamatosan monitorozzon
lehetséges palyazati forrasokat mind kdzdsségi, mind nemzeti szinten.

c) kozremikodjon, illetve lebonyolitsa & Telepllésrendezeési  Szerzbdeésben
meghatérozott, a BFO fejlesztései korében jelentkezd, feladatokat, melyekhez a BFO
k0lén megkotend®d megallapodasok alapjan a szlkséges anyagi fedezetet bizlositja,

d) a befektetsi piacon biztositsa a tertilet, mint fejlesztési potencial jefenlétét a legjobb
hasznositas érdekeben;

e) a Fejlesziési Terlilet feflesztési tervének kidolgozasa, aktualizélasa.

A Fejlesztési Terv a Fejlesztési Terlilet késobbi hasznositasanak alapja. Meghatarozza a
Fejlesztési Terillet, ezéltal a tulajdonos értekndvekedesel;

f) lebonyolitsa az értékesitést vagy a hasznositast oly moédon, hogy az ertékesités,
hasznosités modjat, tartalmat és feltételeit meghatérozza, a dontéshozatalhoz szlkséges

elékészité munkakat elvégezze és a dontésre vonatkozd javasiatat a tulajdonosi jogot

gyakorld szerv elé terjessze;
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g) lebonyolitsa az Ingattanok hasznositasa és/vagy értekesitése érdekében szikséges
versenyeztetést oly modon, hogy a versenyeztetés jogszabalyban eldirt feltételeinek
telieslilése esetén az egyes versenyeztetési eljdrasok modjat, tartalmat és felieteleit
meghatarozza, az eljdrast meginditsa, lefolytassa és az eredményesség megallapitasa
esetén szerz&djon,

h) gondoskedjon az Ingatlanok altal megtestesitett vagyon drzésével, Uzemeltetésével
kapcsclatos feladatok mas szemelyek, vagy szervezetek igénybevételevel {orténd
ellattatasarol;

i) elidgssa a vagyonelemeket érintd beruhazasi, feltjitasi feladatokat az ebbél a celhdl
megkotdtt kilon megallapodasok alapjan,

i) BFO-vel torténd elbzetes egyeztetes utan vagy kilén megéllapodds alapjan
beszerezze, elkészitse vagy megrendelje az Ingatlanck altal megtestesitett vagyonelemek
allagmegoévasahoz, fel(jitasahoz, fejlesziésehez, hasznositasahoz sziikséges
engedélyeket, szakanyagokat, tanuimanyokat, dokumentacidkat.

k} a Budapesti 1. szam( Korzeti Foldhivatal ingatlan-nyilvantartasaban 19333/51
helyrajzi-szam aiatt felvett ingatlanon talathato 47-es Szerszamraktar® és ,48-as Orahaz”
megnevezésl miemlék éplletek felljitasa

1) Egyeztetés a Graphisoft Park Ingatlanfejlesztd Korlatolt Feleléssegl Tarsasaggal a
kHz0s tulajdonnal dsszeflggesben.

m) A Fejlesztési Terlleten talalhatd bontandd épliletek bentasi munkalatainak elvegzése
a vonatkozaé kilon megéllapodasban foglaltak szerint.

n) A Telepllésrendezési Szerzédéshben a BFO fejlesztései korében jelentkezd

foladatokban torténd kozremikodés, illetve lebonyolitas, melyekhez a BFO a sziikséges

anyagi fedezetet biztositja

Fenti meghatarozott feladatokon tal értelemszer( teljesitéssel a kovetkezt szempontok és

tevékenységek ellatasa tartozik a BVV Zrt. ala:

- A Gazgyari vagyonkezelt tertilet ingatlanfejlesztésének elokészitése, megkezdese és

elvegzese
A tertleten I&vé miemigki védettségl éplletek védelme és hasznositasuk

el@segftése
- Aterlletet érinté karmentesitési feladatok ellendrzese, feligyelete ingatlantulajdonosi

szempontbdl, idében minél korabban tortend megvalésitasanak eldsegitése, a terllet

4



Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitacids Vagyonkezeld Zrt. 2015. 1. negyedévi Uzleli lerve

késobbi, ingatlanpiaci szempontbdl indokolt, de a lehetd legszélesebb spekirumban
torténd  fejlesztés megvaldsithatdsagahoz szikséges karmentesitési meéerték
felallitasa

- A karmentesitési terhekkel nem érintett terliletrészek fejlesziésének elbkeészitése, a
fejlesztéseknek a kesdbbi, hosszi tavi célokhoz illeszkedben torieénd megvaldsitasa

- Atarsasag vagyonanak értékteremtd céira térténd fejlesziési céla befektetése

- A terllet hasznositidsara és értékteramtésére, kilisd szakmai és befektetdi parinerek
felkutatasa

- A Févarosi Onkormanyzatt6! kapott egyedi feladatok ellatasa

- Egyuttmiikédés a Fovarosi Onkorményzat egyéb szervezefeivel Konkrét feladatok
elésegitésében (pl. BKK, FOGAZ, BTM)

- Hatékony egylUttmiikddés a fejlesziési terlileten tarstulajdonosi pozicidban |€vé

Graphisoft Park Ingatlanfejlesztd Korlatolt Feleiésségli Tarsasaggal

A Tarsasaq mikodeésének és célrendszerének alapja a kdvetkezd:

A BVV Zit. mUkodésével kapesolatban §sszességében megallapithatd, hogy a Tarsasagra
bizott teriiletfejlesztés beinditasanak kulcsa a terlilet kdrmentesitésének a KSZT altal
el6irt tertlethasznalatnak megfeleld mielébbi elkezdése és elvégzése. A kdrmentesites a
Favarosi Gazmiivek Zrt. feladata és finanszirozasi kételezettsége. A feladat palyazati Gton
triénd részbeni finanszirozédsanak lehetéségét a BVV Zri. is tdmogatja és felkutatasat
segiti. A kdrmentesités mar a Tarsasag megalapitédsa éta napirenden van, azonban a mai
napig csak a géztartd alapoknal 1év6 szennyezbdés elszallitasa tortént meg. A telies
teriilet karmentesitésének elmaradésa, vagy hosszl ideig torténd késlekedese egyrészrdl
a terdlet szennyezédésének mértékét novelheti és az ebbdl fakadd tovabbi
értékostkkendssel jar, masrészt az eredeli, fejlesztési célok megvaldsulasat hidsithatja

meg és a terlleten Iév6 hasznosithato felljitott éplietek hasznositasat akadalyoztatja.

A kbzszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos terveélok és forras igények

A karmentesités elinditasa mellett a fennmaradd teriileteknek a 2013-ban elfogadott KSZT
szerinti rendezése, a miemiéki torony egyittes hasznositdsa, a kapcsolodd tovabbi
miemléki épuletek felljitasi-hasznositési koncepcidjanak kidolgozasa, a még megmaradt
bontandé éplletek elbontasa, Budapest Févaros Onkormanyzata, Budapest {fl. kerllet

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata és a Graphisoft Park Ingatlanfejlesztd Korlatott
5
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Felelésségll Tarsasag kozott létrejovd Telepllés Rendezési Szerzddes Gtemezett
feladatainak a megvalositésa, valamint a teljes teriilet atmeneti és hosszy tavra tervezett

hasznositasa, tovabba a teriilet piacon torténd pozicionalasa a fo feladat.

A volt gazgyari tertlet hasoniéan mas barnamezés teriletekhez, jellegébdl fakaddan
szamos sajatossaggal, specialis problémavat rendelkezik, melyek megoldasa sok esetben
nem képzelhetd el dnmagaban, hanem kiemelten kezelendd az egymasra gyakoroit
hatasukban. A terlleten I&vo géznyomas szabdlyozd épulete példaul egyfeldl rontja a
teriliet presztizsét és beépithetdséget, igy a teljes terlilet értékét, ugyanakkor a terletrét
torténs athelyezése jelentds koltséggel jar. Ezen til a terllet széleén potencidlisan
megjelend P+R parkolok, a kézbssegi koziekedeés megalldhelyei, illetve végallomasa,
valamint a Duna feldl megjelens kozésségi és sport céll kikoté megvalésitasa
stértelmezheti a telies terlletet. A funkciok pontositasa, az eldszor megvalosulod
fejlesztések és hasznositasok ezen potencialokat is figyelembe kell vegyék éppigy, mint a

karmentesitésnek vagy a kapcsolodo elékészité munkalatoknak.

Tarsasagunk feladata, hogy a Févarost Onkormanyzat dltal kijelslt, elsésorban gézgyari
projekt fejlesziésének eldkeészitdje és megvalésitdja legyen az egylttmikodes, a
nyilvanossag és a hatékonysag szellemében. A Tarsasagra bizott ingallanok és
vagyonelemek foioit  olyan ingatlanfejlesztdi  &s  hasznositol  feladatok gllatasa a
kdtelezettséglink, mely elemzi a rendelkezésre alld pénzigyi és potencial-eréforrasokat és
a jovébeli lehetbségeket mérlegelve, igazodva a piac alakuldsdhoz a Fovarosi
Onkormanyzat, mint tulajdonos érdekeit szem glétt tartva, annak vagyonat gyarapitva.
Feladata, hogy alakitson ki olyan szolgaltatasi és tudasbézist, hogy elismert partnerre
valjon a févarosi varosfejlesztesi es varosrehabilitacics kérdésekben ugy, hogy feladata

allatasa kozben egylttmikodik a Fépolgarmesteri Hivatalial (tovabbiakban Hivatal).

A BVV Zrt. feladata és célja, hogy bar Budapest Fovaros Onkormanyzatanak
egyszemélyes tulajdonu Tarsasagaként, mégis a hivatali mukodés osztalyokra valo
bontotisagahoz viszonyitva sokkal komplexebben, egysegesebben, a megtériiléseket és
bevateleket idSben nagyobb spektrumban értelmezze és a terlilet kézép és hosszu tavd
hasznositasanak minden aspektusat klion megvizsgalva olyan fejlesztést keszitsen elé es
valositson megq, mely a BFO gazdasadi, kulturdlis és tarsadalmi értékét a lehetd

legmagasabb szinten novelje.

{
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A 2015. I negyedevre vonaikoztatva a kézszolgaltatdsok ieijesitésével kapcsolatos

forrasigények a kovetkezdk (eFt):

BVV Zrt. - 2015, . negyedév
nettd afa bruftd
Kézszolgallatds [ Projekt jogi kéliségek 1.181 318 1.500
Kozszolgdliatas Terlilet gondnoklasa, Srzeése 3.380 8915 4.305
Kézszolgéltatds Kozmiivek 221 60 281
Elvart nyereség 143 38 296
Minddsszesen 4.935 1.333 6.270

A benzolfinomité epllete 2013. &v végén kerillt ki a miemiéki védeltség aldl, igy annak

bontasi engedélyezése 2014. szeptemberében megtdriént.
A kbzszolgaltatason tali feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras igények

A Tarsasag a kdzszolgaltatdsi szerzddésének megfelelfen alapvetSen kdzszolgaltatasi
feladatokat (&t el. Tovabba célia a terlilet fejlesztésének az eldmezditasa benne
meghatarozé elemként a milemlék viz- és katranytorony, orahdz, 47-es épllet
feltjitasaval, a terllet hosszl tavl hasznositasa kulturalis, sport, szorakoztato és

szabadid8 funkciok komplex kialakitasa révén.

A viz- és katranytornyok éplletegylittese specidlis ingatlan. Tdomegében és presztizsében
magas értéket kaépvisel, hiszen Magyarorszag egyik legszebb és legertékesebb torony

egylittese,

Hasznositasa, kliléndsen a végleges burkolatok, gépészet- és elekiromos rendszerek
kiépitésének hianyaban nehézkes, csak eseti rendezvények lebonyolitasara alkalmas. A
2014-2015-65 években, amig tovabbi hasznositashoz sziikséges beruhazasok nem
valosulnak meg, valamint a kdrmentesités a kornyezetében nem i6rténik meg, addig
alapvetden fotozas és filmkeszites diszleteként, egy-két kisebb rendezvény helyszineként
tud funkcionalni. Az atmeneti hasznositas korlatozottséga miail a beveteli Osszegek is
jelentés korlatozottsaggal bimak. 2015. |. negyedevre 125.000 Ft varhatd bevétellel

kalkulatunk.

A pénziigyi-gazdasagi célkitlizések, kiemelt tervadatok és hozza kapesolddo

bevételek
7
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A BV Zit feladate a gazgydr terlilet gondnokldsa és fejlesziésének elbkészitese.
Legfontosabb torekvés, hogy a gazgyari mikodes hatrahagyott tertlete minél magasabb
értéket képviseljen Budapest Févaros szamara, igy a karmentesités megvalositdsa
prioritést éivez. A karmentesités elvégzeséhez szikseges eldkeszlieti munkalatokat
elvégeztik. A valdszinsithetd karmentesitési kontlron beltl a bontasi engedeilyel
rendelkezé éplletek bontidsat megtettik, igy a terllet a benzolfinomité éplletén, a
miemléki védettséggel rendelkezé éplleteken és a gaznyomas szabalyozé allomas
épliletén kiviil szabadon kdrmentesithetd.

A BVV Zrt. fejlesztési kiadésai, kdzszolgaltatasi koltségei, kiadasai beruhazasi raforditasai
és bevételei — amelyek dontéen a 2014. januér 1-tl hatalyos a BFO és a BVV kazétt

iétrejott  Kozszolgaltatasi Vagyongazdalkodasi Szerzédés alapjan a BFO-tdl

szarmaznak - a kdvetkeztképpen alakuinak:

BVY Zrt. 2015.4
{eFt) neltd Afa bruttd
kéltségek,
beruhazasok
[ ozszolgiltatisi tevikenységhdl fakads koltségek 4.936 1.333 6.270 |
RVV Z. Bér és tiszlségviseldi kdltségek: 13.616
BYV Zni. lrodal s mitkédési kdliiségek 6,010 1.622 7.632
[Bvv zrt. miksdési kitsegei bsszesen 19.626 |
| kltségek, kiaddsok, beruhdzasok mindosszesen 24.562 I
hevételek BFO-nek tovabbszamlazolt ktg. kizszolg. 4,936 4.333 B.270
toronyhasznositas 125 34 159
BFO finanszirozés 20.250
kamalbevételek 750
[ bevételek Osszesen: 26.061 ]

Mindezeken Ul a Tarsasag megfelel a prudens, fenntarthatd gazdalkodas elvarasainak is,
mivel a2 2015. |. negyedévére nyereseges gazdalkodast tervez. A Tarsasag tervezell
adozas elétti eredménye mintegy 4,011 millid F, ami megfelel a kdzszolgaltatasi

feladatokat eliatd 6nkormanyzati tarsasagok ésszerd nyereség szintjének.
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Likviditas biztositasaval kapcsolatos terv célok

A Tarsasag kiemelt célja, hogy likviditasat a 2015-6s esztendSben megdrizze, szallitdit
idben kifizesse, beruhazésait megvaldsitsa, mikddését likviditasi problémak ne
akadélyozzak. A Tarsasag likvid pénzallomanya és a 2014. janudr elsejétdl Budapest
Févaros Onkorményzataval kialakitott szerzddéses és finanszirozasi rendszer ezt a

celkitlzést megnyugtatdan biztositia.

2015 januar 1-én a rendelkezésre alld pénzeszkdzok érteke, igy a Tarsasag nyitd banki
egyenlege varhatoan meghaladja a 212,9 milid forintot, mig a tovabbi megvalositasi
megailapodasen alapuld munkak és a Tarsasag mokddése miatt, tervek szerinti 2015,

marcius 31-én a zard pénz egyenlege eléri a 236 millio forintot.

A belsd folyamatokkal dsszefliggd terv célok

A Tarsasag mikodése a kezdeti, 2008-os helyzethez képest nemileg megvaltozott. A
kordbban jellemz® eldkészitdi munkék egy részét felvaliotta a megvaldsités. Bar a
karmentesités, a terllet fejleszthetdéségét alapvetden meghatarozo munkalat még nem
valdsult meg, de a megvaldsitasahoz szlikséges éplletbontasi folyamatokat BVV Zrt.
megkezdie és 2015-6s évben folytatni kivanja, hogy terllet készen alljon a
karmentesitésre.

2013 nyaran elkezdédott a torony egylittes allagmegdévéd felljitésa, mely 2014
augusziusaban befejezOdott. A terllet északi részén taldihatd a 47-es épllet, az un.
tavnyomé épllete, valamint a 48-as épllet, az U(n. drahaz éplilete, melyeknek
hasznositasat tervezzik. Ez {igyben elkészitietiink egy megvaldsithatosagi koncepciof a
miiemiék épiletek és kornyezettk hasznositasara. A mlemlék éplletek és kormnyezetik

tervezése, elinditasa és megvalositésa nagy kapacitast igényel.

Mindezeket &sszevetve a BVV Zrt. a jelenlegi székhelyen a mikodési feltételek adottak, a

személyi létszam megtartasa mellett a Tarsasdg magas szinten el tudja tatni feladatat.

A sajat beruhazasokkal kapesolatos terv célok

A tornyok felljitasanak épitési munkaira kbzbeszerzesi eljarason nyertes ajaniattevd a
Construm Epitéipari Févalialkozé Zrt. nettd 732.867.473Ft érték(l ajanlataval kerllt
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kivalasztasra. Az eljaras jogorvoslat nélkdl lezarult, igy 2013. junius 11.-én a vallatkozéval
BVV Zrt. szerzddést koiott és a kivitelezes 2013. junius 22.-én elinduli.

Az északi katrénytorony a kupola fedésének elbentasakor ker(it napvilagra, hogy az
éplilet felsé szintjén a beton szerkezetét elveszitette, a betonvasak is jelentds mertékben
korrodalddtak ailékonysaga igy kérdésessé vait. Az eletveszeélyt okozd miszaki aitapot
miatt a munkak felfiggesztésre kerultek, majd egy U] miszaki megoldas tervezése utan a
tartalékkeret terhére torténd megrendelést kdvetden a munkalatok folytatddta. A munka
leallasanak kovetkezményeképpen a szerzddéses hataridd mddositas valt szlkségesse.
Az (j kétbérterhes véghataridd 2014. szeptember 15. volt.

A munkalatok az ttemntervnek megfeleléen haladtak, kivitelezd a munkat 2014. augusztus
25.-re készre jelentette, a miszaki &dtadas atvételi eljgras 2014. auguszius 25-én
megkezdodstt és  2014. auguszius 27-én  lezarult. Kivitelezé a megvalosulasi
dokumentaciot 2 példanyban valamint a |étesitmény kulcsait atadta.

Potmunkakat osszessége nettd 34.803.377 Ft értékben rendeltiink meg, mely a

szerz6désben rogzitett 5%-0s meértékil tartalék keretet nem haladia meg.

A viz- és katranytornyok éplletegyltiesének felGjitasat kdvetden egy peldatian
presztizs(i és megjelenés( miemiék eplletet kaptunk. Az éplilet gazdasagi es eszmei
éricke egyrészt megbecsiihetetlen, ugyanakkor a terilet tovabbi fejlesztéseben,

képében és presztizsében magas érteket képvisel majd.

Az adllagmegove feltjitéson ateset! viz- és katranytornyok, valamint a tertleten lévd
milernléki védettségll épiiletek és kornyezetlk hasznositasa targyban Tarsasagunk az
Obuda Epitész Stadié Kit-vel 2014, jdiius 21-én KOOt vallalkozdsi szerzddést
megvaldsithatdsagi tanulmény készitése targyban.

A szerzbdés targya szerint Vallatkozd feladata volt az egykori Obudai Gazgyar Budapest
Févaros Onkormanyzatanak tulajdonaban 1&vo részén fellethetd miemléki és gazdasagi
értékkel biré épuleteinek felljitasara és megdvasara, valamint a Budapest Fdvaros
Onkormanyzatanak tulajdonaban levé terGlet hasznositasi koncepci¢janak kialakitasara
Eiézetes megvaldsithatésagi tanuimany (EMT) valamint Megvaldsithatdsagl tanuimany
és Koncepcioterv (MT és KT) készitése.

A tanulmany harom valtozatot muiat be a terlilethasznalatra és az éplletek funkcidira.

A hasznositasi javaslatok egyrészt a terulet felhasznalasban (A, B és C), masrészt a

muemléképlletek hasznositasaban (1.-10.) mutatnak alternativat.
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Az A" Koncepcio alapvetben egy nagy terlletld kdzpark létrehozasara irdnyul, mig a ,C”
koncepcidban kiliéri sportpalyak kialakitasat is tervezzik a telek egy jelentds részén.

A B jell koncepcitvaltozatokban bemutatasra kerlld hasznositdsi javaslatban azt
feltételeztlk, hogy a telek északi, 19333/52 hrsz-U része eladasra kerll magénbefektetd
szamara, gy a hasznositasi javaslal a fennmaradd, patkédalakd részre korlatozdédik,
magaba foglaiva a mdlemléki éplletek témbjét, a két, Duna-partra vezett savot a
Graphisoft Park fejlesztési terlletének két oldalan, illetve a Duna-parti savot.

A ,C valtozatban a park a nagyméret(l zoldfeltlet melleit vizfelllettel is kiegészlil,
valamint egy ébdllel, amely arviz esstén zsilipezhetd lenne. Az 8bdl kézelebb engedi az
embereket a vizhez, lecsdkkentve az atlag 8 méteres killdnbséget a park €s a vizszint
kozott, Ebben a valtozathan a parkban ethelyezeésre kerliinek sportpalyak (koséariabda,
foci, tenisz), egy 700 méteres futokdr, Oltbzok, ezen Kivll a Talentum parkban
megvalésulhat a magyar taldlméanyokat bemutat6 interaktiv szabadtéri jatékok sorozata.
A vendéglato egysegek végig a parthoz kdzel helyezkednenek el, a sétany és a
kerékpart elvalasziva haladna végig a terlleten a part mentén.

A terillet északi részén tervezett parkolé megtartana az egykori gaztartalyok formajat és
sugar iranya parkolast tenne lehetove.

A ierlllethasznalat melett t6bb valtozatban bemutatasra kerlinek a miemlék éplietek
kilonbozé szinjjein elhelyezhetd funkeidk,

A 1-es vallozatban, az Orahazban helyet kaphaina a Csodak Palotgja, amsly
programjéval és népszeriiségével elérie, hogy meglatogatasa tobb iskolaban a kételezd
tanrend részevé valt.

A pince szinten helyet kaphatna a Magyar Rock Hiressegek Csarnoka, amelyben magas
eszmei ériékkel birdé hangszereket és kellékeket llitanak ki, A mizeum a Kdbanyai
Zeneiskolaval egylitmikédve idevonzana a varos tavolabbi pontjan zenet tanuld
diakokat is.

Az Orahdzzal Bsszekottetésben a régi Tavnyomd (47-es) éplletében a fdldszinien
vendéglatas valdsulna meg. Az épllet formdjat tekinive megtartana az egykori
hozzaépitett részek témegét, létrehozva egy teraszt az étteremhez kapcsolododan,
ahonnan kilatas nyilik a tornyokra és a parkra. A pince szinten a Rock Muzeum
stilusaval megegyezé Rock Pub létrehozaséat tervezzik kisebb koncertek megtartasara
alkalmas Kialakitassal.

A Cyber Centerben egy nemzetkdzi szintl jové technologidit bemutatd interaktiv

kiallitotér jénne l&tre.
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A Viztoronyban helyet kaphat egy Budapest és a Gazgyar tériénetét bemutato kiallitas,
illetve a kupola megnyitasaval egy kivulrét korbejarhato kilats is kialakitasra kerline.

A katranytornyokban jatszohaz, maszo fal s ,sky-diving” — lebegés szimulator létesiine.
A fentiekben bemutatott ,C1° verzid véleménylnk szerint komplex és igenyes
szorakozasi lehetdséget biztosit az idelatogaték szémara. A becsilt latogatdszamot
figyelembe véve az ebben a vallozatban tervezelt funkciok képesek lesznek iGbb
generaciét is megszolitani és folyamatos idétdliesi lehet0séget biztositani egész évben.
A fejlesztés megvalosulasa mindemellett telies mériékben illeszkedne a Graphisoft

Parkban 1&trejott K+F tudasbazishoz.

A terilet fejlesztése szempontjabdl elengedhetetlen a mlemleki vedettseggel nem
rendelkezé éplletek elbontasa. A leromlott éllapotl épliletek elbontasara kizbeszerzesi
eljaras keretében kerllhet sor. A kbzbeszerzés elinditasat 2015. 1. negyedev vegeére

fervezz(k.
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I, Bevezett

A Budapesti Vérosfejlesztési és Véarosrehabilitacios Zrl. (tovabbiakban ,Térsasag” vagy
BVV Zrt”) 2006-ban kerlilt megalapitasra a célbdl, hogy a Budapest Fdvaros
Onkormanyzata {tovabbiakban BFO vagy Févérosi Onkormanyzat) tulajdonaban 1&vé volt
Obudai Gazgyar teriletén varosfejlesztési, vagyongazdalkodasi &s gondnokoldsi
feladatokat l4sson el. Ezen feladatokat az alapitd okirat és a még 2006. szeptember 7-én
kotott Egydttmikodési Keretmegallapodds az Onkormanyzati Vagyon Kezelésére és
Hasznositdsara nevlt szerzdés (iovabbiakban Vagyonkezelési Keretmegallapodas)
tartalmazta. Ezen koréabban hatalyos szerzOdés helyeft, a BFO Kézgyilésének 2013.
december 11-i hatarozatanak értelmében 2014. januar 1-t0l Uj szerzdés lépett dletbe. Ez
az Uj, Kézszolgaltatasi Vagyongazdalkodasi Szerzfdés (tovabbiakban Alapszerzfdes)
hatarozza meg a Tarsasag mikodési feltételeil, feladatait és finanszirozésat. Az
Alapszerzédéshez kapescioddan jott létre a felek kozélt A Keretmegéllapodas
megszintetés és Zaré Elszdmolds elnevezésl dokumentum (tovébbiakban Zard
Eiszamolas). A szerzédés a korabbl, 2006-os megdllapodas megsziintetését szolgdlja,
masrészt pedig szabélyozza az eszkozok atadasat és elszamolaséat a koradbbi szerzbdes
megsziinésével, ill. az 0f vagyongazdélkodasi szerz6dés hatalyba lépésével. A Tarsasag
2015-ben két fé& feladatanak a mlemiéki épliletek és kdrnyezetik fejlesztésének és
hasznositasanak tervezését valamint a terlileten lévé bontandd eplletek elbontasat
tekinti. A feladatok részletes bemutatasa és azok finanszirozasi igénye a kesObbiekben

részletesen kimunkatasra kertil.

A projekt hossz( ideje elOkészitési szakaszban &ll, melynek oka a karmentesités kihatasa
a fejleszthetdségre. A karmentesités meginduldsa és egyéltalan a karmentesités
befejezésének idépontja a Tarsasag életére, gazdalkodésara igen komoly kihatassal bir.
Befolyasolja a BFO-t6l vagyongazdélkodasba kapott ingatlanok érteket és esetleges
értékesithetbségét, a miemlék védett ingatlanok felljitisanak és hasznositasanak iddben!
és funkcionalis megvalésitését és a Fejlesztési Terilet barmilyen kdzOssegi vagy

profitszerzési céld jovibeni fejlesziését.
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Mindemellett a 2015-es terv alapjat képezd bazisevben az allagmegovas és az eldkészités
munkanemeinek megvaidsiiasa felgyorsult, 2014-ben tdbb elemben a konkret

megvalosulas fazisaba ért.

Ezek kdzil a legfontosabbak a kdvetkezok:

A mliemléki védett gazgyari torony egytittes allagmegdvo beruhazasa befejezodstt.
Elkészilt a miemléki éplletek és kémyezetik hossz(i tavd hasznositasi koncepcidia.

A terileten 1évé miemieki védettséggel nem rendelkezd éplletek elbontasanak

kézbeszerzését 2015, 1. negyedévében tervezzik elinditani, 2015 évi kivilelezessel

szamoiva,

A Tarsasag altal sziikségesnek latott tovabbi beruhazasi lépesek megvaldsitésanak
feliétele, hogy a szilkséges forrasokat a BFO konkrét Megvaldsitasi Megaliapodasok
alapjan finanszirozza, illetve a Térsasag, amennyiben erre lehetbsége nyilik, palyazati

pénzek elnyerésével megalapozza.

Jelen pillanatban a BVV Zrt. a fellgyelete alatt &llo tertlet hasznositasan dolgozik,
valamint a kdzel- és tavolabbi jévére torténd fejlesztések eldkészitésst vegzi. A cég a
rabizott févarosi vagyon gyarapitasat, értékndvelését a fejlesztés szakaszos
megvalositasaval tervezl realizalni. Igyekszik megtérald, tarsadaimilag hasznos és
Kivanatos beruhazasokat, projekteket meghatarozni. A gazdasagi megtérliés es
hasznossag mellett pedig a Budapesti Fovarosi Onkormanyzat kulturalis és eriékmegdrzd

érdekeit is szem eldtt tartva tervezi a fejlesztéseket.

A tervezés soran figyelembe vett premisszak és peremfeltéteiek

Karmentesités el6készitése, elindulasaval kapcsolatos alapvetések

A gazgyari terllet karmentesitése mar sok éve varat magara. A tenyfeltérasi
dokumentacio és a beavatkozasi terv szamos verzidja kerllt kidolgozasra és elutasitasra.
A 2012. aprilis 5-én beadott Tényfeltarasi Dokumentacio és Mulszaki Beavatkozasi Terv
2013-ban nem keriilt elbiralasra, sét a KDV KTVF részérdl tovabbi ellendrzd furasok
kerliletek elvégzésre. A flrasok eredményekeéppen a hatdsag az engedélyt nem adta meg
a FOGAZ Zrtnek, hanem az eilendrzd farasok eitéré adatai miatt Uj tényfeltarasra es
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beavatkozasi terv benyljtaséara kotelezte a FOGAZ Zrtt. Az (j tényfeltdrasi és szakértdi
munkalatokra, a tervezd kivalasztasara a FOGAZ Zrt. beszerzést bonyoiitott le, melynek
eredményeképpen az Imsys Kft. és a Naturaqua Kit. kozds konzorciuma nyerf. A
tényfeltarasi zérddokumentacid 2014, junius 30-an beadasra kerllt a Kérmyezetvédelmi
hatosaghoz. A szakértd munkalatok befejezddiek, a beavatkozési és monitoring tervet
2015. marcius 31-ig kell benyljtani a kdrmentesitésre kételezett FOGAZ Zrt-nek KDV
KTVF-hez.

A karmentesités halasztasa sajnos szamos kdvetkezmenyt rejt a terliletre nézve, mind a
telies fejlesztési koncepcidt tekintve, mind a torony egylittes hosszi tav hasznositésat
nézve.

A FOGAZ Zrt.-vel tovabbra is akifv kapcsolat egyik elemeként tovabb siirgetjiik a terlileten
mikodd gaznyomas szabalyozdé allomas kitelepiiésének a karmentesitéssel torténd

Bsszehangolasanak megoldasat.

Epilletbontasok

A volt Obudai Gazgyar terlletén taldthatdé megmaradt éplletek kozul a muiemléki
védettséggel nem rendelkezd éplletek etbontasat tervezzik.

Az éplletek elbontésanak kdliségbecslése sorén a tervezdi adatszolgaltatast és a korabbi
piackutatas aktualizalt eredményeit hasznaltuk fel. Az éplletbontasok tervezett becsiit
koltsége nettd 92 millid Ft-ra tehetd.

Az elézetes koliségbecslésben 2015-ben tértend kivitelezéssel kalkulaltunk.

A kézbeszerzést Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban BFO) bonyolitia le, a
muiszaki tartalom adatszolgaltatasat a BVV Zrt. nyUjija.

A Kkozbeszerzési eljaras miszaki tartalmi részét elbkészitettiik. A kézbeszerzes
glinditasdhoz a Foévarosi Kozgyiiés dontése szlkséges. Az éplletbontasokkal
kapcsolatos eldterjesztést az éprilisi Ulésre tervezzik bevinni, déntést kévetben a
kézbeszerzés az idel évben elindulhat.

A bontasi munkak mieldbbi elvégzését koitségtakarékossagi szempontok indokoljak, mivel
a 2012. évi CLXXXV. torvény 5. melléklete aital meghatarozott novekvé huliadéklerakasi
jarulék a késdbbiekben megvalosultd kivitelezés kdlisegeit jelentdsen noveli. A koltségek
optimalizalasat szintén elsegit, hogy a kivitelezésre és a bontasi hulladék

girahasznositasara jelenleg elegendd id6 és tér all rendelkezésre, ezaltal elérhetd a
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lerakdhelyre szallitandd hulladék mennyiségének illetve az ezaltal jelentkezd koitsegek (dij
és jarulék) csokkentése.
Az éplletbontdsok kovetkeztében a BFO a tulajdonaban &llé 19333/51 és 19333/52

teriileteken ériékndvekedést érhet el
Human eréforras menedzsment, bérgazdalkodas, létszambdvités:

A tarsasagi kis létszamu szervezettel, jelenleg 4 munkavallaldval mtkodik, melyen felll az
lgazgatosag elndke napi szintl munkavégzeéssel kézremikadik. Geglink alkalmazasaban
jelenleg az operatlv vezerigazgatd, a nrojektigazgatd, egy 6 projektmenedzser es az
irodavezetd all.

A Budapest Févaros Onkormanyzaténak tulajdonaban &llo egyéb Tarsasagokhoz
hasonléan a BVV Zrt-nél is a jutalommal szemben elsdsorban prémium feladatokat
hatarozunk meg, melyek telies vagy részleges teljestilése esetén, annak elbre

meghatarozott mértékének megfeleld kiegészitd javadaimazast allapitunk meg.

Szallitoi szerzddések, megéliapodasok

Az elmult évek tapaszialaia az volt, hogy a 2007-2008-as gazdasdgi valsag hatasara
kialaku! folyamatosan csdkkené megrendelések miatt a kildnbdzd szolgaliatasok és aruk
ertéke altalanosan csokkent. Ezt felismerve a szerzédések lejartat kévetden szinte minden
esetben a kordbban megkotott szerzédések értékéhez vagy arahoz keépest alacsonyabb
értéken tudiunk szerzédni. Egyes esetekben ezen darcsokkeniés csupan néhany
szazalékot jeleniett, de jellemzéen a nagyobb arversenyeknek koszonhetden jeientOs
megtakaritasokat tudtunk elérni. A szolgéltatasokat tekintve az drzés és terlletgondnoklas
750Ff6/6ra aron kerill egy hatarozatian idére szold szerzédés alapjan elvégzésre, igy it
iremelkedésre nem kel szamitani, csak kozds megegyezés alapian az inflacio
mértékével. Irodabérlésben, konyveldi és kanyvvizsgaldi feladatokban tovabbra is fent
tudtuk tartani a csdkkentett dijakat, es 2015-ben is ezen dijakka! tudunk kalkulalni. A BVV
Zrt. jogi munkait az elmult idészakban a CHSH Dezsd és Tarsai Lgyvedi iroda és az Hliés
és Sipos Ugyvédi iroda latta el. Egyeb szolgaltatasi terlleteken a megbizasok egyes

munkanemekre és feladatokra koncentralodtak, kéttettek meg.
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Feilesztési terv konkretizalasa, kulturalis céli hasznositasok megalapozésa

A Fejlesztési Terv aktualizalasanak alapvetd kritériuma a karmentesités megvaldsitasanak
idébelisége, hiszen ahhoz viszonyitva lehet csak a tertlet fejlesztését elinditani. Méasik
alappillére a terilletre vonatkozd szabdlyozas konkretizalasa, azaz a KSZT elfogadas.
2013.av végére a KSZT elfogadasra kerllt a megfeleld beruhazdi, befektetdi lehetbségek
széles kérben vald megtartasaval és a beépithetdség maximalizaldsaval, igy a terilet
értékének jelentds mértékben tortend novelésével. Ez jelenti a ter(ilet telekrendezésén tdl
a kovetkezd 1-2 éves idbGszakban a Tarsasag tervezi a fejlesztési és hasznositasi

koncepcio elfogadésat, a tervezés és engedélyeztetés lefolytatésat.

A teriilet kézpontjaban lévd torony egylttes tovabbi, hasznalatét c€lzé fejlesztesek is meg
kell, hogy valosulianak a kovetkez6 2-3 évben, valamint a kbzvetlen melletie allo 47-es
tavnyomo épllete és a 48-as éplilet, az un. Orahéz konkretizalt megvaldsithatosagi

elemzése, tervel és engedélyei kell, hogy elkészitésre keriiljenek.

. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETE!
lla alfejezet: Kozszolgéltatasok fedezete

A kozszolgaltatasok bevételeit, réforditasait és fedezeleit a BVV Zrt. 2013. decemper 11-
én elfogadott és 2014, janudr 1-én hatalyba lépett (j Kbzszolgaitatdsi Vagyongazdalkodasi
Szerzédeése tartalmazza.

A BVV Zrt. feladata a rabizott Ingattanoknak torténd érték, illetve allagmegovasat szolgalo
Grzése, Uzemeltetése, a vagyon értékét noveld beruhdzas, feldjités eldkészitesehez és
megvaldsitasahoz kapcsolodd feladatok ellatésa (beleérive a rehabilitacio és a
karmentesités eldkészitése), ingatlanfejlesztések eltkészitése, illetve bevételt noveld

hasznositasa és/vagy értékesitese,

A kidzszolgaltatésok armegéliapitasat minden esetben a vonatkozd versenyeztelési
eliarasrend alapjan keli meghatérozni, igy ezen modon teftik ezt eddigi is. A Tarsasag
gvakorlata szerint a 3 ajanlatos beszerzeseket lehetOseg szerint legalabb 4-6 cég
megkeresésével valositiuk meg. Nagyobb értekd beszerzések esetében a vonatkozd

jogszabalyok szerinti kbzbeszerzési eljarast bonyolitunk le.
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Az (zieti terv készitésekor a BVV Zrt. folyamatban levd jelentdsebb szerzddései a

kévetkezdk:
Qualitis Kft. Rendszergazda 30 nap 25 000/hé
) Szamviteli és addzasi feladatok folyamalos 120 000.-
Buda-lnvest Kft. eilatisa 30 nap UG
K-MED Orvosi és folyarmatos .
Uzemorvosi Uzemorvasi eliatds 3 honap 11.800.-Friev
. Eszaki porta villamos energia
ELML Nyrf. ellatgsa hatérozatlan
Graphisoft Park "A" ép. 1. emeteti 139m2-es iroda.
Services Kft. tizemeltetés hatérozatlan
' CHSH Dezsé és Tarsai
Ll._lgyvédi lroda Jogi tevékenység | hatgrozatlgn | _ |
: 1490.-
! Graphisoft Park EUR/MS
| tngallanfejlesztd Kit. Iroda bértel hatérozatlan pérleti dij |
30 napos
Dobos Consulting Kil Telefonos szolgaliatas felmondéasi idd
FKF Zr. Hulladékeiszlliias igénybevétele hatarozatian
Szentinel .
Vagyonvédelmi Kft Terillet drzési feladatainak elldtdsa | hatdrozatian 750Fv15/dra
2014. marcius
1-én
Sipos Balazs Tihamer Jogi tevékenység 3 rmegsziinik
ELE-CASH Konyveld | Kénywvizsgalat 2013-2014.6vi 2013-2014. | 1300000
Kft. uzleti &v {izleti vrg Fiév.
Budapest Févaros hatdrozott
Onkormanyzata Haszonbérteli szerzddés 15 év
Budapest Fovaros
Onkorméanyzata Beruhazasi megallapodas hatarozott
Budapest Fvaros Kozszolgaltatoi
| Onkerményzala Vagyongazdalkodasi szerz8dés hatarozatlan
Generali-Providencia hatarozattan 15 656.~/
 Bizlosito Vagyonbiztositas negyedeyv
Construm Kft, torony-egyiites beruhazas hatarozoft
] Bontasi engedélyezési eseli meghizas
| TOKEP-TgyP Kit. tervdokumentacio szerzddes
Magyar Telekom Nyrt. | ISDN szolgaitatas halarozatian

s A fejlesztési terilet karbantartas, 6rzés, kaszalas koltsége az eddigi tapasztalatok
szerint lett tervezve a 2014-ben megkotott szerzodés alapjan. A Szentinel
Vagyonvédelmi  Kft. idére

750F t/fo/ora kéltségen latja el
« A fejlesztési terllettel 6sszefiggd jogi tanacsadasok koliségét az elmuit év gyakorlata

a terGlet 6Grzését szerzddes szerint, hatarozatlan

alapjan az azt megel6zd évekhez kepest jelentés cstkkentéssel allapitottuk meg a
projektre forditott koltseg negyedévre nettd 1,18 millio forint. Ez a betervezett
kéitségszint azonban extra jeliegd, bonyolult és iddigényes jogi munkakra nem biztosit
fedezetet, igy kiilén soron biztositoltunk a fejlesztésekhez kapcsolodo jogi koitségeket

is.
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AB

VV Zrt. kfzszolgdlitatdsi feladatait azok idGbeliségévef hatdrozzuk meq

{.a.1. A Tarsas4g 2014-ben megvaldsitott tevékenységei, melyek a 2015-8s évre, igy

La.1

annak zlet tervére kihatéassal birnak

. A viz- s katranytornyok dllagmeqévo feldjitasa

i.a.1.2.

A BVV Zrt. a Viz és Katranytornyok éplletegyiittesének allagmegdvd feldjitasara
2013. julius 11-én kotott vallalkozdi szerzédest a Construm Kft.-vel,
A BV Zrt. tulajdonosanak Budapest Févaros Onkormanyzatanak (a tovabbiakban
BFQ) déntése értetmében a beruhazas finanszirozésa a BVV Zrt. peénzeszkdzeibdi
valosult meg, melynek keretében felhaszndlasra kerllt a BVV Zrt. aital kepzett
fejlesztési tartalék,
A tornyok kivitelezési munkalatai az aléhbi feladatokat tartalmaztak:

o idegen raépitések és nem megfelel® eplletrészek elbontasa,

« kézmlcsatlakozasok feldjitasa,

o tetbfedés, vizelvezetes cseréje,

o szerkezeti megerésitések, homlokzati nyilaszar6k cseréje, a homlokzatok

feldjitasa,
e villarharitd rendszer és a vapafitések megoldasa,

o U korfatok elhelyezése.

A tornyok &llagmegdvé felUjitasanak megvalésuldsaval lehetéség nyilt konkrét
hasznositasi javaslatok kidolgozésara megvaldsithatésagi tanulmany kereteben. A
kialakitand6 funkcick esetében kulturdlis és szérakoztatd kozpont, sport és
rekreacios park, illetve kutatds fejlesztésre épiild technoldgiai innovacidkat bemutato

kazpont kialakitasanak lehetéségeit vizsgalja a tanulmany.

Kézremiikddeés a  Telepiilésrendezési Szerzédés (tovabbiakban TRSZ)

elokgszitéséhen

Az eredeti szcenarié szerint a KSZT elfogadaséaval egy iddben kellett voina, hogy
effogadasra kerilljon a KSZT elfogadasaval jard fejlesziési vallalasokhoz kapcsolodo

Telepllésrendezési Szerzddés (TRSZ) is. A tervezett szerzGdés az érintett felek
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miatt egy 3 oldalll megallapodas, mely Budapest Févaros Onkormanyzata, a Il
Kerilleti Onkorméanyzat és a Graphisoft Park ingatlanfejleszid Kft. kézbit jon tétre.

A szerzbdés tartalmat illetden mind a fejlesztdi és tulgjdonosi oildairdl hossz
egyeztetések torténtek, mind az érintett Onkormanyzatok részerél széles
spektrumban lettek szakemberek bevonva. Az egyeztetést kovetben 2013.
szeptember 3-&n a BFO Koézgy(liése eifogadta az elsé TRSZ tervezetet, amit, mint
azt korabban emlitettik a ill. Kerlleti Onkormanyzat moédositott, igy a végsé aldiras
2015-re tehetd, A TRSZ milszaki tartalmat illetéen a BVV Zrt+t, igy a BFO-t is érintd
jArulékos beruhazasok tekintetében nem toriént valtozas, Igy azok a

kovetkezbképpen hatarozzak meg a tertlet jovéjet:

A Févarosi Onkormanyzat vallalja, hogy hatékonyan kédzremikodik a Kerlleti
Onkormanyzattal annak érdekében, hogy a Kerlileti Onkorméanyzat tulajdonat képezé
a 19333/28-as helyrajzi szamu ingatlan jelenleg bérléinek bérleti, vagy egyeb
hasznalati jogviszonya az Onkormanyzatok vallalasa révén megszinjon.

A Zahony utca - Jégtord utca - Gazgyar utca keresztezédes megfeleld jelzdlampas
csomdpontta torténd atalakitdsa a tovabbi beépithetdség erdekében.  Ennek
fedezete a Fovarosi Onkormanyzat 8s a BKK Zrt. kozott {étrejott 2012- 2014. evi
UtfelGjitasi programra vonatkozo, modositasra kerlld Megvalositas Megailapodas

terhére rendelkezésre all.

A KSZT tervezet szerint megvalositandd Jégtord uica KSZT szerinti 4. szama utca

(Auchan) jelz6lampas csomdpont bivitésének megépitese.

Gazgyari belsd lakotelep (19333/17; 19333/26; 19333/25; 18333/23; 19333/21;
19333/20; 19333/18 hrsz.) Duna parti sétanyra nézb kerti garazsainak elbontatasat,

Duna partra nézd keritések felljitasat és kiegészitéset.

1. tervek elkészittetése
2. szilkséges bontasi és épitési, Oroksegvédelmi engedélyek, egyéb engedélyek

beszerzése,

3. kivitelezés lebonyolitasa.
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Az eld Otem forrasigényét meég a TRSZ megkdtése eldtt részietesen elemeztik és
pontositoituk. A keresztezédesekben lévd jelzblampas csomoponiok kialakitasa kb.
nettd 150 mFt-ot tesznek ki, ugyanakkor ezek koéliségviseidje a Budapesti
Kazlekedési Kbzpont (BKK), igy ennek koltségei nem jelentkeznek a BVV Zrt. (zleti

tervében.

A Tisztviseldtelepen a Duna menti sétany meliett taldlhatd gardzsok boniasaval
kapcsolatban a jogi helyzet tisztazasra kerliit, a bontasra felszélité leveleket 2015, t
negyedévében tervezzik kiklideni. Mivel a felszdlitas utan hat hdnapos tirelmi
iddszak kovetkezik valamint varhaté, hogy a gardzsok hasznaldi jogorvosiattal éinek,

igy 2015-6s évre a garazsok teljes korl elbontésa nem prognosztizalhato.

l.a.1.3. Megvaldsithatosagi tanulmany készitése a milemleéki épliletek és kdrnyezetiik

hasznositasara

A BVV Zr. lgazgatosaga 2014. majus 16 Glésén elfogadia a BVV Zri. kézbeszerzési
tervét, amely alapjén kdzbeszerzesi eljards meginditasardt dontétt - az Obudai Gazgyéar
teriletére a muiemléki éplletek felljitdsdra es megdvasara, valamint a terllet
hasznositasara vonatkozd megvalosithatdsagi tanulmany készitése targyban,

A kozbeszerzési eljdras eredményeként megkdtott szerzddés targya szerint Vallalkozd
feladata az egykori Obudai Gazgyar Budapest Févaros Onkormanyzatanak tulajdonaban
lavs részén fellethetd mlemiéki és gazdasagi értékkel biré éplleteinek felujitasara és
megovasara, vatamint a Budapest Fbvaros Onkorméanyzatanak tulajdonaban 1évd teriilet
hasznosftasi koncepcidjanak kialakitasara Eldzetes megvaldsithatosagi tanuimany (EMT)
valamint Megvaldsithatdsagi tanulmany és Koncepcidterv (MT és KT) keszitese.

A szerzédés elsddleges célja, hogy komplex megoldési javastatot adjon Budapest Fovaros
Onkormanyzata tulajdonaban 1év terilet hosszd tavi és fenntarthato hasznositasara.

A Févarosi Kozgyilés pozitiv dontésével lehetdség nyilhat arra, hogy még az idei évben

elinduthasson a beruhdzas elbkészités és tervezése a terlileten.
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La.2. A Tarsasdg korabban elkezdett tevékenységei, melyek a 2015-6s5 évben
folytatodnak, illetve valésulnak meg, igy annak lizlet tervére kihatassal birnak

l.a.2.1. Karmentesités megvaldsitasanak elkészitése, partnerség

ingatianfejiesztés szempontjait is sikerll figyelembe venni. A karmentesitesre vonatkozoan
az arra kotelezett FOGAZ Zrt. az elmult években mar 16bb tényfeitdrasi dokumentaciot és
beavatkozasi tervet készitett el. A legutdbbi tényfeltarasi dokumentacié 2014. junius 30-an
benyujtasra kerlilt az illetékes kdrnyezetvedelmi hatosaghoz.

Szamunkra a karmentesitést célzd torekvések eddigi legfrissebb adataként ezen

dokumentumokat tudjuk felhasznalni.

A BVV Zrt. jelenleg szakéréi szinten folyamatosan egyeztet a karmentesités technologiai,
idébeli és garancidlis kérdéseiben éppugy, mint a vérhatéan felmerilé kockazatok és
késSbbi potencidlis beavatkozasok jeliegérél. Az idékdzben elfogadott KSZT t6bb ponton
konkretizélja a beavatkozas jellegét, igy a szakeértdk annak figyelembe vételével dolgozzak
ki az Uj vizsgalatokat és dokumentacickat. A lakofunkcid kizarasa a talajviz-tisztitds
mértékét meghatarozza, fgy a korabban tervezet! kétlteml megvaldsitas helyelt egy
atfogo, egy fazisban, teljes mértékben megvaldsulo karmentesiiés valdsithatd meg.

Részletes, konkretizalt moédokat a hatésag altal el6irt 2014, junius 30-1 tenyfeltérasi

véghatariddvel beadott szennyezettségi térkep alapjan lehet meghatarozni.

A karmentesités elvégzése az érintett felek egyetértésével a lehets legkorabban el

kell, hogy kezd&djon.

A tényfeltaras megvalosuldsat és annak a hatdsag altali elfogadasat kdvetden kertlhet sor
a Beavatkozasi Terv elkészitésére. A Beavatkozasi Tervel legkesébb 2015, marcius 31-ig
kell benyajtani a KDV KTVF részére. A dokumentaciok hatdsag altali elfogadéasat kdvetden
kezdtdhet el a karmentesités kivitelezése, mely az elGkészitési id6tartamokat tekintve

legkorabban 2016-ban indulhat el és varhatdan 3 évet vehet igénybe.

A BVV Zrt a Kkarmentesitésre kotelezett Fégaz Zrt-vel valamint a Fovarosi

OGnkormanyzattal és a Graphisoft Park Ingatlanfejlesztd Kft-vel (tovébbiakban Graphisoft),
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mint tulajdonosokkal, valamint a kiemeiten érintett KDV KTVF hatosaggal és a lil. KerGleti

Onkormanyzattal folyamatos egyeztetéseket folytat.

L.a.2.2. Nem védett épiiletek bontasa

A miemléki védettséggel nem rendelkezd még meglévé 16 db épllet elbontasat tervezzik.
Az éplietek elbontasa egyrészt ndveli a terllet ertekét, masreszt a terfiet elCkeszités

alapvetd jelentbsegl a jovbében elinduld Tejlesztéesek valamint a karmentesités

megvaidsitasahoz.

A bontashoz a szikséges tervek és engedélyek rendelkezésre allnak. A telijes meglévd
épliletéllomany becsllt bontési értéke neitd 92.000.000.- Ft, melyben a 47-es mOemléki

védettséget élvezd épllet bontando részei nincsenek belekatkulalva.

l.a.2.3. Kétar kitelepitése

A gazgyar, feltjitas alatt lévd Torony egyitteshez szorosan kapcsolddd mdemléki
éptiletben, az Orahdzban torténd, tébb éve szerzddéses jogcim nélki torténd kéemiek
raktarozas U helyszinre telepitése megoldandé feladat A kozeljovében tervezett
hasznositds, mely a viz- és katrédnytornyok hasznositasaval egyltt kezelendS, nem

valosithaté meg addig, mig ezen helyzet nem kerlil rendezésre.

A BTM a 2012 decemberében elfogadott BFO hatérozat értelmében a budavari Varkert
Bazér éplletében taldlhatd kovek elhelyezésére lehetséget kapott a kdemiékei
elhelyezésére. A hatarozat a Vérkert Bazar ter(ietnél 1évl kbemiékekrdl rendelkezik, azok
helybiztositasardl és az elszallitdshoz szikséges koltségfedezetrdl, ugyanakker a
kivalasztott Lenkei utcai raktarépiilet teriletében alkalmas a gazgyari kovek befogadasara
is. Az Orahazban lévé kemlékek elszéliitasanak koltsége, és a kozelben talalhatd gazgyari
lakotelepi Mivel6dési hazban lévé kdemliékek elszallitasanak koltsegevel egylit az elbzetes
szamitasok szerint brutté 80 millié Ft dsszeget tesznek ki, melyre a BFQO Kozgyliése
hatarozattal biztositotia @ BTM szamara a pénzlgyi fedezetet a BVV Zrt. kezelésében lévh
pénzeszkozzel. A kbvek elszallitdséra varhatdan 2015, L. félévében kot szerzbdest a BTM.
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l.a.2.4. Miiemlék épiiletek épitési engedélyes tervezése

A miemléki épliletre és kérnyezetlkre készildé megvaldsithatdsagi tanuimanyban a
megrendelt altal kivalasziott es kidolgozott valtozatban szerepld eplltekre tervezzik
elkészittetni az épitési engedélyes terveket a kivitelezéshez. A tervezés kdzbeszerzését

még ebben az évben tervezzik elinditani.

i.a.2.5. Gazgyvar terillet gondnoklds

« A Gazgvar terliletének Orzése, karbantartdsa, évente t6bbszori kaszélasa és lsztan
tartéasa 1Obb éve megoldott feladat. A tavalyi évben nyilt kbzbeszerzést irtunk Ki,
melynek lezarultat kdvetden hatérozatlan idére kétlnk szerzbdeést a terulet Srzésére.
Az eddigi évekhez viszonyilva a lezéarult kozbeszerzest tekintve jelentds arcsdkkenest
tudtunk realizélni a kovetkezé iddszakra. A 2013-as év aprilisatél a Szentinel
Vagyonvédelmi, Biztonsag-technikai Szolgaltatd Kft. latja el 750 Ft/fé/ora+Afa

értékben. A Vallalkozd szerzédés szerint jogosult az elsé lezart évet kdvetben

kétoldall: megallapodas alapjan arat emelni.

1a.3. A Tarsasdg 2015-6s évre és azt kGvetben tervezett fejlesztései és beruhazasai

.a.3.1. MGemlék épiiletek épitési engedélyes tervezése

A teriletre készul® megvaldsithatdsagi tanulmanyban a megrendeld &ltal kivalasztott és
kidolgozott vaitozatban szerepld eplltekre tervezzik elkészittetni az épitési engedélyes
terveket. A tervezés kdzbeszerzését még ebben az évben tervezzik eibkeésziteni, elinditani.

A tervezdi szerzddés megkdtése eldrefathatélag meg 2015-ben sor kerlithet.

1.2.3.2. Nvomascsokkentd allomas athelyezése

A Févarosi Gazmivek Zrt. ill. leanyvalialata a Fégaz Foldgazelosztasi Kft. a terlleten levd
nagynyomasu nyomascsokkentd gazatado allomasra, élve a torvény adia jogaval a KSZT
elfogadasa elbtt banyaszolgalmi jogot jegyzett be a Févarosi Onkormanyzat és a Fégaz Zri.
altal alairt 2004. december 31-i atadas-atvételi jegyzdkdnyvben foglaltak ellenére. Ezzel
kapcsolatban a Févarosi Onkermanyzatot a terllet hasznalatara vonatkozo valdszinlsithetd

hatrany érte,
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Megfeleld tulajdonosi felhatalmazas birtokaban feladatunknak tekintjik egy megatlapodas
elbkészitését a terlleten levd, a Fbévarosi Gazmivek Zri., ilietve lednyvalialatanak, a
Foldgazelosziasi Kft-nek a tulajdonaban levé nyomascsdkkentd allomas statuszanak a

rendezésérdl, eisdsorban az allomés kitelepitésenek figyelembe vételéval.

A Fégaz Foldgazelosztasi Kft. véleménye szerint a megfeleld biztonsaggal tortént foldgaz
elosztashoz ezen nyomasszabdlyozd allomasra is szilksége van, melyet meég a Gazgyar
mikodésének idejében telepitettek a helyszinre. Ennek elmozditasa lehetséges olyan
modon, hogy a nyomasszabalyozd a megfeleld felbovitésekkel Szentendrére kertijon at az
ot mukddd telephelyre. A kitelepités tervezésére és mlszaki megvaldsitasara a Fégaz
Féldgazelosztasi Kft-nél akkreditalt cégeket javasoit megkeresni. A Kitelepites kivitelezesét

varhatdan a karmentesftés elinditasa fogja elére mozditani.

Az dllomas a telephely és annak védotavolsagaval egylit 3.300 m2 teriiletet érint. Ez azt
jelenti, hogy a miikédé allomas metlett, annak védétdvolsagaban nem lehet semmiféle
épltményt elhelyezni, tovabbi fejlesztések kapcsan bevételt teremtden hasznositani. Az
allomas helyzetének rendezése ingatlanpiaci, gazdasagi szempontbdt is indokolt, hiszen
barminem{l késtbbi fejlesztés mellett a helyben maradd és mikddd allomas nem csupan
teriletet vesz el a fejlesztési lehetbségektd!, de jeleniétével a kbrnyezetében lévd terlletek
presztizeét, ezaltal azok értékét és jelentds mériékben csdkkenti. A kornyezetében
becsélések alapjan mintegy 10.000 m2 terllet érintett az alacsonyabb presziizzsel vald

beruhazhatdsag kérdese.

A tertlet, mint az jeleztiik, 3.300 m2-t érint. A telekdrat tekintve egy ekkor a teriilet a korabbi
Graphisoft csoportial tortént adasvételt alapul véve, ahol a fajlagos negyzetmeter ar

kb.30.000.- Ft volt kb. 100 mFt érteket kapunk.

Véleménylink szerint ezen érigkek, valamint az aliomasnak a terlleten bellli helyzete és
presztizscsokkentd képe kiemelkedden indokolja az elkoltdztetésének veégrehajtasat. A
varhatdan magas koltségek miatt azonban a kitelepités id6zitését a karmentesitéssel es a
fejlesztést teriilet hasznositasaval érdemes osszehangolni. Tovabba szitkseges a
kitelepitésig a Fégaz Féldgazelosztasi Kit. teljes terllethasznalatat jogilag és gazdaséagilag

megnyugtatdan rendezni.
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{.a.3.3. Nem védett épliletek bontasa

A miemléki védeitséggel nem rendelkezd még meglevd 16 db épllet elbontasat 2015-ben
tervezzik megvalositani. Az éputetek elbontasa egyrészt ndveli a terlilet értékét, masrészt a
teriilet eldkészités alapvetd jelentdségdl a jovbben elindulé fejlesziések megvalésitdsahoz
valamint a kdrmentesités meginditasahoz.

A felszin alatti épliletrészek, mind a szerkezeti, mind a szakipar részeket beleértve, a

karmentesitendd foldterllet részei, igy annak kezelését a karmentesiiési eljaras részeként

kell figyelernbe venni.

Felmérve az éplletek bontasi igényeét, az éplletek és kdrnyezetlk szennyezetiségét, a
kinyerhett alapanyagokat, meghatarozva az esetleges haszonbontas nagysagat, miszaki
szempontbdl eltkészitettik a szlikséges bontasi munkatatokat magaban foglald netté 92

millia forintos nagysagrend(l kézbeszerzes kiirdsat.

l.a.3.4. EU palyazati lehetdségek felmérése, palvdzat készitése

Tovabb vizsgalijuk a lehetdségét Eurdpai Unids pélyazati forrasok bevonasanak. A
karmentesités kapcsan mivel a kérckozéd ismert, ezért nincs altalunk ismert, elérhetd
palyazati lehetbség és erbfeszitéseink ellenére a jelenlegi ismereteink szerint sajnos erre
tovabbra sem szamothatunk. A rozsdadvezetek rehabilitacidja kapcsan azonban kinalkozhat
esély pélyazatokra, amelyek sikeres elnyerése csoOkkentheti a rehabilitacids fejlesziés
kéltségeket.

A 2014-20-as programozasi idészak Operativ programjai és pélyazati lehetdsegel varhatdan
2015. |. félévében realizélodnak. Cégunk folyamatosan figyeli a palyazati lehetGségeket a
terilet fejlesztésére vonatkozoan a BFO Projektmenedzsment Féosztalyaval kapcsolatot

tartva.

1.a.3.5. Konfliktuskezelés, informacid-szolgaltatds, PR tevékenység

A karmentesités megkezdését kévetden kiemelt fontossagl feladatnak fekintjik a tertileten

megvaldsuld folyamat hiteles bemutatésat, a pozitiv marketing megteremtesét mind a helyi
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lakosség, mind a meédia iranyaba, amelyben a fészerepet a karmentesitést végz6 Fégaz Zrt.-
nek kell jatszania. A konkretizalt kommunikacids terv elkészitése a karmentesités tartalma és
organizacisjanak ponios ismeretét kévetéen lehetséges.

Az egyes hatosagokkal és tars szervezetekkel is fontos a lehetséges konfliktushelyzetek

elétti preventiv hozzaallas, attitid megteremtese.

PR tevékenységet a 2015-0s évre a karmentesités elfogadottsagat segitd tevékenységeken
tat kizarolag a terGiet hasznositasara es lehetséges befekietdk kereseésére kivanunk forditani

sajat eréforrdsbdl.

A tarsasag fellgyeletébe tartozd hasznositasi tevékenységek elinduldsa utan fontosnak
tartjuk a helyszin és tevékenység pozicionalasa mellett a BVV Zrt. megfelelé szintl

azonositasahoz kapcsolédo arculati és marketing tevékenyseget is.

l.a.3.6. Kézszolgaltatasi feladatokroél sszesitve

Az Alapszerzédésben elképzelt finanszirozédsi rendszer logikdjabdl kdvetkezik, hogy a
kbzszolgaltatasi tevékenységre arazési szempontbdl nem osztunk altalanos koltségeket,
mert a cég létezésének koltségél mikodeési tamogataskent kapjuk meg. Ugyanakkor
mindamellett a kozszolgalati tevékenységeinkre ésszerl nyereségként 3%-os megszolgalt

dijat, hasznot szamolunk fel a 2015. |. negyedévében is
A BVV Zri. tehat a fenti felsoroltakat a vonatkozd Kozszolgéitatasi Vagyongazdalkodasi

Szerzddés alapjan végzi, valamint megallapodasi megbizas alapjan.

i/b alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

1.h.1. Torony egylites hasznositdsa és az ahhoz szikséges fejlesztések

A torony egyittes alagmegobvo felljitasa 2014. auguszitus 27-en fejezbddtt be. Az éplitet
atmeneti hasznositasa, fotdzasok, filmezések diszisteként, illetve eseti rendezvények
befogadd tereként képzethetd el. A tervek szerint 2015. I negyedevében Gsszesen
125.000Ft+Afa bevétel realizalhatd, mely 6sszeg a kovetkezd években az eset!
rendezvények bejaratoltsagara, valamint az évszakokra valé tekintettel tervezheto.
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A torony egylties folyamatos hasznosithatdésagahoz, valamint a tAvnyomd épliete és az
Orahaz feltjitasahoz tovabba a kornyezetik a BFO tulajdonaban lévd KSZT szerinti B,C,D
tombot ifletbéen koncepcionait ingatlan fejlesztése érdekében - kulturdlis, sport, szabadidds
és szérakoztatd tevékenységekre alkalmas - tovabbi beruhazasok javasoltak. A kivitelezés
a milszaki specifikacidt kdvetden kerllhet meghatarozasra, ugyanakkor nagysagrendben
kb. 5 mrd Ft+AFA értéken kalkulalhatunk, a BFO Kézgylilés altal elfogadott ITS Budapest
Stratégia 2020 alapjan. A beruhdzas egyrészt j6, ha minél hamarabb megtdriénik,
ugyanakkor kiemelten fontos, hogy akkor celszerll megvalositani, amennyiben az epilet
kérnyezetében a karmentesités megnyugtatéan lezarult. llyen forman a 2015-8s iddszakra

koltséget a tervezés keletkezitel. Kivitelezési koliséggel ugyanakkor 2016-ben mar

célszer(l tervezni.

i.b.2. Epliletbontasok

Az épilletek elbontdsanak koliségbecslése soran a tervezli adatszolgaltatast és a korabbi
piackutatas aktualizalt eredményeit hasznaituk fel. Az eplletbontasok tervezett becsllt
koltseége 92 millid Ft-ra tehetb.

Az elézetes koltségbecslésben 2015-ben térténd kivitelezesse! kalkulaltunk.

A kdzbeszerzést Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban BFO) bonyotitja le, a
miszaki tartalom adatszolgdltatasat a BVV Zri. nyditja.

A kozbeszerzési eljaras miszaki tartaimi részét eldkészitettlk. A kdzbeszerzés
elinditasahoz a Foévarosi Kézgyllés dontése szlkséges. Az épllstbontasokkal
kapcsolatos elbterjesztést a 2015, aprilisi Ulésre tervezzlik bevinni, dontést kdvetden a
Kozbeszerzés az idei évben elindulhat.

A bontasi munkak mieldbbi elvégzését kiltségtakarékossagi szempontok indokoliak, mivel
a 2012. évi CLXXXV. térvény 5. meliékiete altal meghatarozott névekvd hulladeklerakasi
jaruiék a késdbbiekben megvalosuld kivitelezés koitségeit jelentGsen néveli. A kéltsegek
optimalizalasat szintén elbsegit, hogy a kivitelezésre és a bontasi  hulladék
Gjrahasznositasara jelenleg elegendd idé és tér all rendelkezésre, ezaltal eleérheto a
lerakohelyre szaliitandd huiladék mennyiségenek flietve az ezaltal jetentkezd koltsegek (dij
és jarulék) csbkkenteése,

Az éplletbontasok kdvetkeztében a BFG a tulajdonaban alid 19333/51 és 19333/52

ter(ileteken értekndvekedeést érhet el
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l/c alfejezet: Tevékenységek fedezete Osszesité adatok

A BVV Zrt. kezelésében [évd ferilet kézponti épllete a viz- és katranytornyok
éplletegyiittese, melynek feltjitasa piaci tevekenységkent értelmezhetd. Az eépllet
dllagmegdvo feldjitasat kovetGen egy kiemelkedd presztizs(t és egyedi kézintezmeény jon
letre, mely atmenetileg rendezvények helyszinédl tud mikédni, majd a tovabbi kiegészitd
beruhazasok megléte utan a telies fejlesziés] terllet kozponti kiemelkedd jelentsegl
kulturalis kdzponti éplletévé valhat a mellefte talathato Orahédzzal egyiitt. Az éplletek

felGjitdsa igy jelentds értékndvekedést jelent nem csupan a kdzvetlen kérmyezetének, de a

telies gazgyari teriifetnek.

A BVV Zrt. kdzszolgdhatasi és piaci tevékenységei a 2015-0s évben a kdvetkezOképpen

alakulnak
BVV Zrt. ‘ 2015. I. negyedév
__netio afa brutto

Kdzszolgsltatas Projekt jogi kiltségek 1.181 319 1.500
Kazszolgaltatas Teriilet gondnoklasa, frzése 3.390 915 4,305
Kézszolgaltaids Kézmiivek 221 60 281

Elvart nyereseg 143 38 296
Minddsszesen o 4.936 1.333 6,270
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II. Eredmény-célkitlizés

/1. alfejezet: Eredmeény kimutatas ésszefoglaldja

A Tarsasag eredmény kimutatésat reszletesen a B1-B4 tabiak mutaijak be.

A Tarsasag mikodesét 2014. januar 1-16l Uj szabalyzat hatarozza meg. A Kézszolgaltatéasi
és vagyongazdalkodasi megéllapodas a korabbi, 2006. dta a Tarsasag es a BFO kdzéit
fennalld megallapodas helyébe lép 2014. januar 1. napjatél. Az U vagyongazdalkodasi
megallapodas messzemenden megfelel a 2006. Ota a jogszabélyi kémyezetben beallt
valioztatasoknak, igy kUlondsen a nemzeti vagyonrdl szold tGrvény, valamint a BFO (]
vagyonrendeletének rendelkezéseinek.

Az 4] vagyongazdalkodasi szerzédés a Tarsasag [dvobeli finanszirozasat is uj alapokra
helyezi. 2014. el6tt a Tarsasag finanszirozasara az dltala kezelt, de a BFO tulajdonat képezd
elkilonftett pénzeszkdzdk kamatjovedelmei szolgditak. Ezen penzeszkdzoket azonban a
BFO elvonta, azok visszakerilltek a BFO kezelése ala. 2014. évidt a Tarsasdg az U
vagyongazdalkodasi szerzédés alapjan, kétfajta jogcimen kap finanszirozast a tulajdonos
BFO részérdl: 1) A BFO tulajdonaban, de a Tarsasag kezelésében allé Obudai Gazgyar
terlifetén elvégzett raforditésok utdn a Tarsaség kilisegtéritésre jogosult a BFO részérdl, mig

2} a Tarsasag nmapi mikédéséhez szikséges koltségek fedezetére a BFO havi szinten

folyositott milkddési tdmogatasra jogosult.
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A Tarsasag eredmeény kimulatasanak a legfontosabb eredménysorait tartalmazé tablazat

odatok £ Ft-ban

UzLETI, PENZUGYI, VALLALKOZASI N o
ss. | RENDKIVOL, ADOZAS ELOTTI és ADOZOTT | 055" | 200 = | 2005 &
EREDMENY
A, Uzemifitzleti tevékenysdg eredménye -82,881 30.199 6.270
16. Egyéb kapott [jéro) kamatok és kamatjellegl bevételek 91.177 10.340 750
i6.1. Ebbdl: kapcsolt vallaikozastdl kapott o 0 o
VIIL Pénziigyt miveletek bevételei 91.177 10.340 750
X, Pénzigyl miveletek réforditdsai G Y 0
B. Pénzilgyi miiveletek eredménye 51,177 10.340 750
C. Szokdsos villalkozasi eredtmény 8.296 21,176 4.011
X. Rendkiviil bevéteiek 4] a 0
Xt Rendkiviili réforditdsok 0 0 4]
D, Rendiiviili eredmény (1] a a
E. Adézas el6tti eredmény 8.296 21.176 4.011
XN, Adofizetdsi kitelozattséy ¢ 2,117 0
F. Addzott eredmény 8.286 19.059 4.011
22. Eredménytartalék igényhevitele osztalékea, részesedésra 0 o 0
23, Jévihagyott oszialék, részesedés 0 ol 4]
G. Mérieg szerinti eredmény 8,295 18.059 4,011
EB. Epyéb bevételek {egyéb, nem tevékenysépghez kiithetd) 0 0 0
ER. Egyéh raforditasok (teljes) 0 ) 0
&, Sajat tevékenység hozama (bevétele) 24.146 82.880 20.433

A vagyongazdaikodasi szerzbdés részletesen tartalmazza azon feladatokat, amelyeket a

Tarsasag onalidan elldthat, aszerint is lebontva, hogy mely feladatok utan milyen jogcimen

kap finanszfrozést,

A Tarsasag mikodési koltségeiben alapvetten meghatarozé a bérkoliség és tiszteletdijak

értéke, melyek a kovetkezd alfejezetben részletesebben is kifejtésre kertiinek.

A Tarsasag mikodési struktirdja meilett alapvetden koézszolgaltatasi feladatokat 1at el

melyek koltségét a tulajdonos BFQO felé terhel tovabb szerény, 3%-os haszonkulcsot

alkalmazva.

A BVV Zrt. a mellékelt tablazatok szerint mikddesi koitségként a 2015. |. negyedévre
mintegy 21,2 millid Ft kiadassal szamol. Varhatd bankkamatként, mint a pénzigyi miveletek
bevéteiet 0,75 millié Fi-fal kalkulalunk. A tarsasag tervezett 2015, 1. negyedévi addzas elbti
eredménye kerekitve 4,011 millié Ft.
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A pénzigyl miveletek bevételei és eredménye jelentdsen lecsdkken, részben a betéti
kamatok Jeleniés csbkkenése miatt, részben a Tarsasag likvid pénzallomanya nagy részének
a toronyberuhazasra toriénd felhasznaldasa miatt. Ugyanakkor a Tarsasag hitelek néikil
gazdalkodik igy kamatkiadasa nincs.

[gy a Tarsasag pénziigyi miveleteinek eredménye 750 eFt.

A tervezett 2015.1. negyedévi 4.011 eFt addzott eredmény, a Térsasag vezetése és a BFO
illetékeseinek ddntése alapjan varhatdan éves szinten az eredményiartalékot fogja ndvelni. A
Tarsasag Uzleti terve, tekintetiel a szerény nyereségre, elézetesen nem szamol oszialék

fizetéssel, igy a mérleg szerinti eredmeény megegyezik az adozés elbtti eredménnyel.

12, alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

A Tarsasag sajat mikdodési kdliségei a pénzigyi tervben részletes bontasban bemutatasra
keriiinek a C1-C2 tablakban., A jelentds kiadédsok kapcsan az alabbiakban részietezett
tervezési feltételekks! éltlink, #letve az aldbbi magyardzatokat, informaciokat tartjuk
fontosnak kdzo!ni a tulgjdonossal.

A bér eés bér jellegl kéltsegeket kdzvellen kdliségnek tekintjik, az egyéb tipusl altalanos
igazgatasi, mikodési és amortizacios koltségeket (C1 tabla, C2 tabla} viszont kézveteit

koltségnek.

A 2012-es &v elsd felében és elétte a BVV Zrt. 5-5 fbs igazgatdsaggal és
feliigyel6bizottsaggal mikadstt, mely a Térsasag kisebbik tulajdonosanak kivasariasat
Kovetden lecsdkkent 3-3 fére, llyen forman a tiszteletdijak kifizetésének mérieke cstkkent.
Az azota eltelt idészakban ezen dijak mértéke nem valtozott. A bérek esetében is jelentds
csdkkentés toriént a 2011-es idGszakhoz viszonyltva a vezetés bérezésében. Az elmult
idészakban menedzsmenti munkak a vezérigazgatd bruitdé 850eFt-os dijazasa, a
projektigazgatd 550 eFt-os bére, a projektmenedzser 500 eFt-os és az irodavezetbjének 220

eFi/ho fizetése mellett valdsultak meg.

A tarsasdg milkddése a tobbi kifizetések mértékét nézve nem tér el az eldézd evek

mérteketot,

e A kildnféle adok a varhatd eredmény, arbevétel, és bérkdliseg alapjan lettek tervezve.
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-]

A 2015-0s prémiumkeretek megegyeznek a 2014-es mertékkel az éves bruttd bér

szazalékdban meghatarozva

e  Konyvelési dij és kdnyvvizsgaldi dij emelése nem lervezett.

= lroda bérleti dija Eurd—ban van meghatarozva, ezaltal a mindenkori arfolyamot kell
figyelembe venni. A még nem ismert tényszamokon til az ev fennmaradd idészakara
a tervezés 310 FVEUR arfolyamon tortént, figyelembe véve a varhatdé bérleti dij
alakulasokat.

o Gépkocsi kéliség tartalmazza a vezérigazgatdi auld haszndlatanak a kéitségeit, a
Téarsasag részére a 1 db szabadtéri parkolShely, valamint & mélygarazsban a
tarsasaghoz érkezé vendégek részére kb. havi 100 ora parkolasi dijat. Ezen kéltségek
nbvekedésével nem szamolunk.

= Az értékpapir 6rzési dijak a 2015-0s esztenddben tovabbra sem merlitek fel, mivel a
Tarsasag részvényei 2012-ben beszallitasra keriitek a BFO kdzponti értéktaraba.

e Az 45 millic forintos éves tartalék létrehozasat az eldre nem lathatd esetleges
koltségek finanszirozasa indokolia.

o A Térsasag egyeb mikédési koltségeinél kéltsegnovekedesre nem szamitunk, igy

nem terveziink.

Ez alapjan a tarsasag sajat mikgdési koltségei 20151, negyedévi sorén varhatdan nem
haladjak meg a 21,25 millio Ftot. A tarsasag mikodesi kéltségeinek a tervezése a

maximalis kéltségtakarékossag és a tulajdonosok altal elvarhatd hatékonysag szem elbtt

iartasaval készilt.

[If. Humanpolitikai célkitizések

Szervezet és emberi eréforrasok

A Tarsasag 3 tagl igazgatoséggal és 3 tagl felligyelObizottsaggal mikdodik, a 2014.
marcius 1-t81 érvényes alapitd okirat rendelkezéseinek megfeleléen. Az Igazgatosag
rendszeresen UGlésezik, 6 feladata a stratégial iranyitas eés a kotelezetiség vallalasok
jovahagydsa. Az operativ munkavégzeést a Tarsasag negy munkavallaldja vegzi
(vezérigazgatd, projekt igazgatd, projekimenedzser, irodavezetd). A Tarsasag alacsony
letszamU szervezeti mikddés metiett, megbizhatd szakértdi haldzataval gazdasagosan és

rugalmasan igyekszik megfeleini az elvarasoknak. A korabbi idoszakban az lgazgatdsag
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einéke és a vezerigazgato a moikodés érdekében folyamatos munkamegbeszélések
alapjén vegezte a vezetdi feladatokat, lefolytatia a szlkséges targyaldsokat, gyakorlatilag
az operativ menedzsment tevékenységét teljesitve. Ezen egyeztetési szintek és napi
murkaviszonyok a 2014-es evtdl tovabb erésddtek a Tarsasdgot érinté munkafolyamatok
mennyisége mialt mind az lgazgatdsag elndke, mind kllsd szakéribink intenziv napi

mtikodese lett jellemzs.

Az 8sszes felmerlld szakmai kompetenciaigényt nem célszerll a szervezeten belll lefedni,
es kapacitds hianyaban nem lehet elvegezni, ezért a szilkséges szakértelmet, illetve
kapacitast kilsd erdforras bevonasaval érdemes biziositani a jogl, kdnyvelési, pénzlgyi

tanacsadoi és kOnyvvizsgalol tevékenységen Ul az alabbi terlileteken;

»  kdrnyezetvédelmi, kdrmentesitési kérdések;

= {igyvédi, kbzbeszerzési feladatok

v Merndki, statikusi, tervezéi, épilésszervezeési é&s I[ebonyolitasi szolgaltatas,
teleplléstervezes és - rendezés;

= {Uzemeltetés, gondnokléas

= EU-pélvazati tanacsadas

A bérek és tisztségviseldi dijak berjarulék vonzata 28,5 %-al kerllt tervezesre.

A pénzigyi tervben szerep!d prémium opcionalis, a {drsasag megfeleld vezetd
testUletének, illetve az Igazgatdsag elndkeének a déniése szlkséges a feladat kitizéséhez,
jbvahagyasahoz és a prémium kifizetéséhez. Prémium Ssszegének megallapitasa a BFO
tarsasagainal elfogadott gyakorlat szerint a személyi alapbérek szazalékdt jelentt
dsszegben lett tervezve. A prémium célokkal kapcsolatos elvarasokat, elveket a Tarsasag

javadalmazasi szabdlyzata részletesen szabalyozza.
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Szervezet és emberi eréforrasokhoz kapcsolodd kimutatdsok:

A C3 tabla (10. sz. melléklet) a tarsasdg bérkdliségének és annak jarulékainak alakulasat

mutatja be a technologiai es a szervezetiranyitasi létszam szerinti bontasban a tablazat

szerinti részletezettseéggel.

A C4 tabla (11. sz. melléklet) a személyi jellegl egyéb kifizeteseket, valamint a tarsasag

ssszes személyi jellegl koltségeit mutatja be.
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V. Mérlegterv

A Tarsasag mérlegtervél a D1 tabla mutalja be részietesen, ami 8sszehasoniitasi

lehetdséget is nydjt a 2014-es elbzetes mérlegadatokkal, mind bazisévvel. Ez alapjan

2015. . negyedevére a Tarsasag merlegtervében a bazisévhez képest a kivetkezdk a

legjelentbsebb vaitozasok.

o

A mérleg eszkozoldalan Igen jelentbsen emelkedik a Befekielett eszkdzok, ezen
bell! is az Ingatlanck és a kapcsolodd vagyoni értékd jogok érteke, ami a torony
egylttest érintd idegen tulajdent ingatlanon, sajat forrasbél végzett beruhazas

eredmeénye,

A forgdeszkozsk allomanya is jelentdsen lecsdkken a bazisévhez képest. A Zard
Elszamolasnak megfelelden a BFO tulajdondban [&vd pénzeszkdzak tuinyoma részt
2013, december 30-an, kisebb részt 2014 februariaban visszautaldsra keriitek,
Tovabhi c¢stkkenést okozott 2014-ben, hogy a mar elébb bemutatott
toronyberuhazéast a tarsasdg sajat pénzeszkdzeibdl finanszirozta. Osszesen a

pénzeszkdzok allomanya 2015. [ végére 236 mFt-ra valtozik.

A forgoeszkozoket érintd valtozds még, hogy a készletek ériéke mar a 2013, évi
mérlegben nulla ériékre csbkkent. Ennek oka ugyancsak a Zard Elszamolasban
lefektetett mivelteknek készdnhetd, mivel a Tarsasag vagy tovabb szamlazta vagy
leirta a készleten nyilvantartott a Fejlesztési Terllet érdekében 2012 és 2013-ban
megelélegezett és addig el nem szamolt projekt kditségeit. A BVV Zrt. 2015-re

pedig nem tervez érdemi készletnbvekedést, ezert a tervekben nulla Ft érték

szerepel ezen a soron.

A kévetelések a bazis, 2014-es évhez keépest azonos nagysagrendl, amelyek
jelentés részben az egyszemelyes tulajdonos felé allnak majd fenn 2015 végen, a
decemberi kozszolgaltatasi feladatok és a kapott mikddési tamogatas
utdelszamolasa miatt. A Tarsasag adotoHfizetésbdl fakaddan a 2014 év végi

kovetelés édllomanyat folyamaiosan beszamita a NAV felé fizetendd

kételezelisegeivel szemben.
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o A mérleg forrdsoldalan a sajat tdke sor nem valtozik jelentésen, tekintetiel a
Tarsasag kozszolgdltatasi tevékenysegebdl fakadd szerény nyereséggel tértend

miikodésére,

o A még 2012-ben megképzett céltartalekok mar a 2013-as mérlegben feloldasra
kertiitek a Zard Elszamolas elbirasainak megfeleiben, mivel a Tarsasag vagy
tovabb szamlazia vagy leirta a készlelen nyiivantartofl, a Fejlesztési Terllet
érdekében 2012 és 2013-ban megeldlegezett és addig e! nem szamolt projekt

kéliségeit. 2015-re pedig a Térsasag celtartalék képzéssel nem szamol.

s A legjelentdsebb véltozdsok a rovid lejaratt kotelezettségek soron mutatkoznak.
Ugyancsak a Zaré Elszamolas alapjan a BFO-vel szemben nyilvantartott
pénzeszkdz tartozasok nagy része meég 2013. december 30-an visszautalasra
keriit. Ennek koszénhetd a rovid lejaratl kotelezettségek kaposolt véllalkozassal
szemben sornak az igen jelentds csokkenese méar a 2013-as mérlegben. 2014-ben
pedig a még megmaradt kdtelezettség allomany is visszafizetesre kerliit mintegy 50

millio Ft értékben, igy ezen a soron 2014. és 2015. &vi mériegben terveink szerint

nulla érték szerepel maijd.

o A Tarsasag hite! felvételét nem tervezi, igy a sem a hosszd, sem a rovid lejarato

klcsdndk allomanyaban nem varhato valtozas.

« A mérlegfbtsszeg értéke 2014. év végén 1.000.635 eFt, illetve 2015. 1. negyedev
végén 1.002.757 eFt lesz. A valtozas fC oka a kitelezettség allomany vaitozasa.
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A Tarsasag 2015-0s5 meérdeg tervének legfontosabb sorai a kovetkezd oldalon

tanu/manyozhatdak:

adatok E Ft-ban

! 2 2013, évi 2014, évi 2015, évi
Sz D1 - MERLEG tény varhato tery

A. Befoktetett eszkizbk 251.316 742.195 741,980
Al Immaterizlis javak g 4] [¢]
ALl Térgyi eszkorik 250316 742,185 741.880
ALY, Ingatlanak és a kapcsolddd vagyoni érték( jogok 0 4] o
All2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 ¢ 0
AlL3, Egyéb berendézések, felszeralések, jarmivek a7 3.662 3.448

i A4, Tenyésziltatok _ 0 0 0
AMLS. Beruhazésok, feldjitdsok 251.269 738.532 738,532
B. Forgdastkizbk 851,807 251,188 254.027
B.L Készletek 0 0 4]
8.1 Arnyagok 0 8 2]
B.l.2. Befejezetlen termelés és félkeész tarmékek 0 a 0
B.1.3. Névendék-, hizo- és egyéh dllatok 0 a Q
B.1.4. Késztermékek 0 0 0
B.LS. Aruk ) 0 0
B.1.6. Készlatekre adott elflegek Q 0 4]
B.h, Kbyetelések 16.263 36.376 17.882
B.1.1. K8veteldsek druszallitdsbdl és szalgaltatdsbol (vevsk) 4] 18,121 2.657
B.I1.2. Kavetelések kapesalt villalkozdssal szemben 1] 0 g

Kovetelések egyéb részeseddsi viszonyban 1évd vailalkozdssal

B.IL3. szemben 0 g 4]
B.IA. Vahokovetelések 0 0 0
B.ILS. Egyén kivetelések 16.263 18.255 15.225
B.Av. Pénzestkbzok B34.744 213.045 236,145
2.IV.1. Pérztadr, csekkek _ 8 104 0
B.IV.2. Bankbetétek ' 834.736 212,541 236.145
EO. Eszkdzisk dsszesen 1,104,844 1.000.635 |  1,002.757
D. Sujit toke 969.327 988.386 992,397
o Jegyzett toke 387.500 387.500 387.500
DUV, Eredménytartalék 478,218 581.827 00.886
[VATH Lekstott tartalék 95,531 0 &
D.VL Ertékeldst tartalék G ) 0
D.VIL Mérleg szerint! eredmény 8.078 19.059 4,011
£ céhtartalékok o o g
E.1. Céltartalék a vérhato kitelezettségekre o 4] 0
E.2. Céltartalék a jov8beni koltségekre . 0 0 0

[£3. | Egyéb céltartalék 0 o 0
F. Kételezettségek 133.977 9.617 1360
F.l. Hétrasorolt kbtelezettségek o] g 4]
F.IL Hosszd lejérat kitelezettsdgek [\ o [
F.I1. Révid lejérati kibtelezettségek 133.977 9.617 10.360
F.I1.4. Kotelezettségek druszaliftashdl és szolgaltatésbl (szaltitok) 83,297 425 2.120
FILS. valtdtartazdsok ¢ 0 o
F.ill.6. Rovid lejératd kotelezettségek kapesoft véllalkozdssal szemben 48.204 4] 4]
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FIILE, Egyeb rbvid lejdratl kdtelezettségek 2.476 9182 R.240
_C;‘.__ Passeiv idobeli ethatgrofgsok o - 1.540 o 2.632 [
G.1. Bevételek passziv idébeli elhatarolsa ) 0 0 o
G.2. Kdltsépek, rafordit. passziv idébeli efhatdroldsa 1.540 2.632 0
G.3. Halasztott bevételek Q 0 0
FO. Forrasok dsszesen 1.104.844 1.000.635 1.002.757

V. Pénziigyi- és cash-flow tervek

A BVV Zrt. a 2014, januér 1-én hatalyba lepett Kézszolgéltatasi Vagyongazdalkodasi
Szerzodeés alapjan végzi mlkodesét. A 2015-0s nyitdegyenleg a Tarsasag szamidjan
januar 1-én 213 mFt volt és a 2015, marcius 31-i varhatd zaré egyenleg 236 mFi-t tesz

majd Ki.

A BV Zrt. milkédése finanszfrozasi szempontbdl rendezett, kdszdonhetben a 2014. januar

1-16l életbe lépett Alapszerzddésnek.
A havi kamatbevételeket az adolt hénapban biztosan lekdthetd szabad likviditashoz

viszonyitottuk, amihez a kiinduld értéket az adoit hdonap tervezeit zard pénzegyeniege
adta, a betéteket 1,8%-0s kamattal kalkuiaituk. llyen forman eves szinten a felhaimozott

kamatok dsszege 750 eFt-ra tehetd,

A Tarsasag tovabbi mikadését segité keret a BFO altal adott 20.250 millio Ft-os
tamogatas, mely a tervezett mikadési koliségek fedezeteét biztositja.

A Tarsasag a mikodési tdmogatast és a kdzszolgaltatasi tevékenyseg finanszirozasat
utofinanszirozasban egy havi cstiszéssal kapja meg, amit a cash flow tervezesenél
figyelembe vett{ink. Ugyanakkor a megvalositasi megallapodasokkal finanszirozott
beruhazasi tevékenységeknél, a Tarsasag pénzlgyi finanszirozasi képességét kifeszits

tsszegekrdl van szd, targyhavi finanszirozassal szamoltunk a megrendeid BFO részérél.

A Téarsasag részletes likviditasi tervét az E1 tablazat tartalmazza, a részletes cash-flow

tervet pedig az F1 tablazat.

A kbzszolgahatasok utan a BVV Zrt. 3%-os ésszer(l nyereseget szamol €l, igy a 2015.1.
negyedévéhen a kdzszolgaltatasok utdn jard nyereségrész Osszesen netté 144 eft. A

negyedéves lebontast a vonatkozé téblazatok tartalmazzak.
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A Tarsasag negyedéves szinten 21,2mFt kditséggel mikddik majd.
A Tarsasag év kozbeni pénzlgyi helyzete siabil, a kdtelezettségek kifizetése minden

asetben biziostott.

V. Gazdasagi mutatok

A BVV Zrt. 2006-0s alakuidsat kdvetd iddszakhoz képest a Tarsasag a 2014-es
idészakban kifejezetten koitséghatékenyan makédott. A szemelyl raforditasok
minimaiizalodtak, az igazgatosagi és feligyeldbizottsagi tagok széma cstikkent, a berek
stagnaltak vagy csbkkentek. A Térsasag jogi kepviseletét ellalé vallalkozassal kotot
szerzédésbe havi dijplafont épiiettink be, a kiadésckat cs®kkentettik. A BVV Zrt.
mikodését tekintve egy kifejezetten kis koltségen és nagy hatékonysaggal mikods
szervezetté valt. A kalkuidlt fejlesztési kiadasok is t6bb esetben jelentds mertekd
cstkkenéssel valdsultak meg. 2013-ban a megvaldsult 20 éplilet elbontdsa a korabban
kalkulalt tervezéi becsiés alapjan meghatarozott 185mFt nettd arhoz képest jelentds

koltségmegtakaritassal, nettd 50mFt alatt keszilt el.

A 2015-es évben a tovabbi bontasi feladatok, a torony egyiittes hasznositasa, a TRSZ-ben
vallalt kotelezetiségek lebonyolitasa, valamint a k&rmentesit feligyelete es tulajdonosi
kontrollja olyan feladatmennyiséggel bir, mely az eddig évek alacsonyan tartott kdltsegei
mellett nem megvaldsithatéak. A minimalis személyi és egyéb kiltség névekedest a
tervben megfogalmaztuk. A BVV Zrt. mikédése a 2015-0s évben biztositott.
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VIl. Tovabbi informacidk

A BVV Zrt. a 2006-0s alakulédsa 6ta mind tulajdonosi strukturajat tekintve valtozott, mind a
rabizott terlleten lévd feladatok mértéke novekedett meg. Az elmllt évek tapasztalata,
hogy a Tarsasag mikddtetése alapvetSen indokolt, fejlesztése célszer(l. Mas févarosi
Tarsasagokhoz viszonyitva specidlis, el6készito feladatokat Iat el, mely a hosszu tavu
cash-flow tervek elkészitésekor mutat egyediséget. Mas ingatlanfejleszté Tarsasagokhoz
es projektekhez hasonloan a kezdeti iddszakban jellemzéen kiadassal jaré tevékenységet
eredmenyez, ugyanakkor a terllet végsé értékét tekintve hasznositdskor megtéril a
befektetett koltség és energia. A majdani fejlesztés eredményeképpen a teriilet gazdasagi
hasznossagon til az (zleti tervben nehezen kimutathatd jelentds varosképi és tarsadalmi

értéket fog képviselni.

Budapest, 2015. marcius 4.
/< . cfaitesziést
47/ é‘% -4{Knndapcsﬂ"’ﬁ'§;:f?;§%,- Lrt.
& VirosrehsDRte
ertan Zsolt Zoltan f”‘dé’s’;‘?;?;.m-. 0110-045474

Az |gazgatdsag EIndke
Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitacios Vagyonkezeld Zrt.
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Kivonat
A Budapesti Varosfejlesziési és Varosrehabilitdcios Vagyonkezeld Zartkériien Miksds
Reészveénytarsasag (BVV Zrt.} Igazgatésaga 2015. mércius 4-i (ilésének jegyz6kdnyvébd)

A napirend 6. pontja: A Tarsasag 2015. |. negyedévi tizleti tervének elfogadésa

7/2015. (03.04.) sz. hatarozat

A BVV Zrt. Igazgatdsaga a kdvetkezd hatdrozatokat hozza meg:

Az lgazgatosag a Tarsasag 2015, | negyedévi lizleti tervét elfogadja. Az lgazgatdsdg az
Alapszabalyanak megfelel§en gondoskodik a tervnek a FeliigyelS Bizottsag és a kizardlagos
tulajdonos részére t6rténd megklldésérdl,

Hataridé: azonnal
Felelds: elntk

Szavazas: 3 igen 0 nem 0 tartdzkodas
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