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Beszamolé
a BKK Zrt. altal megrendelt kdzszolgaltatas
2014-2015. menetrendi éves
teljesitésérol

A 2012. aprilis 28-an a BKK Zrt. és BKV Zrt. kozott |étrejott Kozszolgaltatasi Szerzddés
4.3 pontjdban valamint a 2014-2015. Eves Megallapodds 5. pontjaban foglaltaknak
megfelel6éen a BKV Zrt. Osszedllitotta a 2014-2015. menetrendi év (2014. szeptember-
2015. augusztus id6szaki) kozszolgdltatasi feladatainak ellatasarol sz616 éves beszamoldjat a
Szolgdltatasi Jelentéssel egységes szerkezetben, amely a kozszolgdltatasi kovetelmények
teljesitése mellett bemutatja annak gazdasagi vetiileteit is a Kozszolgaltatasi Szerz6désben
meghatarozott adatszolgdltatasi tartalommal.

1. Kozszolgdltatasi kovetelmények teljesitése

1.1. Kozszolgdltatasi teljesitmény

A 2014-2015. menetrendi évben (2014. szeptember — 2015. augusztus havi id6szakban) a
megrendelt kozszolgdltatdsi féréhelykilométer teljesitmény 103,77 %-a volt a 2014-2015.
Eves Megallapodas szerinti teljesitmény kdvetelménynek.

A menetrendi éves megrendelt tervhez képest a tényleges teljesités 6sszességében 99,73 %.

A menetrendi évben a metré agazatnal 99,49 %, a HEV-nél 100,21 %, a villamos autébusz
agazatnal 98,82 %, a trolibusz dgazatnal 97,31%, az autdbusz dgazatnal pedig 100,63 % volt a
menetrendi tervekhez képest a tény fér6helykilométer teljesitmény aranya.

A Hajoé 4gazatnal az Gizemodra teljesités a megrendelt teljesitményhez viszonyitva 98,54 %-ra
adddott. A komp jaratok a hdnapok tobbségében terv szerint teljesitettek, 6sszességében is
100,00 %-os volt a teljesitési aranyuk.

Az egyes negyedévekben a menetrendben megrendelt teljesitményhez viszonyitva az
agazatonkénti teljesitési aranyok az alabbiak voltak.

TENY teljesitmény és Menetrendi megrendelt TERV teljesitmény viszonya (%)

l. negyedév Il. negyedév lll. negyedév IV. negyedév 2014.09-
Agazat 2014.08- 2014.11- 2015.03- 2015.06- 2015.08. ho

2014.11. ho6 2015.02. hé 2015.05. hé 2015.08. h6 odsszesen
Metré 99,48 % 99,50 % 99,53 % 99,43 % 99,49 %
HEV 100,18 % 100,19 % 100,26 % 100,20 % 100,21 %
Villamos+Fogas 98,91 % 98,91 % 99,13 % 98,34 % 98,82 %
Trolibusz 96,74 % 97,40 % 98,27 % 96,77 % 97,31 %
Autobusz 100,36 % 100,63 % 100,57 % 100,98 % 100,63 %
Osszesen 99,65 % 99,74 % 99,84 % 99,70 % 99,73 %
Hajoé 99,97 % 100,00 % 99,22 % 96,80 % 98,54 %
Komp 100,00 % 99,99 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

A BKV Zrt. kozszolgdltatdsi feladatat a 2014-2015. menetrendi évben

2014-2015. Eves Megallapodasban szerepld azonos id@szaki teljesitmény kdvetelményhez
mérten 103,49 %-ban teljesitette.
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Az Eves Megdllapoddsban és menetrendi tervben szerepld teljesitmény kovetelményekhez
viszonyitott teljesitési ardnyokat az aldbbi tablazat tartalmazza.

A menetrendi éves (2014. szeptember-2015.augusztus havi) hasznos teljesitmény adatok [ezer fhkm]

a 2014-2015. Eves megallapodashoz és a megrendelt tervhez viszonyitva

Eves Megallapodas

Menetrendi év

Menetrendi év

Teljesitési arany

Teljesitési arany a

. teljesitmény megrendelt TERV a C az Eves menetrendi
Agazat .. . . ., TENY teljesitmény . a
kovetelményei teljesitmény | Megallapodashoz tervhez
[ezer fhkm] [ezer fhkm] viszonyitva [%] viszonyitva [%]
Metré 5092 947 5151964 5125500 100,64 % 99,49 %
HEV 2194 468 2210308 2214935 100,93 % 100,21 %
Villamos+fogas 3677 460 3631476 3588 735 97,59 % 98,82 %
Trolibusz 559961 550530 535 698 95,67 % 97,31 %
Autdbusz 4761749 5356 982 5390 850 113,21 % 100,63 %
Osszesen 16 286 585 16 901 261 16 855 718 103,49 % 99,73 %
Eves Megallapodas | Menetrendi év Menetrendi év Teljesitési arany Teljesitési arany a
teljesitmény megrendelt TERV | _. L, az Eves menetrendi
" P Ce TENY teljesitmény , ,
kovetelményei teljesitmény [ii6ra) Megallapodashoz tervhez
[Gdra] [Gdra] viszonyitva [%)] viszonyitva [%]
Hajo 19 487:26 19 203:10 98,54%
23 877:00 100,24%
Komp 4 730:25 4730:15 100,00%
Megjegyzések:

= A Menetrendi terv szerinti, havi TERV teljesitmény adatok a BKK altal megkildétt menetrendi agazati
viszonylatonkénti jarmiteljesitmények (,vonat” tipusu lekérdezésnek megfelelGek).

* A Havi TENY teljesitmény adatok ,kocsi” tipussal keriiltek lekérdezésre a Forte rendszerbél.

*=  Tartalmazza a 25+25 db varosi sz6l6 autdbusz lizemeltetésével 6sszefliggésben a BKK altal elkiilonitetten
megrendelt teljesitményeket.

A hajoé és komp teljesitmények az Eves Megallapodasban nem jelennek meg elkiildnitetten,
ezért a hajo és a komp dsszesitett tényadatat viszonyitjuk az Eves Megallapodas értékeihez,

igy 100,24 %-o0s értéket kapunk eredménydil.
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Grafikonon szemléltetve a menetrendi évben agazatonkénti bontasban a fér6helykilométer
teljesitmények a menetrendi tervekhez viszonyitva az alabbiak szerint teljesiltek:
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A negyedéves bontast pedig az alabbi grafikon mutatja:
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1.2. Bonus/Malus elszamolds alapjdat képez

1.2.1. Teljesitményi indikator értékelése

77 o

oIn

dikatorok alakulasa

A BONUS/MALUS értékelés, azaz az indikator szamitdsa menetszam alapon, a Felek altal
kolcsonosen elfogadott Forte rendszer adatai alapjan torténik.

A kimaradt menetek meghatarozasanal a 2014-2015. Eves Megallapoddsban rogzitett
maodszertan szerint a mlszaki okd hibabdl és személyzethianybdl ered6 kimaradt meneteket
viszonyitjuk az el6irt menetek darabszamahoz. A korrekcids tételeket a Szolgaltatasi
Jelentésben tlntettiik fel.

A 2014-2015. menetrendi évben az el6irt és a kimaradt menetek szama, illetve az
agazatonkénti Bonus/Malus besoroldsok az aldbbiak szerint alakultak.

2014.09-2015.08. ho

ElGirt és kimaradt menetek szama, B/M besorolas

Agazat ElGirt (E) Mt’i:szaki Sfclemély. (M+S) (M+S)/E B/M

[db] okbal (M) hiany (S) [db] [%] fokozat
Metro 842234 1397 507 1904 0,23 % B+0,5%
HEV 292 460 718 0 718 0,25 % 0
Villamos+Fogas 2743972 22 597 436 23033 0,84 % 0
Trolibusz 1160978 20 052 136 20188 1,74 % M-0,5%
Autobusz 8071192 33288 849 34137 0,42 % B+0,5%
Osszesen 13110836 78 052 1928
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Az agazati menetteljesitési indexek értékei és ezek Bonus/Malus besorolasai az aldbbiak
szerint alakultak a menetrendi évre Osszesitve.

Bonus/Malus értékelés dgazatonkénti bontasban 2014. 09-2015. 08. hé id&szakban

(M(iszaki és Személyzethiany oki menetkimaraddsok ardnya az eldirt indulasok szdmahoz képest)
B/M Metré HEV Villamos Trolibusz Autébusz
+1,5
+0,5 0,23 % 0,42 %

0 0,25 % 0,84 %

-0,5 1,74 %
-1,5

A szamitdsok soran elvégzett korrekcidk a Szolgaltatdsi Jelentésben keriilnek részletezésre.

Az agazati kompenzacidkhoz viszonyitott Bonus/Malus 6sszegek forintban az aldbbiak szerint
alakulnak.

Metré HEV Villamos Trolibusz Autébusz
Kompenzacié (Ft) 33213 742378 12 035 562 495 29 890 006 293 4936 130 119 37 545 672 037
Bonus kategoria Bonus +0,5 % 0% 0% Malus -0,5 % Bonus +0,5 %
Bonus/Malus (Ft) 166 068 712 0 0 -24 680 651 187 728 360
Osszesen: 329 116 421 Ft Bonus

1.2.2. Baleseti indikator értékelése

A 2014-2015. menetrendi év baleseti adatait illetve a baleseti mutaté Bonus/Malus
besorolasat az alabbi 6sszefoglald tdblazat tartalmazza.

2014.09-2015.08. ho Futasteljesitmény, baleseti adatok és Bonus/Malus besorolas
Agazat Pgyy Inskv Sakv SszBKv Shakv Kbaleset sxv B/M fokozat
Autoébusz 67776 919 433 41 0 24,86 Malus -0,5 %
Trolibusz 5868 211 66 8 0 47,75 0%
Villamos 17 354 322 47 3 0 12,70 Bonus +0,5 %

A baleseti index alapjan torténd értékelés a Metrd és a HEV 4gazatokra nem terjed ki.
A szamitasok soran elvégzett korrekcidk a Szolgaltatasi Jelentésben keriilnek részletezésre.

A 2014-2015. Eves Megallapodds szerint a Bonus/Malus értékelés keretében a baleseti
statisztikai adatokhoz mar pénziigyi elszdmolas is kapcsolddik az agazati Kompenzacio
%-aban.

A Bonus/Malus 6sszegek az dgazatokra osztott kompenzacidé 6sszege alapjan a korrekcidkat
is figyelembe véve az aldbbiak:

Autdbusz Trolibusz Villamos
Kompenzacio (Ft) 37 545 672 037 4936 130 119 Ft 29890 006 293
Bonus kategoria Malus -0,5 % 0% Bonus +0,5 %
Bonus/Malus (Ft) -187 728 360 0 149 450 031
Osszesen: -38 278 329 Ft MALUS
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A részletes Bonus/Malus elemzést a Szolgaltatasi Jelentés tartalmazza.

1.3. Kozszolgdltatassal dsszefiiggé kotbérek

A Kozszolgéltatasi Szerz8dés és annak részét képezd Eves Megallapodas rogziti a nem
szerzGdésszerl( teljesités esetén kiszabhatd kotbér tételeket.

Kozszolgdltatdsi Szerz6dés 9.2.3. pontja elrendelte ,A kétbérkiszabds rendje és a
BONUS/MALUS rendszer miikédtetése”, valamint az ,Ellenérzések Végrehajtdsi
Technoldgidja” targyu szabalyzatok kidolgozasat, mely kotelezettségnek a szerz6dé felek
hosszu el6készit6 és koordindcidés folyamat eredményeként a Szolgaltatas-ellendrzési
Szabdlyzat megalkotdsdval tettek eleget. A Szabdlyzat mindkét fél altali kolcsonos
elismerésével és annak hatdlyba Iéptetésével megvaldsul a szolgdltatdsi kovetelményeknek
valé megfelelés ellendrzési folyamatdnak és a szankcionalds eljarasrendjének egyértelm(

szabalyozasa. Jelenleg folyamatban van a Szabdlyzat hatalyba léptetését megel6z6 BKV-n
belili koordinacid.

A 2014-2015. menetrendi évet érintéen a Kozszolgdltatasi Szerz6dés keretein belll a
BKK altal kiszabott kotbérek mintegy 20 %-a kerilt a BKV részérdl vitatasra. A vitatott
kotbérek BKK dltali vizsgdlatat kovet6en, indokolt esetekben azok visszavonasra keriiltek.
A fluggd kotbér tételek tekintetében egyeztetésre kerilt sor, aminek lezarasat kovetéen
2014-2015. menetrendi év vonatkozdsaban a BKV altal elismert illetve tudomasul vett
kotbérek Osszege 39.830 ezer Ft, melyb6l a menetrendi féléves idGszakot érint6
18.610 ezer Ft kotbér 6sszeg a BKK részérd6l pénzigyileg is érvényesitésre kerlt.

A 2014-2015. menetrendi éves, kozszolgaltatdshoz kapcsolddd, BKV altal elismert illetve
tudomasul vett kotbérek agazati és menetrendi negyedévenkénti Osszetételét az aldbbi
tdblazat mutatja.

A kozszolgaltatashoz kapcsolodo,
BKV Zrt. altal elismert illetve tudomasul vett kétbérek osszege
(2014. szeptember - 2015. augusztus ho)

ezer Ft

Osszesenbél

Megnevezés Autdbusz | Trolibusz | Villamos | Hév Metré Hajé | Osszesen for:latzerrgtéil

jarmiikiadas
2014-2015. I. mtr. n.év 7 000 970 225 15 120 - 8330 1260
2014-2015. Il. mtr. n.év 8520 1420 330 0 10 - 10 280 1470
2014-2015. I. mtr. félév 15520 2390 555 15 130 - 18610 2730
2014-2015. Ill. mtr. n.év 7275 1680 215 30 30 - 9230 1510
2014-2015. IV. mtr. n.év 9940 1035 695 290 10 20 11990 1400
2014-2015. Il. mtr. félév 17 215 2715 910 320 40 20 21220 2910
2014-2015. menetrendi év 32735 5105 1465 335 170 20 39 830 5640
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A Kozszolgaltatasi kovetelményeknek valé megfelelés pozitiv irdnyu tendencidjat jelzi, hogy a
kiszabott kotbérosszeg havi atlaga a menetrendi évben jelentésen mérséklédott az el6z6
menetrendi évek havi atlagaihoz mérten, és ezen beliil jelent6sen visszaszorult a
fordatervtdl eltérd jarmikiadas miatti kotbérdsszeg részaranya, ami 15 %-os részarany ala
keriilt a kozszolgaltatassal 6sszefliggd kotbérdsszegben.

Atlagos kotbérosszeg

ezer Ft/hé
. ) Menetrendi év havi atlagos k6tbér 6sszege Index (%)
Kotbér kategoria 2012-2013
. 2013-2014. 2014-2015. 2”1 3/2 3/1
1 2 3
BKYV altal elismert kotbér 6 945 4749 3319 68,4 69,9 47,8
Ebbél: fordatervtdl eltérs 5051 1228 470 24,3 38,3 9,3

1.4. Forgalmi események

A 2014-2015. menetrendi évben dsszesen 1097 esetben torténtek kiemelkedd, kozfeltlinést
kelt6 forgalmi események. A keletkezett forgalmi zavarid6k hosszUsaga Osszességében
meghaladta a 62 800 percet.

A 2014. szeptember - 2015. augusztusi id6szakban a villamos viszonylatok halézatan
12 esetben, az lizemeltetett HEV halézaton 22 esetben tortént rongdlds — eltulajdonitas,
amelyek egylttesen 31,4 millié Ft értékben okoztak kart Tdrsasagunknak. Az esetekrdl
rendGrségi feljelentés készilt. A rongaldsok 6sszesen 4 013 perc forgalmi zavart okoztak a
koz0Osségi kozlekedésben.

Az 1. fejezet vonatkozdsaban a részletesebb elemzéseket a Szolgaltatasi Jelentés
tartalmazza.
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2. A koézszolgadltatdsi tevékenység bevételeinek, rdforditdsainak és eredményének
alakuldsa

Altaldnos megjegyzések, megdllapitdsok:

= Az értékelése soran figyelembe kell venni, hogy a BKV Zrt. hatdlyos Eves
Megéllapoddsaban rogzitett tervekhez képest a BKV modositott Uzleti Tervet
készitett. Ennek alapvet6 oka tobbek kozott az, hogy a BKK Zrt. 2015. februdr 4-én Uj
megrendelt teljesitmény tervet adott, mely jelent6sen eltért a korabbi tervtél.
A BKV Zrt. a médositott tervezési adatok alapjan aktualizalta a 2015-16. éves Uzleti
Tervét, melyet a Févarosi Kozgy(ilés majus 27-én elfogadott. Ezen Uzleti Terv Ujabb
felUlvizsgdlata folyik, tekintettel a jelentésen megvdltozott korilményekre,
pl. addssagkonszolidacid, bérmegallapodas, B10-B11 tenderek hatdsa stb. Az Uzleti
terv folyamatban |év6 felllvizsgalatara is tekintettel a modositott indokolt koltség
tervek Eves Megdllapoddsban torténd atvezetésére a MegrendelSvel tortént
egyeztetés alapjan nem kerilt sor. EbbdGl kovetkez6en az indokolt koltségek
értékelése a tartalmat tekintve elavult 2014-2015. Eves Megallapodasban rogzitett
terv adatokhoz viszonyitva térténik.

» Az elfogadott tervezési modszertan az Uzleti Terv belsd tartalmdhoz képest eleve
eltéréseket generdl, ugyanis az Uzleti Tervben bizonyos id6ponthoz kététt valtozdsok
a teljesitmény alapjan hdonapokra oszlanak el. Ezzel szemben a tényleges bevételi és
koltségvdltozasok alapvetéen az Uzemeltetésnek megfelel6en torténnek, igy az
indokolt koltség tervadataihoz képest ezen ok miatt is képzddik eltérés.

= Jellemz6en minden dgazatra elmondhatd, hogy a teljesitmény alapu havi tervezés és
a tényleges koltségfelhasznalds kozott a legtobb koltségelemre vonatkozdéan nem
allapithaté meg egyenes aranyossag.

= A BKV Zrt. 2015. éves bérmegallapoddsdanak megfelel6en janius hdnapban kerilt
elszamolasra az aprilis 1-t6l hatalyos bérvaltozdsok visszamendleges koltsége is, mely
a személyi jellegli sorok tény felhasznaldsat néveli, azonban a még hatalyos Eves
Megallapodasban tervszinten mindez nem szerepel. Ez a tovabbiakban minden olyan
koltségsorra érvényes, mely személyi jellegli raforditast tartalmaz. A Kozgydlés
déntésének megfelelen a BKV Zrt. Uzleti tervének feliilvizsgalata, legkésébb oktéber
31-ig elGterjesztve torténik meg.

* A beszamold tartalmazza a 2015. majus 15-e 6ta Tarsasagunk altal ellatott 25+25 db
autdbuszt érint6 kozszolgaltatasi feladat koltségét, el6zetes kompenzacidjat. Mivel a
kilon megrendelés alapjan ellatott kozszolgaltatds koltsége és elkulonitett
finanszirozasa a tervben nem szerepel, ebb6l adéddan eleve eltérések jelentkeznek
az autdbusz agazatnal a terv adatokhoz viszonyitva. A havi értékelések soran kilon
mellékletben szdmoltunk be a feladat ellatas eld-, illetve utdkalkuldlt koltségeirdl.
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2.1. Bevételek, AST alakuldasa

A Tarsasag a 2014-2015. menetrendi évben 6sszesen 189.135 millié Ft bevételt realizalt
135.452 millio Ft tervvel szemben — mely tartalmazza a junius hénapban 52.290 millié Ft
dsszegben megjelend Magyar Allam hitelatvéllaldsat —, igy a tervhez viszonyitva
53.683 millié Ft-tal magasabb bevétel keletkezett. A hitelatvallalds 6sszege nélkil a tervhez
viszonyitott bevétel novekedés 1393 millié Ft. Ugyanezen id&szakban az aktivalt sajat
teljesitmény értéke 2.423 millié Ft, ami 1.585 millié Ft-tal alakult tervszint felett.

Ko6zszolgaltatasi bevételek + AST
(2014-2015. menetrendi év)

adatok milli6 Ft-ban*

3 2014.09-2015.08. hd Tény/Terv
Megnevezés
Tény Terv Tény - Terv (%)

Il. Bevételek jogcimenként 71755 17 389 54365 | 412,63%
Ertékesités nettd arbevétele 4817 3499 1319 | 137,69%
Egyéb bevétel 66 907 13 887 53020 | 481,79%
Ebb6l: Magyar Allam hiteldtvéllaldsa 52290 - 52290 -
Pénziigyi miveletek bevétele 31 4 27 794,07 %
IX. Nett6 szolgaltatasi dij/kompenzacié 117 380 118 063 -683 99,42 %
Bevételek minddsszesen 189 135 135452 53683 | 139,63%
| Aktivalt sajat teljesitmény \ 2423 838 1585 | 289,13%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a kerekitésbél fakadnak

Az eltérések az alabbi tételekkel tamaszthatok ala:

> Ertékesités nettd arbevétele: 1.319 millid Ft-tal magasabb a tervezettnél, ami az
alabbi okok miatt kdvetkezhetett be:

v' 37 millié Ft értékben jelent meg a kordbbi idészakot érint6 agglomeracids
tdmogatas Budakeszi Varos Polgarmesteri Hivatalatdl,

v az 1-3-as villamos prébalizemének 1.031 millié Ft 8sszegli arbevétele az egyéb
bevételeket noveli,

v értékesitett készlet bevétele 78 millid Ft-tal haladja meg tervezés alapjaul
szolgdld bazis id6szaki értéket,

v’ ipari tevékenység bevétele 40 millid Ft-tal magasabb a bazis menetrendi év
értékénél,

v’ targyi eszkdz6k bérleti és kolcsdonzési dija soron a bazis idészakhoz viszonyitva
108 millié Ft-os tobbletbevétel keletkezett.

» Egyéb bevételek: 53.020 millié Ft-tal haladjak meg a tervezett értéket.
Az eltérés legf6bb okai:
v' pétdij bevétel: 200 millio Ft,
v" Magyar Allam hitel atvéllaldsa 52.290 millié Ft, valamint kamat atvallalasa
545 millio Ft értékben.
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» Pénzigyi miiveletek bevétele 27 millié Ft-tal magasabb a tervezettnél, melynek oka a
devizas szamlak kifizetésébdl eredGen elszamolt arfolyamnyereség.

» Kompenzacios dij 683 millio Ft-tal alacsonyabb a tervnél, melynek oka:

o Augusztusban 590 millid Ft tobbletbevételt jelentett a 2015. mdjus 15-e 6ta
Uzemeltetett 25+25 autdbusz feladatellatdsabol eredd harom és félhavi
kompenzacios dij.

o A 2014-2015. menetrendi év soran 0Osszesen 982 millid Ft-tal csokkent a
villamos d4gazat kompenzacids bevétele az 1-3-as villamos prébalizemének
kozszolgaltatasi dij korrekcidja kdvetkeztében.

o A2014.9-12. hénapokra decemberben 291 millié Ft Malus elhatdrolas tortént.

» Aktivalt sajat teljesitmények: Az AST elszamolt koltsége sajat kivitelezési
beruhdzasok, felljitdsok, gydrtasok, javitdsok koltségét tartalmazza. Az dgazatok
kozotti eltérések, a tervezett érték alatti teljestilések a tarsasdgi beruhazasi tervben
rogzitett feladatok litemezett elldtasanak hatasaként alakultak ki.

A teljesség igénye nélkil néhany példa:
v' Metrd dagazatndl 958 millié Ft, mely nagy része az M3 vonal sincseréjét
jelentette.
v Villamos dgazat: 469 millid Ft, mely dontSen palyafelyjitas.
v' HEV agazat: 58 millié Ft, ami vontatémotorok javitdsa.
v" PKD buszok munkalatai: 822 millid Ft értékben.

2.2. Koltségek, raforditasok alakuldsa

A kozszolgaltatds kapcsan felmerilt koltségek és raforditasok Osszege a 2014-2015.
menetrendi évben 145.159 millié Ft, a 144.461 millié Ft 6sszegli tervvel szemben. Az eltérés
698 millio Ft, mely a tervhez képest 0,5 %-kal magasabb kéltséget és rdforditdst jelent,
az Eves Megaéllapodasban szereplé tervnél 3,5 %-kal magasabb — megrendelés alapjan
végzett — fér6helykilométer teljesitmény mellett.

Az Osszes koltségen és raforditason belil a Kozvetlen koltségek 2.666 millio Ft-tal
magasabbak a tervosszegnél. Ezzel ellentétben a Tarsasagi iranyitas koltségei 836 millio Ft-
tal, az Egyéb, kozszolgdltatds teljesitéséhez szorosan kapcsolédd gazdasagi tevékenység
koltségei 74 millio Ft-tal, az Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolddd koltségek és
pénzigyi raforditasok pedig 1.059 millié Ft-tal maradnak a tervezett érték alatt.
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A koltségek és raforditasok indokolt koltség struktura szerinti f6bb tételeit az aldbbi tablazat
szemlélteti:
Ko6zszolgaltatds indokolt koltségei

(2014-2015. menetrendi év)
adatok millié Ft-ban*

) 2014.09-2015.08. ho ;
Megnevezés - - Tény/Terv (%)
Tény ‘ Terv Tény - Terv
11l. Kozvetlen koltségek 6sszesen 129 099 126 433 2 666 102,11 %
1.“Kozvetlenul elszamolt valtozo koltségek és raforditas 62 860 59 503 ) 104,94 %
Osszesen
1.1 Jarmu Gzemeltetés kdzvetlen koltsége 38592 37209 1383 103,72 %
1.1.1 Jarmii lizemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 16 715 16 815 -100 99,40 %
1.1.2 Jarmdi lizemeltetés kdzvetlen személyi jellegli rdf. 21877 20393 1484 107,28 %
1.2 Jarmu karbantartas kdzvetlendl elszamolt koltsége 23788 22354 1434 106,41 %
2. Ktlalzvetlenul elszamolt allando koltségek 6sszesen 43270 P 2503 94,53 %
Ebb6l:
2.1 Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség és raforditas 893 765 128 116,76 %
2.2 Infrastruktira Gzemeltetés kdzvetlen koltsége 5530 6342 -812 87,20%
2.3. Infrastruktura karbantartas kozvetlen koltsége 9136 8857 279 103,15 %
2.6 Amortizacio koltsége 24 372 25 889 -1517 94,14 %
3 Felosztott miiszaki és forgalmi allandé koltségek e B S 110,66 %
Osszesen
IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége 11444 12 279 -836 93,19 %
V. Egyelf, Isozs'zol_galtat’as te!yesntes?he.z' schrosan 586 659 - 88,82 %
kapcsol6dd, piaci alapu tevékenység koltsége
VI Eg’yeb, fajaf teyekranyseg ,telljesnesehez kapcsol6dé A e e 79,19 %
koltségek és pénziigyi raforditasok
VII. Koltségek és raforditasok mindosszesen 145 159 144 461 698 100,48 %

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek dsszesitésével adddnak, az eltérések a kerekitésbdl fakadnak

Koltségek és raforditasok részletezése:

Ill. Kozvetlen koltségek: A Kozvetlenl elszdmolt valtozd koltségeken és raforditdsokon belil
a jarm( U(zemeltetés és karbantartas kozvetlen koltségeit jelentGsen befolyasoltdk a
beszerzésre kerlilt jarmlvek megvaltozott Uzemeltetési korilményei, a régi jarm(vek
kivonasa a forgalombdl, majd az Gjabbak izembe allitasa. Emellett a kdzvetlenil elszamolt
valtozd koltségeket befolyasoltak a folyamatban |évé infrastruktura-épitések, feldjitasok,
pl. Budai Fonddé projekt, 4-6-os villamos palyafelujitas, stb. Tovabbi jelentés korilmény a
2015. majus 15-e O6ta Tdarsasagunk altal Uzemeltetett 25+25 db autdbuszt érinté
kozszolgaltatasi feladat és annak koltség vonzata.

A hatdlyos Eves Megallapodds tervszamaihoz viszonyitott 2014-2015. menetrendi évi
teljesitmény tobblet — melyet az aldbbi tabldzat szemléltet — hatassal volt a kozvetlen
koltségek alakulasara, kiemelten az autdbusz d&gazatnal, ahol a tervezetthez képest
13,2 %-kal volt magasabb a tényleges teljesités, amelyben megjelenik a 25+25 db autdébuszt
érintd forgalmi teljesitmény is.
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Agazat

AUTOBUSZ

TROLIBUSZ

HEV

METRO

VILLAMOS

HAJOZAS

ELTERES

OSSZESEN
Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény -
Megnevezés  |2014.09- |2014.09-|2014.09- 2014.09-| 2014.09-| 2014.09-| 2014.09-{2014.09- | 2014.09 2014.09-{ 2014.00-| 2014.09- Teri'/ Tény/ Terv
2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08 | 2015.08
| Teliesitmény (milid | ¢ 59, | 4765 | 536 | 560 | 2215 | 2194 | 5126 | 5003 | 3589 | 3677 569| 103,5%
féréhely kilométer)
. 23794| 23876 82|  99,7%
Uzemdra

A kozvetlen koltségek tekintetében képz6dott tény-terv eltérés 6sszesen 2.666 millid Ft terv
feletti felhasznaldst mutat. Részletezve:

» 1. Kozvetleniil elszamolt valtozé koltségek és raforditasok: 2.957 millié Ft-tal
magasabb a tervnél, ami a jarmllzemeltetés személyi jellegli és karbantartds
koltségfelhasznalas

anyagjelleg(

kovetkezménye.

sorain

jelentkez6

tervszintet

meghaladd

1. Kézvetleniil elszamolt valtozé koltségek és raforditasok 6sszesen
(2014-2015. menetrendi év)

millié Ft-ban*

Agazat Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 32 469 27 697 4772 117 %
TROLIBUSZ 2919 3153 -235 93 %
HEV 4053 3956 97 102 %
METRO 8587 9969 -1383 86 %
VILLAMOS 14 532 14761 -229 98 %
HAJOZAS 300 367 -66 82 %
Ko6zszolgaltatas 6sszesen 62 860 59 903 2957 105 %

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adodnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

= 1.1 Jarmii lizemeltetés kozvetlen koltsége: 1.383 millié Ft-tal magasabb a tervnél.
Ezen beliil:

» az lzemeltetési gazolaj és a vontatdasi dram egyittesen 275 millié Ft-tal marad a
tervezett 6sszeg alatt.

Az lizemeltetési gazolaj ténykoltsége 169 millié Ft-tal alacsonyabb a terv értéknél,
melynek Osszetétele: -1.316 millid Ft értékben arhatas, 1.147 millid Ft értékben a
tervezett6l magasabb felhaszndlas, melyrél az alabbi tablazat nyujt részletes

tdjékoztatast:
Gazolaj
Megnevezés 2014-2015.' .
menetrendi év
Terv egységar (Ft) 305
Tény egységar (Ft) 265
Terv menny. (el) 29426
Tény menny. (el) 33219
Arhatds eFt -1316 297
Volumenhatds eFt 1146 886
Teljes eltérés eFt -169 411
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A gazolaj felhasznalast alapjaiban befolyasolta az autdbusz agazat tervezettnél
magasabb — megrendelés alapjan végzett — tény teljesitménye, valamint a majus
masodik felében forgalomba allt 25+25 autdbuszt érinté feladatellatas
teljesitménye.

A 2014-2015. menetrendi évben a CNG felhasznalas az aldbbiak szerint alakult:

CNG
. 2014-2015.
Megnevezes menetrendi év

Terv egységar (Ft/kg) 250
Tény atlagar (Ft/kg) 250
Terv menny. (kg) 777 000
Tény menny. (kg) 1693 426
Terv érték (e Ft) 194 256
Tény érték (eFt) 423229
Ar eltérés (Ft/kg) 0
Volumen eltérés (kg) 916 426
Erték eltérés (eFt) 228973

Kiemelend6, hogy az autdbusz d4gazat koltségeinek alakuldsat jelentGsen
befolydsolja a CNG Uzem( autdbuszok tankoldashoz sziikséges kilométer
teljesitmény koltsége. A jelenlegi feltételek mellett a tankolas céljabdl a jarmdvek
atlagosan napi 24 km-t tesznek meg, hogy a masnapi forgalomba allas biztositott
legyen.

A vontatasi aram ténykoltsége 105 millid Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.
A valds vezetékes energiakoltségek nem vethet6k Ossze az SAP-ban konyvelt
tételekkel, hiszen az SAP-ban egy adott hédnapban nem az adott havi koltségek
jelennek meg, hanem a havi tervelhatdrolas, illetve az el6z6 havi terv-tény eltérés,
ezért a villamos energia eltéréseinek valds elemzéséhez a WIS rendszer adatait kell
felhasznalni. A fogyasztds mérése, rogzitése és az alapadatok el8allitasa a WIS

rendszerbél egy honap késéssel nyerhetd ki.

Tajékoztatdsul ismertetjik a 2014. szeptember-2015. julius havi idGszak
eltérésének Osszetételét:

Vontatasi energia
Megnevezés 2014.09-2015.07.
Terv egységar (Ft) 31,4
Tény egységar (Ft) 30,9
Terv menny. (MWh) 224 697
Tény menny. (MWh) 228 010
Arhatds eFt -128 709
Volumenhatds eFt 104 019
Teljes eltérés eFt -24 690
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Az egyéb anyagkoltség soron jelentkezd tervtdl vald eltérésben az Intertan-Ker
Zrt-t8l  torténd jarm(bérlés koltsége jelenik meg, mely tétel az Eves
Megallapodasban |évé tervben még nem szerepelt.

» Személyi jellegli kéltségek: 1.484 millid Ft-tal alakul tervszint felett.

A tényleges értékek a villamos és a metré agazatoknal terv alatt jelentkeztek, mig a
tobbi dgazatndl folotte alakultak.

Altalanossagban tudni kell, hogy a kozvetlen forgalmi és miszaki személyi jellegii
koltségek esetében a ténylegesen ledolgozott munkadra és az SAP CO rendszerben
el6re beallitott tarifa befolyasolja a koltségek alakuldsat. Ez a képzett szorzatérték
(kozvetlen koltség) keril levonasra a teljes forgalmi és mUszaki koltségekbél, mig a
maradvanyérték a felosztott forgalmi és miszaki koltségsorokat terheli.

Az autdébusz agazat esetében keletkez6 jelentés tobbletkoltség a tervezetthez
viszonyitott magasabb megrendelt teljesitmény, valamint a 25+25 autébuszt érinté
feladatellatas kovetkezménye, mely tobbletteljesitmény a 2014-2015. menetrendi
évben Osszesen 13,2 %-ot jelentett.

A villamos 4gazatnal a terv alatti forgalmi teljesitmény kovetkezménye az
alacsonyabb koltségszint.

A metrdé agazatnal az itt tapasztalhatd alacsonyabb koltségeket kompenzdlja az
operativ forgalomiranyitds soron megjelend tébblet.

= 1.2 Jarm(i karbantartas kézvetleniil elszamolt koltsége: 1.434 millié Ft-tal magasabb
a tervezettnél, mely dont6en az anyagjellegl raforditasok tervszintet meghaladd
értékének hatdsa. Az értékelésnél figyelembe kell venni, hogy a vizsgalt id&szaki
koltségterv (is) az Uleti évnek megfelel6 forgalmi teljesitmény aranyaban kerilt
felosztasra.

Az autdébusz agazatnal jelentkezd eltérés tobb tényez6 hatdsa, melyek kozott
kiemelendd a tervezettnél magasabb teljesitmény megrendelés, a pétlasi feladatok
miatti kényszer(ien tovabblzemeltetett jarmdivek tobblet karbantartdsi szikséglete,
az eltéréshez tobb jarml nem tervezett javitasanak koltsége is hozza jarult, melyek a
teljesség igénye nélkiil az alabbiak:

- Cinkota Divizidban gépészeti, valamint arculatjavitasa 40 millié Ft, oldallveg
gyartas 26 millié Ft, VOLVO tipusu autébusz javitds 34 millié Ft tobblet értékben
az el6z6 id6szakhoz képest.

- Dél-pest Divizidban esztétikai javitdas 9 millié Ft, utastéri ablakok gyartasa, ki- és
beszerelése 5 millié Ft, klimajavitds 6 millié Ft értékben.

- Obuda Divizidban esztétikai javitas 33 millié Ft értékben.

- Kelenféld Diviziéban esztétikai javitas 32 millié Ft értékben.

Trolibusz Divizidban jarmujavitasok 72 millié Ft értékben.

A metrd agazat esetében a tervek egyenletesen, teljesitményaranyosan tartalmazzak
a K-Ny-i vonalon (zemeltetett Alstom jarmivek 3 éves garancidbdl torténd
kikerlilésének hatdasat az év madsodik felében. A garancia megszlinésével, a
technoldgia alapjan torténdé beavatkozasok koltsége is ugyanebben az ltemben
kés6bb keril felhasznalasra.
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A villamos agazatnal a jarm{(javitasok tekintetében a 2015. éves kiemelt jelentGségl
beavatkozasok jelent6s részét (koltséghatassal) a Combino jarm(ivek nagyjavitasa
adja. A nagyjavitas a 2015. éves Utemezésnek megfelel6en halad, mar a nyolcadik
jarmU forgdvazainak javitdsandl tart. A kilsé felek altal végzett fddarab- és
alkatrészjavitasi munkak Utemezetten és folyamatosan megtorténtek, a vallalt
(pl.: hajtémd), melyek vételezése és beépitése folyamatosan torténik. A Combino
villamosok 8 éves nagyjavitasandl a menetrendi évben 1.851,3 millié Ft raforditds
keletkezett, melybdl az anyagfelhasznalas 1.817 millid Ft volt.

A HEV agazatban a V3 és J jel(i nagyjavitasok anyagjelleg(i felhasznalasa, illetve a Hév
jarmdlvek futdsjésagdnak javitdsa érdekében felhaszndlt anyagkoltség okozta az
idGszaki terv feletti felhasznalast.

= 1.3 Alvallalkozasba kiadott tevékenység koltsége: 140 millié Ft-tal magasabb a terv
értéknél, melyben két hatas egyittesen szerepel. Az autdbusz dgazatndl megjelent
183 millié Ft kilonbséget csokkentette a hajézasnal keletkezett 43 millié Ft értékd
tervszint alatt jelentkez6 koltség. Az autébusz tekintetében az el6zetes terveinkben
nem szerepelt alvallalkozoi raforditds, ezzel szemben azonban tényleges teljesités
tortént. Tajékoztatasul kozoljik, hogy a VOLANBUSZ volt 88-as jaratanak szerzédése
2015. december 31-i nappal felmondasra kertilt.

» 2. Kozvetleniil elszamolt allandé koltségek: 2.503 millié Ft-tal alacsonyabbak a
tervezettnél.

2. Kozvetleniil elszamolt allandé koltségek dsszesen
(2014-2015. menetrendi év)

millié Ft-ban*

Agazat Tény Terv Tény-Terv | Tény/terv
AUTOBUSZ 2 603 2308 295 113 %
TROLIBUSZ 938 833 104 113 %
HEV 4783 4 898 -115 98 %
METRO 20763 26 280 -5517 79 %
VILLAMOS 14 096 11 380 2716 124 %
HAJOZAS 87 73 15 120 %
Ko6zszolgaltatas 6sszesen 43 270 45773 -2503 95 %

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbdl fakadnak

= 2.1 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség és raforditas: 128 millié Ft-tal haladja meg a
tervezett Gsszeget. A tobblet oka a jarml(ibiztositdsok tervezett koltségéhez képesti
magasabb megjelenése. A formaruha koltség jelenleg még tervszinten jelentkezik, de
varhatéan az Uzleti év végére meghaladja a tervezett 6sszeget. A formaruha ellatasra
megkotott szerz6dés alapjan a  kiszolgaldas mar elindult, a munkavallalék
méretvételezése megtortént, a formaruhdk gyartdsa megkezd6dott, a vételezés a
koltségekben fokozatosan megjelenik.

= 2.2 Infrastruktura ilizemeltetés kozvetlen koltsége: 812 millié Ft-tal marad el a
tervtdl. A metré dgazatndl megjelend jelentésebb tervszint alatti koltségfelmeriilés
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kovetkeztében alakult ki az eltérés, ugyanakkor pl. az operativ forgalmi és mdszaki
iranyitas koltségnél a metréd agazatnal tobblet mutatkozik, aminek oka az Uj
metrévonal, illetve feladatainak a tervekben eltérd soru szerepeltetése.

2.3 Infrastruktira karbantartas kézvetlen koltsége: a tervhez képest 279 millié Ft-tal
magasabb koltség keletkezett. Az infrastruktira karbantartas, illetve lzemeltetés
sorok kozott az felmerilt feladatok alapjan atrendezddés tapasztalhato, igy az egyik
sor megtakaritasa a masik soron tobblet koltségként jelentkezik.

= 2.4 Egyéb kozvetleniil elszamolt koltség: kozel tervszintl koltségfelmerilés
mutatkozik, a tény koltség 5 %-kal haladja meg a tervezettet.

= 2.5 Jaratok kiszolgalasanak kéltségei: 598 millié Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél,
mely eltérés dontéen a metré agazatnal jelentkezik a 2014-2015. menetrendi évben.
Az eltérést a 4-es metrdval kapcsolatos koltségek elGzetes tervezése és a tényleges
koltségek megjelenésének kiilonbsége okozta. Ezen a koltségsoron viszonylag allandé
szint(i 6sszegmerdiilt fel, kiugras nem tapasztalhaté.

= 2.6 Amortizacié koltsége: Osszességében 1.517 millié Ft-tal alacsonyabb a tervnél,
ezen belll a metrd agazatnal jelentkezé jelentGs tervszint alatti koltséget részben
ellensulyozta a villamos &4gazat tervnél magasabb amortizacids koltsége. Ezen
indokolt sort a 3.9 Egyéb eszkdzok értékcsokkenése sorral egyiitt sziikséges értékelni,
ugyanis a 2.6 soron kimutatott megtakaritds a 3.9 soron ugyanilyen 06sszegl
tobbletként jelentkezett, azaz csak atrendez6dés tortént, tényleges eltérés nem
lathato.

> 3. Felosztott miliszaki és forgalmi allandé koltségek: a tervezett értéknél

2.212 millié Ft-tal magasabb a ténylegesen megjelent koltség.

3. Felosztott miiszaki és forgalmi allandé kéltségek 6sszesen
(2014-2015. menetrendi év)
millié Ft-ban*

Agazat Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 5977 6714 -736 89 %
TROLIBUSZ 1036 985 51 105 %
HEV 2819 2818 1 100 %
METRO 8063 4 800 3263 168 %
VILLAMOS 5072 5428 -355 93 %
HAJOZAS 0 13 -13 0%
Kozszolgaltatas 6sszesen 22 969 20 757 2212 111 %

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a

kerekitésbél fakadnak
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A felosztott mszaki és forgalmi allandd koltségsorok esetében — az el6z6 pontban
megindokolt értékcsokkenés eltérésen fellil — a személyi jellegli raforditasok
378 millio Ft-tal, az anyagjellegl raforditasok pedig 59 millié Ft-tal magasabbak a
tervezett értéknél. A személyi jellegl raforditasok tobbletében megjelent az aprilis 1-
jei béremelés hatasa is.

Az autdbusz dgazat ténykoltségére jelent6s hatdst gyakorolt, hogy 13,2 %-kal
magasabb forgalmi teljesitményt kellett biztositani a tervezetthez képest. Az autdbusz
agazatndl az egész menetrendi évre jellemz&en magasan jelentkeztek a tulérak mind
jarm(ivezet6i, mind pedig karbantartdi oldalon, mely tobblet megemelte a felosztott
mUszaki és forgalmi sorok személyi jellegli raforditdsait. Autdbusz jarmlvezetSk
esetében a bdzishoz viszonyitott tuléra emelkedése 13.457 6ra, mig a trolibusz
jarm(ivezet6knél a bazishoz mérten a tuléra 1.362 érdaval, az elvont pihen6nap pedig
5.354 éraval nétt.

Az autdbusz agazat létesitményi koltségeit a nem tervezett épllet- és
burkolatjavitdsok, valamint karbantartasok befolyasoltak, melyek a teljesség igénye
nélkil az aldbbiak: gyorskapu javitdsa, konténerek felujitasa, vilagitas helyredllitasa,
festéktarolé vildgitdsdnak javitdsa, hdlégbefuvé és kazanjavitds, gépi jarmlmosd
nagyjavitasa, épulet tlizvédelmi visszaellen6rzés soran feltart pluszként elvégzenddé
javitasi munkalatok, valamint a munkavédelmi ellen6rzések soran felvett,
munkavégzést veszélyezteté6 mdlgyanta burkolat javitdsa és szlikség szerinti cseréje.
Tovabba kiemelked6 koltséget jelentett az Gj Solaris-Skoda trolibuszok 0Onjard
Uzemmoédjdhoz sziikséges toltési infrastruktura koltsége (10 db toltéegység
vonatkozasaban).

Tdrsasagi szinten a tervhez viszonyitva 1.582 millié Ft tobblet jelentkezik a 3.9 Egyéb
eszkoz értékcsokkenése soron, melyet ellensilyoz a 2.6. Amortizacié soron mutatkozé
tervtdl vald eltérés. A 3.10. Egyéb koltségek soron 193 millid Ft-os tobbletkoltség
keletkezett a 2014-2015. menetrendi évben, melynek oka: itt kerul konyvelésre a
decentralizalt szervezeti felépitésre torténd atallast kovet6en az autdbusz divizidk és a
vasuti Uzemigazgatdsagok iranyitasi koltsége.

IV. Tarsasagi iranyitds osszes koltsége: 836 millid Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

IV. Tarsasagi iranyitas osszes koltsége
(2014-2015. menetrendi év)
millié Ft-ban*

Agazat Tény Terv Tény-Terv | Tény/terv
AUTOBUSZ 3465 3546 -81 98 %
TROLIBUSZ 512 473 39 108 %
HEV 1191 1138 53 105 %
METRO 3274 4029 -754 81%
VILLAMOS 2902 3051 -150 95 %
HAJOZAS 100 42 58 236 %
Koézszolgaltatas 6sszesen 11444 12 279 -836 93%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak
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A terhez viszonyitott alacsonyabb koltségfelmeriilés menetrendi éves szinten jelentkezik,
de (zleti éves szinten varhatéan mar tervszint kozelében alakulnak a koltségek.
Az dagazatok kozotti terv-tény eltérés indexének kilonbsége a tervezett d4gazati

onkoltségardnyok és a ténylegesen el6allt onkoltségaranyok eltérésére vezethet vissza;
hiszen a tarsasagiranyitas agazati koltségeinek tervezése 6nkoltség alapjan torténik.

Az egyéb iranyitasi koltség és raforditas soron jelentkezd tervszint alatti koltségfelmeriilés
oka a tovabbszdamlazott egyéb szolgaltatasok alacsonyabb teljesitésének hatdsa, mely
nagyrészt informatikai szolgaltatdsokat és eszkozhasznalati dijat foglal magaba.

A tarsasdgi iranyitds koltségén bellil a személyi jellegl raforditasokndl mutatkozé
eltérésben egyrészt a kiadott tervezett |étszam alatti teljeslilés jatszott kdzre, mdsrészt
befolydsolta még a természetes fluktudcid, s a munkakorok betdltésében bekdvetkezé
id6beli csuszasok is.

Az anyagjellegli raforditdsoknal jelentkez6 megtakaritas jelent8s része még a 2014. évet
érintette, melyek f6bb okai: A potdij tevékenység ismételt BKV altali kezelésére igényelt
2014. évi tobblet koltség nem a tervek szerinti mértékben kerilt felhaszndlasra.
A 2014. évi vagyonbiztositas is alacsonyabb 6sszegben jelentkezett, mint a terv, valamint
az oktatasi koltségek azon idGszaki id6aranyos elmaraddsa is kozre jatszott.

V. Egyéb, kozszolgaltatas teljesitéséhez szorosan kapcsoldodd, gazdasagi tevékenység

koltsége

V. Egyéb, kdzszolgaltatas teljesitéséhez szorosan kapcsolddd, piaci alapu
tevékenység koltsége (pl. ingatlan- hasznositas, reklamtevékenység,
egyéb hasonlé gazdasagi tevékenység)
(2014-2015. menetrendi év)
millié Ft-ban*

Agazat Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 179 192 -13 93%
TROLIBUSZ 23 26 -3 87 %
HEV 55 61 -6 90 %
METRO 169 214 -45 79 %
VILLAMOS 160 164 -4 97 %
HAJOZAS 1 2 -2 33%
Ko6zszolgaltatas 6sszesen 586 659 -74 89 %

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Gsszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

A tervhez képest a 2014-2015. menetrendi évben 74 millié Ft-tal alacsonyabb kéltség
realizalédott.
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VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsoldodo koltségek és pénziigyi raforditasok

VI. Egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolodo
koltségek és pénziigyi raforditasok
(2014-2015. menetrendi év)

millié Ft-ban

Agazat Tény Terv Tény - Terv Tény/terv
AUTOBUSZ 852 1477 -625 58 %
TROLIBUSZ 129 200 -71 64 %
HEV 236 469 -232 50 %
METRO 1074 1656 -581 65 %
VILLAMOS 1737 1271 466 137 %
HAJOZAS 3 18 -15 16 %
Kozszolgaltatas 6sszesen 4031 5090 -1 059 79%

* Az értékek a Ft-ban megadott elemi tételek Osszesitésével adddnak, az eltérések a
kerekitésbél fakadnak

Az egyéb, sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolddd koltségek és pénziigyi raforditdsok
Osszességében 1.059 millié Ft-tal alacsonyabbak a tervezett értéknél. Ezen beliil az Egyéb,
sajat tevékenység teljesitéséhez kapcsolddo koltségek a vizsgalt id6szakban kdzel tervszinten
jelentkeztek. A Pénzligyi muveletek 6sszes raforditdsa 1.032 millié Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél, melyben jelent6s hatdssal bir a fizetendé kamatok julius 1-jétél torténd
megsz(inése.

2.3. Eredmény

A Kozszolgdltatasi tevékenység 2014-2015. menetrendi évi, dgazatonkénti bevételeit (+AST)
és raforditasait — a Magyar Allam hitel &tvéllaldsa nélkiil — az aldbbi diagram szemlélteti
(millié Ft-ban):

Kdzszolgéltatdsi tevékenység dgazatonkénti bevételei (+AST) és raforditasai millié Ft-ban
2014-2015. menetrendi év
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A megrendelt kozszolgaltatas a 2014-2015. menetrendi évben 5.891 millié Ft negativ
eredmény mellett kerilt ellatasra, ami a tervekben szerepl6nél magasabb teljesitmény
mellett is kedvez6bb volt az elSirdnyzott eredménynél.

Ko6zszolgaltatasi tevékenység eredménye
(2014-2015. menetrendi év)

adatok millié Ft-ban*

2014.09-2015.08.
Megnevezés
Tény Terv Tény - Terv

Bevételek + AST minddsszesen 191 558 136 290 55268
Koltségek és raforditasok minddsszesen 145 159 144 461 698
Eredmény 46 399 -8171 54570
Korrekcids tényezd: Magyar Allam hitel atvéllalasa -52 290

2014-2015. menetrendi év korrigalt eredménye -5 891 -8171 2280

2.4. Fajlagos indokolt kéltségek agazatonként

A fajlagos — vonali hasznos féréhelykilométerre vetitett — dgazati tényleges indokolt
koltségek az alabbiak szerint alakultak a 2014-2015. menetrendi évben:

Fajlagos — vonali hasznos fhkm-re vetitett — indokolt kéltségek

Ft/ fhkm
| Ffugos okl Kl Geen | TPETII bt T
Agazat 2014-2015. menetrendi év 2014-2015. menetrendi év
bazis terv tény bazis terv tény

Metro 8,87 9,22 818 6,71 6,89 6,10
HEV 6,18 6,08 593 586 587 557
Villamos+fogas 9,77 9,80 10,73 8,45 871 8,65
Trolibusz 10,93 10,13 10,37 9,86 9,33 9,78
Autobusz 8,25 8,81 8,45 7,87 851 7,97

3. Kereskedelmi tevékenység

A BKV Zrt. kereskedelmi tevékenységei kozil a BKK Zrt. szamdra lgynoki szerz6dés
keretében végzett jegyértékesitési tevékenység érinti a kozszolgaltatast. A jegyértékesités
2012. majus 1-t6l kezdédben jutalékos rendszerben torténik a BKV Zrt. jarmlivezetdi,
forgalmi ligyeletei, és tabuldtorkezel6 dolgozdinak részmunkakori tevékenysége altal.

Ertékesités folyik a HEV, MILLFAV, Tabuldtorkezel6k egyes ligyeletein, a jarmivezetdk altal,
illetve a Budavari Siklo pénztaraiban.

Az id6korlatos jegyértékesités 2015.01.01-t6l megsz(int az arusitd helyeinken, valamint
2015. julius kozepétdl az M2 és az M3 metrdévonalakon jegyarusitast nem végziink az Uj
jegykiadé automatak Gzembe allitasa miatt.
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A felsorolt értékesitési helyeken a jegyek arusitasa az utas igényekhez igazoddan, illetve a
lehet6ségek figyelembe vétele szerinti kinalattal torténik.
= A jarm(vezet6nél (autébusz, trolibusz, villamos) helyszinen valtott vonaljegy, a
Budavari Siklé pénztaraban vonaljegy kaphatd,
= a HEV ligyeleteken vonaljegy és 10 db-os gyjtSjegy értékesitése torténik,
= atabuldtor kezel6knél vonaljegy, atszalléjegy és 10 db-os gyljtéjegy kaphato,
= a legtobb jegyfajta a MILLFAV vonal Ugyeletein all rendelkezésre, itt vonaljegy,
10 db-os gylijt6jegy, metrd szakaszjegy, és atszalléjegy is vasarolhato.

A 2014-2015. menetrendi évben 381 autdébusz jaraton (az éjszakai és a potld jaratokkal
egyutt), 15 trolibuszjaraton, és 11 villamosjaraton lehetett a jarmdvezeténél ,Helyszinen
valtott vonaljegy”-et vasarolni.

A BKK részérél bevezetésre kerilt a h6papirra nyomtatott valtozat, melynek forgalmazasat
kiilon elszdmolasban kérték rogziteni. A menetrendi negyedévben a hépapiros jegyekbdl
julius hénapban kezd6dott meg az értékesités. Munkatdrsaink azéta tobb alkalommal
jelezték e jegyfajta kifogdsolhatd min6ségét és a rovid id6é alatt bekovetkezé
olvashatatlansagat, adatvesztését. Ezt mar tobb forumon jeleztiik a BKK felé.

Az ligynoki jegyértékesités keretében végzett jegyértékesités menetrendi éves adatai:

BKV Zrt. ligynoki jegyértékesitése

Ertek 2013-2014. menetrendi év 2014-2015. menetrendi év
LS Y Ft/db Ert. Osszes Ert. Osszes
menny. db érték Ft menny. db érték Ft
Helyszinen véltott vonaljegy 450 929 078 418 085 100 880 001 396 000 450
Helyszinen valtott vonaljegy (h&papir) 450 61078 27 485 100
Vonaljegy 350 616 889 215911 150 419 817 146 935 950
Vonaljegy (h&papir) 350 20985 7 344750
Szakaszjegy 300 53078 15923 400 18 665 5599 500
Szakaszjegy (hGpapir) 300 0 0
10-es gy(jt6jegy 3000 36 771 110313 000 31177 93 531 000
10-es gy(jtjegy (hGpapir) 3000 1231 3693 000
Atszallojegy 530 11411 6047 830 8090 4287 700
Atszalléjegy (hSpapir) 530 899 476 470
Budapest 24 6rés jegy 1650 20055 33090 750 6 386 10 536 900
Budapest 72 6rés jegy 4150 5303 22 007 450 1849 7 673 350
Budapest hetijegy 4950 3851 19 062 450 1203 5954 850
Csoportos 24 6ras jegy 3300 5998 19 793 400 1722 5682 600
Jarm(ivezet&nél valtott 24 6ras jegy 1650 768 1267 200 190 313500
Osszesen: 1683 202 861 501 730 1453 293 715515 120
Jutalék osszege: 93 826 693 83950 047
Nosztalgia jegy 6sszesen: 5 047‘ 2383 000
Jutalék ésszege: 163485
Mindosszesen: 1688 279 ‘ 863 884 730 1453 293 715515 120
Jutalék mindésszesen: 93990 178 83950 047
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A kozosségi kozlekedéshez értékesitett jegyeknél a bazis menetrendi évhez viszonyitva
Osszességében, Tarsasagunk jegyértékesitési trendje csokkend, mennyiségileg mintegy
14 %-kal, értékben mintegy 17 %-kal szorult vissza a jegyértékesités, mely valtozdsban
megjelenik egyrészt az id6korlatos jegyek értékesitése megsziintetésének, masrészt az Uj
jegykiadé automatdk folyamatos Ulzembe helyezésének és ez dltal a jegyeladdsok
atterel6désének hatdsa. Ezzel egyltt a 2014-2015. menetrendi évben lgynoki értékesités
keretében 1,5 millié db jegy kerlilt értékesitésre tobb, mint 715 millié Ft értékben.

A jelenleg is arusitott 5 féle jegytipus koziil 4 jegyfajtanal tapasztalhatéd nagymértékd
csokkenés, a vonaljegy kozel 30 %-kal, a szakaszjegy kétharmaddval, a 10-es gylijt6 jegy
15 %-kal és az atszalldjegy értékesitése hozzdvetblegesen 20 %-kal esett vissza. A helyszinen
valtott vonaljegynél minimdlis, 1 %-os novekedés tapasztalhaté. A jegyeladasok
csokkenésének vonzataként a jutalék Osszege is ardnyosan mérsékl6dott, az el6z6
menetrendi évhez viszonyitva dsszességében 10 millié Ft-tal. A szdmlazott Ggyndki jutalék
0sszege a 2014-2015. menetrendi évben 84 millié Ft volt.

4. Beruhazas

A 2014-2015 menetrendi évben a tarsasagi beruhazasok, feldjitasok (kis értékl beruhazasok,
Kozszolgdltatasi Szerzddés keretein kivili feladatok nélkil) teljesitése 9.358 millid Ft,
a kis értékl beruhazasok, Kozszolgdltatasi Szerz6dés keretein kivili feladatok teljesitése
464,7 millid6 Ft volt. Tdrsasdgunk a nem kozszolgdltatas tevékenységei altal termelt
eredménybdl finanszirozott feladatokra 444 millié Ft-ot forditott.

A 2014-2015. menetrendi éves terv- és tényadatokat tartalmazé kumulalt adatszolgaltatds a
beruhdzasokra nem értelmezhets, mivel a 2014. évi Beruhdazasi tervben, a f60sszesité
sorokon beliil eltéré keretdsszegekkel, mas-mas feladatok keriiltek tervezésre, mint a
2015. évi Beruhazasi tervben. Ezért a menetrendi évre vonatkozd beruhazasok teljesitését
2014. és 2015. évekre bontva, kilon-kilon tablazat tartalmazza, amelyekben a beszerzések,
felujitasok és egyéb beruhazasok tételesen keriilnek bemutatdsra. (14., 15. sz. mellékletek)

5. A pénzforgalom alakuldsa

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozotti Kozszolgdltatdsi Szerz6déshez kapcsoléddan
2014. szeptember 1. és 2015. augusztus 31. kozott Tarsasdgunk részére Osszesen
123.465 millié Ft kompenzacié kerilt folydsitasra.

A 2014-2015. Eves Megdllapoddsban rogzitett, menetrendi éves kompenzacids 6sszeghez
(118.063 millio Ft) képest eltérést jelentett a 2014 augusztusaban elérehozottan folydsitott
kompenzacié 3.200 millié Ft 06sszege, amely a 2014. szeptember havi kompenzaciét
csokkentette tovabba 19 millid Ft 6sszegli, a 2014-2015. menetrendi félévet érintéen
érvényesitett kotbér, amellyel a BKK Zrt. a 2015. augusztus havi kompenzacié Osszegét
csokkentette.
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A 2014-15. Eves Megallapodasban rogzitett éves kompenzacié dsszegétdl eltérd, illetve azon
felll a BKK Zrt. a BKV Zrt. részére az alabbi 6sszegek folydsitasa tortént meg:

A BKV Zrt.-nek 2014-ben 6sszesen 9.410 millié Ft 6sszegl hiteltorlesztési kotelezettsége allt
fenn, ezen osszeg fele 2014. szeptember, illetve december végén valt esedékessé, amelyet a
Tarsasag refinanszirozas nélkil teljesitett. A kies6 forrasok atmeneti pdtlasa érdekében
2014. szeptembert6l 2015. marcius végéig terjedd id6szakban — a vonatkozd BKK Zrt. és
BKV Zrt. kozotti megdllapodas és modositasai alapjan — a havi kompenzacidkbol
el6érehozottan folydsitott Osszegek biztositottak atmeneti forrdst, amelyek a kovetkez6
honapban esedékes havi kompenzacié 6sszegét csokkentették.

Tovabbi forraspdtlast jelentett a 2013-2014. menetrendi év alulkompenzaltsagaként elismert
4.240 milli6 Ft és 1.043 milli6 Ft Bonusz 0Osszegének 2014. év végi folydsitasa.
A 2013-2014. menetrendi év alulkompenzaltsagaként elismert 0Osszegb6l a BKK Zrt.
decemberben 2.076 millié Ft-ot folydsitott, 2.164 milli6 Ft-ot pedig visszatartott a
2014. év janudr-augusztus hénapokra megallapitott tulfizetés rendezéseként. Tarsasagunk
kritikus likviditasi helyzetére vald tekintettel a BKKZrt. és a BKVZrt. kozott
2014. december 23-an létrejott megallapodas értelmében a 2014. évre folydsitott
kompenzacié Osszegébdl visszafizetend6 Osszeg a 2015. februar havi kompenzacio elsé
részletébdl torténd levonasaval keriilt rendezésre.

A decemberi forrashidany miatt a BKVZrt. a bér- és jarulékfizetést, valamint a
2014. december 31-én esedékes hitel-, lizingtorlesztést és kamatfizetést csak a
szallitéi szamla-kifizetések egy részének atmeneti visszatartdsa mellett tudta teljesiteni,
a mar lejart szallitdi kotelezettségek december hdnap végéig teljesitésre keriltek.

A decemberi forrdshidnyt enyhitette tovabbd a Budapest Févaros Onkormanyzata altal
megtéritett 1.155 millid Ft, amely Osszeget a Tarsasag korabban az M2-es metrévonal
felujitdsahoz és jarm(ibeszerzéséhez kapcsoldddan a Siemens részére kifizetett.

A F6varosi Kozgylilés 2015. januar 28-ai (ilésén hozott 28/2015. (1.28.) szamu hatéarozata
alapjan a BKV Zrt. részére a 2014-es évre 5,5 Mrd Ft ésszer(i nyereség kerilt jovahagyasra,
amelynek atutalasara a kapcsolodé (BKK Zrt. — BKV Zrt. kozotti) megallapodds aldirasat
kovetSen, marcius 30-an kerilt sor.

Tdarsasagunknak 2015. marcius végén ismételten hiteltorlesztés valt esedékessé
6.745 milli6 Ft Osszegben. A BKV Zrt. hitelekbdl eredd addssaganak atvallalasaval
kapcsolatban Budapest Févaros Onkorményzata és a Magyar Allam képvisel6i kozott zajlé
egyeztetésekre tekintettel Tarsasagunk kezdeményezte a Budapest Bank, az Erste Bank, és
az MKB Bank felé a 2015. marcius 31-én esedékes tGketorlesztések 2015. junius 30-ra
torténé modositasat. A Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Févarosi Kozgylilés (kezesek)
jévahagydsaval a 2015. marcius 31-én hatdlyba l|épett szerz6désmoddositdsok alapjan a
torlesztések atitemezése megtortént.

A Tarsasagot érinté addssagatvallalds jogszabalyi kereteit a Magyarorszag 2015. évi kdzponti
koltségvetésérél szold torvény modositasa teremtette meg, amely 2015. janius 19-én lépett
hatdlyba. A szerz6dések alapjan a Magyar Allam 2015. junius 30-ai hatallyal ellenérték nélkiil
atvallalta a BKV Zrt. hitelszerz6déseibdl eredd 52.290 millié Ft tGke és az ehhez kapcsolddo,
547 milli6 Ft oOsszegl jarulékainak megfizetését. A hitelatvallalds eredményeként
Tdarsasagunknak 2015. junius 30-atél nincs hitelekbdl eredd pénziigyi addssaga.
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A 2014. évben torlesztett hitelek refinanszirozasat célz6 — hatalyba nem lépett —
hitelszerz6dések koziil 6sszesen 5,5 Mrd Ft 6sszegben (a Budapest Bankkal, Granit Bankkal,
és a KDB Bankkal) megkotott hitelszerz6dések rendelkezésre tartasi id&szaka
2014. december 31-én lejart. Tovabbi, 6sszesen 3,9 Mrd Ft 6sszegben (az OTP Bankkal és a
Raiffeisen  Bankkal) létrejott kolcsOnszerz6dések rendelkezésre tartasi idGszaka
2015. marcius 31-én jart le, melyekre vonatkozéan a Févarosi Kozgylilés a 2015. januar 28-ai
Ulésén a készfizeté kezességvallalasi szerz6dések megkotésére vonatkozé hatdrozatat
visszavonta, az allami kezességvallalas kezdeményezésének visszavondsa mellett.

A BKV Zrt. 2015. els6é félévében lejard, o©sszesen 35 Mrd Ft 0Osszegli kdlcsonének
refinanszirozasa érdekében inditott versenyeztetési eljaras a BKV Zrt. hitelekbdl eredé
addssagdnak 2015. junius 30-ai atvallalasdval sziikségtelenné valt, ezért a BKV Zrt.
eredménytelennek nyilvanitotta és lezarta.

A 2014-2015. menetrendi év soran a BKV Zrt. visszaigényelt AFA-jabdél 13.322 millié Ft keriilt
folyositasra. A beszamold idGszakdban a tdrgyhavi visszaigényelt AFA-bdl fennmaradd,
atutalasra nem keriilt 0sszegek a Tdarsasag kovetkezd havi addfizetési kotelezettségeinek
csokkentésére keriltek atvezetésre.

2014. szeptember 1. és 2015. augusztus 31. kozott 486 millio Ft jovedéki add-visszatéritést
folydsitottak Tarsasagunk részére.

Az M4-es metréprojekthez kapcsolddva a 2014-2015. menetrendi év soran a F@varosi
Onkorményzat &sszesen 1.764 millié Ft AFA kdlcsdnt biztositott Tarsasagunk részére, a
projekt elszamolasahoz kapcsolédva pedig 6sszesen 2.340 millié Ft AFA kélcsont fizetett
vissza Tarsasagunk. A Févarosi Onkormdnyzat 2015 majusaban 42 millié Ft-ot folydsitott a
2014. évi elszamolasok arfolyam kiilonbozeteként.

Az Md-es metrd prébalizem tamogatdsaként 2014 szeptemberében 132 millié Ft-ot,
novemberben pedig 28 millié Ft-ot utalt a4t a Févarosi Onkormdnyzat Tarsasagunk részére.

Tdarsasagunk 2014. szeptember 1. és 2015. augusztus 31. kozott pénzforgalmi szempontbdl
m(ikddési szallitéi felé bruttd 73.835 millid Ft kotelezettséget fizetett ki, valamint dsszesen
brutté 12.594 millié Ft 0Osszegl tdrsasagi beruhazasbdl ered6 kotelezettség keriilt
megfizetésre.

A BKV Zrt. a 2014-2015. menetrendi évben teljesitette hitel-, lizing-t6ketartozasai és
faktordlt szdllitéi allomdnya utan szamitott 2.196 millié Ft 0Osszegl kamatfizetési
kotelezettségét. A menetrendi év soran a BKV Zrt. 4.705 millié Ft hitelét fizetette vissza a
torlesztések refinanszirozasa nélkil, valamint 784 millié Ft lizingt6két torlesztett, igy
pénzigyi lizing t6ketartozasa 610 millié Ft-ra csokkent.

A BKV Zrt. Kereskedelmi és Iparkamara Valasztott Birdsaga altal a Siemens SAS itéletben
kirétt fizetési kotelezettségéhez Budapest F6varos Onkormanyzata forrast biztositott,
amelynek masodik, 28 millié Ft Osszegl részletének folydsitdsara 2014. szeptember 3-an
kerdlt sor.

A Tarsasagunk részér6l nyudjtott bankgaranciak kozil az OTP Bank 4&ltal kibocsatott,
180 millié Ft 6sszegli bankgarancia 2015. aprilis 4-én lejart, melyet kovet6en a bankgarancia
Ovadékaként lekotott 54,5 millid Ft felszabadult. Ezzel a Tarsasag részérdl nydjtandé zarolt
Ovadékok osszege 171 millié Ft-ra csokkent.
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6. Kozszolgdltatdsi tevékenység mérlege

A kozszolgaltatasi tevékenység Mérlege szerint a 2014-2015. menetrendi évben jelent8sen
nétt a sajat téke, és csokkent a kotelezettségek allomdanya, amit elsésorban a Magyar Allam
hitelatvallaldsa eredményezett. A befektetett és a forgdeszk6zok értéke strukturdjaban
alapvet6en nem véltozott a menetrendi évben.

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak) f6 sorai
(Kozszolgaltatas)
adatok millié Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2014.08.31 2015.08.31

A. Befektetett eszk6zok 653 841 640 835

I Immaterialis javak 789 674

1. Targyi eszkdzok 651 855 638 638

Il. Befektetett pénziligyi eszk6zok 1197 1523

B. Forgdeszkozok 16 381 15535

I Készletek 3097 4978

1. Kovetelések 6214 3131

M. Ertékpapirok 0 0

V. Pénzeszkdzok 7 070 7 426

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 14 621 1544

ESZKOZOK OSSZESEN 684 843 657 914

"A" MERLEG Forrasok (passzivak) f6 sorai
(Kozszolgaltatas)
adatok millié Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2014.08.31 2015.08.31

D. Sajat téke 139 458 185 985
E. Céltartalékok 2726 2451
F. Kotelezettségek 144 432 66 597
G. Passziv id6beli elhataroldsok 398 227 402 881
FORRASOK OSSZESEN 684 843 657 914

7. Egyéb téemakorok

7.1. Jarmiiallomany vdltozds

A 2014-2015. menetrendi évben a Tarsasag jarm(idllomanya dsszességében 125 db jarmdvel
csokkent, 89 db korszerl jarmlszam novekedés és 214 db oreg, elhasznalédott jarmd
forgalombdl valé kivondsanak egyenlegeként. A menetrendi év végén a jarmuUallomany
2 529 db.

A legnagyobb mérték{ valtozds az autébusz dgazatot érintette, ahol is a megrendelt
teljesitmény valtozasahoz igazoddan az dllomany a menetrendi évben 110 db jarmfivel
csokkent, magasabb komfortu jarmdivek beszerzése mellett 195 db 6reg, lkarus tipusu jarmd
forgalombdl valé kivonasa valdsult meg.
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A kivont gumikerekes jarmivekbél a menetrendi évben 4,2 millié Ft értékben kerilt sor
jarmaként torténd értékesitésre és 57,1 millid Ft értékben pedig hulladékértékesitésre.

7 7

Jarm(allomany valtozasa
2014-2015. menetrendi év

db

Nvité Csokkenés - Zér6

Jérmiifajta e Névekedés forg. dll.-bél oo
dllomany . a dllomany

kivonds

Autébusz* 1158 86 196 1048
Trolibusz 138 - - 138
Villamos+fogas 603 3 18 588
HEV 294 - - 294
Metr6+MFAV 461 - - 461
Osszesen 2654 89 214 2529

* 5 db mozgassérilt szallitd jarm(ivel egylttesen

A jarm(allomany jarm(tipusonkénti valtozadsat a 18. sz. melléklet tartalmazza.

7.2. Aktivdlt sajat teljesitmények

Az aktivalt sajat teljesitményeket a 19. sz. melléklet tartalmazza.

7.3. Céltartalék képzés, - feloldds, - tényleges felhaszndlds

A céltartalékkal kapcsolatos adatokat a 20. sz. melléklet tartalmazza.

7.4. Az M3 vonalra atallomasitott motorkocsik ismételt lizembe allitasanak statusza

A jarm( atalakitasi munkdk 2015. aprilis hdnapban lezarultak, sziikség szerint forgalomba
allithatdak a szerelvények.

A jarm( atalakitas anyagkoltsége, az atalakitas személyi jellegl koltsége, a forgalomba adas
illetve futdsteljesitmény miatt kotelezéen elGirt V1-V2 tipusu karbantartasok koltsége, illetve
az utasforgalomban teljesitett teljesitmény alapjan a jarmdkiséré tevékenység (tobblet
személyzet) jarulékokkal novelt tobblet személyi jellegl raforditdasa 2015. 1-4. hénapban
osszesen 2,6 millié Ft volt.

7.5. Combino tipusu villamosok technoldgiai elbirdsok szerinti, 2015. évi
nagyjavitdsanak statusza

A Combino villamosok 8 éves nagyjavitdsanak részletes technoldgiajat a BKV Zrt. villamos
agazat kidolgozta, ennek alapjan a sziikséges beszerzési eljarasok lezarultak. A kapcsolddd
alkatrészek, anyagok beszerzése az (temezésnek megfeleléen folyamatosan torténik.
Az Igazgatosag dontése alapjan 2014. évben megtortént a Combino nagyjavitasokhoz a 10 f6
felvétele és az Uj munkavallalok betanitdsa. A nagyjavitas folyamatosan halad, a javitasdhoz a
forgdkészlet jellegl alkatrészek beérkezése teljes mennyiségben biztositott. A kiilsé felek
altal végzett fb6darab- és alkatrész javitdasi munkak Utemezetten és folyamatosan
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megtorténtek, a vallalt szallitasi id6pontok betartasra keriiltek. A forgdkészlet egy része
megérkezett (pl.: hajtomi), melyek vételezése és beépitése folyamatosan torténik.
A Combino 8 éves nagyjavitds mar a nyolcadik jarm( forgdvdazainak javitasanal tart.
A vontatdmotorok beérkezése év végén varhaté.

2015. janudr-augusztus honapban 6sszesen 1 264 millié Ft kerilt felhasznalasra a Combino
villamosok 8 éves nagyjavitasara, ebbdl anyagfelhasznalas 1 230,4 millid Ft.

7.6. BKK Zrt. unios projektjeivel kapcsolatos BKV kézrem(ik6déi projektmenedzsment
adatok

A BKV Zrt. vasuti agazatai a BKK Zrt. unids projektjeivel kapcsolatosan, a BKK kérésére és
meghatarozott projektekben lzemeltet6i kozremikodést igénylé feladatokat latnak el.
A BKV Zrt-nél a BKK Zrt-vel kozrem(ikodésben végrehajtott projektekkel kapcsolatosan
Uzemeltet6i hozzajarulas, szakértGi részvétel, szakfelligyeleti valamint szervezés tipusu
tevékenységek meriltek fel a 2014. szeptember — 2015. augusztus havi menetrendi éves
értékelési id6szakban. A févarosi kozosségi kozlekedési kiemelt projektekhez kapcsolédd
human eré6forras felhasznaldsa az alabbiak szerint keril bemutatasra.

A projektekkel kapcsolatban felmertlt 2014. szeptember — 2015. augusztus havi személyi
jellegli 6sszes raforditast és a teljesitett munkadrakat az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2014.09-2015.08. ho
Bérkoltség (Ft) 50 635 132
Személyi jellegli egyéb kifizetés (Ft) 2276243
Jarulék (Ft) 14 431012
Osszesen (Ft) 67 342 387
Teljesitett munkadra (6ra) 27 411

7.7. CAF villamosok

A CAF villamosok beérkezése, forgalomba dllitdsa

2014.03.05-én a BKK Zrt. Vallalkozassal vegyes szallitasi szerz6dést kotott a spanyol
CAF céggel villamosok szallitdsara. Ekkor a szallitasi szerz6dés szerinti mennyiségbdl 25 db
rovid és 12 db hosszui CAF villamos kerilt lehivasra. 2014.08.12-én a szallitasi szerz6dés
szerinti feltételes mennyiségbdl Ujabb 10 db rovid CAF villamos lehivasara kerilt sor.
Eszerint 2014-ben 6sszesen 35 db rovid és 12 db hosszu CAF villamos lett megrendelve a
BKK Zrt. részérd6l. A villamosok gyartdsa 2014 szeptemberében, a szdllitdsa pedig 2015.
marcius 11-én kezd6dott meg az elsé rovid prototipus villamos VISZ Kft-be toértént
leszallitdsdval. A 2. és 3., még szintén prototipus rovid villamosok leszallitdsa Szdva
Jarm(fenntarté Uzembe tortént. Ezen villamosok 8sszeszerelését és élesztését kovetSen
megkezdddtek a jarmlgyartd és az NKH altal elGirt alldhelyi és futasprdba tesztek a végleges
tipusengedély kiaddsa, a jarm(vek hatdsagi vizsgdja és lizembe helyezési engedélyének
megszerzése érdekében. A munkak szabalyozott keretek kozotti végrehajtasa és a
leszallitdsra kertl6 villamosok (zembe helyezéséhez sziikséges, BKV-tdl igényelt
kozrem(kodés korrekt pénzigyi elszamolasa érdekében BKK-CAF-BKV haromoldalu
egylUttm(ikodési megallapodast kotott.
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Az EU-s tamogatasi szerz6dés alapjan (a Projekt unidés tdmogatdsi aranya 99,33 szdzalék)
a villamosok tulajdonosa a BKK Zrt, (izemeltet6je pedig a BKV Zrt. lesz. Az Gzemeltetési
szerzGdés elGkészitése, felek kozotti egyeztetése, véglegesitése augusztusban zarult le.
A szerz6dés tervezetet mindkét Tarsasag igazgatdsaga megtargyalta és jévahagyta.

2015. julius 30-an megérkezett az elsé hosszu prototipus villamos is a VJSZ-be.
Az elsé 3 db 5 részes URBOS 3 tipusu prototipus jarmd{ hatdsagi vizsgaja 2015. augusztus
24-25-én megtortént, ami alapjan augusztus 26-an a tipus magyarorszagi tipusengedélyt,
a levizsgdzott jarm(ivek pedig lizembe-helyezési engedélyt kaptak, és ataddsra keriiltek BKV
részére Uzemeltetésre. Augusztus 27-t6l, a mar atvett villamosokkal a jarm(ivezet6k
gyakorlati oktatdsa folyik. Az elsé 2 db rovid villamos 2015. szeptember 17-t6l forgalomba
allitasra kerilt a 3-as viszonylaton, a tobbi villamos forgalomba allitdsara pedig az lizembe-
helyezésiik Gitemében Iépcsézetesen keril sor. 2015-ben az idén leszallitasra tervezett 25 db
rovid CAF villamos forgalomba allitdsa varhato.

A CAF villamosok beérkezésével, forgalomba allitdsaval parhuzamosan megkezdtik
Tarsasagunk legbregebb, legkorszer(itlenebb Ganz-csuklds allomanyanak csokkentését is.
2015. elsé negyedévében 8 db jarmui, a masodik negyedévében tovabbi 10 db ICS villamos
kivondsa és értékesitése tortént meg az Igazgatdsag jévahagydsa alapjan. Ezen tul, év végéig
tovabbi 21 db ICS villamost tervezlink ledllitani, un. ,hidegtartalékként”, azaz a forgalmi
allomanybdl nem vonjuk ki, csak ledllitjuk ezeket, hogy rendkiviili helyzetben, sziikség esetén
a lehetd legrovidebb id6 belil forgalomba allithaték legyenek.

A CAF villamosok statusza:

leszallitva, dsszeszerelés, BKV-nak lizemeltetésre
tesztelés alatt atadva
Révid villamos 13 db 3db
Hosszu villamos 1db 0db

A CAF villamosok prébaiizemére és lizemeltetésére forditott kéltségek:

CAF-BKK-BKV kozott kotott haromoldalu megdllapodds alapjan
kimutatott és szamlazott rdaforditdsok és bevételek

adatok Ft-ban

. VISZ telephely Szava ksz. Hungaria ksz. Fizetési Kiegyenlitési Lo
Idészak — — — , f Mindosszesen
Osszeg (Ft) Osszeg (Ft) Osszeg (Ft) ddatum datum

2015.03. ho 261 000 0 0| 2015.07.17 | 2015.07.17 261 000
2015.04. ho 615 000 801 500 0| 2015.07.17 | 2015.07.17 1416 500
2015.05. ho 219 000 3618 252 0| 2015.07.21 2015.07.17 3 837 252
2015.06. ho 0 3166 483 2893444 | 2015.08.17 | 2015.08.26 6 059 927
2015.07. ho 384 000 1345 000 5053907 | 2015.09.14 _ 6 782 907
2015.08. ho 0 1329078 1791998 _ _ 3121076

(OSSZESEN: 1479 000 10 260 313 9739 349 21478 662
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CAF villamos kozlekedtetés

infrastruktura feltételei biztositdsanak tébblete,
BKK dltal indokolt kéltségként elfogadott rdaforditdsai

adatok Ft-ban
Elvégzett feladat Felmeriilt koltség
Hatar ut-NagykG6rosi ut atatjard atépités 31110552
Szava kocsiszin bedlld aszfaltjavitas 10893 527
IX. Gubacsi Ut- Kvassay uti villamos vonal aszfaltozas 10 758 688
VIII. Sport utca vg.zondban aszfaltburkolat javitas 2158 926
IX. Hatdr Ut 42-52-es vill. Mentén aszfalt burkolat javitasa 3224968
VIII. Orczy téri vg. Zénaban aszfaltburkolat javitasa 9984 673
XIV. Bosnyak téri vill. Vonal aszfaltb. Javitasa 2 026 000
Minddsszesen: 70 157 334
Elvégzésre varo feladatok Varhato koltség
In)q(élr\‘lra:\;/)ifsirlg\{a:;c-ai gyalogos atjaré aszfaltozasa 4m3 500 000
ﬁu;i:sgzé;:::ai teruleteken aszfalt burkolatjavitas 10 m3 1200 000
Mindésszesen: 1700 000
CAF villamosok iizemeltetési kéltsége
adatok Ft-ban
Id6szak Targy Telj;ekslitmm)ény sz;::::,}ﬁ Mindosszesen
2015.08. h6 | Raktdrozasi tevékenység 390 560 42 698 433 258
2015.08. hé | Szava telephelyi infrastruktura biztositasa - 3% 16 950 16 950
2015.08. hé | Hungaria telephelyi infrastruktura biztositasa - 3% 7 800 7 800
OSSZESEN: 415 310 42 698 458 008

CAF villamosok oktatadsi kéltsége

L Teljesitmény Személyi jellegii
Idészak (kkm) (Ft)

2015.08. ho 333 134172

OSSZESEN: 333 134172

A CAF oktatasok személyi jellegli adata az oktatott jarmivezet6 és az oktatd gyakorlati
oktatasi id6re vonatkozo bérét és jarulékait tartalmazza.
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7.8. Hatékonysagi intézkedések

A BKV Zrt. a 2014-2015. menetrendi évben folytatta a 2012-2013. menetrendi évben
megkezdett hatékonysagjavitd intézkedéseinek végrehajtasat. Hatasat tekintve tovabbra is
legnagyobb sullyal a Kollektiv Szerz6dés (KSz) 2012. évi felmondasa, és az alacsonyabb szintl
juttatasokat tartalmazé KSz megkotése volt, mely hatds — megrendelt teljesitmény
aranyosan — hosszu tavon érvényesil. Ugyancsak hosszi tdvon érvényesilnek azon
intézkedések koltségcsokkent6 hatasai, amelyek az lizleti tervezés sordn figyelembe vételre
kerllnek. A hatékonysagi intézkedések eredménye aranyosan a 2014-2015. menetrendi
évben is érvényesllt. A Tarsasdg hatékonysagjavitd intézkedési tervének tobb eleme
munkafolyamatba épul6, folyamatos végrehajtasl, egyes elemei pedig a kilsé feltétel
vdltozasok alapjan aktualizdltak. A mar végrehajtott intézkedések koltségcsdkkents vagy
bevételnovel§ hatdsa szamszer(sitésre, és egyes intézkedések tekintetében mar a
2014. éves valamint a 2015. éves Uzleti tervnél figyelembe vételre kerilt. Ugyanakkor tobb
intézkedés (alprojekt) esetében az intézkedéshez kapcsoldodd beruhdzasok megvaldsitdsa a
feltétele a pozitiv hatasok érvényesiilésének.

A kidolgozott intézkedési terv f6bb elemei:
- abankszamlaforgalom koltségeinek csdkkentése,
- Beszerzés Tamogat6 Rendszer fejlesztése,
- tavkozlési koltségek optimalizacidja,
- informatikai koltségek optimalizacidja,
- tervezési és beszamolasi rendszer atalakitasa,
- elektronikus arlejtés alkalmazasa,
- azingatlanhasznositasi folyamatok hatékonysaganak javitasa,
- turisztikai tevékenység eredményének novelése,
- adminisztrativ Iétszam racionalizalasa,
- ATUI Szervezeti 4talakitds (2013. julius 1 hatallyal megvaldsult.)
- 150 db autébuszt érint6 feladatcsokkenés hatasa az altalanos koltségekre,
- Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag hatékonysagjavitd intézkedései.

Kézponti hatékonysdg javito intézkedések

= A beszerzési folyamat hatékonysdgdnak névelése

A BKV Zrt. a beszerzési eljarasok lefolytatasa sordn a verseny nyitasaval (az eljaras optimalis
részekre bontdsaval, a célszer( eljarasrend megvalasztasaval, az alkalmassagi feltételek
meghatdrozasdval, az e-tendereztetéssel, stb.), valamint a birdlati modszerek és a
szerzGdéses feltételek megfelel6 megvalasztasaval a targyévben is torekedett az optimalis
ar-érték arany elérésére. A 2014. évben megkotott 59 millidrd forint Osszértékd
szerz6désben, az eljards inditasakor becsilt értéknél csaknem 3 milliard forinttal (5 %-kal)
alacsonyabb beszerzési arat ért el a BKV (DBR Metrd Projekt Igazgatdsag nélkil), ez az
arany 2015. els6 félévében lényegesen javult, mivel a megkotott 14,3 milliard forint
Osszérték(i szerz6désben az eljards inditdsakor becsiilt értéknél 2,9 millidard forinttal
alacsonyabb beszerzési arat értink el.

Az elmult évben elektronikus arlejtések alkalmazasaval 54 db szerz6désben Osszesen
egymillidard forint arcsokkenést értink el a nyitd arhoz képest, ez a trend 2015-ben is
folytatodott.
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A rendszeresen visszatérG anyag-, alkatrész-, részegység beszerzési és javitasi szolgaltatasi
targyu szerz6déskotések korében 2014-ben atlagosan nyolc szazalékkal kedvez6bb arat
sikerlilt elérni a korabbi szerz6déses arakndl. 2015. |. félévében tortént arubeszerzések
esetében 1522 cikkszam szerz6déskotést megel6z6 dara ismert, ez alapjan az Uj szerz6déses
arak révén éves szinten 63,1 millid Ft megtakaritast értlink el, ami a korabbi beszerzési arak
atlagos 3,9 szazalékos csokkenését jelzi.

2015. évben altaldnosan hasznalatba keriilt a BEST2 beszerzési eljardskovet6 IT rendszer.
Bevezetésének eredményeként a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak ideje 2014.
évben atlagosan tiz szazalékkal csokkent, és a trend 2015-ben is folytatddik.

= Az informatikai kéltségek optimalizdcidja

A 2014. évben a Synergon Infosource Kft.-vel tortént tdrgyaldsok eredményeképpen
megadllapodas tortént a dijcsokkentés mértékérdl. A szolgaltatasi terjedelem az M4-es Metré
ataddsa, illetve a Tarsasagnal jelentkezd informatikai tobbletigények miatt novekedett,
ugyanakkor jelent6s kedvezményt érvényesitettiink. A BKV Zrt. Igazgatdsaganak
jovahagydsat kovetben az el6z6 évben (2013-ban) 360 millié Ft értékben beszerzésre kerilt
SAP adattdrhdz és a hozza kapcsolddd licencek megujitdsa, melynek eredményeként éves
szinten mintegy 110 millié Ft szoftverkovetési dijat takarit meg a Tdarsasdg a korszer(ibb
technoldgia alkalmazasa mellett.

= A tdvkéziési kéltségek optimalizdacidja

Az NSN TraffiCOM Kft.-vel tortént targyaldasok eredményeként 2014-ben megallapodas
tortént a Vonaljog Hasznositdsi Szerzédés futamidejének 17 évr6l 5 évre torténd
csokkentésérdl. A futamidé csokkentésének kompenzalasara a BKV Zrt. 5 évre vonatkozdan
Minimalis Eves Dij megfizetését garantdlta, melyet az elmult id6szak éves atlagos
arbevételének szintjén rogzitettek. A futamidé leroviditésével kies6 12 évet tekintve mintegy
19 Mrd Ft-os megrendelési kotelezettségtél szabadult meg a Tarsasag.

A szerz6dés leroviditése 8 Mrd Ft-ot meghaladd mértékli nomindlis megtakaritast
eredményezett. Az NSN TraffiCOM Kft. vallalta, hogy a szerz6désben szereplé egységarakat
atlagosan 30 %-kal csokkenti. Ezen kivil hozzajarult, hogy a Vonaljog Hasznositasi
Szerz6désben szamara biztositott jogok egy részét a BKV Zrt. gyakorolja, illetve ahhoz, hogy a
publikus mobilszolgaltatoktél Tarsasagunk kozvetlenil szedhessen bérleti dijat azok
berendezéseinek elhelyezhetdségéért a metrdvonalak mentén.

A 2014. évben a vezetékes telefon mellékallomasok felmérésével és a nem sziikséges telefon
mellékek lemondasaval, illetve GSM technolégidval valé kivaltasaval havi szinten 2 millié Ft
telefondijat takarit meg a Tarsasag.

Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési lgazgatdsdg hatékonysdg javitd intézkedései

A BKV Zrt. autdbusz Gzemeltetésének megujitasa az elmult id6szakban két pilléren alapult:
az elhasznalt és tobbszorosen tulfuttatott jarmdallomany arra miszaki és gazdasagossagi
szempontbdl még alkalmas tagjainak a feldjitasbol, és természetesen a flotta megujitasabdl,
azaz hasznalt és (j jarm(vek Gzembeallitasabdl.

A potencidlis nyugat-eurdpai hasznalt jarm{ piacok folyamatos monitorozasaval kutatjuk a
legaldbb 15-20 darabot kitevé, homogén, jo ar-érték arannyal rendelkezd, megvasarlasra
alkalmas jarmiiflottakat. E folyamatok eredményeként szamos alacsonypadlds autdbuszt
vasaroltunk, melyekkel ndvelni tudtuk a BKV Zrt. személyszallitdsi szolgaltatasanak
minGségét, valamint a tulfuttatott, korszer(itlen magaspadlés jarmiegyedek fokozatos
allomanyi kivezetését is megkezdtiik.
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A karbantartasi, raktarozasi és Uzemeltetési feladatok diverzitasdnak mérséklésére a
jarmibeszerzéseknél prioritasként kezeljik a beszerzés alatt allé autdbuszok mar meglévé
jarmd flottaba illeszthet6ségét. Az el6z6 premisszak figyelembe vétele mellett els6dlegesen
Van Hool és Mercedes-Benz gydrtmanyu jarmdveket vasaroltunk 2015-ben.

A jarmUlbeszerzések mellett kiemelt szempontként kezeljuk a meglévé jarmdparkunk
mUszaki paramétereinek céliranyos fejlesztését, melyekkel a jarmivek rendelkezésre allasi
mutatdit, valamint a személyszallitasi szolgdltatas utas-oldali szinvonalat is szignifikansan
sikerdlt javitanunk.

A BKV Zrt. sikeresen palyazta meg a lejaro alvallalkozdi szerz6désekben érintett 25+25 darab
autdbuszos szolgdltatast. Ennek kovetkeztében a maganoperdtorok térnyerésének
id6szakdban a BKV Zrt. 2015.05.15-t6l egy olyan szolgdltatasi csomagot nyert el
versenyképes vallaldsi arat ajanlva, amit kordbban kiils6 szolgaltaté latott el, ezaltal
csokkentve a piacvesztés mértékét.

A hasznalt jarm(ivek beszerzésének kdszonhetéen az alacsonypadlds jarmUivek szama, illetve
a klimaberendezéssel ellatott autébuszok mennyisége is emelkedett, ezaltal nem csak a BKV
Zrt. autébusz jarmdallomanyanak esélyegyenl6ségi megfelelése javult, hanem az utazasi
komfort is nétt, csokkent a mdszaki okok miatti menetkimaradds, megbizhatébb és
kényelmesebb lett az autébuszos kozlekedés.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsdg hatékonysdg javitd intézkedései

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsagnal futd projekt végrehajtasa sordn — a BKK Zrt. és kiils§
partnerek véleményének figyelembevételével — a F6varos szamara a lehetd legelényodsebb
megoldasok kivitelezése a cél. A keletkezett megtakaritdsok olyan teriiletekre keriilnek
visszaforgatasra, ahol tovabbi hosszutdvon jelentkez6 megtakaritdsok érhetGek el, és a
visszaforgatott erd6forrasok felhasznalasaval elért tovabbi megtakaritdasokat ismételten
hatékonysagjavitasra, valamint a mUiszaki allapotok javitasara tervezziik forditani.

Ennek megfelel6en a kezdetben megfogalmazott 60 kiilonféle javaslatra vonatkozdan széles
korld vizsgalatok, elemzések keriiltek elvégzésre, tovabbiak keriltek megfogalmazdsra,
melyek eredményeként az egyes projektek egy-egy jol definialhatd csoportba sorolhatdak.

Az alprojektek jelent6s hanyadaban els6dleges szerepet kaptak az energia megtakaritast
célzo intézkedések (felhasznalt energia mennyiségének csdkkentése, elavult rendszerek
korszer(sitése, korszerl technoldgiai megoldasok alkalmazasa) — a Tarsasdg koltségelemei
kozil az energiafogyasztas koltsége a legnagyobb, nagysagrendileg a teljes koltség 20 %-a, és
igy ezen a terlleten taldlhaté a legnagyobb koltségcsokkentési potencidl —, melyek
eredményei jol szamszer(sithet6k, biztositva ezzel a megtakaritdsok kimutathatdsagat.
Tovabbi hatékonysagjavuldas a cél a feladatok visszavallaldasa esetén, a Bonus/Malus
értékelést érintd, valamint a nem mérhet6, utaskomfort névelését célzo teriileteken.

A hatékonysag noveléshez a beruhdzasok megvaldsuldsa lenne szilikséges, amelyek

......

forrasai a beruhazasok halasztasat okozhatjak, emiatt a megtakaritdsok nem realizalhatdak
teljes korden.

2
3 Cégjegyzékszam: cg. 01-10-043037



Osszegzés

A BKV Zrt. kozszolgéltatasi feladatat a 2014-15. menetrendi évben a 2014-2015. Eves
Megallapodasban szerepl6 azonos id6szaki teljesitmény kovetelményhez mérten
103,49 %-ban, a havi 6sszesitett menetrendi tervekhez képest 99,73 %-ban teljesitette.

A BKK altal megrendelt kozszolgdltatdas menetrendi éves szinten 3,77 %-kal volt magasabb,
mint az Eves Megallapodasban elSirdnyzott volumen.

A 2014-2015. menetrendi évben a megrendelt kdzszolgdltatasért a BKK Zrt. altal fizetett
117 380 millid Ft szolgdltatasi dijjal (kompenzacidval) egyltt és a hitelatvallalas Osszege
(52290 millié Ft) nélkil a BKV 136 845 millié Ft bevételt, valamint ezen tulmenden
2423 millié Ft aktivalt sajat teljesitményt realizdlt, a nyujtott kozszolgdltatds
145 159 millid Ft indokolt 6sszes raforditasa mellett.

A menetrendi évben a kdzszolgéltatds a Magyar Allam 4ltali hitelatvallaldas 6sszegével
korrigaltan 5.891 millié Ft negativ eredmény mellett kerilt ellatasra, kedvezébb volt a
tervezett eredménynél (8 171 millid6 Ft veszteség). A negativ eredmény egyuttal a
megrendelt kdzszolgaltatds alulfinanszirozottsagat jelzi.

A kozszolgaltatasi tevékenység Mérlege szerint a 2014-2015. menetrendi évben jelent6sen
nétt a sajat téke, és csokkent a kotelezettségek allomdnya, amit elsésorban a Magyar Allam
hitelatvallaldsa eredményezett.

A menetrendi éves szint( tdrsasdgi beruhdzasok, felljitasok (kis értékl beruhdazdasok,
Kozszolgdltatasi Szerzdédés keretein kivili feladatok nélkil) teljesitése 9.358 millié Ft,
a kis értékl beruhazasok, Kozszolgdltatasi Szerz6dés keretein kivili feladatok teljesitése
464,7 millio Ft.

A kozszolgdltatdas minéségi kovetelményének vald megfelelést jelz6 teljesitményi indikator
alapjan, a korrekcios tételeket figyelembe véve, 2014-2015. menetrendi évben a metré és az
autdbusz agazat teljesitménye Bonus, ugyanakkor a trolibusz agazat teljesitménye Malus, a
HEV és a villamos agazat pedig 0-as besorolasi. A baleseti indikator alapjan ebben az
idészakban az értékelésbe vont harom agazat kozil a villamos agazat Bonus, az autdbusz
agazat Malus, a trolibusz agazat pedig 0-as besorolasu.

Menetrendi éves szinten az indikatorok alapjan 6sszességében 291 millié Ft Bonusra jogosult
a Tarsasag.

A kozszolgéltatdsi kovetelményeknek valé megfelelés pozitiv irdnyud elmozduldsat jelzi, hogy
a kozszolgdltatassal Osszefliggésben érvényesitheté kotbérek Osszege jelentGsen
visszaszorult a kordbbi évek azonos id6szakdhoz képest, ezzel egylitt a BKV altal elismerten a
2014-2015. menetrendi évet érint6en a BKK 39 830 ezer Ft kotbér érvényesitésére jogosult.

A BKV Zrt. kereskedelmi tevékenységei kozil a BKK Zrt. szdmdra Uigynoki szerz6dés
keretében végzett jegyértékesitési tevékenység érinti a kozszolgaltatdst. A 2014-2015.
menetrendi évben a Tarsasag &ltal mintegy 1,5 milli6 db jegy kerllt értékesitésre,
tébb mint 715 millié Ft értékben.
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Osszességében a BKV Zrt. menetrendi éves kozszolgaltatasi teljesitménye pozitivan
értékelhetd, fegyelmezett gazdalkoddas mellett pozitiv irdnyd elmozdulds volt tapasztalhato a
mindségi kovetelményeknek valéd megfelelésben. A Tarsasdg beszamolasi kotelezettségének
a Kozszolgaltatdsi Szerz6désben foglaltak szerinti gyakorisaggal és tartalommal eleget tett.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a menetrendi évre el8iranyzott és a BKV Zrt. részére a
BKK Zrt. altal fizetett szolgaltatasi dij nem fedezte teljes korlien a 2014-2015. menetrendi
évre vonatkozéan megrendelt kozszolgaltatas bevétellel nem fedezett indokolt koltségét,
ami szikségessé teszi a menetrendi éves elszdmolas sordn a BKV Zrt. Kdzszolgaltatasi
Szerz6dés alapjan ellatott kozszolgaltatdsi tevékenysége veszteségének ellentételezését.
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Mellékletek

Kbzszolgaltatasi teljesitmény kovetelmények 2014-2015. menetrendi éves teljesitése
Mérleg (Eszkozok, Forrasok) 2014-2015. menetrendi éves zard nap

Aktiv id6beli elhatarolasok 2014-2015. menetrendi éves zard nap

Passziv id6beli elhatarolasok 2014-2015. menetrendi éves zaré nap

Cash flow-kimutatds 2014-2015. menetrendi év

A BKV Zrt. 2014-2015. menetrendi éves kozszolgdltatasi terve

A BKV Zrt. 2014-2015. menetrendi éves bevételei és indokolt koltségei dgazatonként

A BKV Zrt. 2014-2015. menetrendi éves terv-tény bevételei és indokolt koltségei
agazatonként

Agazati eredmény-kimutatas 2014-2015. menetrendi év
Nosztalgia jarmuvek koltségei, teljesitményei 2014-2015. menetrendi év

25+25 db autébuszt érintd, kilon megrendelés alapjan ellatott feladat kozvetlen
koltsége

BKV Zrt. halasztott bevételeinek feloldasa 2014-2015. menetrendi év

A BKV Zrt. 2014-2015. menetrendi éves likviditasanak alakulasa

A BKV Zrt. 2014. éves beruhdzasi tervének 2014. szeptember-december havi teljesitése
A BKV Zrt. 2015. éves beruhdzasi tervének 2015. janudr-augusztus havi teljesitése

2014-2015. menetrendi évben kozbeszerzési eljdrds eredményeképpen kotott
szerz6dések

2014-2015. menetrendi évben beszerzési eljarasokban hozott Igazgatdsagi dontések
Kozszolgdltatasi jarmdallomany valtozasa 2014-2015. menetrendi év

Céltartalék képzése felhasznaldsa 2014-2015. menetrendi évben

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2014-2015 menetrendi évben

F6konyvi kivonat 2014. szeptember-december hé

F6konyvi kivonat 2015. janudr-augusztus hé
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