3. eallellek

BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft.
2015. évi lizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

Fé tevékenység

Budapest terlletén a kdzvilagitas, a diszvilagitas és a fdvarosi karacsonyi diszité vilagitas
biztositasa, a meglévdé eszkdzokhéz kapcesolédd rekonstrukcids felljitasok és az
energiatakarékossagot szolgalé beruhazasok megvalésitasa.

A BDK Kft. tulajdonosi szerkezetében a 2015. évben valtozas nem tortént.

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. (a tovabbiakban BDK Kft., vagy Tarsasag)
Budapest Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Elektromos MUvek Nyrt. (ELMU) 50-50%-
os kdzos tulajdonu tarsasaga, melynek mikoddését
e a2010. marcius 29-én médositott Tarsasagi Szerzédés,
e a 2001. augusztus 31-én kotott, majd legutdbb 2010. marcius 11-én moédositott és
érvényben lévé Szindikatusi Megallapodas,
a 2010. marcius 29-én kitott Kézszolgaltatasi Keretszerzédés és
a targyévre vonatkozo, a tulajdonosok képvisel6ibdl all6 taggyiilés altal jévahagyott
Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés
hatarozza meg.

A 2015. évi iizleti terv elkészitésének alapjat
e az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben meghatarozott Uzemeltetési és
rekonstrukcios feladatok (kozvilagitas, diszvilagitas és karacsonyi diszité vilagitas),
valamint
s a Koézszolgaltatasi Keretszerzddés 2. szamu mellékletben rogzitett ,kompenzacid
szamitas modszertana”
alkotta.

Az iizleti terv kialakitasakor a Tarsasag figyelemmel volt
e a kozszolgaltatasi dijmegallapitdsra vonatkozé févarosi irdnyelvekre, melyet a
Févarosi Kozgyllés 2012. oktdber 31-én fogadott el, valamint
» a taggylilés altal 2012. junius 28-a4n elfogadott Eves Koézszolgaltatasi Szerzédés
mellékletét képezd Hosszu Tavlu Beruhazasi Tervkoncepcidjaban foglaltakra.

Tervezésnél figyelembe vett iranyelvek, mutaték:

A fovarosi kdz- és diszvilagitasi szolgaltatas emelt szint(l szolgaltatassal valésul meg.

A tervezésnél a Tarsasag inflaciéval nem szamolt. (alkalmazott arindex: 0%)

A béremelés tervezett mérntéke 2,5%.

A kamatlab tervezett mértéke 1,3%. (Tapasztalatok szerint betét kamatlab mértéke

jelentésen a jegybanki alapkamat alatt van.)

o Az osztalék meghatarozasa a Szindikatusi Megallapodas rendelkezései szerint
tortént. A referenciahozam értéke 3,38 %, az oktdber 30-at, vagy az azt megelézd
elsd publikalasi idépontnak megfelelé dtéves allampapir hozama.

A Tarsasag negyedévenként készit beszamoiét, melyben a bevételeket, kdltségeket,
beruhazasokat, pénziigyi folyamatokat mutatja be és értékeli.

A Tarsasag tulajdonosai targyaldsokat folytattak a BDK Uzletrész ELMU Aaltal
kezdeményezett, a Févaros részére torténd esetleges értékesitésérdl, illetve a kdzmiadd
okozta teherviselésre vonatkozé megallapodasrél. A két tulajdonos kdzétt nem jétt létre
megallapodas, ezért a Févarosi Kézgydlés 2015. oktéber 28-i Gilésén a 2015. évi mikodés
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biztositasahoz és a kdzszolgaltatas folyamatos fenntarthatésaga érdekében 710 M Ft vissza
nem téritendd likviditasi tamogatas nyuajtasarol déntott.
Kiemelt adatok

2014, 2013 2015-2014
BDK Kit. 12.31 12.31
tény tery valtozds
[MFt] [MFt] [+MFtl] [x %]
Mérlegfitsszeg 15 229,2 140521 11771 -7,7%
Pénzeszkdzok 1175,7 669,4 -506,4 | -43,1%
SAJAT TOKE 9159,0 9232,0 73,0| 0,8%
Jegyzett téke 84789 84789 ol 0,0%
Eredménytartalék 0 0 0 0,0%
Mérleg szerinti eredmény 0 73,0 73,0 0,0%
Kotelezettségek 1179,6 563,8 -615,7 | -52,2%
Passziv id6beli elhataroldsok 4140,9 4178,7 37,8 0,9%
Osztalék 171,8 143,3 -28,5| -16,6%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2014. évben 60,1 %-ban, a 2015. évi terv szerint pedig

mar 65,7 %-ban fedezi, a mérlegfédsszeg 7,7%-0s csdkkenése és a sajat tbke kozel
valtozatlan értéke kdvetkeztében.

Az eredménykimutatas 6 sorai

2014, 2015, 2015.-2014.
ft 12,31 12.31
BOK Kit. tény terv véltozds
[MFt] [MF1] [MFt]] [+ %]

1. Ertékesftés nettd arbevétele 6169,2 51717 -997,5 -16,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 108,9 131,5 22,5 20,7%
Ill. Egyéb bevételek 417,9 979,6 561,7 134,4%
—-> Uzeml ((izlet]) tev. hozamai OSSZESEN 6 696,0 62827 -413,3 -6,2%
IV. Anyagjellegi raforditasok 3623,2 36313 81 0,2%
V. Személyi jellegd raforditasok 605,0 633,4 28,4 4,7%
V1. Ertékesdkkenési leirds 1006,3 10189 12,5 1,2%
Vii. Egyéh raforditdsok 1469,2 793,7 -675,5 -46,0%
——> Uzemi {iizleti} tev. raforditasal OSSZESEN 6703,8 6077,2 -626,5 -9,3%
A, UZEM) (UZLETY) TEV. EREDMENYE -7,8 205,5 213,2 -
VIII. Pénziigyi mifveletek bevételei 344 10,0 24,4 -70,9%
IX. Pénzligyi miiveletek réforditasai 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 334 10,0 -24,4 -70,9%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 26,6 215,5 188,9 709,6%

X. Rendkiviill bevételek 10,6 3,0 -7,6 -71,8%

XI. Rendkiviili réforditasok 2,0 2,2 0,2 8,7%
D. RENDKIVUL! EREDMENY (X=X 8,6 0,8 7,8 -90,7%
E. ADGZAS ELOTTI EREDMENY {C+D) 35,2 216,3 181,0 513,8%

Xll, Addfizetési kdtelezetiség 13,2 0 -13,2 -100,0%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII} 22,0 216,3 194,3 B81,1%
Eredménytartalék igényhevétele osztalékra 149,7 0 -149,7 |  -100,0%

Osztalék fizetés 1718 1433 -28,5 -16,6%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 0 73,0 73,0 0,0%

Az Uzemi (Uzleti) tev. hozamai 2014-hez képest 6,2%-kal csékkennek, amit az Uzemi (Uzleti)
tevékenység raforditasainak 9,3%-os cstkkenése kovet. Ennek eredmenyeképpen a kozel 0
szaldds 2014-évi tény (zemi eredmény a 2015. évi terv szerint 205,5 M Ft-ra emelkedik.

A tervezett Uzemi eredményt a pénziigyi miiveletek eredményei és a rendkiviili eredmény is
javitja (+10,8 M Ft, bar a javito hatas nem éri el a 2014. évi értéket: +43 M Ft), igy a tervezett
ad6zas elbtti eredmény a bazis évi érték tébb mint 5-szérose lesz.



A tarsasag hozamai

2014 | 2015 |
tény terv véltozds
[MFt] [MFt] | [MFt] [%]
Kdzvildgitasi szolgdltatds dija 3378,6| 2461,5| -917,1| -27,1%
Kdzvilagitasi dram dija 2494,6| 2495,1 0,5 0,0%
Févarosi kardcsony dija 50,2 50,0 0,2 -0,4%
Egyéb tevékenységak 228,7| 1380 -90,7 | -39,7%
Osziophasznositdsi bevételek 12,6 22,6 10,0 79,4%
ELMU hélozathasznalat 4.4 4,4 0,0 0,0%
Ertékesités nettd drbevétele 6169,2|5171,7| -997,5( -16,2%
Egyéb bevételek 417,91 9796 561,7| 134,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 108,9| 1315 226 20,7%
Pénziigyi m{iveletek bevétetei 34,4 10,0 -24,4 | -70,9%
Rendkiviili bevételek 10,6 3,0 -7,6 | -71,8%
{sszes bevétel 6741,0 (62957 | -4453| -6,6%

Az értékesités netté arbevételét a bazisévihez képes 16,2% alacsonyabbra tervezi, aminek
legfébb oka a terv szerinti, kdzvilagitasi dijbol szarmazéd arbevétel varhaté 27,1%-os
csdkkenése {-917,1 M Ft).

A Fovaros altal fizetend6 dij

2014 2015
tény terv
Kozvildgitasi dram koltsége MFt| 2494,6| 2495,1
Kbzvilagitds szolgdltatasidij | MFt| 33786 24615
Kozvilagitasi di MFt | 5873,2| 4956,7

BDK Kft

A tervezés meghatarozé tétele a villamos energia koltsége. Az aramdij a villamos energia
beszerzés mennyiségétdl fuggden valtozik, hatassal van ra a beépitett teljesitmeény és az
égési tzemido.

A kdzszolgaltatasi dij részeként, havonta, a ténylegesen felhasznalt mennyiség kertil tovabb
szamlazasra a megrendeld Févaros felé.

A Kozszolgaltatasi Keretszerzédésben foglaltak alapjan a vasarolt villamos energia sem
negativ, sem pozitiv hatassal nem lehet a Tarsasag gazdalkodasara. Ez un. ,atfutd” tételként
jelenik meg a Tarsasagnal, vagyis a vasarolt villamos energia kdltsége megegyezik a
Févarosnak szamlazott kéltséggel.

A Tarsasag 2015. évi aramtervében emelt szintli szolgaltatassal tervezett. A 2014. évi
arlejtéssel végzett arambeszerzési tender eredményeként a villamos-energia 4ara
15,65Ft/kWh.

A vasarolt villamos-energia kéltségének tervezett dsszege: 2 495 M Ft.

Az aram aradhoz hozzaadodnak a hatalyos jogszabalyok altal meghatarozott adok,
tamogatasok, illetve a rendszerhasznalatért fizetendé dij is. Az aramdij, a rendszerhasznalati
dij és addk egylttes értékével ndvelt egységar: 28,316 Ft/KWh.

A Téarsasdg az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés elfogadasat meghozé kozgyllési
hatarozataig atmeneti finanszirozast kap. A Kdzszolgaltatasi Keretszerzédés 7.5 pontja
rendelkezik a Kézvilagitas és Diszvilagitas ellenértékének havonkénti szamlazasardl, a
Dijazas teljesitésérél és mddjardl a targyév koltségvetésének elfogadasaig.

Ennek megfelelden az Aramdij a 2015. év adott hénapjara vonatkozé tényleges fajlagos
egységar alapjan, a Rendelkezésre Allasi Dij az eléz6 évi Eldiranyzott Dijazas alapjan kertil
teljesitésre. A szerzédés hatalyba lépését kdvetden az eldfinanszirozas korrekcidja a 2015.



Uzleti évhez viszonyitottan a 2015. évben elhatarolasra kerul, a pénzlgyileg rendezése a
kévetkezd évre elhuzddik.

A Tarsasag 75 M Ft értékben cstkkentette a 2014. évi kozszolgaltatasi dijat, mely a 2015.
évi Uzleti tervben bevételként keriil elszamolasra. A fizetendé dij és az elhatarolt bevétel
egylttes értéke a kdzvilagitas szolgaltatasi dij arbevétele: 2 462 M Ft.

Az ellatando feladatok figyelembevételével — kdzmiivezeték add nélkil - a BDK Kift.
koézszolgaltatasi feladatai ellatdsahoz szlkséges kdzszolgaltatasi dij, azaz a BFO altal
biztositandé kompenzacié szamitott nettd értéke: 4 931 M Ft, bruttd értéke: 6 262 M Ft.

Az lzleti tervben egyéb bevételként kerllt elszamolasra

- akaresetek és kétbérek bevétele (30 MFt),

- a Kézszolgaltatasi keretszerzédésben foglaltak alapjan a 2013. évi, illetve, - mivel a
2014. évi varhat6 adatok alapjan alulfinanszirozast jelzett a Tarsasag, a varhaté és
tény adatok kilénbdzeteként - a 2014. évi elszamolasban jévobeni kitelezettségkeént
képzett céltartalékok dsszege (193 MFt).

2013. januar 01-én bevezetésre kerilit a kézmiivezetékek adéjardl szo6ld 2012, évi CLXVIN.
térvény. A kiézmiivezetékek esetében a vezeték nyomvonalanak hossza utan méterenként
125Ft/m ado fizetendd. A Tarsasag tulajdonaban és Uzemeltetésében lévd kodzvilagitasi
kabel, kdzépvezets és szabadvezeték halézatanak elézetes adatai alapjan a fizetendd ado
ésszege netté 709 M Ft.

A pénzigyi teljesités két egyenld részletben, marcius 20-an és szeptember 20-an térténik.

A kilén okiratban létrejové 2015. évi likviditast biztosité vissza nem téritendd tamogatas
atadasi szerzédésben szereplé 710496 e Ft a pénzigyi teljesitést kdvetden kerilhet az
egyéb bevételeknél elszamolasra.

Masodlagos tevékenységek eredménye

A masodiagos tevékenységek a kbzvilagitas szolgaltatasan kiviili terlletek.

2014 2015

BDK Kft tény terv viltozas
[eFt] [eFt] [eFt] [%]
F&vérosi kardcsony 50225 | 50045 -180| -0,4%
Egyéb tevékenységek drbevétele 245702 | 164937 | -B0765| -32,9%
- szakfeliigyelet, meghizdsos munkak 228748 137983 | 90765 -39,7%
- oszlophasznélati dijak 12 582 22582 | 10000 79,5%
- ELMU h3l6zathasznalat 4372 4372 0 0,0%
Egyéb tevékenységek riforditisa 90703 | 71730 -18973 | -20,9%
- kijzvetitett szolgdltatdsok értéke 31 867 10000] -21867| -68,6%
- ELABE 4002 2 000 -2002| -50,0%
- egyéb igénybevett szolgaltatds 45 609 52 230 2621 5,3%
- megrendelésre végzett munkdk anyagfelh. 2225 6 000 37751 169,7%
févarosi kardcsony dramdij 0 1500 1500 0,0%
Egyiéh tevékenységek fedezete 205224 | 143252 -61972| -30,2%




A tarsasag raforditasai

2014 2015
BDK Kft tény terv véltlozés
[MFt] [MFt) [MFt] [96]

Anyagjellegd réforditasok 3623,2| 36313 8,1 0,2%

Személyi jellegd raforditdsok €05,0 633,4 28,4 4,7%

Ertékestkkendsi leirds 1006,3| 10189 12,5 1,2%

Egyéb raforditasok 1469,2 793,7| -6755| -46,0%

Pénzigyi miiveletek raforditasai 0,0 0,0 0,0 0,0%

Rendkivili raforditasok 2,0 2,2 0,2 8,7%

Osszes raforditas 67058| 60794} -626,4| -9,3%

Anyagjelleg(i raforditas
2014 2015 viltozas
BDK Kft tény terv
[MF] [MFt] [MFt] [%)

05. Anyagkdltség 2785,1| 28199 34,8 1,2%
06. Igényhe vett szolgdltatdsok értéke 785,9 7829 -3,0 -0,4%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16,3 16,5 0,2 1,0%
08. Etadott druk beszerzési értéke 4,0 2,0 -2,0¢ -50,0%
09, Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 319 10,0 -21,91 -68,6%
IV. Anyagjellegii raforditasok 3623,2| 36313 81 0,2%

A vasarolt vilamos-energian és a sajat vallalkozasban végzett beruhazasként elszamolt
anyagkdltségeken kivOli anyagfelhasznédlasok legnagyobb hanyadat az Gzemeltetéshez
kapcsolodo anyagok(dontben a fényforrasok) felhasznalasa adja.
Az |genybe vett szolgaltatasok
egy resze allandd koltség, mely a tevékenység mikédéséhez kapcsolddd
szolgaltatasokat tartalmazza. llyen pl. az ingatlan bérleti dij és a kapcsolédd
szolgaltatasok, az EEGIS hasznalat dij, az osziophasznalati dij stb.

- a masik része a vallalkozdk altal végzett Gzemeltetési feladatok kéitsége. it
szerepelnek a kozszolgaltatasi szerzbdés keretében adott évben elvégzendd
karbantartasi, hibaelharitasi feladatok (kareset, kabelhiba, ajtdjavitas, stb.).A
kabelhiba Kkoéltségeinek alakulasa iddaranyos, a kabelhiba javitas mennyiségét
befolyasolja az érintésvédelmi mérések eredmenye is.

Személyi jellegi kifizetések

2014 | 2015 viltozds
BDK Kft tény | terv
[MFt] | {MFt] | [MFt] [76)
10. Bérkoltség 401,2 | 414,3| 13,1 3,3%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 781 84,8 6,7| 8,6%
12. Bérjarulékok 125,7 | 134,3 85| 68%
V. Személyi jellegli raforditdsok 605,0| 633,4 284 4,7%

A Tarsasag 2015. oktdber hdnapban korrigalta a béreket (tekintettel a kdzszolgaltatasi
szerzddés megkotésének elhldzédasara), a tervezettnek megfelelbéen, a szakszervezettel
tortént egyeztetéssel jovahagyott béremeléssel. A tervezetinek megfelelé alapbéremelés
mértéke a kbltségvetésben elfogadott 2,5 %-0s mértékkel egyezik meg.

A 2014, és 2015. évekre atmeneti létszamndvekedéssel szamol a Tarsasag annak
érdekében, hogy az év végéig varhatdé nagyobb volumenl munkak, illetve az adott
szakterllet hataridés feladati idében elvegzésre kerllijenek. A vérhaté zard létszam
tervezetten 94 6.



Az egyeb raforditasok tartalmazzak
az énkormanyzatoknak fizetend$ adokat (ipariizési adé, sulyadé),

- az innovacios jarulékot,
- aterven fellli értékcsdkkenést,

- a beruhazasok kapcsan feleslegessé valt és részlegesen leselejtezett kdzvilagitasi

berendezések kényv szerinti értékét.

Pénziigyi és rendkiviili bevételek, raforditasok

A pénzigyi miveletek bevételeként a Tarsasag szabad pénzeszkozeinek kamatbevétele
szerepel. A kamatbevétel atlagos éves szintl 1,5%-os alapkamattal kertlt meghatarozasra,
az elézd idészakok csékkend kamatkondicidinak figyelembevételével.

A rendkivlli raforditas pedig a tagdijakat tartalmazza: a Fény Varosainak Szdévetsége

tagsaghoz (LUCI) tartozé tagdij és a nyugdijpénztari hozzajarulas dsszege.

Maérlegterv
2014, év | 2015, év viltozds
BDK kit XI.31. | XN 31
[MFt] [MFt] [MFt] (%)
A. Befektetett eszkdzdk 12929,3| 12974,3 45,0 0,3%
I IMMATERIALIS JAVAK 0,7 0,3 04| -584%
1. TARGYI ESZKOZOK 12928,6 | 12974,0 45,5 0,4%
I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0,0 0,0 0,0 0,0%
B. Forgbeszkdzdk 15924 10178| -5746| -36,1%
l. KESZLETEK 57,9 30,0 -279| -48,2%
. KOVETELESEK 263,0 219,7 -43,2| -16,4%
. ERTEKPAPIROK 95,8 98,7 29 3,0%
Iv. PENZESZKOZOK 1175,7 669,4 -506,4 | -43,1%
C. Aktiv id8beli elhatiroldsok 707,5 60,0 -647,5| -91,5%
Eszkbzik dsszesen: 152292 | 14052,1| -1177,1 -7,7%
D. Sajat téke 9159,1| 9232,0 73,0 0,8%
JEGYZETT TOKE 84789| 84789 0,0 0,0%
TOKETARTALEK 0,0 0,0 0,0 0,0%
EREDMENYTARTALEK 662,7 680,2 17,5 2,6%
LEKOTOTT TARTALEK 17,5 0,0 -17,5| -100,0%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0,0 73,0 73,0 0,0%
E. Céltartalékok 749,7 776| -6721| -89,7%
F. Kotelezettségek 11796 563,8 -615,7 -52,2%
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0 0,0 0,0%
It HOS5520 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0 0,0 0,0%
M. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1179,6 563,8| -6157| -52,2%
G. Passziv id@beli elhatiroldsok 4140,9 4178,7 37.8 0,9%
Forrasok dsszesen: 15229,2] 14052,1| -11771 -7,7%

A mérlegfé6sszeg a terv szerint 2015-ben 7,7%-kal fog cstkkenni a bazis évihez képest, ami

az

- eszktiz oldalon a Pénzeszkdzok es az Aktiv iddbeli elhatarolasok
- forras oldalon a Céltartalékok és a Rovidlejarat kotelezettségek

csdkkenésében jelentkezik.

A sajat tdke varhatoan 0,8%-kal nd, igy 2015. év végén tovabbra is megfeleld szintl, a

jegyzett 16ke 108,9%-a lesz.



A sajat toke Osszetétele
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A 8,5 Mrd Ft értékl jegyzett tékéhez 2015. év végére varhatéan 680,2 M Ft Osszegll
eredménytartalék kapcsolddik, ami a lekdtott tartalék felhasznalasa miatt emelkedett 2,6%-
kal 2015-ben. A terv évi mérleg szerinti eredmény varhatéan 73 M Ft lesz, 1433 M Ft
osztalék kifizetését kdvetéen.

A likviditasi terv

BDK KRt 2015.12.31. tetv - Finanszirozksi mérieg
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A Tarsasag fedezeti tékéje — melyet jelen esetben a sajat tdke és a halasztott bevételek
alkotnak -, az dsszes forras kézel 96%-at teszi ki, ami 9%-kal magasabb mint 2014-ban volt.
A Tarsasdg befektetett eszkdzeit, melyek a vagyon 92%-a a fedezeti toke teljes mértékben
finanszirozni tudja, a fennmaradé tovabbi kbzel 4% fedezeti téke pedig a forgdeszkdzok -
folyo forrasok altal nem finanszirozott - részére nyujt forras fedezetet.

Keresztbefinanszirozas (forgéeszkézok finanszirozasi tobblete) nincs a Tarsasagnal.

Hossz lejaratu kotelezettsége nincs a Tarsasagnak.

A 2014, év végi allapotot tikrdzé 1,19 értéki teljes likviditasi mutatd a terv szerint 2015-re
javul (1,68).



Beruhazasok

A 20135. évi beruhazasok tervezésének alapja a 2012-ben médositott — 2012, jUnius 28-an a
Taggydilés altal elfogadott — Hosszl Tavu Beruhazasi Terv koncepcio.

A Tarsasag sajat rekonstrukcios terve 2015-ben 1 024 M Ft.

A rekonstrukciés munkak kiadasara értékhatartol fuggben a Beszerzési és Versenyeztetési
Szabalyzatban foglaltak szerinti palyaztatas, illetve a kozbeszerzési eljarasok keretében
ker(il sor.

A kozbeszerzések teriletén az eddigi j6 tapasztalatok alapjan, az arverseny ergsitése miatt
2015-ben is alkalmazza a Tarsasag az elektronikus arlejtést a kdzbeszerzések tébbségénél.
A Tarsasag beruhazasi tervében, a nemzeti vagyontérvényben megfogalmazott szabalyok
érvényesitése érdekében, csak a magantulajdonl gazdalkodé szervezetek altali kézvilagitasi
fejlesztési igény megvalositasat célzdé téritésmentes koézvilagitasi eszkdz atadasat
szerepelteti.

A Tarsasag sajat rezsis rekonstrukcidéban végzi a lampatestek rekonstrukcigjat, illetve az
ELMU Nyrt-vel kézos egysiki szabadvezeték haldzaton végzett kézvilagitasi szal cseréjét
szigetelt vezetékre. Ez utobbi cimei — a szinergia erdsitése érdekében — az ELMU Nyrt-vel
elére egyeztetésre kerliinek.

A 2015. évi beruhazasi tervkoncepcié 6 elemei a kvetkezdk:
Kabelrekonstrukcid, kabelcserével

Lampatest rekonstrukcié

Szabadvezeték rekonstrukcid

Kapcsoldszekrény cserék

Oszloprekonstrukcid
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Fébb projektek:

o Groupama Aréna melletti terllet kdzvilagitasanak tervezése

o Diszvilagitas |. item befejezése

o A blnmegeldzési program keretében kézvilagitassal nem vagy csak részlegesen ellatott
terlleteken halézatfejlesztés (Bp., XII. Martonhegyi ut)

o A koézelmultban atadott V. Kossuth tér rekonstrukcidjahoz igazodva, ennek
kdrnyezetében a kézvilagitas megujitdsanak tervezése ( id. Antall Jézsef rakparti le- és
felhajténal Bathory utca vonalaban,)

2011-ben a BFO-vel kézdsen kialakitott tervek alapjan kiirt kézbeszerzési palyazat révén
megujult a karacsonyi diszitd vilagitas. Ezen diszitd motivumok tervezett lejarati ideje 4 év
volt. 2015. évre tervezetten — a BFO érintett szakterUletei aital kialakitott igényl -
karacsonyi latvanyterv alapjan készitett diszitd elemek, illetve a fak diszitését célzé flzérek
beszerzése keriit 85 M Ft értékben tervezésre.

A biztonsagos, alacsony m(kodési koitségl és hatékony munkavégzéshez
elengedhetetlenlll szllkséges a megfelelé eszkdz és géppark, melynek tervezett beszerzési
értéke 70 M Ft. Ennek keretében 5 gépjarmii beszerzése, illetve a munkavallaléknak adandé
biztonsagi és egyéb munkavégzéshez szikséges felszerelések keriiltek tervezésre.

A kozszolgaltatasi szerzddés alapjan tervezett 202 M Ft-os fejlesztési hanyad 2015. évi
0zleti terv szerinti fedezete 73 M Ft!



Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
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A fenti abra szerint a Tarsasdg 2015-ben a bazisévhez képest kedvezdbb
jovedelmezbséggel és némileg névekvd biztonsaggal rendelkezd Gizleti tervet allitott dssze.
A Tarsasagot tovabbra is magas mikddési stabilitas jellemzi.

Osszefoglald értékelés és javaslat

BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2015. évi zleti tervét az el6zf éveknek
megfeleld tartalommal és részletezettséggel nyujtotta be.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2015. évre 997,5 M Ft-tal kevesebb
nettd arbevételt és 561,7 M Ft-tal tdbb egyéb bevételt tervezett, amivel Gzemi szinten 6,2%-
os hozamelmaradasa varhatd, 2014. évhez képest. A hozamelmaradassal szemben a
koltségei és raforditadsai Uzemi szinten 9,3%-kal ¢csdkkennek, ami 2015-re 205,5 M Ft {izemi
eredmeényt (nyereséget) jelent.

A BFOQ, figyelembe véve a BDK Kft. kozmiivezeték adé megfizetése kovetkeztében eldallt
likviditasi problémait, a Tarsasag szamara 2015. évre 710,5 M Ft, likviditast biztosito,
vissza nem téritendé tamogatast nyidjt, amit a kozfeladat folyamatos ellatasa
érdekében kell felhasznalnia.

A BFO likviditast biztosité tdmogatasat a Miniszterelnékség alatt miikédé Tamogatasokat
Vizsgalé Iroda (TVI) nem értékelte az eurdpai uniés versenyjogi szabdlyozassal
ellentétesnek.

A bemutatott 2015 évi zleti terv altal tartalmazott, kalkulalt fejlesztési hanyad (202 M Ft) és
a tervezett osztalek fedezete nem éri el a Tarsasaggal szerzédésben rogzitett Esszeri
Nyereség maximalis mértékét,

A fentiek alapjan a BDK Kft. 2015. évi Uzleti terve a kdzszolgaltatasi szerzédésnek
megfeleld tartalommal és részletezettséggel mutatjia be a Tarsasag 2015. évi varhatd
teljesitményét.

Budapest, 2015. november 24. BV,
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