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Vezetoi osszefoglalo

A Budapest Févaros Varosépitési Tervezé Kft. (BFVT Kft.) 2012. november 5-t61 lat el
kozszolgaltatasi feladatokat tulajdonosa, a Budapest F6varos Onkormanyzata szamara.

1. A kozszolgdltatdsok teljesitésével kapesolatos terveélok és Sorrds igények

Cégiink a kozszolgaltatasi feladatait keretszerzodés és az alapjan kotott éves kozszolgaltatasi szerzdés
alkalmazasaval latta el 2015. év végéig. Budapest Fovaros Onkorméanyzat és a BFVT Kft. 2013.
marcius 11-én kotott Kozszolgaltatasrél szold Keretmegéllapodasanak 2., illetve 3. sz. modositasa
szerint a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsanak finanszirozésa a 2016. évi Koltségvetési Rendelet
hatalybalépéséig, illetve az 0j kozfeladat-ellatas feltételeird] sz6lé Megéllapodas hatalybalépéséig tart.
Célunk tovabbiakban is a kozfeladatok szakszerti ellatasa a torvényi eléirasok figyelembevételével, és a
tulajdonosi elvarasok maradéktalan kielégitése.

A Megallapodas szerint a BEVT Kft. kdzremiikodik a Févérosi Onkorményzat hataskorébe tartozé
telepiilésrendezési, teriilet- és telepiilésfejlesztési, valamint egyes kornyezetvédelemmel &sszefiiggd
kozfeladatok ellatasdanak elékészitésében. megszervezésében, a kozfeladat-ellatast biztositd tervezési
dokumentumok elkészitésében, az Snkorméanyzati dontés-elékészitésben.

A 2016. februdr 17-i Fovarosi Kozgyiilés clfogadta a 2016. évre sz6l6 Koltségvetési rendeletet,
melyben a BFVT Kft. kézfeladatainak elldtéséra brutté 500 millié Ft-ot hagyott j6va.

2. A kizfeladat-ellatason tili feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forrds igények
A BFVT Kft. a kozfeladatok ellatisa mellett folyamatosan végez egyéb szakmai tevékenységet. Fontos
a referencidk folyamatos biztositdsa, a szakmai jelenlét a piacon.
A torvényi eldiras (Kbt.) figyelembe vételével az egy€b piaci megbizasok aranyat 15 %-ban hatirozzuk
meg a 2016. tizleti év tervezésekor.
Az egyéb piaci tevékenység bevételi forrasat részben a szerzodott, folyamatban levd munkak és a
folyamatban levd palyazati és ajanlati eljarasok alapjan hatéroztuk meg, a jelenleg szerzédott
munkaallomany netté 50.000 eFt.

3. A pénziigyi-gazdasdgi célkitiizések és kiemelt tervadatok
A BFVT Kft. fotevékenységi kére 1997-ben tortént megalakuldsa 6ta a mérnoki tevékenység, miiszaki
tanacsadas. A cég altal készitett terveket a jo tartalmi mindség, az innovacioés gondolkodas és az igényes
megjelenés jellemzi, ezt a szinvonalat a kozszolgaltatasi, illetve kozfeladatok ellatasanal és
természetesen az egyéb piaci megbizasok esetében is biztositani sziikséges.

A 2016. évi Uzleti tervet a 2015. évi éves kozszolgéltatdsi szerz6dés 1. szamu modositasaban
Jjovéhagyott kerethez kozelitd bevételi forrassal allitottuk ossze. A feladatokat €s tervezett iitemezését a
melléklet tartalmazza.
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2015. évi lizleti terv
Megnevezés a 2015. évi kdzszolgaltatasi 2016. évi lizleti terv

szerz6dés 1. mdodositasaval

arbevétel kozszolgdltatasbol, illetve | netté 377.953 eFt (br.480.000) | netté 393.700 eFt (br.500.000)
kozfeladat ellatasbol

arbevétel egyéb piaci tevékenységbol | netté 82.000 eFt netté  69.500 eFt

BEFVT Kft. 6sszes bevétele nett6 459.953 eFt nettd 463.200 eFt

A fenti bevételek lehetové teszik a kft. 2015. évhez hasonld 1étszamu, Osszetételit alloméanyanak
foglalkoztatasat a 2016. évben is.

4. Likviditas biztositdsdval kapcsolatos terv célok
A BFVT Kft. fennallasa alatt mindig is a megtakaritasra torekedett, valtozé koltségeit igyekezett a
bevétele nyujtotta lehetdségekhez igazitani.
A kozfeladat-elldtasi Megallapodds a Kft. szamdra olyan 0j pénziigyi konstrukcid, amely
el6finanszirozast biztosit. A kozszolgaltatasi szerzédés utdfinanszirozasnak tekinthetd a targyhdnapot
kovetd szdmlakiallitis miatt. Emiatt a kozfeladat-ellatasi Megallapodasra valtaskor az eloleg
szamlazasaval a megszokottndl nagyobb havi arbevétel varhaté. A Megallapodast kovetéen a
tovabbiakban az Onkormanyzattél szarmazé bevétel havi egyenletes Osszegi lesz.
Korabban a bevételek havonkénti véltozasa dontden a kozvetitett szolgaltatis igénybevételétsl,
teljesités€tdl fiiggott. A jovoben ,meg kell elSlegezni”, vagy ,tartalékolni kell” az alvallalkozék
kiegyenlitését a havi egyenletes bevételbol.
Az elszamolas véltasa kovetkeztében a Cash flow atrendezédik, mely véarhatéan a likviditds javulasat
fogja eredményezni.

3. A belsé folyamatokkal bsszefiiggd terv célok
A bels6 folyamatokban jelentds véltozast nem terveziink 2016-ban.
A minlségiigyi eldirdsok valtozdsa cégiinket is érinti. 2016-ban tervezziik a mindségiranyitasi
rendszeriink (ISO 9001:2008) belsd atvizsgélast, az Gj kovetelményekkel Gsszevetését. A feladatot
kiilsé szakember igénybevételével tervezziik.

6. A sajdt beruhdazasokkal kapcesolatos terv célok
A BFVT Kfi. sajat beruhazast nem végez, és 2016-ban sem tervezziik.
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Bevezeto

A BFVT Kft. szervezeti felépitése lehetdvé teszi, hogy sajat munkatarsainkbél szervezhessiik a
leggyakrabban jelentkezd feladatokhoz sziikséges csoportokat — a médszertani és tudomanyos jellegti
kutatdsoktol, valamint a regionalis tervezéstél, a telepiiléstervezés kiilonféle miifajain keresztiil az
atfogo €s részletes koncepcio- és épitészeti tervezésig —, ide értve a kiilonféle csatlakozé szakteriiletek
szakért6it, a mlszaki jellegli szakdgakon tilmenden a tarsadalmi-demografiai, telepiilésgazdalkodasi, a
kornyezeti tervezés terén is.

A sokrétli munka soran ugyanakkor gyakran szitkséges és a specialis feladatok esetén szivesen vessziik
igénybe mas cégek kivalo szakértdinek segitségét, és jol szervezetten miikddiink egyiitt mas
tervezdcégekkel is.

A Kit. tevékenységi korét érinti a 2012-6ta folyamatosan, és részben alapvetden valtozo épitésiigyi
jogszabélyi kornyezet, ami nagy kihivdst jelent a tervezés soran. A fejlesztési és rendezési
dokumentumokat 6sszehangoltan, részben parhuzamosan, igen rovid hataridén beliil kell elkésziteni. A
jogszabalyi valtozasok alapjan nagyobb hangsulyt kell fektetni a partnerségi egyeztetésekre, a
dokumentumok ennek figyelembevételével torténd elkészitésére. Ez egyes folyamatok esetén nagyobb
idéraforditast jelent.

A 2016-t0l hatalyba 1épd kozfeladat-ellatasi Megallapodast a Févarosi Kozgyiilés még nem fogadta el.
Az lizleti terv az elézetes egyeztetések alapjan a Megallapodasban foglaltaknak megfeleléen késziilt. A
terv Osszeallitasanal az aldbbi fobb peremfeltételeket vettik figyelembe a koltségek, raforditdsok
tekintetében:

 figyelembe vettiik a kiadott tervezési premisszak szerint a fogyaszt6i arak valtozasat;

 anyagbeszerzés €s szolgaltatas igénybevételénél a varhaté mennyiség valtozasat;

e tervezési premisszék szerinti euro Aarfolyamot, a bérleti dij és az tizemeltetési dij
vonatkozéasaban. A bérbeaddéval kotott szerzodés hatarozatlan ideji, 2016-ban egységar valtozast
nem terveztiink;

* beszerzéseknél, szolgaltatds megrendelésénél alkalmazzuk a Kbt. szabalyait illetve értékhatar
alatt a Beszerzési szabalyzatunkat;

¢ belfdldi kikiildetésen tul a varhat6 feladathoz kapcsolodé kiilfsldi konferencian vald részvételt is
terveztiink;

* 2020. majus 31-ig sz0l az ligyvezetd, feliigyeldbizottsag és a kényvvizsgalo megbizatasa. Dijuk
tervezhetd.

Az elBzetes lizleti tervet nettd (afa nélkiili) értéken allitottuk Gssze. A terv dsszedllitasanal a 2015. évi
végleges adatok még nem allnak rendelkezésre, csak varhaté, becsiilt értékek szerepelnek az egyes
tablazatokban.

Ln
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L fejezet: Tevékenységek fedezetei

I/a alfejezet: Kozszolgaltatas és kozfeledat-ellatas fedezete

A 2016. atmeneti id8szak kozszolgdltatasi feladatait és fedezetét a Ko6zszolgaltatasrol sz416
Keretmegallapodds 3. szam modositasa tartalmazza a  kozfeladat-ellatasi Megallapodas
hatalybalépéséig. Az azt kovetd kozfeladat-ellatasi Megallapodas pedig az egész naptari év feladatait,
forrasat és elszamoladsat meghatarozza.

A Févarosi Onkormanyzat Koltségvetési rendelete brutté 500 milli6 Ft-ot biztosit a BEVT Kft.
kozfeladat ellatisdnak fedezetére 2016-ban. Az Uzleti terv nettd ezer Ft-ban késziilt.

Kozfeladatok ellatasaért 2016-ban netté 393,7 millié Ft (azaz brutté 500 milli6 Ft) bevételt terveziink.
A 2015. évi kozszolgaltatasi ellentételezés Gsszege brutté 480 millié Ft volt. A 13 feladatbél 9
szamlazasa tirgyévben lezéarult, négy feladat keretébsl Ssszesen brutté 83 millio a kovetkezd évre
huzédik (ebb6l brutté 10 millié Ft szerz6dott alvallalkozé €s brutté 73 millié Ft értékii a BEVT Kft.
tevékenységéért jard dijazas az 4thuzodé feladatok ellatasadrt). A 2016. évi kozfeladat ellatdsi
tevékenység brutté 500 millié Ft-os tervezett fedezetébdl tehat 83 millié athtiz6ds, és 417 millié Ft 0j
forras.

A varhaté kozfeladat-ellatasi Megallapodas szerint a bevételek felhasznalasardl negyedévente
tajékoztatast kell késziteni jelentés formajaban a szerzé6dés mellékletében meghatarozott formatumnak
megfelelden. A jelentésnek ki kell terjednie a feladatok 4llapotara szakmai szempontbol és a pénziigyi
helyzet, mutaték bemutatasara is egyarant.

A negyedéves jelentések ellendrzést biztositanak a kft. vezetése és tulajdonosa szdmara is. Lehetévé
teszi a szlikséges intézkedések gyors meghozatalat.

I/b alfejezet: Piaci tevékenység fedezete

A kdzszolgaltatasi szerz6désbdl adodé feladatok és bevételdllomany mellett tervezett piaci tevékenység
érteke mar szerz6dott, vagy szerzédéskotés alatt all. Az elézetes 2016. évi tervben a tervezett Gsszes
bevétel 15%-a varhat6 a piaci tevékenységbé.

A piaci megbizéasok tervezett értéke netté 69,5 millié Ft, melybsl 50 millié Ft értékii mar szerz6dott
allomany.

I/c alfejezet: Tevékenységek fedezete Gsszesité adatok

A kozfeladat elltasi és az egyéb piaci tevékenységbé! szarmazéd bevételek Osszege adja a kft. 6sszes
bevételi forrasat, nettd 463,2 milli6 Ft.

A jelenlegi kamatszint mellett az atmenetileg szabad pénzeszkoz lekotéséért kapott kamat éves szinten
is elenyész6. Az éves bankkoltségnek minddssze 6-7%-a, nem jelent komoly bevételi forrast, eredmény
javitast.

A bevételi terv fedezi a koltségek, raforditasok tervezett Osszegét ugy, hogy a bazis (2015.) évet
meghaladé eredményt kivanunk elérni.
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1L fejezet: Eredmény - célkitiizés

I1/1 alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas

A kft. méretét meghatarozo adatok és tevékenységi kire nem teszik szilkségessé a tevékenység lizletagi
bontasat. Meg kell viszont kiilsnbéztetniink a kézszolgaltatasi/kozfeladat ellatasi és az egyéb piaci
megbizéasokat az elszimolasoknal.

A kft. miikédése, mérleg és eredmény kimutatss szempontjabél a tevékenységek Osszevont
(kdzszolgaltatasbol és egyéb piaci tevékenységbd! egyiittesen szarmazd) eredménye szamit. Az elézetes
egyeztetések szerinti feladatok és ellentételezés elfogadasa esetén az Uzleti tervben kimutatott pozitiv
eredmény elérése varhato.

I1/2 alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

A szervezeti koltségek a jovahagyott kdzszolgaltatasi feladatok jellegével szorosan §sszefliggnek, bar
kisebb mértékben, de az egyéb piaci tevékenység miifaja is hatéssal van.

A kft. szerkezetében, lizemelésében, profiljdban stb., melyek hatéssal lehetnek a szervezeti koltségekre,
lényegi valtozast nem terveztiink.

A koltségek meghatdrozasanal figyelembe vettik a FPH 070/503-3/2015 iktat6szamu levelében
meghatérozott tervezési premisszakat.

Az euro arfolyama a bérleti dijat és az iizemeltetési koltséget befolyasolja koézvetleniil. Az
anyagbeszerzés ¢€s szolgiltatds igénybevétele belf5ldr8l szarmazik, Ft-ban meghatarozott,
Aremelkedéssel nem terveztiink, a beszerzések a feladatok tartalmatol, varhaté szallitandd mennyiségtol
valtoznak.

Csak néhany, a 2015. évi terv és varhat6 tényadatoktél lényegesen eltérd koltségelem indoklasa:

o Kiilfoldi kikiildetést mar 2015-re is terveztiink, de nem volt ra sziikség, a meghivd fizette az
utazas €s szallas koltségét. Munkatérsainknak csak a napidijat és a tavollétet biztositottuk. Az
Olimpia 2024 Budapest feladathoz varhatéan tébb kiilfsldi egyeztetésen, konferencian kell részt
venni. A 2016. évi tervben figyelembe vettiik ennek varhato kikiildetési koltségét.

* 2014. 8szét6l az informatikai rendszerek feliigyeletét kiilsé vallalkozéval latjuk el. Dija a 2015.
évre vonatkozo 1. iizleti terv dsszeallitdsanal nem szerepelt, az érintett koltségsor igy alul lett
tervezve. A 2016. évi koltségek tervezésénél kalkuldltunk ezzel az elemmel, de egyben azt a
szandékot is figyelembe vettiik, hogy nem kiilsé, hanem alkalmazott informatikust keresiink a
rendszergazdai feladatok ellatasara.

* 2016. januar 1-t8] megalakult a Févarosi Kozbeszerzési Lebonyolité és Mindségbiztosité Kft.. A
kft. feladatkorébe tartozé unids értékhatart elérd becsiilt értékii kdzbeszerzési eljarast eddig nem
inditottunk, és 2016-ban sem terveziink. A 1353/2015.(X.28.) Fév.Kgy. hatarozat szerint a kft.
mindségbiztositasi és koordinacids tevékenységének ellatdsdhoz viszont szerzédést kell majd
kétniink. Ennek varhato koltségér6l nem kaptunk informéciot, a tervben bizonytalansagi
tényezo.

A Kft. tevékenységébol adodo legjelentsebb koltségelem a  bér és kozterhek, melyek
meghatdrozasahoz a feladatok elvégzéséhez sziikséges 16tszam meghatdrozasa jelent alapot.
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1L fejezet: Humdnpolitikai célkitiizések

A BFVT Kift. létszama hatérozatlan és hatarozott idejii  munkaszerz6déssel rendelkezé
munkavallalokbdl tevédik 6ssze. A bazis évhez hasonldan egyes specidlis feladatok elvégzéséhez
rovidebb-hosszabb idére (2-6 hénap) hatérozott idejli munkaszerzédéssel tervezzilk a munkak
megvaldsitasat, a belsd alloméany kiegészitését 2016-ban is, amennyiben ez a megoldas hatékonyabb
munkaszervezést és anyagilag is gazdasagosabb megoldast jelent a kozvetitett szolgéltatas
igénybevételénél. Természetesen vannak olyan tevékenységek (pl. nyomdai szolgéltatas, ritkan
igénybevett szaktudds), melyeknél ez nem lehet alternativa.

A BFVT Kift. 2015. évi, és 2016. évre tervezett hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel rendelkezé
munkavallalok létszamat az alabbi tablazat foglalja Sssze:

B atlagos létszam (f6) tervezett atlagos 1étszam (o)
D 2015. 2016.
vezeto tervezd 14 15
tervezé 11 12
ligyintézo 8 8
kdzpontban dolgozok 6 7
Osszesen: 39 42 i

A fentieken tul a kft. tervezdi létszamahoz tartozik 1 f6 allomanyban levé (GYES-en levd)
munkavallalé. Munkéba éllasa 2016-ban nem vérhaté.

A kozpontban dolgozok a kozszolgaltatasi szerzédés elszamolasanal figyelembe vett szakértdi napot
nem képeznek, de munkajuk elengedhetetlen a szervezet miikidése érdekében.

Mas megkdzelités szerint a Kft. 1étszamaba tartoznak a hatarozott idejli munkavallaldk is. 2015-ben 9 £5
segitette munkankat, akiket hatdrozott idejii munkaszerzédéssel alkalmaztunk. A foglalkoztatas idejét
figyelembe véve éves atlagban 3 f6 munkaidejét tették ki. 2016-ban is hasonlé mértékben tervezziik a
hatérozott ideji munkavallal6 igénybevételét.

A mellékelt Budget program kapcsolédé tablazataban a hatarozatlan idejii foglalkoztatottak nem 6nallé
soron, hanem a tervezdk (projektmenedzserek) kozott jelennek meg.

A 2015. évi Uizleti terv az eredetileg elbterjesztett brutté 500 millié Ft kdzszolgaltatasbdl szarmazo
arbevétel helyett brutté 430 milli6 Ft kozszolgaltatasi tevékenységért jaro ellentételezéssel keriilt
Jovahagydsra. A csokkentett feladat és forras a kft. hatarozatlan idejii allomanyanak csokkentésére
kényszeritett évkozben. 2015. szeptember 2-4n a Févarosi Kozgyiilés elfogadta a BEVT Kft. 2015. évi
éves kozszolgaltatasi szerzodésének 1. szami moédositasat. Egy 0j feladattal és brutté 50 millié Ft-tal
boviilt a szerzddés, igy a kdzszolgaltatasi tevékenység éves ellentételezése brutté 480 millié Ft-ra
valtozott.

A 2015. év bebizonyitotta, hogy a szerzédott feladatokat csak jelentds tobblet raforditissal, és
munkavallal6i tlterhelés mellett lehet (lehetett) teljesiteni. Ez nem lehet tartés allapot, az a hatéaridok
tartasat veszélyezteti és/vagy a teljesitmény minSségi romlasat eredményezheti. A jelentds tobbletidé
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raforditas tarthatatlan helyzetet idézett el6, ami miatt a hatdrozatlan idejii allomanyi létszam bovitése
sziikséges legalabb 2 f6 tervezdvel.
Az éves atlaglétszam szamitasanal az alkalmazas idejét (tartamat és mértékét) is figyelembe vettiik.

A Kft. atlaglétszama 2015-ben 46 {6, 2016-ra 49 fével terveziink. Legsiirgésebb egy o térinformatikus
¢s egy f0 tervezési jogosultsaggal rendelkezd telepiiléstervezd munkatars alkalmazasa.

A kft. termeld eszkdzének napjainkban a szamitogépeket tekinthetjiik. A gépek, az informatikai halézat
tizemeltetése, az adatdllomany archivalasa kiemelt feladat. Ezt a tevékenységet atmenetileg kiilsd
véllalkozasra biztuk. A feladat jelentsége miatt a haldzat feliigyeletét tovabbra is kiils6 vallalkozéval
tervezziik biztositani, de a napi helyszini feladatokra informatikust kivanunk alkalmazni. Ezért a
kézpont 1étszamanak emelkedését terveztiik (+ 1 £6).

A tulajdonosi irdnyelveknek megfeleléen minden munkavallalét érintd, altalanos béremelést nem
terveziink. Arra azonban fel kell késziilni, hogy az évkdzben esetlegesen kilépd munkavallald pétlasa
csak magasabb bérrel oldhaté meg, a tervezési jogosultsagokat szerzé dolgozok megfelelé bérezése is
feladat a j6 munkaer6 megtartasa érdekében. Hasonléan lehetSséget kell biztositani a munkaltatoi
oldalrél indulé minGségi csere sziikséges pénziigyi fedezetére is.

A béren kiviili juttatdsok rendszerében és mértékében valtozast nem terveziink.

A cafetéria rendszer miikodtetésével szamolunk 2016-ban is, mert bevalt és a vonatkozé szabalyozas a
munkaltatéra nem r6 tovabbi terheket a 2015-hdz képest.

A Fovarosi Kozgylilés médositotta a bérpolitikai irdnyelveket, és elfogadta a BFVT Kft. j Vezetdi
Javadalmazasi szabalyzatat. A tervben figyelembe vettiik az ligyvezetd elérhetd teljes éves jutalom
Osszegét. 2016-ban is tervezziik a vezetd allasti munkavallalok jutalmat legfeljebb éves 450 ezer Ft/f6
értékben meghatarozni.

IV. fejezet: Mérlegterv

A mérlegterv a sziikséges bevétel kozszolgaltatasi szerzodésben torténd rogzitését feltételezi.

V. fejezet: Pénziigyi (likviditdsi) terv

A kft. likviditdsa megbizhat6. Pénziigyi tartalék kb. 1 honap pénziigyi kiadasainak fedezetére elegend§,
de a bevételek donté része hatériddben be is folyik bankszamlénkra. fgy athidalé kolcsonre, vagy
barmilyen pénziigyi megszoritasra nem volt sziikség az elmalt évben.

Hitel felvételét 2016-ban sem tervezziik.

A kozfeladat ellatasi Megallapodas a korabbi évek pénzmozgasatol eltérd. A mellékelt likviditasi terv
szerint a Megallapodas aprilistol 1ép hatdlyba. M4justdl azonos havi osszegu bevételre szamitunk.
Aprilistl a havi és az év végi pénzallomany (év elejéhez képest) is magasabb lesz, mert a
targyhonapban megkapott pénzbdl a bér és jarulékokat a kdvetkezé hénap 12-ig, az afat pedig 20-ig kell
kifizetni.
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BFVT Kft. 2016. évi Uzleti terv

VL fejezet: Fejlesztési, beruhdzdsi célkitiizések

A BFVT Kft. beruhdzasanak dontd részét a szamitdgépek, a halézat és a hasznalatukhoz sziikséges
szoftverek képezik. Minden évben szitkséges néhany gép és monitor cseréje (2016-ban 5-5 db), a
tevékenységhez hasznalt office, szoftverek frissitése és emellett jelentéktelen Gsszegben a tonkrement
irodai berendezések potlasa. Tehat a szinten tarté beruhdzasok értéke évente legalabb 4 millié Ft, ennyit
terveztiink 2016-ra is.

2016-ra tervezett fobb fejlesztési beruhazasok:
1. halézat biztonsagosabb iizemelését timogaté eszkozfejlesztés;
2. telefonkdzpont atalakitasa.

Beruhazasok megvalositasdhoz kiilsd forrast, hitel felvételét nem tervezziik. A fentiek a beruhézasi
igények fontossagi, siirg6sségi szempontjat jelzi.

BUDAPEST FOVAROS

VAROSEPITESI TERVEZO KFT
Buda; V., Varsehds o A%,

MQ by, &l fee 7Lc

Albrecht Ute
ligyvezeto
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