A Central Szinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi Uzleti tervének kontrolling szemponta elemzése

Kiemelt adatok

2014.12.31 | 2015.12.31 2016.12.31 véltozas
Central Szinhaz tény varhato terv 2016-2015 | 2016/2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%]
MERLEGFOOSSZEG 547 006 411 500 508 885 97 385 123,7%
SAJAT TOKE 206 824 176 824 109 241 -67 583 61,8%
Jegyzett toke 4 500 4 500 4 500 0 100,0%
Mérleg szerinti eredmény 21768 -30 000 -67 583 -37 583 225,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke a 2015. évben varhatéan 43 %-ban, a 2016. évi terv

szerint 21,5 %-ban fedezi.

Az eredménykimutatas 6 sorai

2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 valtozas
Central Szinhaz tény varhato terv 2016-2015 | 2016/2015
] [eFi] [eFt] [eFt] [teFt] [%]

I. Ertékesités nettd arbevétele 349 039 328 583 297 417 -31 166 90,5%
1. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 8 946 3500 13 000 9 500 371,4%
Ill. Egyéb bevételek 305 875 291 417 333 000 41 583 114,3%
IV. Anyagijellegii raforditasok 343 491 355 000 400 000 45 000 112,7%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 218 377 225 000 225 000 0 100,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 54 525 60 000 62 000 2000 103,3%
VII. Egyéb raforditasok 30028 15 000 25 000 10 000 166,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 17 439 -31 500 -68 583 -37 083 217,7%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1937 1500 1000 -500 66,7%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 1 0 0 0 0,0%
B. PENZUGY!I MUV-EK EREDMENYE (VIII-1X) 1936 1500 1000 -500 66,7%
C. SZOKASOS VALL-l EREDMENY (A+B) 19 375 -30 000 -67 583 -37 583 225,3%
D. RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) 2393 0 0 0 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 21768 -30 000 -67 583 -37 583 225,3%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 21768 -30 000 -67 583 -37 583 225,3%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 21768 -30 000 -67 583 -37 583 225,3%

A Tarsasag 2016. évre Uzemi/Uzleti szinten 20 M Ft-tal (+3,2%-kal) t6bb bevételt (hozamot)
és 57 M Ft-tal (+8,7%-kal) tobb raforditast tervezett.
Az Uzemiluzleti tevékenység eredményeként igy 2016. évre 37 M Ft-tal tébb veszteség
képzddik a 2015. évi varhaté 31,5 M Ft-os veszteséghez képest. A 68,6 M Ft-os zleti
eredmenyt (veszteséget) kis mértékben javitjak a pénziigyi miveletek eredménye (1 M Ft
nyereseg), igy marad 67,6 M Ft a tervezett mérleg szerinti eredmény (veszteség).

Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzgi

Eléado-mivészeti kozszolgaltatasként a Central Szinhaz 2016. évre 2 bemutatd és 320
eléadas megtartasat tervezi (2015. évre ugyanezen adatok: 4 bemutaté és 350 eléadas).

2014.év | 2015.év | 2016.év | valtozas 2016.évi
Central Szinhaz teny varhaté terv 2016/2015 | megoszlas %
[eFt] [eFt] [eFt] [%] [%]

| Jegybevétel és bérlet bevétel 325 464 328 583 280 000 86,2% 44.4%
Bérleti dij 6 862 0 0 0.0%
Kézhasznu tevekenység egyéb arbevétele 6477 0 6 000 1,0%
Kézvetitett szolgaltatas bevétele (pl MM) 10 236 0 11 417 1,8%
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 349 039 328 583 297 417 90,5% 47,2%




2014. év 2015. év 2016. év valtozas 2016.évi
Central Szinhaz teny varhato terv 2016/2015 | megoszlas %
[eFi] [eFi] [eFt] [%] [%]
Fenntartoi tamogatas 160 941 140 000 145 000 103,6% 23,0%
1. BFO-tél az adott évben érkezett
(érkezd) tamogatasok 6sszege fo2.a00 T 140000
2. BFO-t6l korabban kapolt, elhataroit
tamogatés feloldasa G881 10000 5000
3. BFO-t6l adott évben kapott 0 15 000 0
tamogatas ethatarolasa kdvetkezd évre
Tao tAmogatas 140 117 115 000 150 000 130,4% 23,8%
a) Adott évben érkezetf (érkezd)
témogatésok Gsszege 212 950 100 000 150 000
ebbél: 2015. évi jogcimen folyik be* 150 000
b) Korabban kapott, elhatarolt Tao
témogatés feloldasa o) S0 150M
¢) Adott évben befolyt Tao tdAmogatas
elhatéroldsa kovetkez6 évre i I
| Egyéb bevétel 4817 36 417 38 000 104,3% 6,0%
_Egyéb bevételek 6sszesen 305 875 291 417 333 000 114,3% 52,8%
Arbevétel és egyéb bevétel dsszesen: 654 914 620 000 630 417 101,7% 100,0%
Tovabbi bevételek:
Sajat el6éllitasu eszkozok aktivélt értéke 8 946 3 500 13 000 371,4%
Pénziigyi miveletek bevételei 1937 1 500 1000 66,7%
Rendkiviili bevételek 2393 0 0
Minddsszesen 668 190 625 000 644 417 103,1%

Ertékesitési nettd arbevételként a 2016. évi tervben 9,5 %-kal alacsonyabb dsszeg szerepel
a 2015. évihez képest, mely foként a jegybevétel és bérlet bevétel 48,6 M Ft-os
csokkenésébdl ered. A jegybevétel és bérlet bevétel 280 M Ft-os 6sszege a teljes bevétel

44,4%-4at adja.

Az egyéb bevételek sszegében 2016. évben 14,3 %-os ndvekedes (41,6 M Ft) varhato az
eléz6 évhez képest. A valtozas f6 osszetétele a TAO tamogatas 35 M Ft-os novekedése.

A fenntartoi tamogatas tervezett 6sszege 2016. évre 140 M Ft.
A fenti tablaban 145 M Ft szerepel, amely 5 M Ft elhatarolas feloldast is tartalmaz.

* A 2015. évi TAO tamogatas nagy része csak 2016. évben érkezett meg a Szinhazhoz
(150 M Ft), melyet igy (a vonatkozo elbirasok kdvetkeztében) mar 2016. évi bevételkent kell

szerepeltetni.

A Szinhaz azt feltételezi, hogy 2016. évi jogcimen 2016. évben nem érkezik TAO tamogatas,
azaz a teljes 2016. évi TAO tamogatasi 6sszeg 2017. évben fog befolyni.

Koézhasznu és vallalkozasi tevékenységek eredménye

2014. évi 2015. évi 2016. évi megoszlas
Central Szinhaz tény varhaté terv 2015 2016
[eFY] [eFt] [eFt] [%] [%]
Kézhasznu tevékenység bevételei 668 190 625 000 644 417 100% 100%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 0 0 0 0% 0%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 646 422 655 000 712 000 100% 100%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 0 0 0 0% 0%
Ko6zhaszni eredmény 21768 -30 000 -67 583 100% 100%
Vallalkozasi eredmény 0 0 0 0% 0%




Raforditasok

A koltségek 2016. évre tervezett 6sszege a bevételnél nagyobb névekedést mutatnak 8,7%-
kal. Ezen belll a legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok 12,7%-kal néttek.

Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett 62 M Ft értékcsékkenési leiras 3 %-kal tobb a 2015. évi varhato

Osszegnél (60 M Ft).

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

2014 2015 2016 . megoszlas
Central Szinhaz tény | varhaté | terv S 2015 | 2016
[eFt] [eFY] [eFt] [eF1] % | %] | [%]
Beérkoltség 163540 170000| 168847 -1153| -0.7%] 75.6% |75.0%
Személyi jellegti egyéb kifizetések 14820 12163 15125| 2962| 244%| 54%| 6.7%
Bérjarulékok 40017| 42837 41028 -1809| -42%| 19,0% | 18,.2%
Személyi jellegli raforditasok dsszesen | 218 377| 225000 225 000 0| 0,0%| 100%| 100%
Létszam (16) 52 51 53 2 4%

A Szinhaz 53 f6 foglalkoztatasat tervezi 2016. évben: Mivészeti teriileten 33 f6, nem
muveszeti munkakoérben 20 6 foglalkoztatottat tervez a Tarsasag.
A szemelyi jelleg(i raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 225 M Ft, mely azonos az el6z6

évi 6sszeggel.

A Dbérkoltseg tervezett osszege 168,8 MFt. Az egy fére jutd atlagos bérkéltség

265,5 eFt/f6/ho.

Mérleg
2014 2015 2016 e megoszlas

Central Szinhaz tény varhato terv 2015. év | 2016. év

[eFt] [eF{] [eFt] [eFt] [%] [%] [%]
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 171 348| 203500| 341 050| 137 550 167,6% 49,5% 67,0%
B. FORGOESZKOZOK 374 451| 206 500| 166335| -40165| 80,5% 50,2% 32,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1207 1500 1 500 0| 100,0% 0,4% 0,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 547006 | 411500 508885| 97385| 123,7%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 206 824| 176 824| 109241| -67583| 61,8% 43,0% 21,5%
I. Jegyzett tbke 4500 4500 4 500 0| 100,0% 1,1% 0,9%
IIl. Toketartalék 25220| 25220 25 220 0| 100,0% 6,1% 5,0%
IV. Eredménytartalék 155 336| 177 104 147 104 | -30 000 83,1% 43,0% 28,9%
VII. Mérleg szerinti eredmény 21768| -30000| -67583| -37583| 2253% 73%| -13,3%
E. CELTARTALEKOK 34494| 39494 54 494| 15000| 138,0% 9,6% 10,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 78446| 45000 104500| 59500 2322% 10,9% 20,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 227 242| 150 182| 240650| 90468| 160,2% 36,5% 47,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 547 006| 411500| 508885| 97385| 123,7%| 100,0%| 100,0%

A mérlegféosszeg 2016. év végére tervezett 6sszege ( 509 M Ft) jelentésen meghaladja a
2015. év végi varhato értéket (411,5 M Ft): 23,7 %-os névekedés (+97,4 M Ft). Az eszkodz
oldalon a legnagyobb valtozas egyrészt a befektetett eszkézok 137,5 M Ft-os névekedése,

masrészt a pénzeszkozok 49,6 M Ft-os csokkenése.

A sajat tokében jelentés csokkenés tervezett a 2015. évi és 2016. évi veszteségek
kovetkeztében. Igy a forrasokon belill a sajat téke részaranya jelentésen lecsdkken: 43 %-rol

21,5 %-ra




Beruhazasi terv

A Tarsasag sajat forrasbol tervez 192 M Ft értékl beruhazast, valamint 6nkormanyzati
forrasbol 21 M Ft értékben. Az 6nkormanyzati forrasbol megvalésuld beruhazasbél a 2016.
évi utem 14,5 M Ft.

Sajat toke osszetétele
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Likviditasi terv

Az Uzleti terv szerint a Téarsasagnal nem varhatéak likviditasi problémak a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zar6 pénzkeszlete (80,4 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zaré pénzkészlettel.

Cenftral 2016.12.31. ferv - Finanszirozasi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma: Sajat toke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)
Folyd forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idSbeli elhatarolasa + koltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartés forrasok tartalma: Fedezeti toke + hosszu lejaratl kételezettségek

Forgbeszkézok tartalma: Forgéeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté: Forgdeszkozok / Folyé forrasok



A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tékéje — melyet a sajat téke és a halasztott
bevételek alkotnak -, az 6sszes forras 45 %-at teszi ki.

Ezzel szemben az eszkézok 67 %-at teszik ki a befektetett eszkédzok, igy 22% a
keresztbefinanszirozas, vagyis a befektetett eszkézék 22 %-at folyé forrasbél szilkséges
finanszirozni.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti téke nem képes finanszirozni a befektetett eszkézoket.
Keresztbefinanszirozas mértéke a Tarsasagnal 22%.

A fedezeti t6ke tervévi csdkkenése kedvezétlenul hat a pénziigyi biztonsagra.
Hosszu lejaratu hitele nincs a Tarsasagnak.

Az év végi allapotot tukrézé 0,60 értékii teljes likviditasi mutaté nem megfelels.

Biztonsag és jovedelmez8ségi mindsités
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a figgdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisels képességet.

Az 15. pont a 2015. évi vérhato, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotolt vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett miikédését alacsony jovedelmezéségi és
jelentésen alacsonyabb biztonsagi szint jellemzi, melynek koévetkeztében a Szinhaz
Osszmindsitése a fesziltség zénaba keril.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Central Szinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi zleti tervében a vonatkoz6 Kozgydlési
hatarozat altal elirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi
tervezett teljesitmeényét.

2016. évi Uzleti tervében a varhaté 2015. évi veszteség valamint a 2016. évi tervezett
veszteség kovetkeztében a Szinhaz milikodése, likviditdsa, pénziigyi helyzete jelentds
romlast mutat.



A Tarsasag 2016. évre 643 M Ft hozamot tervez, mely 3,2%-kal tébb a 2015. évi varhato
értékhez viszonyitva. A bevétel jelentés hanyada (44,4%) a jegy- és bérletbevétel 280 M Ft-
tal, majd a fenntartéi tdmogatas 145 M Ft-tal (23 %) és a TAO tamogatas 150 M Ft-tal. A
2016. évi tervezett TAO tamogatas esetében a Tarsasag azt feltételezi, hogy a teljes osszeg
2017.-ben fog befolyni.

A koltségek, raforditasok 2016. évre tervezett Gsszege 8,7%-os ndvekedést mutatnak,
mely a bevétel névekedés duplaja. Ezen belul a legjelentdsebb tétel, az anyagjellegl
raforditasok 12,7%-kal ndvekednek.

A fentiek kovetkezményeképp az eredmény 2016-ra tervezett Osszege -67,6 M Ft
(veszteség), mely duplaja a 2015. évi varhato -30 M Ft veszteségnek.

A meérlegfoosszeg 2016. év végén 23,7 %-kal lesz magasabb a 2015. év végi varhaté
értéknél, a tervezett beruhazasok kévetkeztében.

A sajat tokében jelentés csékkenés tervezett a 2015. évi és 2016. evi vesztesegek
kévetkeztében. igy a forrasokon belill a sajat téke részaranya jelentésen lecsékken: 43 %-rol
21,5 %-ra.

A likviditasi terv alapjan a Téarsasagnal nem varhatéak likviditasi problémak a kifizetesek
teljesitése terén. A likviditasi terv zar6 pénzkészlete (80 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zaré pénzkészlettel.

Figyelembe véve a Tarsasag 2016. évi Uzleti tervében bemutatott adatokat eés azok
értelmezését, a Tarsasag miikodését alacsony jovedelmezéségi és biztonsagi szint jellemzi.

A fentiek ellenére a Tarsasag 2016. évi mikodését az elézé évek felhalmozott
eredménytartaléka biztosithatja.

A kiegyenstlyozott miikédéshez javasoljuk, hogy a Szinhaz vezetése tegyen meg mindent a
jegybevételek valamint TAO bevételek el6z6 évek szinvonalanak elérése erdekeben.

A Tarsasag biztonsagos mikddésének tulajdonosi nyomon kovetése érdekében
sziikségesnek tartjuk, évkozi beszamold elkészitését 2016.06.30. fordulonapra, valamint a
2016. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2016. éves varhaté adatok bemutatasat — az
Uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2016. augusztus végeéig.

A fenti kiegészitésekkel elfogadhatonak tartjuk a Tarsasag 2016. évi uzleti tervet.

Budapest, 2016. marcius 08.

_ Osvald Peter
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