A Vigszinhaz Nonprofit Kft.
2016. évi iizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Kiemelt adatok
2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 valtozas
Vigszinhaz tény varhato terv 2016-2015 | 2016/2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%]

MERLEGFOOSSZEG 886 587 851 525 701 181 -150 344 82,3%
SAJAT TOKE 450 396 422 451 251 481 -170 970 59,5%
Jegyzett téke 3 000 3000 3 000 0 100,0%

Mérleg szerinti eredmény -8 052 -27 945 -170 970 -143 025 611,8%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke a 2015. évben varhatéan 49,6 %-ban, a 2016. évi terv

szerint 35,9 %-ban fedezi.

Az eredménykimutatas f6 sorai

2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 véltozas
Vigszinhaz tény varhaté terv 2016-2015 | 2016/2015
[eFt] [eFt] [eFt] [eFt] [%]

I. Ertékesités nettd arbevétele 904 362 855 757 712230 -143 527 83,2%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14 149 178 503 160 000 -18 503 89,6%
I1l. Egyéb bevételek 1190783| 1185899| 1082600| -103299 91,3%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 736 391 760 379 685 620 -74 759 90,2%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1202900 1214495| 1 194 000 -20 495 98,3%
V1. Ertékcsokkenési leiras 168 365 261 400 230080 -31 320 88,0%
VII. Egyéb raforditasok 16 039 15715 16 300 585 103,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -14 401 -31 830 171170 -139 340 537,8%
VIII. Pénzigyi miiveletek bevételei 5405 3060 500 -2 560 16,3%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 439 450 300 -150 66,7%
B. PENZUGY! MUV-EK EREDMENYE (VIII-1X) 4 966 2610 200 -2410 7.7%
C. SZOKASOS VALL-l EREDMENY (A+B) -9 435 -29 220 -170970| -141 750 585,1%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 1472 1275 0 -1 275 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -7 963 -27 945 -170 970 -143 025 611,8%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -8 052 -27 945 -170970| -143 025 611,8%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) -8 052 -27 945 -170970| -143025 611,8%

A Tarsasag 2016. évre Uzemillizleti szinten 265 M Ft-tal (12%-kal) kevesebb bevételt
(hozamot) és 126 M Ft-tal (5,6%-kal) kevesebb raforditast tervezett.
Az Uzemil/Uzleti tevékenység eredményekeént igy 2016. évre 139 M Ft-tal tébb veszteseg
képzbédik a 2015. évi varhaté 32 M Ft-os veszteséghez képest. A -171 M Ft-os (zleti
eredményt (veszteséget) kis mértékben javitjak a pénzigyi miveletek eredménye (200 e Ft
nyereség), igy marad -171 M Ft a tervezett mérleg szerinti eredmény (veszteség).

Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi

El6add-mivészeti kozszolgaltatasként a Vigszinhaz 2016. évre 8 bemutatd és 540 eléadas
megtartasat tervezi. 2015-ben 8 bemutaté és 560 eléadas volt.

2014. év | 2015.év | 2016.év valtozas 2016.évi
Vigszinhaz tény varhato terv 2016/2015 megoszlas
[eFt] [eFt] [eFi] [%] [%]
| Jegybevétel és bérlet bevétel 705 701 746 016 643 230 86,2% 35,8%
Bérleti dij 12916 4 450 4 000 89,9% 0.2%
Biifé Uzemelietése 16 133 16 000 16 000 100,0% 0,9%




2014. év | 2015. év 2016. év valtozas 2016.évi
Vigszinhaz tény varhato terv 2016/2015 megoszlas
[eFt] [eFt] [eFt] [%] [%]
Kozhasznl tevékenység egyéb 5 3
arbevatels 56 895 39 589 34 000 85,9% 1,9%
Export arbevétel 15 907 18 282 0 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatds bevétele (pl MM) 44 297 4 000 0 0,0% 0.0%
Vallalkozasi tevékenység egyeb 5 .
Stbaustale 27 420 27 420 15 000 54,7% 0,8%
Ertékesités nettd arbevétele 8sszesen 904 362 855 757 712 230 83,2% 39,7%
Fenntartoi tamogatas 594 380 807 163 607 600 75,3% 33,9%
a BFQO-t8l az adott évben érkezett o
(érkezd) tamogatasok 6sszege g i desay 75,3%
Tao tdmogatas 510 014 362 770 470 000 129,6% 26.2%
adott évben érkezett (érkezd) a
tamogatasok Gsszege 510 014 362 770 470 000 129,6%
Palyazati tamogatas 26 242 10 600 2 000 18,9% 0,1%
Egyéb bevétel 60 147 5 366 3 000 55,9% 0,2%
%gyéb bevételek 8sszesen 1190783 1185899 | 1082600 91,3% 60,3%
rbevétel és egyéb bevétel Gsszesen: 2095145| 2041656| 1794830 87,9% 100,0%
Tovabbi bevételek:
éS:{é&;{teeloallitasu eszkozok aktivalt 14 149 178 503 160 000 89.6%
Pénziigyi mlveletek bevételei 5405 3060 500 16,3%
Rendkiviili bevételek 1472 1275 - 0,0%
Minddsszesen 2116 171| 2224494 | 1955330 87,9%

Ertékesitési netté arbevételként a 2016. évi tervben 16,8 %-kal alacsonyabb &sszeg szerepel
a 2015. évihez képest, mely foéként a jegybevétel és bérlet bevétel 103 M Ft-os
csokkenésébdl és az export arbevétel elmaradasabdl ered. A jegybevétel és bérlet bevétel
643 M Ft-os 6sszege a teljes bevétel 35,8%-at adja.

Az egyéb bevételek 6sszegében 2016. évben 8,7 %-os cstkkenés (103 M Ft) varhaté az
el6z6 évhez képest.
A valtozas két f6 Osszetétele:

e egyrészt a fenntartéi tamogatas 200 M Ft-os csékkenése

e masrészt a Tao tdmogatas 107 M Ft-os névekedése.
A fenntartéi tdmogatas csokkenés oka, hogy a 2015. évi varhaté tamogatas &sszege
tartalmazza a Szinhaz szamara a Budapesti Szinhazi Keretbdl valamint az eléadé-mlivészeti
céltartalékbdl biztositott tamogatasok &sszegét is, melyek a 2016. évi terv Osszegében
jelenleg még nem szerepelhetnek.
A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2016. évre 607 600 ezer Ft.

A TAO tamogatas uj rendszerben érkezik a Szinhazakhoz: vagy kézvetlenil a tamogaté utal
a Szinhaznak, vagy a NAV utal. 2015-ben a NAV-os utalas nagy része 2016.01.04-én
érkezett a Szinhaz szamlajara, melyet a vonatkozé elbirasok kévetkeztében mar csak 2016.
évi beszamoldban lehet szerepeltetni.

Kozhasznu és vallalkozasi tevékenységek eredménye

2014. évi 2015. évi 2016. évi Megoszlas
Vigszinhaz varhatoé varhato terv 2015 2016
[eFt] [eFt] [eFt] [%] [%]
Kézhasznu tevékenység bevételei 2030477 2 176 494 1920 320 98% 98%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 85694 48 000 35010 2% 2%
KézhasznU tevékenység raforditasai 2100 203 2239439 2117 300 99% 100%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 23 931 13 000 9 000 1% 0%
Kdzhasznt eredmény -69 726 -62 945 -196 980 225% 115%
Vallalkozasi eredmény 61674 35 000 26 010 -125% -15%




Raforditasok

A koltségek 2016. évre tervezett Osszege a bevételnél lényegesen kisebb csdkkenést
mutatnak 5,6%-kal. Ezen belul a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok 9,8%-
kal, személyi jellegu raforditasok 1,7%-kal cstkkennek.,

Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett 230 M Ft értékcstkkenési leiras 12 %-kal kevesebb a 2015. évi

varhato osszegnél (261 M Ft).

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Vigszinhaz

2014.

2015.

2016.

Létszam és személyi jell. raforditasok i tény varhaté terv Vhitozhs
Felsofokl végzettségl mlveész fo 37 38 40 2 5,3%
Felsofoku végzettségl egyéb miivészeti fé 13 13 13 0] 00%
Felséfoku végzettséggel nem rendelkezé ~
it fé 1 1 0| 0.0%
Felsﬁfok:'f V}égze_ﬂséggel nem rendelkez6 6 12 13 13 ol 00%
egyeb mivészeti

Miivészeti |étszam fé 63 65 67 2| 31%
Gazdasagi, ugyviteli alkalmazott f6 26 26 26 0| 0,0%
Mdszaki, fenntartasi feladatot vegz6 fé 17 17 17 0] 00%
Egyéb nem miivészeti f6 161 158 157 -1 -0,6%

Osszes létszam ) 267 266 267 1] 04%

Bérkoéltség Gsszesen eFt | 923223| 931875| 915940|-15935| -1,7%

Bérjarulékok 6sszesen eFt | 230997| 234420 237790| 3370, 14%

Személyi jellegii egyéb kifizetések eFt 48 680 48 200 40270| -7930| -16,5%

Személyi jellegii raforditasok éssz eFt | 1202900 1214495|1194000|-20495| -1,7%

A Szinhaz 267 o foglalkoztatasat tervezi 2016. évben is: miivészeti terlleten 67 6, nem
mUvészeti munkakérben 200 f6 foglalkoztatottat tervez a Tarsasag.
A személyi jellegli raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 1 194 M Ft, mely 20,5 M Ft-tal
(1,7%-kal) kevesebb az el6z6 évinél.

A bérkdltseg tervezett 6sszege 916 M Ft.

Mérleg
2014 2015 2016 Megoszlas

Vigszinhaz tény | varhato | terv Yhioras 2015. év | 2016. év

[eFt] [eFt] [eFY] [eF1] [%] [%] [%]
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 252512 268979| 251000 -17979| 93,3% 31,6% 35,8%
B. FORGOESZKOZOK 627 216 | 575636| 447 169 |-128467| 77,7% 67,6% 63,8%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 6859 6910 3012 -3898| 436% 0,8% 0,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 886 587 | 851525| 701181|-150344| 82,3%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 450 396 | 422451 251481|-170970| 59,5% 49,6% 35,9%
I. Jegyzett toke 3000 3 000 3 000 0| 100,0% 0,4% 0.4%
11l. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 455448| 447396| 419451| -27945| 93,8% 52,5% 59,8%
VII. Mérleg szerinti eredmény -8052| -27945| -170970|-143025| 611,8% -33%| -24,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 405774 | 397900| 416000| 18100 104,5% 46,7% 59,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 30417| 31174 33700| 2526| 108,1% 3,7% 4,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 886 587 | 851525| 701181|-150344| 82,3%| 100,0%| 100,0%




A mérlegfédsszeg 2016. év végére tervezett 6sszege (701 M Ft) jelentésen alatta marad a
2015. év végi varhato értékhez (851,5 M Ft) viszonyitva: 17,6 %-os cs6kkenés (-150 M Ft).
Az eszkbéz oldalon a legnagyobb valtozds egyrészt a pénzeszkdézok 122 M Ft-os
csokkenése, masrészt a befektetett eszk6zok 18 M Ft-os csokkenése.

A sajat tékében jelentds csokkenés tervezett a 2015. évi és 2016. évi veszteségek
kévetkeztében. Igy a forrasokon beliil a sajat téke részaranya jelentésen lecsékken: 49,6 %-
rél 35,9 %-ra.

Beruhazasi terv

A Tarsasag sajat forrasbol tervez 150 M Ft értékli beruhazast. A Févarosi Onkormanyzat
2016. évi koltségvetésében a ponthuzd rendszer feldjitasara 14 M Ft tdmogatas szerepel.
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Likviditasi terv

A terv szerint a Tarsasagnal nem varhatoak likviditasi problémak a kifizetések teljesitése
terén. A likviditasi terv zaré pénzkészlete (280 M Ft) megegyezik a mérlegben kimutatott
zar6 pénzkészlettel.

Vigszinhé&z 2016.12.31. terv - Finanszirozisi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma: Sajat tbke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv
idébeli elhatarolasbol)

Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratl kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + koltségek
passziv idébeli elhatarolasa

Tartés forrasok tartalma: Fedezeti téke + hosszU lejaratu kételezettségek

Forgoeszkozok tartalma: Forgéeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté: Forgéeszk6zok / Folyé forrasok

A 2016. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tokéje — melyet a sajat téke és a halasztott
bevételek alkotnak -, az &sszes forras 39%-at teszi ki.

Ebbdl 36% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 3% pedig a
forgdeszkdzok finanszirozasat szolgalja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti téke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett eszk6zoket.
Keresztbefinanszirozas (forgéeszk6zok finanszirozasi tébblete) nincs a Tarsasagnal.
Hosszu lejaratu hitele nincs a Tarsasagnak.

A fedezeti toke tervévi csokkenése kedvezdtiendl hat a pénzigyi biztonsagra.

Az év végi allapotot tikrozé 1,05 értéku teljes likviditasi mutaté megfeleld.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Vigszinh&z 2016.12.31. terv - Pozici6 térkép

Pénzligyi sszminfisités: 56,2
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a
fuggbleges tengely pedig a biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az 15. pont a 2015. évi varhatd, a 16. pont a 2016. évi tervet mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését alacsonyabb jévedelmezoségi
és alacsonyabb biztonsagi szint jellemzi, melynek kévetkeztében a Szinhaz 6sszmindsitése
a remény zénaba kerul.



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében a vonatkozé Kozgyllési hatarozat
altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi tervezett
teljesitmenyét.

A Tarsasag 2016. évre 1 955 M Ft hozamot tervez, mely 12%-kal kevesebb a 2015. évi
varhatd értékhez viszonyitva. A bevétel 33,9%-a 607,6 M Ft fenntartéi tamogatas. A 2016.
évi TAO tamogatast a 2015. évi varhaté bevétel alapjan 285 M Ft-ra tervezték, mely dsszeg
lényegesen kevesebb a korabbi években elért TAO tdmogatasokhoz viszonyitva (2014-ben
és 2015-ben is 500 M Ft felett volt a TAO tamogatas).

A koéltségek 2016. évre tervezett 6sszege 5,6%-kal kevesebb a 2015. évi varhaté szinthez
viszonyitva, ez a cstkkenés a bevétel csdkkenés fele csak.

A mérlegféosszeg 2016. év végén 17,6 %-kal kevesebb a 2015. év végi varhato ertéknél. Az
eszkéz oldalon a legnagyobb valtozas a pénzeszkdzok 122 M Ft-os cstkkenése.

A sajat t6kében jelentés csokkenés tervezett a 2015. évi és 2016. évi veszteségek
kovetkeztében. Igy a forrasokon beliil a sajat téke részaranya jelentésen lecsékken: 49,6 %-
rél 35,9 %-ra.

A likviditasi terv alapjan a Tarsasagnal nem varhatoéak likviditasi problémak a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zar6 pénzkészlete (280 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zaré pénzkészlettel.

Elemzésiunk alapjan megallapithatjuk, hogy a Tarsasag 2016. évi tervezett gazdalkodasa
romlé jévedelmezbségi szinttel, de megfelelé biztonsagi szinttel rendelkezik.

Az el6z6 évek felhalmozott eredménytartaléka biztositja a Tarsasag 2016. évi mikodését.

A kiegyensulyozott miikédéshez javasoljuk, hogy a Szinhaz vezetése tegyen meg mindent a
jegybevételek valamint a TAO bevételek el6z6 évek szinvonalanak elérése érdekében.

A Tarsasag biztonsagos miikodésének tulajdonosi nyomon kovetese erdekében
szilkségesnek tartjuk, évkozi beszamolo elkészitését 2016.06.30. fordulénapra, valamint a
2016. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2016. éves varhaté adatok bemutatasat — az
Uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2016. augusztus vegeéig.

A fenti kiegészitésekkel elfogadhaténak tartjuk a Tarsasag 2016. évi Gzleti tervét.

Budapest, 2016. marcius 08. =
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