A Budapesti Varosarculati Nonprofit Kft.
2016. évi lizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

A Tarsasag altal benyuijtott Uzleti terv alapjan az alabbiakat allapitjuk meg:

Kiemelt adatok

BVA Nonprofit Kft. Kiemelt 2015 2016 2016/2015 2016/2015
Mérlegadatai [e Ft] vérhaté terv viltozds viltozds %
MERLEGFOOSSZEG 96 930 70 806 -26 124 73,0%
SAJAT TOKE 3 000 3000 0 100,0%
Jegyzett téke 3 000 3 000 0 100,0%
Meérleg szerinti eredmény 0 0 0

A 2016. évben a terv alapjan a Tarsasag vagyonat a Sajat toke 4,2% -ban fedezi.

A 2015. julius 21. napon megkotott Koézszolgaltatasi keretszerzédés 5.1. pontja alapjan a
Tarsasag nem jovedelemszerzesre iranyulé gazdasagi tevékenységet végzd jogi személy.
Befektetési tevékenységet nem folytat, a gazdalkodasa soran elért eredményt nem osztja fel,
azt az Alapitd Okirataban megjelolt kozfeladatok ellatasara iranyuld tevékenységekre
fordithatja.

A Tarsasag a gazdalkodas jellegébdl adédoéan 2016. évben nem tervez eredményt.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BVA Kft. Eredménykimutatas kivonat [e Ft] o 2038 20182005 | 2006/2015
varhato terv valtozds | valtozas %

I. Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,0%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 70 668 252 378 181 710 357,1%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 46 469 191 823 145 354 412,8%
V. Személyi jellegd raforditasok 21503 51 767 30 264 240,7%
VI, Ertékcsokkenési leiras 2742 8820 6078 321,7%
VI, Egyéb raforditasok 0 0 0

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (8sszkéltséges) -46 -32 14 69,6%
ViIl. Pénziigyi mliveletek bevételei 18 40 22 222,2%
IX. Pénziigyi miveletek réforditasai 2 8 6 400,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 16 32 16 200,0%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -30 0 30 0,0%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 30 0 -30 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 0 0 0

F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 0 0 0

A Tarsasag 2016. évi Uzemi (Uzleti) tevékenysége alapjan 2524 M
tervez, ami jelen esetben az Egyéb bevételek soraban megjelend,
Févarosi Onkormanyzattél kapott tamogatasbél szarmazik.
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Az alapitétél kapott tdmogatas teljes mértékben felhasznalasra kertl a kdzszolgaltatasi
tevékenységek finanszirozasa érdekében. Ebbdl kovetkezéen 2016. évben 0 Adozott
eredmeny kimutatasat tervezi.

A Tarsasag hozamai és raforditasai

A Tarsasag 2016 -ban — a kozszolgaltatasi feladatainak ellatdsa érdekében — az alabbi
tamogatasok felhasznalasat tervezi:

A. Kulturalis és kéz0sségi tevékenységek tamogatasa: 170 150 e Ft
B. Varos-imazs, varosarculati tevékenységek tamogatasa: 40480 e Ft
C. ldegenforgalmi tevékenységek tamogatasa: 37781 eFt
D. Gazdasagszervezési és —tervezési tevékenységek tamogatasa: 21589 e Ft
A Févarosi Onkormanyzattol kapott tamogatasok 6sszesen: 270 000 e Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. évi koltségvetése terhére a Tarsasag 270 000 e Ft
tamogatasban részesil (cimkéd: 816201), amelybdl a ,MIPIM nemzetkézi szakkiallitason és
vasaron” Budapest bemutatkozasara a Févaros 10 000 e Ft-ot biztosit a Tarsasag részére.

Az Uzleti tervben szerepld feladatokhoz kalkulalt 6sszes forras 295 089 e Ft, ami az alabbi
tételekbdl ered:

e 2016. évi jovahagyott tamogatas 6sszege 270 000 e Ft;
o 9025 e Ft 2016-ban a Régtdn jovok programra folyésitott 6sszeg;
e 2015-ben kotelezettségvallalasokkal lekotott 16 064 e Ft felhasznalasa.

Az Eredménykimutatasban a Tevékenység telies hozama (bevétele) soron 252 378 e Ft
szerepel, tekintettel arra, hogy a Tarsasag a projektjeinek ellatasahoz sziikséges Targyi
eszkozok Ertékcsokkenési leirasanak bevétel fedezetét a kovetkezd idészakra elhatarolta.

Anyagijellegii raforditasok

2015. évi 2016. évi 2016/2015

Blk - EREDMENYKIMUTATAS 1 aggregalt [e Ft] Bmee i s | eihai i
05. Anyagkéltség 4372 10 599 6227 242%
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 41667 179494 | 137827 431%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 430 1730 1300 402%
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
IV. Anyagjellegii réforditdsok 46 469 191 823 | 145354 413%

A Kkoltségnemenkénti raforditasok 2 — 4 -szeres valtozasa indokolt, mivel a bazis évben a
Tarsasag julius 21.-t6l kezdte meg muikodését, igy 2015. évben csupan 5 hénapos
mukdodéssel lehet szamolni, a 2016. évre pedig mar teljes évi miikédéssel terveznek.

A Tarsasag az altalanos miikddése és a szakmai tevékenységek ellatasa érdekében
felmerilé kozvetett anyagkoltségeket (999 e Ft) és koézvetett Igénybevett szolgaltatasok
ertekét (15 718 e Ft) szamolja el egylttesen 16 717 e Ft értékben.



Az alabbi tablazatban részletezett kozvetlen Anyagkoéltségeinek (9600 e Ft) és az
Igénybevett szolgaltatasok értékének (163 776 e Ft) egyittes dsszege (173 376 eFt).

igy az Anyagkéltség (10 599 e Ft) és az Igénybevett szolgaltatasok értéke (179 494 e Ft)
egyuttesen 190093 e Ft, ami megegyezik az Eredménykimutatasban (B1k, B2k lap)
kimutatott 6sszeggel.

Szakmai projektek koézvetlen Anyagkdltségeinek és az Igénybevett szolgaltatasok
értékének tételes bemutatasa:

Szakmai projektek Anyagkéltség [e Ft] Igénybe vett szolg. [e Ft]
A) Kulturélis és kbzdsségi tevékenységek 5300 91000
Budapest — versenysport tematikus program 0 6 000
Nyitott kapuk program 200 800
Varosi sport népszerdsité kampany 0 8 000
Kézpumpa Projekt 0 2000
Integralt street workout sportpalya 0 1 000
Terasz Budapest 2016 pélyazat 500 1300
Budapest titkai mobil alkalmazas 1000 3 000
Fiatal tehetségekért 1200 3 600
Olvasast népszer(isité kampany 0 6 000
Karrier nap 300 1500
Interaktiv tlizfalfestés 0 10 000
Véroshaza Park palank hasznositas 0 3 000
Multimédias kdztéri installacid 0 20000
Projektgaléria hasznositdsa 1100 6900
Budapest Kids 1000 6 000
| Egyéb 0 11900
Varosimazs, varosarculati projekt 4 000 24 100
Imazs kampany 1000 9 000
Duna Brand 2000 8 100
Budapest nagyarculat 1000 7 000
Idegenforgalmi tevékenységek 0 24 000
Kiallitasi eszkozbk 0 10 000
Budapest imazs kutatds 0 4 000
MIPIM 0 10 000
Gazdasagszervezési és —tervezési tevékenységek 0 11 000
Varosfejlesztési innovaciok megvaldsitdsa 0 1000
Emblematikus Budapest fényinstallacié 0 10 000
Rogton jovok 300 8725
2015. évi kotelezettség vallalasos projektek 0 4951
Osszesen 9 600 163 776

Az Anyagkoltség jelentés novekedése a szamos Uj kozosségi kezdeményezések miatt
realizalédik, mint pl.: a Varosi sport népszertisito kampany, a kibdvitett Kézpumpa Projekt,
Varoshaza Park palank hasznositas és tébb Integralt street workout sportpalya létrehozasa.



Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér (Budget C3 tabla)

Ssz. | C3k- BERKOLTSEG és BERIARULEK aggregalt | me. | 2015-€vi | 2016.évi A1
varhaté terv valtozas | vdltozds %
NTV. | Vezetdk fé6 2 2 0 100,0%
NTA. | Alkalmazottak fé 4 4 0 100,0%
NTM. | Megbizdsi jogviszonyban &ll6 6 3 3 0 100,0%
C. Osszes létszém f6 9 9 0 100,0%
3. Bérkdltség dsszesen eFt 14 769 38628 | 23859 261,5%
1. Bérjarulékok dsszesen eFt 4991 11016 6025 220,7%
Fi. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 1743 2123 380 121,8%
SZIRO. | Személyi jellegii réforditdsok dssz eFt 21503 51767 | 30264 240,7%

A Tarsasagnal 2016. évben 9 f6 munkavallalé dolgozik, 1 f6 Ogyvezetd, 1 fé gazdasagi
vezetd, szakmai terlileten 2 f6 projekt menedzseri, 1 f6 kommunikaciés feladatokat és 1 fé
grafikusi feladatokat lat el. Valamint a Tarsasag mikddését ellenérzé Felligyelé Bizottsag,
melynek 3 tagja van, akik megbizasi jogviszonyban dolgoznak.

2016. évben a Tarsasag létszambdvitést nem tervez.

A Tarsasag 2016-ban bérfejlesztést nem tervez, a 2015-ben megallapitott bérekkel kalkulal.
Cafetéria jellegli kéltségekkel szintén nem szamol, csak a 2017. évben kivan majd ilyen
jellegl koltséggel tervezni.

Az el6z6 évhez képest mutatkozd ~240% -os eltérés abbdl adédik, hogy a Tarsasag 2015.
év juliusaban kezdte meg a miikddését, 2016. évben pedig mar egész évre tervez.

Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évre tervezett Ertékcsokkenési leiras 8 820 e Ft.

Beruhazasi terv

2016. évben a Tarsasadg beruhazasai kozott kizardlag a feladatellatasahoz (projektekhez)
kapcsolédé 100 e Ft —nal nagyobb 6sszegl targyi eszkdz beszerzések szerepelnek.



Mérlegterv

BVA Kft. f6bb Mérlegadatai [e Ft] e 18- ) A
varhaté terv viltozas valtozas %

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 20990 63 669 42679 303,3%
B. FORGOESZK(OZOK 75 770 7137 -68 633 9,4%
C. Aktiv id6beli elhatdrolasok 170 0 -170 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 96 930 70 806 -26 124 73,0%
D. SAJAT TOKE 3000 3 000 0 100,0%
I. Jegyzett téke 3000 3000 0 100,0%

111, T6ketartalék 0 0 0

IV. Eredménytartalék 0 0] a0

V. Lekotott tartalék 0 0 o

VIl. Mérleg szerinti eredmény 0 0 0

E. CELTARTALEKOK 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 55 873 4137 -51 736 7,4%
G. Passziv id6beli elhataroldsok 38 057 63 669 25612 167,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 96 930 70 806 -26 124 73,0%

A Mérlegféosszeg 2016. évben 27%-kal lesz alacsonyabb, mint a 2015. évi varhat6 érték. A
~26 M Ft —os vagyonvesztés eszkdz oldalon féként a Pénzeszkézok ~68 M Ft —os
csokkenésbdl és a Befektetett eszk6zok ~43 M Ft —os névekedésébdl adodik. Forras oldalon
a Rovid lejarati kotelezettségek ~52 M Ft —os csokkenése, valamint a Passziv idébeli
elhatarolasok ~26 M Ft-os novekedésének egyenlege okozza.

A Sajat tokelJegyzett téke aranya a vizsgalt idészakok tekintetében valtozatlan,
messzemend kovetkeztetéseket a féléves mikddés miatt levonni még nem lehet.

A Forgoeszkozok kozott Ertékpapirokat és Készleteket nem tartanak nyilvan, mivel a
vasarolt anyagok a szakmai tevékenység soran mind felhasznalasra keriinek.

Tékeszerkezef:

Fedezeti toke 6sszetevii:

Sajat toke: 3 000 e Ft.
Hatrasorolt kételezettsegek: OeFt
Halasztott bevételek: 63 669 e Ft.
oOsszesen: 66 669 e Ft.

A Fedezeti tOke 6sszes forrason belllli részaranya: kivalo (94,2 %).

A Fedezeti téke tartds forrasokon bellli részaranya 100%.
Hosszu lejaratu hitellel nem rendelkezik a Tarsasag.

A Befektetett eszk6zok tékefedezete 104,7%, jo.

A Tarsasag tokeszerkezete Osszességében, a rovid mikodés figyelembevételével
elfogadhato.
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Likviditas és finanszirozas

BVA NKft. 2016.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma:

Sajat toke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)

Folyo forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéliségek passziv idobeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartaima:

Fedezeti téke + hosszu lejaratu kételezettségek

Forgoeszkozok tartalma:

Forgdeszkozok + aktiv idobeli elhatarolasok

Likviditasi mutaté:

Forgdeszkdzok / Folyo forrdsok



Eszkozfinanszirozas

A Meérlegféosszeg ~94% -at teszi ki a fedezeti tbke, mely teljes mértékben képes
finanszirozni a Tarsasag Befektetett eszkozeit.

A Fedezeti téke és a Foly6 forrasok megkozelitdleg 1/2 — 1/2 aranyban vesznek részt a
Forgoeszkozok finanszirozasaban.

A mérlegben keresztbefinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejarata kotelezettségekbdl.

A Tarsasag forrasszerkezete megfelel6. A Fedezeti toke tobb mint 95% -at Halasztott
bevételek adjak.

Likviditas

A likviditasi terv zard pénzkészlete megegyezik a mérlegben kimutatott pénzeszkdzdkkel,
valamint a pénzkészlet nyité egyenlege megegyezik a mérlegben szerepld bazis idészakban
kimutatott pénzeszkdzokkel.

2016. évben a Tarsasag, Onkormanyzati tamogatas jogcimen, tervezett bevétele 270 M Ft,
ezt az 6sszeget a szerzodésében rogzitett modon, 3 részletben kapja meg. A Tarsasag havi
kiadasai sem egyenletesen meriilnek fel, igy a rendelkezésre all6 forras minden hénapban
képes fedezni a miikddésbdl adédd egy hénapon belill esedekes fizetési kbtelezettségeket.

A Tarsasag Forgbdeszkbzei kozott nem tart nyilvan sem Készleteket, sem Koveteléseket,
valamint Ertékpapirokkal sem rendelkezik, ebbdl adédéan a Likviditdsi mutatok
vonatkozasaban a pénz-, azaz az azonnali likviditast lehet értelmezni.

A Tarsasag azonnali likviditasa (1,73), azaz az egy hdnapon bellli kételezettségek
pénzeszkoz fedezettsége kivalo.

A Tarsasag likviditasi helyzete 6sszességében megfeleld.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jévedelmezéség
szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as
skalan, a fliggoleges tengely pedig a
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A Tarsasag alacsony j6vedelmezfségi és magas biztonsagi szinttel rendelkezik. Azonban a
problematikus jévedelmezéségnek a Tarsasag tevékenységébdl kiindulva, valamint a
biztositott tamogatasok ismeretében nincs relevanciaja.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES és JAVASLAT:

A Budapesti Varosarculati Nonprofit Kft. 2016. évi Uzleti tervében a vonatkoz6 Kézgydilési
hatarozat altal eldirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2016. évi
tervezett teljesitményét.

Lényeges pont, hogy a Tarsasagot a Cégbirésag 2015. jdlius 21. napon jegyezte be, igy
mind a koltségek, mind a bevételek tervezése estében csupan egy kozel féléves
tevékenység all a rendelkezésére.

A koltségeknek a bazisévhez viszonyitott jelentds valtozasa indokolt, mivel a 2016. évre mar
teljes évi miikodéssel terveznek, ellentétben az el6z6 tértévi idészakkal.

A Térsasag 2016. évben 270 M Ft énkormanyzati tdmogatas folydsitasaval kalkulal a
kozfeladatainak ellatasa tekintetében, mas forras vagy uzleti tevékenység révén nem jut
bevételhez. A Fdévarostdl kapott tamogatas teljes mértékben felhasznalasra kerul a
kozszolgaltatasi tevékenységek finanszirozasa érdekében. A Tarsasag nem tervez
eredményt kimutatni.

A Tarsasag tokeszerkezete dsszességében megfeleld.

A Tarsasag likviditasi helyzete a fenti 6nkormanyzati tamogatassal kalkulalva stabil, nem
problematikus, és igen magas biztonsagi szinttel mikodik. Az elemzés soran mukddési
zavarra utalé kéralmény nem merdlt fel.

A benyuijtott 2016. évi tervet elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2016.03.08.
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