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1 ELOSzO

Bevezetés

A nyari olimpiai és paralimpiai jatékok nemcsak a vildg leghagyobb és legnépszeriibb
sporteseménye (28 vilagbajnoksag egy id6ben és egy helyen), hanem a vilag legnagyobb
békeid6ben megrendezett eseménye is, amely a helyszini (akar milliés) latogatdkon felll akar

hatmillidrdos tévés nézettséget is general.

Az olimpiai jatékok megrendezése kivald lehetéséget jelent a hazigazda varos szamara, hogy
értékeit az egész vilag el6tt megmutathassa. A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag (NOB) szamos
kritérium alapjan valasztja ki a rendez6 varost. Tobbek k6z6tt megvizsgaljak azt is, hogy az olimpia

milyen drokséget hagy a jové nemzedékek szamara.

A f6 cél, hogy a palydzé varos megértse és teljesitse a sikeres olimpia megszervezéséhez
szukséges kovetelményeket, és olyan olimpia 6rokséget hozzon létre, mely maradando értéket

teremt a varos, a tarsadalom és az olimpiai mozgalom szamara egyarant.

A palyazatot koordinalé szervezet az olimpiai palyazati szandék hivatalos bejelentését kdvetben
alakult meg. A BUDAPEST 2024 Nonprofit Zrt. (tovabbiakban Tarsasag) szerepe, hogy a kétéves

kandidalasi folyamat alatt iranyitsa, szervezze a palyazattal kapcsolatos teendéket.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mar maga a palyazas ténye is szamos elénnyel jar egy varos
szamara. Ebben az idészakban Budapest és Magyarorszag olyan kiemelt nemzetkozi figyelmet kap,

amely a nemzeti 6nbecsulés ndvekedésén tul a gazdasag bévilésében is megmutatkozik.

Az olimpia mar a palyazati szakaszban is lendlletet ad a korabban tervbe vett beruhazasoknak,
feler8siti a fejlesztésekkel jaré t6kemozgasokat, és segit a varosfejlesztés prioritasainak kijeldlésében.
A palyazat mar o6nmagaban is egy olyan ,mini orszagfejlesztési program”, mely noveli a
versenyképességet. A sikeres palyazat végig vitele csak a killénb6zé tarsadalmi és politikai érintettek

megegyezésével és egyuttmikodéseével lehetséges.
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2 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Egy olimpiai palyazat megalkotasa az egyik legkomplexebb feladat. A Nyari Olimpiai Jatékok a vilag
legnagyobb, legpatinasabb eseménye, amely a sportrendezvények megszervezésén tul, komoly
varosfejlesztési-, kdzlekedési-, elszallasolasi-, biztonsagi projektek integralt kezelését kdveteli meg.

Az olimpiai jatékok budapesti megrendezésének gondolata mar az olimpiai mozgalom — magyar
részvétellel tortént — megalapitasanak idején, a XIX. szazad végén is felmerilt. Ezt kévetéen a XX.
szazadban tébb alkalommal (1920, 1960, stb.) palyazott Budapest, illetve Magyarorszag, majd 2001

utan 2008-ban ismét széba kerllt a budapesti palyazat gondolata.

A magyar olimpiai mozgalom erejét jol mutatja, hogy a nemzeti olimpiai bizottsagok kozil is az els6k
egyike (hatodikként alapitottak a francia, gérég, amerikai, német és ausztral utan), illetve az, hogy az
Osszesitett nyari olimpiai éremtablazaton 8. helyen all Magyarorszag, melyet csak a vilag vezetd
gazdasagi nagyhatalmai eléznek meg (pl. az Egyesiilt Allamok, Kina, Oroszorszag, Németorszag stb.),

amelyek lélekszamban jéval nagyobbak hazanknal. Ezen orszagok - valamint tébb, az
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éremtablazatban Magyarorszag mdgoétt alldé orszag — tovabbi koézds jellemzbje, hogy hazankkal

ellentétben mar mindegyiknek megadatott az olimpiarendezés lehetésége.

A magyar sport erejét, valamint a vilag sportvezetéinek bizalmat jelzi tovabba az elmult évek szamos,
hazankban megrendezett jelentés sportesemény sikere (1998, 2006, 2011, 2019 kajak-kenu vb; 2013
vivo vb; 2002 tornasz vb; 1999, 2008 ottusa vb; 2005, 2013 birkézo vb; 2006, 2010, 2012 Usz6 eb;
2004, 2014 néi kézilabda eb; 2014-2016 néi kézilabda FINAL4, 2021-ig Formula 1, stb.) mellett az is,
hogy a vilag harmadik legjelentésebb és nézettebb sporteseménye, a FINA vizes vilagbajnoksag 2017.
évi rendezési jogat ugy nyerte el Magyarorszag, hogy a szikséges, azéta impozans gyorsasaggal
épuld létesitménynek a dontés idejében még csupan a terveit lehetett bemutatni. Mindemellett

Budapest az egyik helyszine a 2020-as labdarugd Eurdpa bajnoksagnak is.

Budapest tehat — az elmult évekhez hasonlo fejlédési palyat feltételezve — a kdvetkezd évtizedben mar
készen all arra, hogy otthont adjon a vilag békeidében rendezett legnagyobb vallalkozasanak, a nyari

olimpiai jatékoknak.

A magyar olimpiai mozgalom ereje, elismertsége és tekintélye — akik kozul sokan az orszag
nagykovetei is egyben— szintén biztos alapot nyujtanak arra, hogy j6 okunk legyen bizakodni: Budapest
és Magyarorszag eséllyel indul egy olyan ,elit ligaban”, amelyben a vilag legismertebb varosai
jatszanak. A 2024-ben sorra kerulé XXXIIl. Olimpiai Jatékok, valamint a XVII. Paralimpiai Jatékok

rendezési joganak elnyeréséért folytatott kizdelemben Réma, Parizs és Los Angeles a vetélytarsunk.

Az igazi esélyt egy Budapest méretli varos szamara az Agenda 2020 elnevezésl, gazdasagos — azaz
egyebek mellett a meglévd létesitmények hasznalatat akar az egész orszagra kiterjesztve, a felesleges
kiadasokat mell6zve megrendezett — olimpiai jatékokra térekvd reformcsomag jelenti, melyet a
Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag 2014. decemberében fogadott el. Az Agenda 2020 azt jelenti, hogy
Budapest és a magyar olimpiai mozgalom mellett a Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag is készen all arra,

hogy végre, szaz év utan tényleg hazankba hozza a nyari olimpiai jatékokat.

Azon tul, hogy a jelenkori sportvilagban betdltott jelentéségével és hagyomanyaival tisztdban [évé,
nemzet részérdl egyébként is indokolt a markans onreprezentacio, az Agenda 2020-nak kdszénhetben
gazdasagosan megrendezhetd budapesti Olimpia olyan generacidkon ativel, nemzeti egységet
teremté magasztos kezdeményezés, amely egyuttal — mar az Olimpiai Palyazattal is — hozzajarulhat a

nemzetgazdasag bovuléséhez, ezaltal pedig kozvetlen és kdzvetett moédon az allampolgarok jolétéhez.
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A BUDAPESTZ2024 Nonprofit Zrt. f6bb feladatai:

a palyazat elékészitése, benyujtasa, lebonyolitasa,

kapcsolatépités az érintett sportszovetségekkel, minisztériumokkal, civil szervezetekkel; Uj

kapcsolatok kiépitése,

az elbkészitési folyamat atfogd tamogatasa, népszerisitése,
e 0Osszességeben a palyazat sikerre vitele.

A Tarsasag kiemelt partnerei a Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag, a Magyar Olimpiai Bizottsag, Budapest
Févaros Onkormanyzata, a Magyar Paralimpiai Bizottsag, az Olimpiai Védndki Testiilet, a Sportoldi

Bizottsag, valamint az érintett hazai- és nemzetk6zi médiumok.

A palyazati folyamat a kovetkezd harom szakaszbdl all:

« 1. fazis: Olimpiai vizid, a Budapesti Olimpiai Jatékok koncepciodja és stratégiaja
« 2. fazis: Iranyitas, jogi hattér és létesitmény-finanszirozas

« 3. fazis: A jatékok lebonyolitasa, tapasztalatok és drokség

Az egyes palyazati fazisokban a jeldltek egy-egy kérddiv alapjan elkészitett anyagot nyujtanak be
értékelésre a NOB-nak. A NOB Végrehajtd Bizottsaga minden egyes kérddivet elbiral, majd jelzi, hogy

a verseng® varosok kdzll melyek jutottak tovabb a kdvetkezé palyazati szakaszba.

A egyes fazisokkal parhuzamosan a kandidalé varosok workshopokon vesznek részt, ahol lehetéséguk
van bemutatni terveiket és elképzeléseiket a NOB-nak és a Nemzetkézi Paralimpiai Bizottsagnak
(NPB). A konzultaciok lehetéséget biztositanak arra is, hogy a palyazé varosok visszajelzéseket

kapjanak és a felmeruld kérdéseket szakértékkel vitassak meg.

A palyazati folyamat komplexitasa és egyedi jellege miatt valamennyi palyazé varos kils6é szakértéi
csapatokat is alkalmaz, hiszen a feladat specialis tapasztalatot, a NOB miikédésének ismeretét és jol
mUkodod kapcsolatrendszert igényel. Mivel Magyarorszag utoljara a 1960-as jatékokra palyazott, ez a
szakismeret és tapasztalat nem all rendelkezésre. Még azok a varosok is kivétel nélkul alkalmaznak
kulsé szakértbket, amelyek mar rendeztek olimpiat vagy a kdzelmultban akar tobbszor is palyaztak.

A 2024-es olimpiara palyazé varosok szamos nemzetkdzi szakértbvel dolgoznak, tehat a sikerhez

Budapestnek is sziuksége van kilsé nemzetk6zi szakemberek tdmogaté munkajara.

A NOB Kozgyilése 2017 szeptemberében Limaban dont a gybztes varosrol.
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3 HATTER
3.1 JOGIHATTER

A Magyar Olimpiai Bizottsdg és Budapest Févaros Onkormanyzata altal megalapitott
BUDAPEST2024 Nonprofit Zrt.-t 2016. januar 26-an jegyezték be. Az alapitok a Tarsasagot
hatarozott idére, 2017. december 31-ig hoztak létre, amely 2015. december 23-t6l 2016. januar 25-

ig el6tarsasagként mikodaott.

A 2024. évi XXXIII. Nyari Olimpiai és XVII. Paralimpiai Jatékok budapesti rendezésére vonatkozé

palyazat érdekében hozott dontések és intézkedések:

- A Magyar Olimpiai Bizottsag 2015. februar 6-i kbzgyUlésén ugy dontoétt, hogy javasolja Budapest
varosanak és Magyarorszagnak, vizsgalja meg a 2024-es Olimpiai és Paralimpiai Jatékok
megrendezésének lehetdségét.

- A Magyar Olimpiai Bizottsag kdzgyllése 2015. junius 10-i, 14/KH/2015 szamu hatarozataban
tamogatta az olimpiai palyazatot és a palyazati szandéknyilatkozat benyujtasat.

- Budapest Févaros Kozgyllése 774/2015. (06. 23.) FKgy. hatarozataval egyetértett azzal, hogy
Budapest a Magyar Olimpiai Bizottsaggal koz6sen, Magyarorszag Orszaggydlésének
tamogatasaval palyazzon a 2024. évi nyari olimpiai és paralimpiai jatékok megrendezésének
jogaert.

- Az Orszaggyllés 2015. julius 6-i rendkivali Glésén — a XXXIII. Olimpiai Jatékok és a XVII.
Paralimpiai Jatékok 2024-es budapesti megrendezésére vonatkozd palyazati szandék
tamogatasarol szolo 31/2015. (VII. 7.) OGY hatarozataval — tamogatta Budapest 2024-es nyari
olimpiai jatékok megrendezésére vonatkozo palyazati szandékat.

- A 2024-ben sorra kerul6 XXXIII. Olimpiai Jatékok, valamint a XVII. Paralimpiai Jatékok

Budapesten torténéd megrendezése érdekében benyujtasra kerlld palyazathoz kapcsolédéd
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kormanyzati feladatok felel6sének kijeldlésérél és az egyes kiemelt jelentéségl budapesti
beruhazasokért felelés kormanybiztos kinevezésérdl és feladatairdl szolé 1359/2014. (VI. 30.)
Korm. hatarozat modositasarél szolé 1565/2015. (VIIl. 26.) Korm. hatarozat értelmében a
palyazassal kapcsolatos kormanyzati feladatok feleléseként az egyes kiemelt jelentéségl
budapesti beruhazasokert felelés kormanybiztos kerult kijeldlésre.

A Magyar Paralimpiai Bizottsag kozgyllése 2015. szeptember 7-i, 39/2015 (09.07.) szamu
hatarozataban, egyhangu déntéssel tAmogatta, hogy Budapest 2024-ben Olimpiai és Paralimpiai
jatékokat rendezzen.

A Magyar Olimpiai Bizottsag és Budapest Févaros Onkormanyzata dltal a 2024. évi XXXIII.
Olimpiai Jatékok, valamint a XVII. Paralimpiai Jatékok Budapesten térténé megrendezése
érdekében benyujtandd palyazat kormanyzati tamogatasarél és a palyazattal 6sszefliggdé egyes
kormanyzati feladatokrél hozott 1856/2015. (XI. 27.) Korm. hatarozata.

Harom oldalti megallapodas létrejotte 2015. december 07-én a Magyar Allam, a Budapest Févaros

Onkormanyzata és a Magyar Olimpiai Bizottsag kdzétt a XXXIII. Nyari Olimpiai és XVII. Paralimpiai

Jatékok rendezési joga elnyerése érdekében benyujtandé palyazat érdekében.

3.1.1 SZERVEZETI FORMA INDOKLASA

A palyazati szervezet az olimpiai palyazati szandék hivatalos bejelentését kovetden alakult meg. A
Tarsasag szerepe az, hogy a palyazati folyamat két éve alatt koordindlja és iranyitsa az olimpiai

palyazattal kapcsolatos teenddket.

Az olimpiai palyazat kulonleges jellege miatt a palyazati szervezetek jogi formajara minden
rendez6 varos kuldonb6zdé megoldasokat talalt. London a hagyomanyos kft.-re emlékeztetd jogi
entitast alakitott ki, mig Rio de Janeiro és Tokidé egy-egy specialis non-profit szervezetet hozott
létre. A jogi forma kialakitasanal az érintett orszaggyillések Uj jogszabalyokat alkottak vagy
modositottak a korabbiakat annak érdekében, hogy a palyazati szervezet munkajat

megkonnyitsék.

A szervezetek funkcionalitasukat tekintve kilénb6zd mddon éplltek fel. Minden palyazé varos
rugalmasan alakithatta ki operativ strukturajat, hiszen nincsen arra vonatkozé NOB el6iras, hogy a
mikodésben kotelezd érvénnyel mely szerepkdroknek kell megjelennitik. Mindezek ellenére a

korabbi olimpiak palyazati szervezetei/bizottsagai k6zott szamos kdzos vonas felfedezhet. Minden
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esetben megjelent a felsé vezetd szerv, melyhez az egyes operativ feladatokat ellaté alegységek

kapcsolédtak.

Mivel Budapest egy vilagméretli sportesemény megrendezésére készill, ezért komoly dsszefogas
és hatékony, Ut6képes palyazati szervezet szilkséges ahhoz, hogy a budapesti palyazat meggy6z6

legyen a NOB szamara.

A palyazatot elbkészitd szervezet javasolt jogi formaja a MOB és Budapest Févaros

Onkormanyzata kozos tulajdondban 1évé, hatarozott idére alapitott (2017. december 31-ig)

nonprofit zartkdrlen mikodo részvénytarsasag lett.

3.2 FINANSZIROZAS

A Kormany a Magyar Olimpiai Bizottsag és Budapest Févaros Onkormanyzata altal a 2024. évi
XXXIII. Olimpiai Jatékok, valamint a XVII. Paralimpiai Jatékok Budapesten térténé megrendezése
érdekében benyujtand6 palyazattal 6sszefliggé egyes tovabbi intézkedésekrél szélo 1962/2015.
(XII. 23.) Korm. hatarozatban egyetértett azzal, hogy a nemzeti fejlesztési miniszter az olimpiai
palyazattal kapcsolatos operativ feladatok ellatdsa és a palyazati anyagok elkészitése céljabdl

15,0394 milliard forint és kapcsoldédd kdzterhei dsszegében a 2016-2017. évben dsszesen 19,1
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milliard forint dsszegben nyujtson koltségvetési tamogatast a Magyar Olimpiai Bizottsag és a

Budapest Févaros Onkormanyzata altal alapitott zartkdrlien miikodé részvénytarsasag szamara.

2016 elején a rendkivuli kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalékbol torténd elbiranyzat-
atcsoportositasrol szold 1036/2016. (11.9.) Korm. hatarozatban a 2016. évre biztositandd 9,55

milliard forint elsé részleteként 3 milliard forint kerilt atcsoportositasra.

3.3 GAZDASAGI HATTER

3.3.1 Az AGENDA 2020 JELENTOSEGE

A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag (NOB) altal 2014. december 6-an elfogadott, korszakos
jelentéségli ,Agenda 2020” reformcsomag megnyitotta a rendezés esélyét a kdzepes lélekszamu
varosok szamara, véget vetve a ,megaolimpiak” korszakanak. Az Agenda 2020 koézponti
célkitlizései kozé tartozik az utdhasznositasi és fenntarthatésagi szempontok vizsgalata, a
gazdasagos megoldasok alkalmazasa és a rendezési koltségek csOkkentése. Az (zleti
szempontokkal szemben a sportoldk Ujbdli el6térbe kerililése, valamint az olimpia a palyazé varoson
kivili, orszagos vagy akar hataron atnyulé megrendezésének lehetésége komoly valtozast hozhat

az olimpiak torténetében.

Az Agenda 2020 elvét kdvetve Magyarorszag olimpiai esélyét Budapest és a vidék egyutt teremti
meg, masként fogalmazva a budapesti palyazat igazi esélyét a vidék bevonasa jelenti. Formalisan
természetesen Budapest a palyazé varos, de az Agenda 2020-bdl kdovetkez6en egy valddi nemzeti

olimpia megrendezésének lehetésege nyilt meg.

3.3.2 BUDAPEST ES AZ ORSZAG 2024-RE ELORE JELEZHETO ADOTTSAGAI

Budapest és Magyarorszag az elmult 10-15 évben jelentds fejlédésen ment keresztil. Szamos, az

olimpiahoz is szlkséges infrastrukturalis beruhazas, sportcéli és nem sportcélu létesitmény elkészilt,

vagy mar dontés szliletett a megépitésérél (példaul: Groupama Aréna, Papp Laszlé Sportaréna, Audi

Aréna, Fénix Csarnok, Dagaly Uszdaréna, Puskas Ferenc Stadion, M4-es metrd, Megyeri hid, Liszt

Ferenc Nemzetkdzi Repulétér Sky Court, autdpalya-fejlesztések).

A magyar palyazat el6készitése soran szamos szempont alapjan vizsgaltunk meg minden lehetséges

budapesti és vidéki olimpiai helyszint.

10
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Az elsédleges alapelv — mint az Agenda 2020 egyik kiemelt szempontja - az volt, hogy a kivalasztott
letesitményhelyszinek és fejlesztési projektek, vagyis az olimpiai terv szorosan kapcsolédjon Budapest,

illetve Magyarorszag olimpiatdl fliggetlen, k6zép- és hosszu tavu fejlesztési céljaihoz.

Budapest hosszu tavu varosfejlesztési koncepcidjat (,Budapest 2030”) a févaros dnkormanyzatanak
kdzgyulése teljes egyetértésben, a 767/2013.(1V.24.) F6v. Kgy. hatarozataval fogadta el. A koncepcio
tartalmazza a varos jovéképét, amihez 17 hosszu tavu fejlesztési célt rendel. (El6zménye a 2003—as
varosfejlesztési koncepcid)

A kozéptavra szélo, a Févarosi Kozgyllés altal a 923/2014 (VI1.30) sz. hatarozatban egyhangulag
elfogadott ,Budapest 2020 Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia” pedig kijeldli, hogy a F&varosi
Onkormanyzatnak kdzéptavon (6-7 éven beliil) milyen konkrét fejlesztéseket kell megtennie, hogy a
megfogalmazott hosszu tavu célok érvényesiilhessenek. (El6zménye a 2008-ban elfogadott integralt

varosfejlesztési stratégia.)

Az emlitett koncepciok és tervek legitimitasat nagyban néveli az a tény, hogy egyhangulag fogadtak el

6ket. Az olimpia terve szervesen illeszkedik a kdzgyilés altal tdmogatott stratégiakhoz.

11
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3.3.3 BUDAPEST VERSENYKEPESSEGE ES ISMERTSEGE NOVEKSZIK

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mar maga a palyazas ténye is szamos elénnyel jar egy varos
szamara. Ebben az idészakban Budapest és Magyarorszag olyan kiemelt nemzetkozi figyelmet kap,

amely a nemzeti 6nbecsulés ndvekedésén tul a gazdasag bévilésében is megmutatkozik.

Az olimpia mar a palyazati szakaszban is lendlletet ad a korabban tervbe vett beruhazasok
megvalésitasanak, felerfsiti a beruhazasokkal jaré tékemozgasokat, és segit a varosfejlesztés
prioritasainak kijeldlésében. A palyazat mar 6nmagaban is egy olyan ,mini orszagfejlesztési program”,
mely ndveli a versenyképességet. A sikeres palyazat végig vitele csak a kilénbdzé tarsadalmi és

politikai érintettek megegyezéseével és egyuttmikodésével lehetséges.

3.3.4 OLIMPIAI SIKERTENYEZOK ES PALYAZATI ESELYEK

Budapest eddig 5 alkalommal palyazott a nyari olimpiai jatékok megrendezésére (1916, 1920, 1936,
1944, 1960), mindeddig sikertelenll (pontosabban egyszer elvették a rendezés jogat). A 2024-es
olimpia palyazati folyamat alapvetéen két szakaszbdl all, melyet kiegészit egy jelentkezést megel6z6,
un. meghivasos szakasz. A jelentkezésrél szolo hivatalos szandéknyilatkozatot 2015. szeptember 15-
ig kellett megtenni. Az elsé szakaszt lezaro, tovabbjutd varosokrdl szold dontés varhatéan 2016
majusaban szlletik meg. A végsd dontést a rendezd varosrél pedig 2017 szeptemberében, a NOB
limai kézgyllésén hozzak meg. A dontést szamos tényezd befolyasolja: a palyazé varos és orszag
altalanos megitélése, a benyujtott palyazat és a kommunikacios kampanyok, valamint a NOB tagok

személyes preferenciaja.

Budapest mellett a kdvetkezd fébb érvek szolnak:
o A jelentkez6k kozil Budapest az egyetlen igazan ,Agenda 2020 kompatibilis” varos;
¢ Magyarorszag olimpiai nemzet, a NOB egyik alapitéja; kiemelkedd olimpiai hagyomanyokkal és
eredményekkel rendelkezink;
o Magyarorszagon és a régiéban (Kézép-Kelet Eurépa) még nem rendeztek nyari olimpiat;

e Biztonsagos, kompakt és attraktiv rendez varos;
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Ma minden mas ismert palyazoé varos az Agenda 2020 nélkil is eséllyel palyazhatna a 2024-es
olimpiara, viszont Budapest az egyetlen, amely szamara az Agenda 2020 teremti meg az
indulas esélyét;

Budapest mar most is egyre népszeriibb helyszin, olyan tdmegeket megmozgatd
eseményeknek ad otthont, mint a Sziget Fesztival, a Forma 1 vagy a Red Bull Air Race és a
hagyomanyos augusztus huszadikai innepi rendezvények;

Magyarorszagon a sport stratégiai agazat, olimpikonjaink altalanos tarsadalmi és anyagi
megbecsulésnek 6rvendenek;

Magyarorszag és Budapest a kdvetkez6 3 évben olyan kiemelt nemzetkdzi sporteseményeknek
ad otthont, mint a 2017-es vizes vilagbajnoksag, a 2017-es EYOF (Europai Ifjusagi Olimpiai
Fesztival), a 2019-es Eurdpai Maccabi Jatékok, a 2019-es cselgancs vilagbajnoksag, a 2019-es

kajak-kenu vilagbajnoksag, és készulink a 2020-as labdarugé Eurépa Bajnoksag

mérkdzéseinek megrendezésére. 2019-ben Budapest lesz Eurépa Sport Févarosa.
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4 A MAGYAR OLIMPIAI PALYAZAT SZERVEZETRENDSZERE

2015. december 7-én a Magyar Allam, Budapest Févaros Onkormanyzata és a Magyar Olimpiai
Bizottsag kozott létrejott haromoldalu megallapodas eredményeként egy szilard és jol mikodé

intézményrendszer j6tt 1étre, amely a sikeres palyazat garancigja lehet.

Ezen intézményrendszer része a 24 tagu Olimpiai Védndkok Testllete. A testllet stratégiai
ajanlasokat tesz a palyazat el6készitésével kapcsolatban, figyelemmel kiséri a palyazati folyamatot,
benyujtas el6tt véleményezi annak tartalmat, és népszerisiti az olimpia Ggyét. A testllet Schmitt Pal
elndkségével végzi munkajat.

Az olimpiai palyazat elkészitésében szamitunk vilagklasszis sportoldink, olimpikonjaink tudasara,
tapasztalatara és sportdiplomaciai kapcsolataira. A Sportoloéi Bizottsag, mely folyamatosan
véleményezi a palyazatunkat, egy 24 tagu, olimpikonokbdl allé sportoloi testilet. A grémium
tiszteletbeli elndkének Karpati Gyorgy olimpiai bajnok vizilabdazét, mig elndkének Kovacs Agnes
olimpiai bajnok uszét kértik fel. A Bizottsag a palyazat soran stratégiai iranymutatast nyujt, és

népszerisiti a palyazatot mind Magyarorszagon, mind kulfoldon.

A palyazat sikeres el6készitése és Osszeadllitasa érdekében életre hivtuk az Olimpiai Egyeztet6
Foérumot, melynek tagjai Orban Viktor miniszterelndk, Tarlds Istvan fépolgarmester, Schmitt Pal NOB-
tag, Balog Zoltan, az emberi er6forrasok minisztere és a palyazati projektet vezeté dr. Flrjes Balazs. A
Borkai Zsolt (MOB elndke) vezette Forum feladata a palyazati folyamat rendszeres attekintése és a

szukséges koordinacios feladatok elvégzése.

A Budapest 2024 Nonprofit Zrt. feladata a palyazati anyagok elkészitése, a palyazat teljes kori

lebonyolitasa és a palyazati eljarashoz sziikséges szervezeti hattér megteremtése.

4.1.1 IGAZGATOSAG
Az lgazgatdsag hat fébdl all.

Az lgazgatdsag elndke a palyazat vezetéje, dr. Flrjes Balazs.
Az igazgatdsag tovabbi tagjai:
o Schmitt Pal (az egyetlen aktiv magyar NOB tag)
e Dr. Csorgits Lajos (tulajdonos a Magyar Olimpiai Bizottsag képviseletében)

e dr.Baranyainé dr.Kantor Andrea (tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzatanak

képviseletében)
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Dr. Bienerth Gusztav, és

Fekete Miklos (vezérigazgato).

Az |gazgatosag - az operativ feladatokat atfogoan iranyitd szerepkorében - a dontéseket el6készit

anyagok elsé ellen6rzé pontjaként funkcional.

4.1.2 FELUGYELO BIZOTTSAG
A Fellgyel6 Bizottsag hat f6bdl all.

A Fellgyel6 Bizottsag elnoke a MOB fétitkara Szabé Bence kétszeres olimpiai bajnok.

A Fellgyel6 Bizottsag tovabbi tagjai:

dr. Schneller Marton Domonkos

dr. Szegvari Péter (tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzatanak képviseletében)
Nagyné Varga Melinda (tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzatanak képviseletében)
Ivanyi Balint Miklos

Dr. Sipos Gertrud (tulajdonos a Magyar Olimpiai Bizottsag képviseletében).

4.1.3 KONYVVIZSGALO

A Budapest 2024 Nonprofit Zrt. konyvvizsgaldja az Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Felel6sségi

Tarsasag (HU-1132 Budapest, Vaci ut 20. cégjegyzékszam: 01-09-267553). A koényvvizsgalatért

személyében is felel6és személy Bartha Zsuzsanna konyvvizsgalo.
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4.1.4 OPERATIV SZERVEZETI EGYSEGEK

e Epitészeti és Varostervezési |gazgatésag: az igazgatdésag feladata a palyazat szakmai
kérdéseinek (pl. helyszinkivalasztas, infrastruktura, kozlekedeés, technoldgia, szallas, biztonsag,
koérnyezetvédelem, egészséglgyi ellatas és dopping, paralimpiai vonatkozasok) kezelése, a
palyazati anyagok szakmai tartalmanak elkészitése (a kozrem(ikodé tanacsadok bevonasaval),

a konzultaciok lefolytatasa, kiilonb6zé technikai stratégiak kialakitasa.

o Kommunikaciés Igazgatdsag: a kommunikacidés igazgatésag feladata a palyazat hazai és
nemzetkdzi kommunikacios, PR és marketing tevékenységének iranyitasa, beleértve a hirdetési
kampanyokat, promdcios anyagokat, szponzoracios é€s mediavonatkozasokat, rendezvényeket
és a fébb kormanyzati- és magan szerepl6kkel vald kapcsolattartast. Az igazgatosag feladata a
kommunikacios- és marketing stratégia (beleértve a szponzoraciot és kereskedelmi

tevékenységet is) kialakitasa és a megvaldsitas koordinalasa.

o Sportigazgatdsag: a sportigazgatdsag feladata a kapcsolattartas a 28 nemzetk6zi és hazai nyari
olimpiai szakszovetséggel és a Nemzetkdzi Paralimpiai Bizottsag Sport osztalyaval, a helyszini

és kulsd jelentések és az olimpiai helyszintervek egyeztetése.

o Nemzetk6zi kapcsolatok: a felelés igazgatd feladata a kapcsolattartas a NOB-bal és a NOB
tagokkal, illetve valamennyi nemzetkdzi, olimpiahoz kétédé regionalis, kontinentalis és globalis

szervezettel.

o Szervezeti szolgaltatasok: mint minden cég esetén, itt is szikséges az adminisztracios,
pénzigyi, jogi, informatikai és HR hattérszolgaltatasok biztositasa, kiilénés tekintettel arra, hogy
a palyazati szervezet transzparens mikodésérdl minden évben auditalt beszamolét kell kildeni
a NOB-nak.

o Kulls6 szakértbk: allandd jelleggel nem részei a palyazati szervezetnek, szolgaltatasaikat
szukség szerint ad-hoc, illetve a kiemelt Bid-tanacsaddk esetén folyamatosan vesszuk igénybe.
A budapesti stratégia kdveti a konvenciokat és a korabbi tapasztalatokat: kiemelten von be a
munkaba nemzetkézi szakértbket a technikai feladatok megoldasa, a nemzetkdzi kapcsolatok

és kommunikacio terén.
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® A korlatozott idétartamra (két év) létrejott Tarsasag a nemzetkdzi trendeknek megfeleléen egy
kicsi, de hatékony (mintegy 35-40 f6s) szervezet, amely a gyakorlati feladatok jelentds részét

kuls6é, nemzetkozi tapasztalatokkal is rendelkezd szakértéknek adja megbizasba.

5 A TARSASAG TEVEKENYSEGE

5.1.1 OLIMPIAI PALYAZAT

Egy olimpiai palyazat megalkotasa az egyik legkomplexebb feladat. A nyari olimpiai jatékok a vilag
legnagyobb, legpatinasabb nemzetkdzi sportversenye.

2016-ban Rio de Janeiro 206 orszagbol 10.500 sportolot lat vendégll 17 napon at. A Ridi Szervez6
Bizottsag szamitasai szerint kézel 7,5 millié jegyet értékesitenek, és tdbb mint 5 milliardan fogjak
televizion kovetni az eseményeket.

A nyari olimpiai jatékok elnyerésért hatalmas globalis verseny folyik, globalis szereplékkel.
Budapest a 2024-es rendezés jogaért Los Angelesszel, Parizzsal és Romaval szallt ringbe.

5.1.2 PALYAZATI KOVETELMENYRENDSZER ES A PALYAZAT SZAKASZAI

5.1.2.1.1 NOB kdévetelményrendszere

A NOB tébb mint 600 oldalas kdvetelményrendszere tartalmazza a palyazat valamennyi formalis és

tartalmi elemét.

5.1.2.1.2 Jelentkezés szakaszai
A jelentkezési folyamat a kdvetkez6 harom szakaszbdl all:

1. Fazis: Olimpiai vizid, a Budapesti Olimpiai Jatékok koncepciodja és stratégiaja
2. Fazis: Iranyitas, jogi hattér és létesitmény- finanszirozas
3. Fazis: A jatékok lebonyolitasa, tapasztalatok és 6rokseg

Az egyes palyazati fazisokban a jeldltek egy-egy kérddiv alapjan elkészitett anyagot nyujtanak be
értékelésre a NOB-nak. A NOB Végrehajté Bizottsaga minden egyes kérd8ivet elbiral, majd jelzi, hogy

a versengd varosok kozil melyek jutottak tovabb a kévetkez6 palyazati szakaszba. A egyes fazisokkal
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parhuzamosan a kandidalé varosok workshopokon vesznek részt, ahol lehet6ségik van bemutatni
terveiket és elképzeléseiket a NOB-nak és a Nemzetkdzi Paralimpiai Bizottsagnak (NPB). A
konzultaciok lehetéséget biztositanak arra is, hogy a palyazé varosok visszajelzéseket kapjanak és a
felmerll6 kérdéseket szakért6kkel vitassak meg.

5.1.2.1.3 Dontés

A NOB Kozgylilése Limaban fog donteni a gy6ztes varosrol 2017 szeptemberében.
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1. FAZIS 2015. szeptember 15. — 2016.

Vizié, Olimpiai Jatékok koncepcidja, Stratégia junius

Jelentkezési folyamat kick-off meetingje a NOB-bal (videokonferencia
2015. szeptember 23-25.
szervezésével)

A palyazati dij elsé részletének befizetése (USD 50,000) 2015. oktober 16.

Egyéni workshop Lausanne-ban a NOB-bal és NPB-vel a koncepcionalis
2015. november 16-17.
javaslatok és kérdések megbeszélése érdekében

A ,Palyazati Anyag 1. rész: Vizié, Olimpiai Jatékok koncepcidja, Stratégia”
2016. februar 17.
benyujtasanak hatarideje

A NOB Végrehajté Bizottsaga tajékozatja a jelolt varosokat az elsd fazis o
i L 2016. junius
eredményességérol

2. FAzIS

L o 2016. junius - december
Iranyitas, jogi hattér és létesitményfinanszirozas

A palyazati dij masodik részletének befizetése (USD 50,000) 2016. julius

,Olimpiai Jatékok: Megfigyeld6 Program Riéban”, egyéni workshop
2016. augusztus 5-21.
lehetéségével.

A ,Palyazati Anyag 2. rész: Iranyitas, jogi hattér és létesitményfinanszirozas”
2016. oktdber 7.
benyujtasanak hatarideje

A 2016-os Ri6i Jatékok hivatalos sajtotajékoztatéja Tokidban egyéni
2016. november
workshoppal kiegészitve
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A NOB Végrehaijtd Bizottsaga tajékozatja a jelolt varosokat a masodik fazis
. L 2016. december
eredményességérol

3. FAzIS

coes o . 2016.december—2017. szept.
A jatékok lebonyolitasa, tapasztalat és 6rokség

A palyazati dij harmadik részletének befizetése (USD 150,000) 2017. januar

A ,Palyazati Anyag 3. rész: Jatékok lebonyolitasa, tapasztalat és 6rokség”
2017. februar 3.
benyujtasanak hatarideje

NOB Ertékel6 Bizottsaga elemzi az anyagot, valamint meglatogatja a jel6lt o
2017. februar-junius
varosokat

Az Ertékel6 Bizottsag jelentésének publikacioja 2017. julius

A jeldlt varosok elsé prezentacidja: a jelolt varosok bemutatkozasa a
NOB tagoknak és a nyari olimpiai jatékokban érintett sportszovetségeknek @ 2017. julius

Lausanne-ban.

A jeldlt varosok masodik prezentaciéja az ANOC Kozgyilésen (Nemzeti
S . 2017. augusztus
Olimpiai Bizottsagok Sztvetsége)

A jelolt varosok harmadik prezentacioja a NOB Kozgyilésén, Limaban 2017. szeptember
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5.1.3 KULSO SZAKERTOK

A palyazati folyamat komplexitasa és egyedi jellege miatt valamennyi palyazé varos kils6é szakértdi

csapatokat is alkalmaz, hiszen a feladat specialis tapasztalatot, a NOB miikddésének ismeretét és jol

mikodé kapcesolatrendszert igényel. Mivel Magyarorszag utoljara a 1960-as jatékokra palyazott, ez a

szakismeret és tapasztalat nem all rendelkezésre. Még azok a varosok is kivétel nélkil alkalmaznak

kils6 szakértdket, amelyek mar rendeztek olimpiat vagy a kdzelmultban akar tdbbszoér is palyaztak.

A 2024-es olimpiara palyazo varosok szamos nemzetkdzi szakértével dolgoznak, tehat a sikerhez

Budapestnek is sziuksége van kilsé nemzetkdzi szakemberek tdmogaté munkajara.

A versenytarsak jelenleg az alabbi tanacsado cégeket alkalmazzak:

Jelolt varos

Tanacsado cég
székhelye

Tanacsadoé cég neve

Los Angeles
2024

United States of America

AECOM

United States of America

Mr. Daniel GLON

United States of America

Mr. Douglas Arnot

United States of America

Mr. George Hirthler

United States of America

72andSunny

United States of America

Proskauer Rose LLP

United Kingdom

JTA
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Spain

MoveWild U.T.E

United States of America

Bruce Mau Design (USA) LLC

United States of America

Teneo Sports

Cyprus

Broad Street Holdings Ltd

United Kingdom

Seven46 LLP

France Ernst & Young, Société d'Avocats
France Cap Collectif
Belgium C'est-a-dire SPRL
France KENEO
France KGA AVOCATS
France Havas Sports Entertainment
Paris 2024 France Res publica
France Image 7
France Mr. Guillaume Cussac
France DRAGON ROUGE
France BETC
France WORDSHOP
France Solten France
France Atelier Tom Sheehan & Partenaires (ATSP)
France FULLSIX
United Kingdom Vero Communications
Dipartimento Interateneo di Scienze, Progetto e Politiche del
Italy Territorio - Politecnico di Torino
Italy Interactive Thinking srl
Italy Mr. Beniamino Caravita di Toritto
United Kingdom CSM Strategic
Rome 2024 Italy Studio Hangloose srl Hangloose
Italy Amanita Media
Italy Mr. Francesco de Angelis
Italy We Are Social srl a socio unico
Italy Room237
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Italy Studio Legale Confortini

Italy Marine Partners srl

United Kingdom Milltown Partners

Italy Mr. Roberto Daneo

Italy BEAR Project Management Srl

Forrds: https.//secure.registration.olympic.org/en/consultant/list

A vildgon mintegy 8-10 olyan cég van, amely kiemelt palyazati (,bid”) tanacsadoi referenciaval és
szakmai stabbal rendelkezik. Ezek ko6zul néhany mar most elkdtelezte magat a versenytars palyazok

mellett (pl: Parizs: Keneo, Seven46; Los Angeles: Teneo).

Benchmark tapasztalatok alapjan a nemzetkdzi bid tanacsadoéi nettd kéltségek mintegy 15 és 30 millié
dollar (4.2 milliard — 8.4 milliard Ft) kozott voltak a korabban palyazé varosoknal. Budapestnek
torekednie kell arra, hogy ennek a benchmark savnak maximum a kdzépértékéig koltson, és minél tobb

hazai szakértét vonjon be, akik birtokaban vannak a kell6 nemzetkdzi tapasztalatoknak.

A Budapest2024 palyazat nyilt kdzbeszerzési eljarasban nyert olimpiai tanacsadd partnereinek
mindegyike az altala képviselt szakterllet tobb évtizedes tapasztalattal rendelkez6 kiemelkedd
szerepl6je. A szakemberek, illetve a bemutatott referencidk alapjan megallapithaté, hogy a kézos
ajanlattevéként fellépd tanacsadoék alkalmasak a palyazati folyamat vilagszinvonall tamogatasara. (Az
EKS t6bb sikeres olimpiai palyazat szakmai tanacsadodja volt mar, beleértve a legutdbbi ridi olimpia
palyazatat is; az M-IS pedig szintén szamtalan olimpia és sportesemény kommunikacidjat valdsitotta

meg sikeresen.)

EKS

Az EKS tanacsadassal, és sportrendezvények palyazasatol a lebonyolitasig tarté tamogatasaval
foglalkozo, svajci székhely( multinacionalis vallalat. Az iparagban vezeté kompetenciakkal rendelkezik,
kizarélag a legtapasztaltabb, leghozzaértébb tanacsaddkkal dolgozik integralt, kereszt-funkcionalis
csoportokban, akik bevalt és innovativ médszerekkel érnek el kimagaslo eredményeket.

2004-ben alapitottak, azzal a céllal, hogy jogel6édje, az Olympic Games Knowledge Services (OGKS)
tevékenységét folytassa. Az OGKS a NOB 1998-as kezdeményezése, az olimpiaszervez6k kdzotti
hatékonyabb tudasatadas meghirdetését kévetéen alakult. Az OGKS 2001 és 2005 kdzott az EKS

jelenlegi vezetésével mikodott. Az EKS megtartotta az OGKS f6bb munkatarsait, rendszereit és
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szellemi termékeit, melyek azota is folyamatosan fejlédnek. Az EKS magankézben 1évd vallalat, mely
fuggetlen a NOB-tdl.

Alapitasa ota olyan jelentés sportrendezvényekkel foglalkozik: az olimpiai, a nemzetkéz6sségi, az
azsiai vagy panamerikai jatékok, valamint egy-egy sportag fontosabb eseményeit szervezi, tdbbek
kozott a rogbi vagy krikett vilagbajnoksagot. Fontos szerepet toltott be tdbb nyari és téli olimpiai
palyazatban is, mindegyik kampanyban kiemelkedd eredményeket ért el. Nemrégiben csatlakozott a

Lagardére Sport and Entertainment Ggynokséghez, kiszélesitetve ezzel kapcsolati és tdamogatasi korét.

M-IS

Az angliai székhelyl M-is Ugyfelei kozott piacvezetd vallalatok, globalis markak, varosok, intézetek,
kormanyzatok, nemzeti olimpiai bizottsagok, sport jogtulajdonosok és nemzetkdzi szdvetségek
szerepeltek az utébbi tobb mint 25 évben. A vallalat dolgozott mar egyutt olimpiai
szervezlbbizottsagokkal, palyazé varosokkal, olimpiai szponzorokkal, valamint az azsiai jatékok,
nemzetkdzi lovassportversenyek, a Forma1, valamint eurdpai és vilagversenyek szervezéivel.

Vilagszinvonalli kommunikacios és miiszaki stabjaval a szakma széles spektrumat lefedi.

PWC Magyarorszag Kift.

A PwC tébb mint 161 000 szakért6jével 154 orszagban van jelen. Ez a nemzetkdziség a magyar piac
atfogo ismeretével is parosul. A PwC arra toérekszik, hogy tamogassa a magyar gazdasag fejlédését az
Ugyfelek versenyképességének és rugalmassaganak ndvelésével. Tébb, mint két évtizede van jelen a
magyar piacon, erds, bizalmon alapulé kapcsolatot épitett ki az Ugyfelekkel. A PwC Magyarorszag
teljes kori Uzleti tanacsadasi szolgaltatasokat nyujt vezetd globalis, nemzeti és helyi vallalatoknak és
allami intézményeknek. Ezen szolgaltatasok kdzott szerepel a vezetési, pénzigyi, kdnyvvizsgalati és
adétanacsadas. Ugyfélkore kisvallalkozasoktdl a kormanyzatokig terjed, valamint szamos Fortune 500

multicég is megtalalhatd koztuk.
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6 PALYAZATI KOLTSEGVETES

6.1.1 KORABBI PALYAZOK KOLTSEGVETESEI

A korabban palyazé varosok (hivatalos és nem hivatalos forrasok szerint) mintegy 40 és 120 millié
dollar kozotti nettd palyazati koltségvetéssel rendelkeztek (ez mai arfolyamon netté 11 - 35 milliard
forint). A legutdbbi harom nyertes varos koltségvetése az alabbi volt:

e London 50 millié dollar (mai aron mintegy 16.5 milliard Ft)

¢ Rio 80 millié dollar (mintegy 22.5 milliard Ft)

e Tokio 80 millié dollar (mintegy 22.5 milliard Ft).

6.1.2 VERSENYTARS PALYAZOK KOLTSEGVETESEI

A Parizs2024 palyazat hivatalosan publikalt koltségvetése nettdé 72 millio dollar (mintegy 20 milliard
Ft.).
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Los Angeles (LA2024) palyazati kdltségvetése 55 millié dollar (plusz varhatéan igen jelentés szponzori
bevételeket is felhasznalnak majd, mig Roma2024 mintegy 35 millié dollar koltségvetést kozolt

hivatalosan, bar varhatéan nagysagrendekkel tébbet kdltenek majd.

6.1.3 A TARSASAG KOLTSEGVETESE

A palyazati szervezet koltségvetése a fennallasanak két éve alatt 2017 év végéig varhatéan netté 15.3
mrd Ft (brutté 19.1 mrd Ft). Ez az 6sszeg a korabban sikeres palyazé varosok koéltségvetésének also

savjaba esik, és kevesebb, mint a 2024-es versenytars palyazok tényleges koltségvetése lesz.

A palyazati koltségvetés strukturaja:

e |gazgatdsagi és Fellgyeld Bizottsagi tiszteletdijak

o Személyi raforditasok

o Nemzetkdzi tanacsaddi koltségek

o Mikdodési koltségek (nemzetkdzi utazasok, telekommunikacio, IT, irodabérlet (900-950m2),
irodai kdltségek, adminisztracios koltségek, forditasi koltségek, jogi és egyéb miikddési
koltségek

o Flggetlen kdnyvvizsgalati kdltségek, és a NOB felé val6 jelentések

o Marketing és kommunikaciés (benne média) kdltségek

Az eredménykimutatas egyes sorainak bemutatasa

6.1.3.1 Egyéb bevételek
6.1.3.1.1 Tamogatas

A Kormany a Magyar Olimpiai Bizottsag és Budapest Févaros Onkormanyzata altal a 2024. évi XXXIII.
Olimpiai Jatékok, valamint a XVII. Paralimpiai Jatékok Budapesten torténé megrendezése érdekében
benyujtandd palyazattal 6sszefliggé egyes tovabbi intézkedésekrdl szélo 1962/2015. (XII. 23.) Korm.
hatarozatban elrendelte, hogy a nemzeti fejlesztési miniszter az Olimpiai Palyazattal kapcsolatos
operativ feladatok ellatasa és a palyazati anyagok elkészitése céljabdl 15.039,4 millié forint és
kapcsolédd kozterhei Osszegében 2016-17. években o6sszesen 19.100,0 millio forint 6sszegben
nyudjtson koltségvetési tamogatast a Magyar Olimpiai Bizottsag és a Budapest Févaros Onkormanyzata

altal alapitott zartkériien miikddé részvénytarsasag részére
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A rendkivili kormanyzati intézkedésekre szolgal6é tartalékbol torténd elbiranyzat-atcsoportositasrol
sz616 1036/2016. (11.9.) Korm. hatarozattal 2016. évre 9550,0 milli6 forint kerult Gtemezésre.

A 2016. évre es6 9550,0 millié forint tamogatast szamvitel technikailag a tdmogatasbdl finanszirozott
targyi eszk6zok nettd eszkodzértéke csdkkenti 46,7 millié forint értékben, igy a 2016-os eredmény-

kimutatasaban a kapott tamogatasok értéke 9503,3 millié forint értékkel szerepel.

6.1.3.1.2 Szponzor bevételek
A Tarsasag a 2016-os évre 1007,1 millié forint szponzori bevételt tervez nagy vallalatokkal kétendd

szponzoraciés és tamogatasi szerz6dések megkotésével.

6.1.3.2 Személyi jellegii raforditasok

A Tarsasag személyi raforditasait a hasonld felépitési és profili nemzetkdzi szervezetek
koltségvetéséhez hasonld szamokkal terveztiik, az alabbi sztenderdek figyelembevételével:
e a Tarsasag vezerigazgatdja nemzetkozileg is tapasztalt, angolul targyalasi szinten beszélé top
menedzser, mint minden palyazonal
e a Tarsasag igazgatoi szakteruletik kiemelten elismert szerepl6i, targyaloképes angol
nyelvtudassal
e valamennyi alkalmazott (mivel a palyazat nyelve, a kilfoldi megjelenések és kommunikacio,
levelezés, nemzetkdzi szOvetségekkel és NOB-bal valé kapcsolattartas elsédleges nyelve is
angol) targyalasi szintl angol nyelvtudassal, a sajat terlletén nemzetkozi tapasztalattal is
rendelkezik
¢ mivel a statuszok hatarozott (maximum két év) idétartamra szélnak, ezért bizonyos poziciékban
a kompenzaciés csomagok akar 10-30%-kal egészithetik ki az alapbért, ami megegyezik a
nemzetkdzi gyakorlattal
o A Tarsasag alkalmazottainak felvétele folyamatos, az alkalmazottak szama varhatéan 2016

majusaban éri le a 40 f6t. 2016-ban a tervezett atlagos statisztikai Iétszam 39 6.

Atlagos létszam

Igazgatdsag 6 f6/FB 5 6 11

Vezetbség 6

Beosztottak 33

A Tarsasag igazgatdinak alapbére havi netté 798.000 FT és 1.143.000 Ft k6zdtti sdvban mozog.
A Tarsasag igazgatésagi elndkének tiszteletdija havi brutté 350.000 Ft, az igazgatdsagi tagok
tiszteletdija havi brutté 250.000 Ft.
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6.1.3.3 Igénybe vett szolgaltatasok

6.1.3.3.1 Utazasi koltségek

e A palyazati folyamat menedzselése komoly utazasi- és szallaskdltségekkel jar (lausanne-i
prezentaciok és workshopok, megfigyel6i program és prezentacié Ridban, tokidi prezentacio,
végso prezentacid a NOB limai kdzgydlésén).

e A palyazathoz két6dé kilféldi utazasok az alabbi terlletekre fokuszalnak:

o Valamennyi NOB tag személyes felkeresése hazajukban vagy egyéb preferalt
helyszineken, gyakran tdbb alkalommal, a lobbyzas alapvetd kdvetelményei szerint
o Az olimpiai mozgalom éves szinten és rendszeresen lebonyolitott mintegy 30
konferenciaja, regionalis, kontinentalis (mind az 6t kontinens) és globalis eseményei.
o A 28 nyari olimpiai sportag éves versenynaptaraban szerepl6 kiemelt versenyek és a
nemzetkdzi szovetségek egyéb eseményei (pl.: kdzgyllések, elndkségi es bizottsagi
Ulések).
o A palyazati szervezet az utazasi koltségeket (replldjegy, szallas, kulfoldi étkezés, napidij) a
kidolgozandd utazasi szabalyzat szerint biztositja. Prioritast élveznek azok a nemzetkdzi és
kiemelt NOB figyelmet élvez6 események, amelyek a legfontosabbak a palyazat sikere

szempontjabdl, és azokon versenytarsaink is megjelennek. Az interkontinentalis utazasokon

KivUl kizarélag turistaosztalyu repiléjegy foglalhaté.
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6.1.3.3.2 Forditasi munkat, fényképek, nyomdai koltségek

A haromszakaszos palyazati folyamat soran a NOB altal is kiemelten kezelt eseményeken,

workshopokon, nemzetkdzi sport- és egyéb rendezvényeken Budapest népszerisitése tdébbek

k6zott marketing- és szérdéanyagok, brossurdk, molindk és egyéb reklameszkdzok segitségével

torténik.

Mindezeket olyan min6éségben kell elkésziteni, hogy megalljgk a helyiket a nemzetkozi

versenytarsaink hasonlén anyagai mellett.

o Palyazati anyagok nyomtatott és digitalis gyartasa

e Kiadvanyok és brossurak elkészitése harom nyelven (angolul és franciaul, a két NOB altal
megkovetelt nyelv - és magyarul)

o Forditasi kdltségek

o Kreativ és dizajn gyartasi koltségek

o Nyomtatasi és sokszorositasi koltségek

e Budapest és versenyhelyszinek foto adatbazis.

6.1.3.3.3 Nemzetk6zi tanacsadoi koltségek

o Palyazati technikai tanacsadas, mindharom palyazati fazisban beadandd technikai palyazati
anyagok elkészitése (palyazati kérddivek, palyazati stratégia, prezentaci6 és workshop
anyagok, Olimpiai Helyszinkiosztas (,Master Plan”), a jatékok rendezési Utemezése (,Games
Plan”), kozlekedési- és szallastervek NOB kompatibilis bemutatasa stb.)

o Kommunikaciés tanacsadas (palyazati vizid, palyazati kommunikacios stratégia, a prezentaciok
és workshopok kommunikaciés megjelenitésének tervezése, kommunikacios briefek,
nemzetkdzi médiakommunikacié, nemzetkdzi digitalis stratégia, palyazati anyagok

kommunikacios Uzeneteinek és dizajnjanak kidolgozasa).

Nemzetk6zi tanacsaddi koltségeket tender alapjan kozbeszerzési eljarasban Ilebonyolitott
beszerzés alapjan tervezte a Tarsasag, amelyben az 5.1.3 pontban bemutatott kdzos

ajanlattevéként fellépé tanacsadok alkottak konzorciumot.
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6.1.3.3.4 Marketing, PR és kommunikacios események,film, video- és digitalis tartalom

Prezentaciok, szakmai kiallitasok, események és rendezvények koltségei

o a NOB és a nemzetkdzi sportszdvetségek eseményein valo részvételek
¢ a NOB dontéshozoival vald személyes kapcsolattartas utazasi- és szallaskoltségei

e kiemelt jelenlét a Ridban, Lausanne-ban és Tokidban tartandé munkaértekezleteken

Hirdetési és PR koltségek

Budapest/Magyarorszag korabban még sohasem folytatott olyan nemzetk6zi lépték(i imazs
kampanyt, (mint példaul Azerbajdzsan vagy Horvatorszag), amire egy olimpiai palyazat lehetéséget
ad. Egy olimpiai palyazat soran a palyazé varosra énmagaban is olyan figyelem iranyul, amely

barmilyen erre épilé kampany elérési hatasfokat megnéveli.

e Magyar és angol nyelvi weboldal kialakitasa és Uzemeltetése

o Kodzbsségi média fellletek (Twitter, Facebook, Instagram, Youtube) kialakitasa és
Uzemeltetése, tartalmi gondozasa.

o Nemzetk6zi média és PR koltségek

e Hazai média és PR koltségek

o Budapest palyazati branding koltségek

¢ Olimpiai (NOB) média fellleteken folyamatos kapcsolattartas és célzott kampanyok

e Tarsadalmi Parbeszéd az olimpiaért kampany, melynek 2016-os varhatdé koltségét

kézbeszerzési eljarasban lebonyolitott beszerzés alapjan tervezte a Tarsasag.

Film, video- és digitalis tartalom

o Film és video gyartasi koltségek (palyazati anyagok)
o CAD és CGl koltségek (helyszinrajzok, latvanytervek, prezentaciok)

o Prezentaciok/ workshopok digitalis/technikai kéltségei

A film és digitalis tartalmak szerepe az elmult évtizedben jelentésen megndvekedett, egy
nemzetkdzileg is professzionalis mindéségl olimpiai kampanyfilm-sorozat elkészitésének koltsége

(beleértve a kapcsolédd PR verzidkat is) benchmark adatok alapjan akar tébb szaz millié forint is lehet.
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Versenytarselemzés és marketingtevékenység

¢ Folyamatos versenytarselemzés, reakciotervek készitése

o Ezekre alapuld marketingtervek kialakitasa

6.1.3.4 Egyéb szolgaltatasok kozott - NOB palyazati dijak

o Minddsszesen 250,000 USD (mintegy 72 millié Ft) a jelenlegi palyazati rendszerben

6.1.3.5 Egyéb raforditasok - koltségvetési tartalék (elére nem latott koltségek és biztonsagi
tartalék)

Benchmark tapasztalatok alapjan a palyazati koltségvetésbe 5-10% kozotti tartalékot is

beépitenek a palyazé varosok, olyan elére nem tervezhet6 koltségekre, amelyeket jellemzéen

az el6re nem lathatd eseményekkel kapcsolatos kommunikaciés és PR feladatok jelentenek

(példaul migraciés valsaghoz hasonld szituacidora adandoé valasz, vagy a versenytarsak altal

kovetett stratégiaban bealld valtozasok lekdvetése, illetve annak megfelel§ valaszkampanyok

lebonyolitasa).
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7 MERLEG
P P
adatok | eFT-ban) Elotarsasag 2016 12 31
Befektetett eszkdzok 46 749
I. IMMATERIALIS JAVAK
Il. TARGYI ESZKOZOK 46 749
Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
B. Forgdeszkdzok 250 000 285 214
. KESZLETEK
Il. KOVETELESEK 1245
lll. ERTEKPAPIROK
IV. PENZESZKOZOK 250 000 283 969
C. C. Aktiv id6beli elhatarolasok
ESZKOZOK
(AKTIVAK)
OSSZESEN 250 000 331963
P P
FORRASOK [adatok |eFT-ban) Elotarsasag 2016 12 31
Sajat téke 250 000 250 000
I. JEGYZETT TOKE 250 000 250 000
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
ll. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. Ertékelési tartalék
VIl. Addzott eredmény - -
E. Céltartalékok - -
F. Kotelezettségek - 35214
I. Hatrasorolt kotelezettségek - -
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek
lIl. 1I. Rovid lejaratu kotelezettségek - 35214
G. Passziv id6beli elhataroldsok - 46 749
FORRASOK
(PASSZIVAK)
OSSZESEN 250 000 331963
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8 EREDMENYKIMUTATAS

Adatok eFt-ban

El6tarsasag (2015.12.23-

2016.01.26-2016.12.31.

2016.01.25.)
tény terv

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
. Ertékesités nettd arbevétele 0 0
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elballitasu eszkdzdk aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. Egyéb bevételek 10 510 425
05. Anyagkoéltség 5821
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9 533 239
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 113 968
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijellegi raforditasok 0 9 653 028
10. Bérkoltség 527 181
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 15 688
12. Bérjarulékok 163 156
V. Személyi jellegli raforditasok 0 706 025
VI. Ertékcsdkkenési leiras 14 548
VII.LEgyéb raforditasok 136 824
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 0 0
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek
17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kulonbozet
VIIl.Pénzigyi mlveletek bevételei 0 0
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kuldnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 0 0
X. Rendkivuli bevételek
XI. Rendkivili raforditasok
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 0 0
XIl. Adofizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 0 0
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 0 0
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Az eredménykimutatds egyes sorainak bemutatasa

2016. évi Terv adatok
(ezer Ft-ban)

Egyéb bevételek 10510 425
Szponzor bevételek 1007 174
Tamogatas 9503251

I. | Anyag jellegii raforditasok (1/1+1/2+1/3) 9 653 028

I/1 | Anyagkoltség 5821
Nyomtatvanyok, irodaszerek 4 657
Uzemanyag 1164

I/2 | Igénybe vett szolgaltatasok 9533 239
Irodabérlés 95 802
Utazasi koltségek 262 720
Uzemeltetési, takaritasi szolgaltatas 7 620
Informatikai eszk6zok- és szerverszolgaltatas 13571
Irodatechnikai eszk6zok lizemeltetési szolgdltatas 4 540
Mobiltelefon szolgaltatas 18 161
Szamviteli-, pénzigyi szolgdltatasok, konyvvizsgalat 8 149
Forditasi munkat, fényképek, nyomdai koltségek 235 656
Nemzetko6zi tanacsadoi koltségek (tender szerint) 3761067
Tdarsadalmi Parbeszéd az olimpidért kampany 791 818
Marketing, PR és kommunikaciés események,film, video- és digitalis tartalom 4237 135
Jogi tandcsaddi munkak, cégképviseleti és egyéb lgyvédi szolgaltatds 97 000

I/3 | Egyéb szolgaltatasok 113 968
10C dij 49 801
Hatdsagi, szolgaltatasi dijak, illetékek, biztositas 64 167

Il. | Személyi jelleg(i raforditasok (11/1+11/2+11/3) 706 025

1I/1 | Bérkoltség 527 181
Munkavallalék bére, megbizasi dijak, tiszteletdijak 527 181

11/2 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 688
Munkavallalék koltségtéritése és cafetéria 7783
Reprezentdcids koltségek 2 606
Munkaltatéi SZJA 5299

li/3 | Bérjarulékok 163 156
Jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add 163 156

1I. | Ertékcsokkenési leirds 14 548
IV: | Egyéb raforditasok 136 824
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Kelt: Budapest, 2016.03.18.
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