
Budape$ti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. 
2015. évi beszámolójának kontrolling szempontú elemzése 

ABudapesti önkormányzati Követeléskezelő Kft. tulajdonosai: 

Tulajdonos neve 

Budanest Fövátos UOkO!TlltlnV7"1a 
1052 .Buda,,..st. Városház u, 9.11. 

Bud,,,_,t Főváros IX. ker .. Ferencváros Onkormánvzata 
10928 Bllktlts tér 14. 

Budaoest FöVáros XIII .. ker. Onkormtlnvzaía 
1139 su.-.....t, Béke tér 1. 

ATársaságjegyzett tökéje összesen 3 OOO e Fl 

A Társaság fő tevékenysége 

üzletrész Tulajdonosi 
névértéke részaránv 

1000eFt 1/3 

1 OOO e Ft 1/3 

1 OOO e Ft 1/3 

A Társaság 2011 jllnrusától kezdödöén gyákortatilag követeléskezelő cégként mOködik. 
Müködése során elsősorban a saját, parkolási p6tdfj kÖVetelései kezelését végzi. 

201&-ben a Társaság számára folyamatos, napi feladatot jelentett a még folyamatban lév6, 
szinte teljes egészében már végrehajtási szakaszban lévő kÖV&telések · kezelésével 
kapcsolatban felmerülő adminisztrációs teendők ellátása: 

• a befizetések rögzftése 
• az utalások a végrehajtók részére 
• a befizetések és utalások összevezetése 
• a befizetett és megtérOlt VH költségelőlegekanalitikus nyilvántartása, él$szevezetése. 
• kapcsolattartás a végrehajtókkal 
• utólagos elszámolások a végrehajtókkal 
• egyezségek, megállapodások megkötése (a pótdijazottákkal) 

A Tii~ fő célkitlíiései 
MiVel a BÖK Kft. követeléskezelő társaságként. működik, ·így a Jegföbb céUuk a követe!é!leik 
leghatél<l:!nyabb kezelése és a Társaság eredményes mOkOCltetése. 
lgy különösen: 

• a behajtásból származó bevételek növelése 
• a végrehajtási eljárások során hatékony együttmOködés a végrehajtókkal 
• a behajtáSi tevékenység kiszélesítése, llj ügyfelek szerzése 
• a megbízásokból származó bevételek növelése. 

BÖK Kit 
2014.12.31 2015.12.31 

változás 
tény ténv 

ldemelt mérlegadatok 
[eft] féftl [eft) 1%1 

M~RLEGfŐÖSSZEG 156240 99653 ·56587 ·36,2% 
sAJÁTTŐKE 84313 34060 .50253 .§9,6% 

l"'""ett t6ke 3000 3000 0 0,0% 
Tőketartalék 0 0 0 0,()% 
Eredrnén„artalék 82502 25522 ·56980 -69.1% 
Mér"'· szerinti eredménv 471 0 -471 -100,()% 

E--Ah rOVld leláratú kötelezettséoek 62640 64419 1779 2,8% 
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A beszámoló gazdasági adatainak jellemzöl 

A· követelésállomány alakulása 
Az. .élö" követelésállomány értékének meghatározása érdekében 4 olyan ügycsoportok 
átvizsgálására került sor, ahol még megtérülés várható. 

~száma 1 Zárt 1 Nvltott ·rték &szesen 1 Átlaaos (lgytrték 
Bevizsgált csoPOrtok összesen 1 26.Sn 1 6.404 1 20.173 1 552 034 S18 Ftl 58 397.66 Ft 

A kapott adatok alapján a 2015-ös induló követelésállomány 20 173 db követelés volt. Az. 
egy ügyre esö átlagos ügyérték 58 397 Ft. 2015-ben 1 928 db követelést zártak le, 
A becsült névleges vagyonérték a 18 245 db nyitott ügyre vonatkozóan 1 065 453 265 Ft. 

A követelésállomány valós értékének bemutatása 

A BOK Kft követelésállományának valós érték. meghatározása során az alábbiakat kell 
ftgyelel'llbe venni: 

• A társaság vagyonát képező összes követelés már eljutott a legvégső szakaszba a 
végrehajtási eljárás szakaszába. 

• A vagyon értékelése során figyelembe kell venniük a végrehajtás! eljárások során 
e[őfórduló sajátosságokat. 

Számos esetben .passzív" eljár.\sokról, passzívvagyonról beszélünk, azalábbiakszerint: 
• Szünetelő eljárils {legfőbb ok: a köVetelés béhajthalatlan) 
• Letiltás van folyamatban (ha az adósOak több tartozása is van, akkor az egyes 

követeléseket .előjegyzi!<" a végrehajtók) 
• Ingatlanra történt meg • VH jog bejegyzése (az atdósnak nincs más egyéb 

vagyona, mint egy ingatlanja, vagy egy ingatlan tulajdonrésZEJ) 
• Ingóságok kerlÍltek lefoglalásra (az adósnak nincs más egyéb vagyona, mint 

ingóságai, !gy a teljes vatgy részleges megtérülés ideje előre nem látható, illetve 
bizonytalan). 

A pókjljállomány valós értékének meghatározása és a várható megtérülések alapján kapott 
együttható 12%. Ezek szerint a pótdij .állomány (2015.évi záró) valós értéke 127 .854.392Ft. 

Eredménykimutatás 

BÖKKft 
2014.1231 2015.12.31 

változás 
ténv ténv 

eredménylevezetés 
!•Ft) l•ftÍ [éFtl [%1 

1. Értékesltés nettó árbevétele 84123 50195 .33:928 -A0,3% 
II. Aktivált saJát te8esltménvek értéke 0 1) 0 0,0% 
Ill. "'"""b bevételek 107044 57'305 -49739 -46;5% 
Ozeml lllzletl) tev. hozamai OSSZE.SEN 1!>1167 107500 -83667 -43.8% 
IV. Amn>•lelle"" ráfordítások 50026 31432 ·18594 -3?.2% 
V. Szemólvl ie•-•0 ráfordftások 57492 30063. ·27 429 -47,7% 
VI. Ertél<csöklcenést lelrás 1n2 1628 -!44 8.1% 
VII. El!Véb rafordltások 19362 34961 15599 '80,6% 
üzemi lüzletn tev. ráfonlltásai. Ö$$ZESEN 128652 98084 '30568 ·23,8% 
fi,. ÜZEMI (Ozlml TEV. EREDM~ 62515 9416 .53099 -84,9% 
VllL Pén•O""' ma veletek bevétetel 3734 1661 ·2 073 ·55,5% 
1x. Pénzoav1mavetetekrafordltüa1 0 1 1 0,0% 
IJ. l'Él\ltÍiGYI MOVELETEK'EREDMÉNYE IVllHX) 3734 1.660. ·2074 -55.5% 
C. SZOkÁSOS VÁLI.ALKÓZÁSI EREDMÉNY (A+BI 66249 11076 .ss.173 -83,3% 
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BÖK Kft 
2014.12;31 2015.12.31 

váltózás lé- ....... 
eredménylevezetés 

leFtl (eft] (eft] !%] 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY lí<-XI) 0 0 0 (};()% 

-->Hozamok ÖSSZESEN 194901 109161 -85740 -44,(1% 
--> Rafordltások ÖSSZESEN 128652 98085 -30567 •23i8% 

E. ELl!m EREDM'N\' IC+l>I 66249 U076 ·55173 -83.3% 
F. ADÓZOTT EREDM~NY (E-Xlll 60471 8087 ·52384 :á6J5% 

Eredménytartalék i•énybevétele osztalékra () 51913 51913 
Jóv,hal!llOtt ositalék, részesedés. 60000 60000 0 0,()% 

G. MtRLEG SZERINTI EREDM(NY IF+Z2·23l 471 0 ,471 •10().(1% 

A Társaság a 2014. évi 62,5 M Ft iiZemi eredményével szemben 2015-ben 9,4 M Ft üZeíni 
eredményt ért el. 

A pénzügyi műveletek eredménye 1,66 M Ft-tal javítja az ozemi tevékenység eredméflYét, 
így az adózott eredménye 8,09 M Ft lett, ami a 2014. évi eredmény 13,4%-a. 
Atulajdonosok számára fizetendő .osztalék, az előző évek alapján 60 M Ft, amihez 51,9 MFt 
eredménytartalékot is igénybe keU a Társaságnak vennie. A mérleg szerinti eredménye igy 0 
szaldós lesz a bázis évihez hasonlóan. 

HC>Zainok 

BÖ.K Kit • érték~ftés .nettó árb~vétele 2013 2014 2IJ15 Változás változás 
a fóbb teVékenv<>l•ek;szerint leFtl (eFt) feRJ (eft (%) 

Belföldi >zl)foaltatás átbévéte1e lbena,..sbóll 166 607 717.19 34291 ·371128 -542% 
f:~b (m~ízási dllak: sikerdij, felszólltó levelek készlté~} . .. () 12298 15904 3606 29,3% 

Kllzvetltettszolgáltatások 22 106 0. -106 •100,-0% 
Belföldi értékesltés nettó árbeWtele össtésen: 166629 84123 50195 -33928 ,40,3% 

A nettó árbevétel 2014. évhez viszonyítottan 40,3%-kal csökkent 2015. évben. 

Az. értékes'ltés nettó árbevételének összetétele 

BÖKKft 2014 2015 Vfüozás Változás 
a nettó árbeVétel összetétele {eFt) (eFtl CeFt (%) 

Parkolási dlí ltarifal 1413 815 -598 -42,3% 
O~•édi munkaciii 12966 5668 -7 298 -56,3% 
Adatlekérdezés! dij 1 ()94 510 ·584 ·53,4% 
fMH eFárásl díl 10004 5236 -4768 -47,7% 
Peres illeték 1895 592 '1303 -68,8% 
Ű"""iteli díl IBÖP által beéoltettl 7911 3676 -4235 -53.5% 
Földhivatalt Illeték 3925 1621 ·2304 '58,7% 
2012.elött kifizetett VH kötts•·e16'- me-érlilés 2907 2328 ,579 -19,9% 
Vé•reha1tási költsé• IBÖP áfull beénftett) 14724 7057 -7667 -52-1% 
y.<;;rehaltásf eflárási díl IVH !Uetékl 12736 6008 -6728 -52,8% 
CéOlnformáclós dli 68 21 -47 -69,1% 
Ü-"'dl munkadíl 2056 784 -1272 '61,9% 
Beazonosíthata~an dílak 20 -25 -45 -225,0% 
Behiltással ka~ ~latos árbevételek összesen 71719 34291 -37428 -52.2% 
Köivetrtett szol• Itatás 106 0 -106 -100.0% 
KÖM!lített szol összesen: 106 0 ·106 -100,0% 
Felszólító levelek készítése 12069 15416 3347 27,7% 
Sikerdfo 229 488 259 113,1% 
M-bízásl dilak összesen 12298 15904 3606 29~% 

Belfi!klf értékeslt'- ·árbevétele 6s$zesen: 84123 50195 -33928 -40,3% 
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A Társaság nettó árbevétele csak 59,7%-aabázisévinek! 
A Társaság nettó árbevétele érvt'öl évre csökkenlí tendenciát mutat, azonban az 2015.-re 
Vonatkozó árbevétel arányos eredmény mutatója (mérleg szerinti eredmény f é~sftett 
nettó árbevétel) is jelentös mértékben visszaesett a korábbi évekhez képesti Ennek egyik fö 
Ok<t, hogy 2015. évben a végrehajtási költségelölegre elszámolt értékvesztés IE!irását 60%­
ról 80%-ra emelték. 

A Társ<1&ág a 2014. évhe:z hasonlóan 2015-ben is részt vett a. BKv Zrt. pótdijkezelési 
feladatainak elvégzésében. 
2015-ben mindösszesen 131 092 db fizetési felszólitás elkészítésére, iHetve azok 
postázásával kapcsolatos feladatok ellátására került sor. 
A fentiekben részletezett feladatok elvégzése alapján a megbízási díjakból elért bevétel; 
15,9 M Ft volt. 

Egyéb bevételek 

BÖK Kft 2013 2014 2015 Változás Változás 
e~éb.bevételek leFtl leftl (eftl left 1%1 

KOVetelések visszaírt ~rtékvesrtése t86ti 24'105 9504 •14601 .,00.6% 
"~"""ak 133218 75.169 43106 '32063 -42:7% 
llehajtá.Sál ka-•. késedelmi kamat 1442 916 1295 379 41.4% 
KOIOnfi!le e"""b bevételek 958J 054 3400 -3454 -so-
összesen ](;2 866 1076'4 57:1115 -49739 -46,5% 

Az Egyéb bevétel 75,2 %-ban a behajtással kapcsolatos pótdijakattartalmazza 2015. évben, 
2014'-ben ez az arány 70,2.% volt. 

PénzQgyl miiveletek bevételei 
A Társaság a pén:zügyí műveletek köZött tartja nyjlván - a kamatbevételeken túl - a S.ima út 
Kftctö1 vásárolt követelések vételár feletti megtérülését. 2015. évben ilyen címen 1 287 ,4eFt­
ot számoltak el bevételként. (2014. évben a megtérülés összege 2.906,4 ef't volt.) 

A Rendkivüli bevétele a Társaságnak továbbra sem volt. 

üzemi (üzleti) ráfordftások, ilzeml (üzleti) eredmény 
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Az. Üzemi/üzleti hozam a bázisévhez képest jelentős mértékben csökkent annak 56,2o/o-a. 
A csökkenés okozója 

• 40,5%-.ban az értékesltés nettó árbevételének csökkenése mivel a Behajtással 
kapcsolatos árbevételek közel megfelezödtek, illetve 

• 59,5%-ban az egyéb bevételek csökkenése mivel a Pótdíjak 42,7%-kal csökkentek. 

Az anyagjellegíi ráforditások megoszlása 

1.... --- -............. ._„ -.... 1 ............ g....,.,.;· , ..... _.....,..._...........,. 
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-"' Pl:llt 
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. ... ki'! 

2014.12.31 2015.12.31 
eltérés 

-~s.lás 

BÖK Kft. ténv té~· 2()).5.12;31 2016.12.31 
feftl [e"'' [eFtl 1%J [%] [%] 

-··-·a-1~.=.1ts.1.- 3212 25a :599 •21.8" 2.S" 26% 
1-"nvbeYettszoFltatások értéke 42187 26917 .15270 ·36;2% 32.8% 27,4% 
c-·éb „~'-'ltatások értéke 452Í - 2002 ·2519 -55.7% 3,5% 2»% 
Elildott áruk beszerzéSlértéke 0 0 0 0,0% 0"" Q,o% 
Eladott lközvetftettlsz-1-<ltatások értéke 106 0 ·106 '1001>% 0,1% 00% -. 

lle"" nlfordltáSok ·18594 ·37,2% 38,9% 32,11% 5002& 31432 

Az Anyagjellegű ráfordítások 31,4 M Ft összege 18,6 M Ft-tal alacsonyabb a bázis évinél. A 
csökkenést föként az Igénybe vett szolgáltatások értékének 36,2%-os csökkenése okozta. 

BÖKKft. 2014 2015 
index 

l.Mnvbe vett ""'""~tások értéke leFtl leFtl 
Megbízási dij."!fatszo!gáltatásra 
lköveteléS min6sftés,. ő""-"l\li•<oáfatl 14939 0 0,0% 

Bérletl"'"•k 5 .. 155 5500 106,7% 
K"-··et6l, ko~~1z•'"'tatl"" 4612 4662 101,1% 
O~·"'di clAák 3045 2077 68,2% 
KllZllzemi dAak 2058 2059 100,0% 
Szakv<!lémény, tanácsadás 1965 1022 52,0% 
Postakllttsé• 1331 996 74,8% 
Telefon, Internet 1084 983 90.7% 
Takarltls 556 540 97.1% 
Száltftás rakodás köits.<.e 6 60 1000,0% 
Karbantartás 3358 33 1,0% 
Sl~dn 991 0 0,0% 
Szakkönyvek 195 88 45,1% 
~b nem anval!leffe•a kllltsé•ek 2892 8897 307,6% 
összesen 42187 2&917 63,8" 

s 



A társaság több soron jelentős költségcsökkentést, megtakarítást ért el. 

Megbízási dlj adatszolgáltatásra (kÖ\/etelés minlí$ités, ügyfélvizsgálat): A Németh ügyvédí 
irodától visszaadásra került akták aktaellenörzése rniatt 2015. évben nem merült fel költség. 
Az ilyen jogcímen kifizetett kiadás 14 939 eFt-ot tett ki 2014-ben. 

A bérleti díjak a 2014. évhez képest minimálisan emelkedtek. A bérleti díj elmén került 
kifizetésre az iroda és a megbízási szerzödések teljesltéséhez igénybevett nyomtató (llja. 

A szakvélemény, tanácsadás 48%-kal csökkent, melynek legfőbb oka a Németh ügyvédi 
iroda tevékenységével összefüggő, a feltárt hiányosságok miatt megindított polgári pere& 
eljárásokkal kapcsolatos jogi tevékenység, illetve az Clgyvédi .karnatáhOz beterjesztett 
vizsgálati kérelem előkészítésével kapcsolatos tevékenységek, szolgáltatások költségeinek 
esökkenése. 

Az 119yéb nem anyagjeHegü költségek 
A könyvelői, könyvvizsgálati dlj etnelkedéSe változatlan. 
Az egyéb nem anyagjellegü költségek emelkedése az informatika kiszervezéséböl adódott, 
ennek hatásaként a bérköltségek csökkentek. 

Humánpolitikai teljesltések 
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2014.12.31 

... „ 
J'M:lltl „ .... 

2015.12.31 

.... 
JDtSlt$1 „ 

k>I 

megoszlás 
BÖKKft. tény ténv 

eltérés 
2015.12.31 2016.12.31 

[eft7 [eFt] [eFt) IOl.1 [%] (%1 

Bérköltsé• 41.ó63 22086 -19 577 -470% 32,4% 22,5% 
Személvi leli""" e"""b kifizetései< 37.30 1902 -1828 -49""" 2.9%' 19% 
BérláruléJ<ok 12099 6-075 -6024 -49 ..... 9.4% 6,2% 

Személy! lel-.i rMordlúsok 57492 30063 ·'D 429 -47,7% 44,7% ·30,7% 

Bérköltség Átlagos statisztikai Bérköltség {eft] 
ÖsSzesen leFtl 

BÖK Kft. JétSzám {fll) 
g·ais 

22086 
4 Szellemi 

ln11 
2015 

Allomán""n klvüli 
6 27503 

41663 
Szellemi 

14160 
2014 Állom a kívüli 

11 33904 
46044 

Szellellll 
12140 

2013 
Állorná-·on kívül! 
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A Társaságnál 2014-ban 6 fő főállású alkalmazott volt, 2015-ben már csak 4 (-33%). Az 
alkalmazottak bérköltsége ehhez képest 64,3 %·os csökkenést mutat. 

Egyéb ráforditások: 

BÖKKft 
2014 2015 Változás 
leFtl {eFt] 1%1 

HeM adó~ lnnovátlOs i;kulék 1859 1107 -40,39 

""""b rálordítá$0)< 17503 33854 93,41 
összesen 19 362 ~961 80,57 

A 2015. évi helyi iparűzési a,dó. összege: 954 eF\, az lr111ovációs jirulék összege: 143 eFt. 

Az egyéb ráforditások összegének jelentös növekedését az adott időszakban meg nem 
térült végrehajtási költségelÖlegek alapján képzett értékvesztés okozta, amelynek összege 
33 850eFt. 

Mérleg 

2'0:1.4. 2015. 
megoszlás 

12.31 12.31 
BÖK Kft. 

eltérés 
2015. 2016. 

tény tény 12;31 12.31 
feFt] feFtl [eFtl 1%1 [%] ,„, 

ESZKÖ2ÖK 
A. l!EFEKTETETT •szliazÖK 26n 1141 ·1531 ·573% 1,7% 1,1% 

1. ""MATEJUÁUS JAVAK 459 U2 .327 -71,2% 0,3% 0,1% 
3.Va11VOnlértékűiDllf>k 459 132 -327 ~71.í% 0,3% 0;1% 

H. TÁRGYI ESZKÖZÖK 2213 1009 -1204 -54,4% 14"' 1,0% 
1. ln•atlanok én ka értélil! lo•ok 103 97 -6 '5,1)% 0,1% 0.1% 

. 3. •ovéb berei\d:, fel~ek, Jármdvek 2UO 912 -1198 -56;1)% 1,4% 0.9% 
Ili. BEFEKTETETT P~"'2ÜGYl.ES;!KÖ2ÖK 0 0 0 00% 0.0% 0,0% 

B..FOllGÓESZKÖZÖK 141315 93771 -111544 •33,6% 90,4% 94,1% 
1. K~SZLETEK 0 0 0 0.0% 0,0% 0,0% 
11.K K 77225 47is<I ·29961 '18,8% 49,4% 47,4% 

1. Követelések liruszáll-ból és szoJg-ból (vev<lkl 1533 2127 594 38,7% 1,0% 2,1% 
5. El!Véb követelések 75692 45137 -30555 -40:4% 48,4% 45,3% 

111. tRTtKPAPIROK 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
IV. POOESZK02ÖIC 64090 46507 ·17'583 •27,4% 41,0% 46,7% 

.1. Pénztár csekkek t33. 211 78. 58,6% 0,1% 0;2% 
2. Bankbetétek 63957 46296 -17661 -27,6% 40,9% 46,5% 

e. Aktlv idfíbell elhatárol;lsok U253 4741 -7512 '61,3% 7,8% 4,8% 
1. BeVételek aktív ld6beii elhatárolása 12182 4696 -7486 '61,5% 7,8% 4,7% 
2. Költsé ... k, !lfordftásoltiíktfv id6b. elhat. 71 45 -26 -36,6% 0.0% 0~0% 
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 0,0% 0,()% 0,0% 

E5ZKÖ2ÖK (AKTIVÁK} Ö552ESEN 156240 99653 -56587 ·36,2% 100,0% 100,1)% 

FÓRRÁSOK 
D. SAJÁT TÖKE 14,313 34060 ·50253 -59,6% 54,0% ~,2% 

1. Je~zett t6ke 3000 3000 0 0,0% 1,9% 3,0% 
II. Jeovzett de m"" be nem fizetett t<lke H ·1660 0 1660 -100,0% ·1,1% 0,0% 
IV. Eredménvtortalék 82 502 25522 -56980 '69,1% 52,8% 25,6% 
v. Lekötötttartalék 0 5538 5538 0,0% 0,0% 5.6% 
lin. Mérle2 szerinti eredménv 471 () -471 ·100,0% 0,3% 0.0% 

E. CELTARTALÉKOK 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
F.kOTEtEZETTStGEK 63470 65570 2100 3,3% 40,6% 65,8% 

1. HÁTRASOROLT KOTELEZETTSÉGEK 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
U. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELE2E1TSWEK 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
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2014. 2015. meg<>szlás 
12.31 12;31 

llOKK!t. 
eltérés 

2015. 2016. 
tény tény 

12.31 1231 
leFt) reFtl feft) 1%1 (%1 ""' 

Ill. RÖVID LEJÁRATÚ KÖ1El.EiE1TStGD: 63470 65570 2100 3,3% 40= 65,8% 
4. Kötelezettsé•ek árusz.-ból éSszol•;-ból lszállftókl 830 1151 321 387% 0..5% 1,2% 
8. •-•éb rövid lejárató klltelezettsé'•ek 62640 64.419 1779 28% 40,1% 64,(;% 

G. Passzlv ldAélielhadl'Oldsok 8457 23 -&434 -99;7" 5,4% 00% 
2; Költsé•"" ráfordltások oasszfv ldllb. elhat. 8457 23 '84:14 -997% 5,4% 0,0% 

FORRÁSOK (PASsziVA"' .ÖSSZESEN 1511240 99653 ·56587 •36,2% 10G.0% 100,0% 

A mérleg főösszege 2015-ben tovább csökkent, azaz 36,2. %-k:al csökkent a bézisévihez 
képest 

Mérleg: Az eszközök összetétele 

i:····-. _ .... ~... ,,_ ·- ·- 1 r - ______ _.._...._. __ _ 

„ ... 
MtOICt~<,- - .___.""" -~„-- „„ - ~·~- ., ... , - .. „„ ·­--
·-~-.„ .... 
.... ~-~-~""'"""' ·'· r• ·,---„ •<'•-

.-.01- ,„. '»"• „,,,„ q„„_ • 

..., •..•. ._ ..• _.,„. 

eritq. 
JDl4t1t1 ... 
-R 

A Befektetett eszközök értéke nem jelentős. 

..... 
aGll:Wl ... -· "'"" 2'\!S.:1111 ... ..... 

Az öllszes eszköz 94, 1 %~a . Forgóeszközöl<, amelynek a legjelentősebb része a 
KöV:etelések 47,3 M Ft (amelyből 31,45 M Ft a Végrehajtásra adott elölegel< állománya) és a 
Pénzészk:özOk 46,5 M Ft•os év végi állománya A bázisévhez .képest a forgóeszközök értéke 
33,6 %-ot csökkent. 
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Mérleg: A források összetétele 

... „ 
2'tU2'1 ... ..... 

l 

OOll• ..... „ ... 
-R 

""'"' 20li.tt~ ... 
b(ol 

A források legnagyobb tétéle a rövid lejáratú kötelezettségek 65,6 M Ft-os értéke, 
amelyből 60 M Ft az elC>lrányzott 2015 .. évi osztalék összege. A tó\iid lejáratú kötelezettségek 
a források 65,8 %-át alkotják. 

11... -_J[~ ·~-- •~•d!.• 1 Ifi ............. ' 

„„1. - \-···-·- ... ,. l .... 
1"00•···-· .... --le••--
a.• .... 

·1·0-..""-„ ... „ ... -... --·· - ... „ 
J!JMJUI ... 
-R 

:·--·· -„„ ... „ .. ~··ii„ 
·=::_·= :· . ' •. 

2014.U.31 

'°"" H11.it ... -
2015.12.31 

--~ 

i 

~1····~~rf::~ ., -.:~r .,.„.„„ 
" - 1 "''''"" '"''•" 

„-.·-_ ': :_::"-~: - ··:: -"•• 

.:::: - - ·1-- ~-. -~--· 
.... „ ..,.„„ ... 
b(ol 

""'°"SZ lás 
BÖKKft. """' ténv 

eltérás 
2015.12.31 2016.12.31 

leFt] leFtl left] l"l !%1 [%[ 
D. SAJAT TÖkt 84313 34060 '50253 ·St,6% $4,0% 34,2% 

1. J•-ett t6ke 3000 3000 0 0,0% i,m 3,o% 
II. JeoV7étt d!! m•• be nem fizetett t6ke í-l -1660 0 1660 'l,1% 0,0% 
IV. Eredménytartalék 82502 25522 -56 980 -69,1% 52,8% 25,6" 
V, Lek6t6tt tartalék 0 5538 5 538 0,0% 5 6" 
Vll• Méttea szerinti ered,-nénv 471 0 -471 -100,0% 0,3% 0.0% 

A Sajátt6ke 59,6%-ot csökkent, a források 34,2 %-át alkotja. 
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A Társaság jegyzett tőkéjét a Tulajdonosok 2014. július 22-én megemelték 510 eFt"ról 
3 M Ft-ra úgy, hogy a tulajdonosi szerkezet változatlan maradt. 
A 2,49 M Ft-os töke.emeléSből a Fővárosi önkormányzat 2014. évben teijesítette a rá jutó 
830 eFt-os befizetést, mig a XIII. Kerületi Onkormányzat és a Ferencvárosi Önkormányzat 
2015. év folyamán teljesítette a tőkeemelés rájuk jutó részét így a jegyzett, de be nem 
fizetett töke összege megszűnt. 

2015. december 31-én ügyvezető döntés született, hogy az eredménytartalékból 5.538eFt 
fejlesztési tartalék kerüljön lekötésre a 2016. évi beruházások összegére. 

Likviditás 

,:):<;:;~ 

" liöito.an11;1U'I; lii!J·~ Ana\1mualol"'6det ... ·.· .. . . j.orF!J 
. . 

~~·-~~~·-· 

-~-.. 
r""''"'-"" -"-·-,M 

)l 3t<t --'-!'.L ~_:-:: 0? 
1 ? 1 llfrDlfJe 

~~~'i,1("'.-/J.1-• 

:."-:~1~.,..~ 
-s--i,a,,,,_-_~-. 

---~~.a 

Az 6bra ad@tainak lrfelOl!!ZtH· 
A ~ t6ke tartalma: Saját t6ke + hálrasorolt.koteleze!tségek + halasztott bevételek (Passzlv idöbeli elhatárolásbót) 
Folyó fól'r69ok tartalma: RÖVid lejérafll koteleZellségek + c.éllartalékok + bevételek pássZlv időben elhatátolésa + kOllségek 
""6Zlv idöbeli elhatárolésa 
ta!l(JS loírlsok CaJ:la1ma:.Fe<!ezell t<ike + hQSSZú lejárat~ kotelezellségek 
Forgóes-k tartatma:_f019ei.szkOzOk + aktill JQ6beli elhatárol~sok 
Ukvlditásl mutató: Forgóeszl<OZOk I Fotyó fomlsok 

Amig a 2014. év végi állapotot tükröző. fedezeti töke - melyet a saját töke alkot-, az összes 
forrás 54%-át tette ki, addig 2015. évben fedezeti töke lecsökkent 34%-ra. 
A fedezeti töke 1 %-a a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 33 % 
pedig a forgóeszközök finanszffozását szolgálja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 
A fedezeti töke teijes mértékben képes finanszlrozni a befektetett eszkpzöket. 
Keresztbefinanszirozás (forgóeszközök fillanszirozási többlete) nincs a Társaságnál. 
A teljes.likVídítási mutató értéke 1,5-re cs9kkent a 2014. évi 2, 14-es értékhez képest, de még 
elfogadható szinta. 
Hosszú lejáratú hitele nincs a Társaságnak. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősités 

BÖK.a. 21111&.12.ll.liny---.. 

r---.--1 ~ -~~---~-·-·--1 

1 llíi!JI 11#1 1 

1 " 

1 
1 1 

i • . . ~ 
1 „. .... j. 
~---··-·--··.,..,,·~---~--a_::•·,_,:; 

„ ..... ,.„i' )i_t})'7.ó 

-CJ ...,._. 

-:··z·-~r.~ 
··•-"·~ .... , 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A vlzszintes1í!nJ!élY a jllvedelmez6ség szertnti besoroláSI jelenltl meg egy 1oo-a. skálán, a ftlggllleges tengely pedig a 
bizto0$ágot, \/agy;. kóckéZatviselö képességet 

Az ábra taá81ma afapíán alkotott vélemény: 
AZ ábra szerint a Társaság 2015. évi múköcléséoek jövedelmezősége továbbra is magas, és 
a Társaság stabiJ biztOl'lsági szinttel rendelkezik. 

A BÖK Kft. 2015. évi f6bb terv és tény adatainak összevetése 

BÖKKft. 
2015.12.31 2015.12.31 eltérés 

·1erv ~· F6bb Mérlegadatai 
léftl lel'tl feFtJ (%1 

A •. BEFEIITTTtrr ESZKÖZÖK 2413 1141 -1272 -5'2,7% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 125093 93711 -31322 -25,0% 
C. Aktfv id6be6 eltiatárolások 17134 4741 -12393 "72.3% 
ESZKÖZÖK(AKTfvÁK) ÖSSUSl:N 144640 99653 -44987 -st,1% 
o, SNi.T TŐKE 73825 34060 -39765 -53;9% 
E. <;tLJARTA~KOK 0 0 0 0,0% 
F. KÖTEli:ZETTSÉGEK 68359 65570 -2789 -4,1% 
G. Passzlv ld6beli eltiatárolások 2456 23 -2433 -99;1% 
FORRÁSOK (PASSZIVÁJ<I (ISSUSEN 144640 99653 -44987 '31fl% 

BÖK Kft. 
2015.12.31 2015.12.31 

terv tény eltérés teljesülés 
Eredménylevezetése 

[eft] [eFtl (eftl (%] 

1. tr\ékesltés nettó árbevétele 65446 50195 -15251 76,7% 
ff, Aktlvált5áiátt""ésltmé"""k értéke 0 0 0 
Hl. E"""b be\/ételék 64554 57305 "7249 88JI% 
-'-> Oieml IOzletll tev. hozamai ÖSSZESEN 130000 107500 -22 500 82;;1" 
IV. Anva„elle"" ráfotdltások 31763 31432 '331 9!Í.0% 
V. Szemétvl teffega ráfordítások 39390 30063 -9327 76;3% 
VI. trtékcsökkenésl lelrás 1709 1623 -81 95,3% 
VII. E'""'b ráfordítások 1600 34961 33361 2185,1% 
--> Ozeml (O~I) tev. nlfordltásal ÖSSZESEN 74462 9'1084 23622 131,'1'% 
A. 0~1 (UZLETI) TEV. EREOMtNYE 55538 9416 -46122 17;o% 
VHl.Pi!nzllovi mOveletek bevétel el 0 1661 1661 
IX. Pén•"""i mOveletek ráfordltásai 0 l 1 
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BÖK Kft. 
2015.12.31 2015.12.31 

terv ténv eltérés teliesülés 
Eredménylevezetése 

leFtl (eFtJ léFtl 1%1 
B. i'tNZÜGYI MŰVELETEK EREDM~NYE (VUl-IXI 0 1660 1660 
.C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDM~NY (A+Bl 55538 11076 -'44 462 19,9% 
O, RENDKÍVÜLI EREDMtNY (X-Xil 0 . 0 0 
-->Hozamok ÖSSZESEf\I 130000 109161 -20839 84,0% 
--> Ráfordf!ások ÖSSZESEN 74462 98085 23623 131,7% 
E. ADÓzAs nom EREDMtNY "'+Dl 55538 11076 -'44462 19,9% 
F. ADÓZOTT EREDMENY {E-Xlll 49984 sós7 -41897 16,2% 
G. M~RLEG SZERINTI EREDMtNY fF+22-23) 0 0 0 

A Társaság 2015. évre 130 M Ft üzemi tlozarnot tervezett, mely végül 17,3%-kal 
alacsonyabb szinten valósult meg, köSzönhetően .az értékesltés nettó árbevétele 23,3 %-os 
alulteljesitésének. Az egyéb bevételek a tervezetthez képest 88,8·%-on teljesültek. 

Az üzemi költségek, ráforditásolt 2015, évre tervezett OSstege a hozamok csökkenésével 
szemben 131, 7%-on teljesült. Ezen belül a 3 legjelentősebb tétel 

• az egyéb ráfordllsák 21,8-szor<>sa lett a tetvnel<, 
• az anyagjellegű ráfordllásokat a terv szintjén sikerult tartani (-1%-kal lett ke\lesepba 

tervnél), 
• a személyijellegO rilfordftások -23,7 %-kal alatta maradtak a tervnek. 

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2015 évi tény értéke -46,1 M Ft-tal lett 
kedvezőtlenebb a tervértéknél, mfg az adózás el6tti eredmény -44,5 M Ft-tal. 

A mérlegfőösszeg 2015. év végére 99,7 M Ft lett a tervezett 144,6 M Ft-tal szemben 
(-31,1%). 

összességében. megállapitható; hogy a BÖK Kft. a 2015. évre tervezett eredményt 
jelentősen alulteljesítette. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT 

A Budapesti Önkormányzati Követeléskezefc5 Kft. 2015, évi éve.s beszámolója, a 
jogszabályok által előlrt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2015. évi 
teljesítményét. 
A könyvvizsgálói jelentés megállapltja, hogy az éves beszámoló valós képet mutat a 
Társaság vagy.oni és pénzOgyl helyzetéről, továbbá a Társaság Ozleti jelentése összhangban 
van az éves beszámolók adataival. Mivel az osztalék kifizetéséhez, a beszámoló 
etfogadásához a tulajdonnsok döntése szOkséges (addig nem számi! véglegesnek a 
beszámoló), a könyvvizsgáló a jelentésében erre felhlvta a frgyelmet. 

A Társaság 2015. évre összesen 1ó9,2 M Ft hozamot ért el, mely 44%-kal kevesebb a 
2014. évi tény értékhez viszonyitva. 

A költségek, ráforditások 201. 5. évi összege a bevételek csökkenését nem érte el, 23,8%­
al csOkkentek. EZen belül a 3 legjelentösebb tétel, az anyagjeHegO ráfordltások 37,3 %-kal, a 
személyi jellegO ráfordítások 47,7 %-kal csökkentek, mig az egyéb ráfordítások 80,6%-kal 
haladta meg a bázist 
A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2015. évi összege 9,4 M Ft, mely értéke 
53, 1 M Ft-tal alacsonyabb a 2014. évi tény 62,5 M Ft üzemi eredményhez képest. 
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A mérlegföösszeg 2015. év végére 36,2. %-kal csökkent a 2014. évi értékhez viszonyitva. A 
forrás oldalon a saját töke rés:zaránya lecsökkent a bázis évi 54%-ról 2015-re 34,2%-ra: 
2015. évi értéke 34,06 M Ft-ra (-50,3 M FMal) csökkent a 2014. évi 84,3 M Ft-ról. 

A 2015. évben 60 M Ft osztalék kifizetése szerepel a beszámolóban. 

A 2015. évről bemutatott kép hűen tükr6zi a Társaság helyzetét. 

A fentiek alapján a Társaság 2015. évi éves beszámolójának és Uzleti jelen!é$ének 
elfogadását javaSOlj~ 

Sudapest, 2016. ápnlis 04. 

'1J.~ 
. 0$Vald Péter 
ltoring - Controlling Referatúra 

referatúra vezető 
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