Budapestl Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kft.
2015. évi beszamoléjanak kontrolling szemponti elemzése

A Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kit. tulajdonosal:

Ozletrész | Tulajdonosi.
Tulajdonos neve névériéke | részarany
Budapest Fovaros Onkonmanyzata donne el 4
1052 Budapest, VAroshaz u. 9-11, | ' 1000eFt| 173
Budapest Fovaros IX. ker, Ferencvaros Onkormanyzata_ 1000 e Ft .
1092 Budapest, Bakats tér 14.. o > '
Budapest Févaros Xl ker. Onkormanyzata in

14130 Budapest, Bake tér1. : | 1.000:-eFt

A Tarsaség jegyzett tokéje Ssszesen 3 000 e Ft.

A Téarsasag f6 tevékenysége
A Térsasdg 2011 janiusatdl kezdddden gyakoriatilag koveteléskezeld cégkent mikadik.
Mdkbdése soran elsbsorban a sajat, parkolési pétdij kévetelései kezelését végzi.

2015-ben-a Tarsasag szamara folyamatos, napi feladatot jelentett a még folyamatban 1évé,
szinte telies egészében mar végrehajtdsi szakaszban lévé kovetelések kezelésével
kapcsolatban felmer(l& adminisziraciés teenddk ellatasa:

a befizetések régzitése

az utaldsok a végrehajtok részére

a befizetések és utalasok dsszevezetése

abefizetett és megtérilt VH koitségeldlegek analitikus nyilvantartasa, dsszevezetése.
kapcsolattartés a végrehajtokkal

utdlagos elszdmoldsok a végrehajtoikal.

egyezségek, megdllapoddsck megkétése (a pétdijazottakkal)-

& 8 8 % & & @

A Tarsasag 18 célkitiizései

Mivel a BOK Kft. koveteléskezeld tarsasagként mikddik, igy a legfébb céfjuk a koveteléseik
leghatékonyabb kezelése és a Tarsasag eredményes mikodtetése.

igy kulenssen:

a behajtasbdl szarmazo bevételek nbvelése

a vegrehajtasi eljdrasok soran hatékony egyittmikddés a végrehajtékkal

a behaijtasi tevékenység kiszélesitése, Uj Ggyfelek szerzése

a megbizasokbdl szarmazé bevételek ndvelése.

-.....‘

2014.12.31 | 2015.12.31

BOK xft ; - viltozds
_ tény tény '
| \demelt mériegadatok [eR] fer) | Tert] %]
MERLEGFOOSSZEG 156 240 996531 -56587 ~36,2%
SAJAT TOKE 84313 34060 -50.253 -59,6% |
egyzett tike 3.000 3000 ol  00%]
TSketartalsk _ o, o g 0.0%|
Eredménytartalék ' 82-502 25522 56980 69,1%]
Mérleg szerinti eredmény 471 0. 471 -100,0%
[ Eayéb révid lejaratii ktelezettségek 62 640 64 419 1779 2,8%




A beszamold gazdasagi adatainak jellemzsi

A kdvetelésaliomany alakulasa
Az 18" kivetelésaliomany értékének meghatérozdsa érdekében 4 olyan tigycsoportok

atvizsgalasara kertit sor, ahol még megtériiés varhato.

ﬁgyek-szé‘ma. Zort | Nyitott Ugyérick 8sszesen | Atlagos Ggyérték
Bevizsgalt csoportok dsszesen 26:577 6.404 '20.173 1557 034 518 Ft 58.397.66 Ft

A kapott adatok alapjan a 2015-6s induld kovetelésallomény 20 173 db kdvetelés volt. Az
égy Ugyre esb atlagos Ugyérték 58 397 Ft. 2015-ben 1928 db kdvetelést zartak le.
A becsiilt névieges vagyonérték a 18 245 db nyitoft Ogyre vonatkozéan 1 085 453 265 Ft.

A kdvetelésallomany valés értékének bemutatasa

A BOK Kit kdvetelésaliomanyanak valés érték meghatarozasa soran az alabbiakat kell
figyelermbe venni:
» A tarsasdg vagyonat képezd Osszes kbvetelés mar el;utott a legvégsd szakaszba a
végrehajtasi eljdras szakaszéba.
* A vagyon értékelése soran figyelembe kel vennilk a végrehajtast eljérésok soran
elsforduld sajatossagokat. ,

Szamos esetben ,passziv’ eljdrasokrol, passziv vagyonrdl beszéliink, az alabbiak szerint:

s ‘Sziineteld eljaras (legfobb ok: a kévetelés behaijthatatlan)

« Letiltis van folyamatban (ha az adosnak tobb tartozasa is van, akkor az egyes
kbveteléseket eldjegyzik” a végrehajtok)

o Ingatlanra tortént meg a VM jog bejegyzése (az adésnak nincs. mas egyéb
vagyona, mint egy mgatlanja vagy egy ingatlan tuia;donrésza)

+ Ingosagok keriiltek lefoglalasra (az addsnak nincs mds egyéb vagyona, mint
ingdsagal, Igy a telies vagy részieges megtérilés :deje elbre nem léthaté lletve
bizonytalan).

A pétdijéilomény valés értékének meghatérozasa és a varhatd megtérillések alapjan kapott
egyttthatd 12%. Ezek szerint a pétdi] dllomany (2015.évi zar6) valbs ériéke 127.854.392 Ft.

Eredménykimutatas
BOK Kft 2014.1231 | 20151231 viltazks

eredményleverstés tény thoy 1. —

N , 1 feFy [eFt] [ef] . .0 .
I Ertékesités netts drbevétele 84123 | 50195|  -33928 -40,3%
11, Aktivalt sajit teliasiimények értdke 0 1] 0ol po%
1, Egyéb bevételek 107044]|  5730s] 49730 -46,5%
Uzeml {tizlet) tev, hozamai OSSZESEN 191 167 107500 83667 43 B%
IV. Anyaglellegd réforditasok SO026 31432 18 594 -37,2% |
V. Szemétyi jelleg(l raforditdsok . 57492 30063  -2742% -47,7%
W1, Ertékesdikendst lolrss _ 1772 1628 -144  81%
Vi, Egyéb riforditisok 19367 3961|1559 _B0,6%
Ozemi {Gzleti) tev. riforditdsal BSSZESEN 128652 98 084 =30 558 -23,8%
‘A, 0ZEMI (OZLETI) TEV, EREDMENYE _ 628515 2a16| 53009 84 9%
Wik Pénzligyl milveletek bevételei T 3734 1661 2073 55,5%
1X. Pénzigyt mdveletek raforditésat 0 ! 1 0,0%
. PENZUGYI MOVELETEKEREDMENYE (VIi-IX). | . 3734 1660 2074 _55,5% |
€. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 66249 11 076 55173|  -833%




BOK kit 20’1; n1: ;31 201;:531 vhozss
eredménylm:etés '[eFt] [er) [eF] I
D. RENDKIVILI EREDMENY {X-X1} ' [ 0 0 0,0%.
~—~—>Hozamok OSSZESEN 194901 to161]  -8s7a0|  440%

{ ——>Réforditasok DSSZESEN 128652 98085|  -30567|  -23:8%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {C+D) 66 249 11076 -55173 -83.:3%.
F. ADOZOTT EREDMENY (E:XI) 60471 8087  -52384 86,6% |

Eredménytartalék igénybevétele. osztalékra , [} 51913 | 51913 .
__l6vihagyott osztalék, részesedés. 60000° 60:000 | 0 _ 00%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY {F+22-23) 47 [} A71]  “100,0%

A Tarsasag a 2014, &vi 62,5 M Ft Gizemi eredményével szemben 2015-ben 9,4 M Ft Gzemi

eredményt ért el.

A pénziigyi miveletek eredménye 1,66 M Ft-tal javitia az Uzemi tevékenység eredményét,
igy az addzott eredménye 8,09 M Ft ieft, ami a 2014 évi eredmény 13,4%-a.

A tulajdonosok szamara fizetendd osztalék, az elézé évek alapjan 60 M Ft, amihez 51,9 M Ft

eredménytartalékot is igénybe kell a Tafsaségnak vennie. A mérleg szerinti eredménye Igy 0

szaldés lesz a bazis évihez hasonldan.

-Hozamok
BOK Kit - értékesités nettd drbavétele. 2013 | 2014 2015 | Viitozas | Vatozas
2 f8bb tevékenységek szerint (ert) | fert) | ferty | [ert (%)
[ Belfoldi ssolgatatas rbevetele (behaltasbéi) i66607|  71719|343291] 37428| -522%
| EByéb (meghizasi dijak: sikerdi, felszbifts Ievelekkészftése} 6] 12208115904] 3606|  29,3%
| Korvetitett szolgsitatasok- 22| 1o0e: ol -106 ~10&.0%,
| Belfdldi értékesités nettd drbevétele Ssszesen: 166620| 84123/50195; -33928] -40,3%

A nettd drbevétel 2014, évhez viszonyitottan 40,3%-kal csdkkent 2015, évben.

Az értékesités netté arbevételének dsszetétele

BOK Kit 2019 | 2015 | Véltozas | Valhozds
a nettd arbevéte! bsszetdtele (eFt) | (eFt) {eFt %)

Parkoldsi dij {tarifa} ‘1813|815 ~598) -42,3%
| Ogyvédi munkadi] . | 129s6] 5668 -7298] -56,3%)
Adatiekérdezési di] 1 1084 510 -SB4; -534%
FMH eljrdst di 10004] 5236] 4768 -47,7%
Peres illeték 1805 592! -1303] -638%
[Ugyviteli dij (BOP Sital beépitett] 7911 3676 4235 -53.5%
Fisidhivatall ifleték 3925 1621 -2304] 58,7%
2012.el51t kifizetett VH kbitségelleg megtérilés | 2907] 2328 -579] -19,9%
Végrehajtdsi kbltség (BOP 4ttal bedpitett) 14724 7057] -7667] -521%
Végrehajtasi efjards! dif (VH iHleték) 12736f 6008] -6728] 518%
#gmforméctés dij 68 21 -47] -69,1%
I0gyvédi munkadi} 2 056 7841 -1272] -51,9%
Bezzonosithatatian dijak _ 201 25 -A51 -225.0%
Behajtassal kapcsolatos drbevételek Ssszesen. | 71719 34291 -37428] -52.2%
Kbzvetitett szolgditatds . 106 1] -106| -100,0%
{KBavetitett szolgditatisok Gsszesen: 106 0 -106 -100,0%
Fels26lité levelek készfidse 12069 15416] 3347 20.7%
Sikerdij 229 488 259) 113,1%
[Megbizdsi dijak Bsszesen 12298 15904 3606 29.3%
Belfdldi értékesités drbevitele dsszesen: 84123] 50195] -33928] -40,3%




A Térsasig netté arbeveétele csak 59,7%-a a bazisévinek!

A Tarsasag nettd arbevétele érvrdl évre csbkkend tendencidt mutat, azonban az 2015.-fe
vonatkozé Arbevétel ardnyos eredmény mutatéja (mérleg szerinti éredmény / éitékesitett
netté arbevetel) is jelentds mértékben visszaesett a korabbi évekhez képest! Ennek: egyik 6
oka, hogy 2015. évben a végrehajtasi koltségelSlegre elszamolt ériékvesziés lefrdsat 60%-
16l 80%-ra emelték.

A Téarsasadg a 2014. évhez hasoni6an 2015-ben is részt veft a BKV Zrt. pétdijkezelési
feladatainak elvégzésében.

2015-ben mindésszesen 131092db fizetési felszdlitis elkészitésére, illetve azok
postdzasaval kapcsolatos feladatok elidtasara kerhlt sor.

A fentiekben részletezett feladatok elvégzése alapjdn a megbizasi dijakbdl elért bevétel;
15,9 M Ft.volt.

Egyéb bevételek
BOK Kt 2013 | 2014 | 2015 [Vakozds|viltozds
egyéb bevételek feFt) | (eft) | (eft} | (eFt | (%)

xﬁvetelése'k'wsszairtértékve's'zté‘se 18618] 24105| 9504 14601 | 60,6%
| Potdijak { 133218 75169] 43106/ -32:063] 427%.
| Behajtéssal kapcs. késedelmlkamat 1442 916| 1295 373| 414%
| Kal6nféleegyébbevételek | 9583| 6854 | 3400[ -3450] -504%]
Osszesen | 162866] 10704a| 57305]| 497397 465%

Az Egyéb bevétel 75,2 %-ban a behajtassal kapcsolatos potdijakat tartaimazza 2015 évben,
2014-ben ez az ardny 70,2% voit.

Pénziigyl miveletek bevételei

A Téarsasag a pénzligyi miveletek kézott tartja nyilvan — a kamatbevételeken 10! - a Sima Ut
Kfi-t61 vasarolt kovetelések vételar feletti megtérilését. 2015.-évben ilyen cimen 1 287 4eFt-
of.szadmoltak ef bevétetként. (2014, évben a megtériiiés Ssszege 2.906,4 eFt volt.)

A Rendkiviili bavétele a Tarsasagnak tovabbra sem volt.

Ozemi (iizleti) raforditasok, {izemi (iizletl) eredmény
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Az Uzemi/iizleti hozam a bazisévhez képest jelentds mértékben csokkent annak 56,2%-a.
A cstikkenés ckozdja
» 40,5%-ban az értékesités nettdé arbevételének cstkkenése mivel a Behajtassal
kapcsolatos arbevételek kozel megfelezbdtek, ilietve
s 59,5%-ban az egyéb bevételek csdkkenése mivel a Potdijak 42,7%-kal csbkkentek.

Az anyagjellegii raforditasok megoszlisa

Y

iy iny

o L
o 1.2014.12.31 | 2015.42.31 cltéras { __megoszlés
BOK Kft. tény iy R 2015.12.34 | 2016.12.31

left] feFt] fleft) | 1) | bl | 1%l

Anyagﬁm_ég "3313]  2s13]  ess)| 21,8% | 2,5% | 2,6%
| Igénybe vettszolgiitatasok értéke _42187] 26917} -15270 | -362% 32.8% | 27.4%
| _Egyéh szolgaitatésok értéke: 4521 —  2002] -2519] -557% __3,5% 2.0%
Eladott druk baszerzdsi értéke . 0 ol o] 00% 0,0% | 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgditatasok értéke. 106 _ o] -106] -100,0% _01%| | 00%
AnyagiellegG réforditisok 50026 31432 -18594 | -37.2% 38,9% 32,0%

Az Anyagjelleg(l raforditasok 31,4 M Ft dsszege 18,6 M Ft-tal alacsonyabb a bézis évinél. A
csokkenést fékent az Igénybe vett szolgaltatasok értékének 36,2%-o0s cstkkendse okozta.

BOK Kft. 2014 | 2015 thdex

_igénybe vett siolgsitatisok éricke | (eFt) | (eFy) | o
‘| Megblzdsi di. adatszafgaitatésra ! :
(kdveteles mindsités, Ogyfehvizsgalayy | 149%%) 0|  0.0%
Bérletidijak 5155| S5500| 106,7%
Kényvelsi, kdnwvlzsgélatidij 4612 4662 101,1%
| Ogyvédi dijak _ 3045| 2077 68,2%
Kéziizemi dijak 2058] 2059} 100,0%
Stakvélemény, tandcsadds 1965! 1022 52,0%
Postakbltség 1331 996  74.8%
Telefon, intarnet 1084 983  90.7%
Takaritis o 556 540  97.1%
Szaititds, rakodas koltsége 6 60| . 1000,0%
Karbantartds 3358 33 1,0%
Sikerdij 991} 0 _0,0%
{ szakkényvek 195 88 45,1%
| Egyéb nem anyagjeliegd kéltségek 2832| 8897| 307,6%
dssresen 421687 26917 -63,8%




A tarsasag tébb soron jelent8s koltségcsdkkentést, megtakaritast éit el.

Megbizasi dij adatszolgaitatasra (kovetelés mindsités, igyfélvizsgaiat): A Németh Ggyvédi

irodatol visszaadéasra ker(ilt aktak aktaellendrzése miatt 2015. évben nem mertilt fel kéitség.
Az ilyen jogcimen kifizetett kiadas 14 939 eFt-ot tett ki 2014-ben.

A bérleti dijak a 2014, évhez képest minimdlisan emelkedtek. A bérieti dij cimén kerliit

kifizetésre az iroda és a megbizésr szerzﬁdések teljesitéséhez igénybevett nyomtaté dija.

A szakvélemény, tanacsadéas 48%-kal csSkkent, melynek legfSbb oka a Németh Ogyveédi
iroda tevékenységéve! 6sszefﬂggﬁ a feltart hidriyossagok miatt meginditott polgdri peres
eljfrasokkal kapesolatos jogi tevékenység, illetve az Ugyvédi kamarahoz beterjesztett
vizsgalati kérelem eldkészitésével kapcsolatos. tevékenységek, szolgaltatssok kditségeinek

cstkkenese,

Az egyéb nem anyagijellegil kiltségek
A kdnyveldi, kbnywvizsgalati dij emelkedése véltozatian.

Az egyéb nem anyagjellegii kdltségek emelkedése az mfannatika kiszervezésébdl adddott,

ennek hatasaként a bérkoltségek csskkentsk.

Humanpolitikai teljesitések
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BUOK Kft. tény ‘tény o 2015.12.31 | 2016.12.31 |
- leFt] | leRt] | fert] | [%] | . [%] [%]
Bérkoltség 41663 ] 22086 -19577 | -47,0% 32,4% 22,5%
Személyi jellegd egyéb kifizetések 3730 1902 -1828] -49,0% 2,9% 1,9%
Bérjérulékok _ 12099]  6075| 6024 49,8% 9,4% 6,2% |
Személyl fellégd riforditisok 57492 | 30063 | -27429 | -47,7% 44,7% '30,7% |
" -~ Atiagos statisztikai ‘Bérkdiltség
80K ift. létszam [£6) Bérkditség {eft) Bsszesen (eFt)
] Szellemi 4 | o815 '
2015 [ ilomanyon kiviili 21| 22086
T [Seellemit "B 27503
2008 smanyon kival 14180 41663
_ Stellemi 11 33904 _
2013 'Alloményon kiviili 12"1‘_0_ 46044




A Tarsasagnal 2014-ban 6 5 foallast alkalmazoft volt, 2015-ben mar csak 4 (-33%). Az
alkalmazottak bérkdltsége ehhez képest 64;3 %-os csdkkenést mutat.

Egyéb raforditisok: _
: ) . 2014 2015. | véltozds
ROkt ] | rer | (%)
Helyl adok, Innovaci6s jarulék | 1859 1107] 40,39
| Egyéb riforditgsok- 17503| 33854| 9341
Osszesen 19362 34961] 80,57

A 2015. évi helyi iparizési adé bsszege: 954 aFt, az innoviciés jarulék osszege: 143 eFt.

Az egyéb raforditasok 8sszegének jelentds novekedését az adott idoszakban meg nem
térlit végrehajtasi kﬁl!ségeiﬁlegek ‘alapjan képzett értékvesztés okozta, amelynek dsszege

33 850 eFt.
‘Mérleg
20;4, 2_015' megosziss
o 42:31 § 12.31 eltérds _ .
BOK Kft. iy | ténv 2015. | 2016
SR Wi 1231 | 1231
feFel | feft] | [eFy] %} | 1% ! [%]
£52K020K N L '

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 2672] 1141] -1531] -573%] 17%] 11%
f. MMATERIALIS JAVAK 459 1327 327| -712%| . 03%| 01%

3. Vagyon értékii jogok_ 4so| 432] -327]| -n%| 03%| 01%]
i TARGYIESZKOZOK. 2215] 1009 -1204] Saa%l  14%]  1.0%
1. ingatianok és a kapes. vagyoni értékd jogok 103 97! -6} -5B%| 01%| 0,1%
3. £gyéh beread,, felszerelések, jrmavek 21101 812| -1198| -568%[ 14%! 09%

M. BEFEKTETETT PENZOGYEESZKOZOK. 0 0 o oo0%| 00%| 00%

s.méesacﬁzﬂx T 141315) 93771} 47544 -33,6% | 904%| 941%
{. KESZLETEK of o0f . of oo%l 00%] o00%]
1. KOVETELESEN 77225 472641 -29961| -388% ] 494%| a7A%|

1. Kovetelések aruszall-bol és szoig-bol (vevak) 1533 21270 594| 387%| 1,0%] 21%
__5.Egyéb kivetelések 75602 45137 30555 -404%.| -48a%]| 453%

© 4 ERTEKPAPIROK 0] 0 0] 00%| 00%] 00%
- . PENZESTNOZOK 64090] #6507 17583 | -274% 41i0%| 467%
_ Y. Pénaths; csekkek 133 211 78| 586%: 0% 0:2%

" 2. Bankbetétek , 63957 46296 | -17661] -27.6%  40,9%; 465%

L€ Aktiv id8beli elhatiroldsok 12253] 4741 -7512] -61,3%| 7.8%| 48%
1. Bevételek aktiv id@beli ethatdrolisa 121821 4696 -7486{ -615% 78%|  AT%

_2. KBltségek, riforditdsok sktiv id6b. elhat. 711 45 -26| <36,6% 0.0%] 0,0%

3. Halasztott réforditisok . 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

ESZKOZOK (AKTIVAK) 855ZESEN 156 240 | 99653 | -56587 | -36,2% | 100,0%| 100,0%

| FORRASOK _

D. SAJAT TOKE 84313 | 34060] -50253| -59,6% | 54,0%| 342%
1. Jegyzett t6ke 3000 3000 . of oo%| 19%| 30%
. Jegyzett de még be nern fizetett téke () -1 660 O] 1660 -100,0%] -1,1% 0,0%
V. Eredménytartalék _ 82502] 25522 -56980| -69,1%| 528%] 25.6%
V. Lekotott tartalék 0| 5538| 5538 0,0%| . 0.0% 5,6%
‘Vil. Mérleg szerinti eredmény 471 o] -a71|-1000%[ 03%| 00%

£. CELTARTALEKOK 0 0 o] o0% 0,0%| -00%

F. KOTELEZETTSEGEK 63470| 65570 2100 .3.3%| 40,6%| 658%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0] . 00% 0,0% 0,0%

_Ii. HOS52U LEVARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 of 00%] 00%] 00%




2014, | 2015,

. 1231 | 231 shérds “;e“’“:m
Kft. . . 2015, .
tény | tény |1z | 13
_ . : . {eft] [eFt] | leFY) %1 | [%] %]
fl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 63470] 65570] 21060] 33%| 406%| 658%
4. Kotelezettségek drusz.-bol és:szolg.-bél (szallitek} 830} 1151 321 387% 0,5% 1,2%
8. Egyéb rovid lejdratd kbtelezettségek \ 626401 64419] 1779| 2.8%| 401%| 64,6%
G. Passziy idSheli elhatiroldsok ' 8457 23| 8434 997%| S54%| 00%
2. Koltségek, raforditasok passziv iddb. elhat. 8457 23| -B434] 99M6| S54%| 00%
FORRASOK (PASSZIVAK) BSSZESEN: _ 156240 | 99.653 | -56587 | -36,2%| 100,0%| 100,0%

A mérleg fodsszege 2015-ben tovabb csdkkent azaz 362 %-kal csokkent a bazisévihez
képest.

Mérieg: Az eszkozok Ssszetétele
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A Befektetott eszkbzok értéke nem jelentds,

Az Osszes eszkbz 94,1 %-a Forgéeszk&zbk amelynek a legjelentdsebb része a
Kovetelések 47,3 M Ft (amelybsi 31 45 M Ft a Végrehajtasra adott elélegek allomanya) és a
Pénzészkoz0k 46,5 M Ft-os év végi aliomén'ya. A bazisévhez képest a forgdeszkizok &rtéke
33,6 %-ot csBkkent.



Mérleg: A forrasok dsszetétele
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A forrasok legnagyobb. tétele a rbvid lejarati kotelezettségek 656 M Ft-os értéke,
amelybbl 60 M Ft az elirdnyzott 2015. évi osztaidk Bsszege. A rbvid lejdratl kitelezettségek

& forrasok 65,8 %-at alkotjak.

SoKm.
s

BT
WEIEN

el

2014,12.31 '

20151231 |

80K Kft. tériy

‘tény

eltérés

megoszias

. 2015.12.31

2016.12.31

[eFt]

[eFt]

{eFi]

£}

%]

D. SAJAT TOKE 84313

-50253

54,0%

¥
34,2%

1. Jegyzett toke 3000

3 000

0

59,6% |

1,9%

3,0%

. legyzett de még be nem fizetett tSke (-} -1-660.

0

1660

0,0%

1,1% 1

0,0%

IV. Eredménytartalék 82502

25522

56980 |

-69,1%

52,8%

25,6% |

V. Lekotott tartalék 0

5538)

5538

0,0%

5,6%

VIl Mérleg szerinti eredmény 471

0

471

-100,0%

0,3%

D:,ﬁ}%

A Sajat t6ke 59,6%-ot cstkkent, a forrasok 34,2 %-at alkotja.




A Térsasag jegyzett tékéjét a Tulajdonosok 2014. julius 22-én megemeiték 510 eFt-r6l
3 M Ft-ra ugy, hogy a tulajdonosi szerkezet valtozatlan maradt.

A 2,49 M Ft-os tBkeemelésbél a Févarosi Onkormanyzat 2014, évben- teliesitette a ra juté
830 eFt-os befizetést, mig a XlIl. Kertleti Onkormanyzat és a Ferencvarosi Onkormanyzat
2015. év folyamén teljesitette a tékeemelés rajuk jutd részét, igy a jegyzett, de be nem
fizetett toke &sszege megsziint.

2015. december 31-én tigyvezeté dontés szlletett, hogy az eredménytartalékbél 5.538 eFt
feilesztési tartalék kerlijén lekttésre a 2016. évi beruhdzasok &sszegére..

Likviditas

-Az abra adatalnak ételmezése.

-A fedezeti t0ke tartalma: Sajét t8ke + hatrasorolt. koteiemettségek + halasztott beviteiak (Passzlv idabelielhatarolasbét)

Folyd forrisok tartalma: Révid jejarati- kotelezettsdgek + céitartalékok + bevétalsk passzlv iddbetli alhatarotasa + kolségek
passziv idobeli ethatarolasa

Tartos forrasok tartaima; Fedezeti 15ke + hosszi lejaratl; kotelezettaégek

Forgbeszkiszdik tartalma: Fcl?géeukbzdk + aktiv kibbeli elhatiroldsok

Likviditasi mutatd: Forgbeszkoztk:/ Folys forrasok

Amig a 2014, év végi allapotot tikroz fedezeti tbke — melyet a sajét tbke alkot -, az osszes.
forras 54%-4t tette ki, addig 2015. évben fedezeti tdke lecsdkkent 34%-ra.

A fedezeti t6ke 1 %-a a Tarsasag befekletett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 33 %
pedig a forgdeszkbzik finanszirozasat szolgélja.

A fedezeti t6ke teljes mértékben képes fi nanszlrozni a befektetett eszkdzoket.
Keresztbefinanszirozés (forgdeszkdzok finanszirozasi tobblete) nincs a Tarsasagnal.

Atelies likviditdsi mutato értéke 1,5-re csékkent a 2014, évi 2,14-es értékhez képest, de még
elfogadhatd szintil. _

Hossz( lejarat( hitele nincs a Tarsasagnak.
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Biztonség és jovedelmeziségi mindsités

' aﬁxn. msmnw-mm )

Az dbra adatainak értelmezése:
vizszintusﬁmge!y a jvedelme28ség szediili besoroldst jelenitimeg egy 100-as skalén, a fﬁegéiages tengely pedig'a
- blztonségnt. vagyis kockézamselﬁ képességet.

Az dbra fartal i
Az -abra szerint-a Térsaség 2015 évi: mﬁkﬁdesének jovedelmeztsége tovabbra is magas, és
‘a Tarsasag stabil biztonsagi szintte! rendelkezik.

A BOK KFt..2015. évi f6bb terv és tény adatainak &sszevetése

— _ 20’112;2_.3;7 1 j,zo;fsé;gsi: _ eltg_ré's-
Fobb Mérlegadatal [eFg ey ey L
A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 2413 1141 -1 272 -52,7%|
8. FORGOESZKOZOK 125093 Tga7t| | 31322 25,0% |
| C. Aktiv id8beli efhatarolasok 17 134 47311 -12303F -72.3%
{ ESZROZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 144 640 _99653| 44987 -31,1%
D. SAIAT TOKE 73825 34050 -39765]  -53.9%
'E. CELTARTALEKOK 0 0 _0f . po%
F.KOTELEZETTSEGEK 68354 | 65570 22789, 4%
‘G, Passziv Id&bedi elhatdrolisok 2456 23 -2 433 299,1%:
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 144 640 98653 -44987| 31,1%
e '2015.12.31 2015.12.31 .
BOK Kft, - o i
G ' tery 1ény eltérés | teljesiilés
Eredmeénylevezetgse [ert] oRt] fefd | B
i, Ertékesités nettd srbevétele 65446 50195 -15251 76,7%
W, Aktivalf sajét tallesitmények értéke 0 0. 0 !
HI. Egyéb bevételek ' 64554 57305 -7.249 88,8%.
- ——>{zemi {lzleti} tev. hozamai (SSZESEN 120 000 107 500 -22 500 82.7%
IV, Anyagjellegd réforditésok 31763 31432 ~331 99,0%
V: Személyl jellegd raforditdsok 39 390 30063 9327 | 76:3%
VI Ertékestkkendsl lefrds © 1709 1628] 1 95,3%
Vil Egyéb réforditasok 1.600. 34961] 33361 2185,1%
| ——> Dzemi (tizieti) tev. réforditésal ﬁsszssm 74 462 | 98 084 23622]  13L7%
[ A, UZEMIT (DZLETT) TEV. EREDMENYE 85538 | 9416 -46122| . 17.0%)
Vill.Pénz0gyt miveletek bevételet 0 1661 1661
1X. Pénzigyi mdveletek raforditssal 0 1 1
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BOK Kft. _2015.12.31 2015.12.31 _ -
Erediménylevezetése fery téay eltérés | teljestles
feFt] | feft] {eFt] 1%)

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (vm—n() 0 _ 1660 1660 »
C. SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY. (A+B) 55538 11076] . =44 462 19,9%
D: RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) _ I ) ,
——> Hozamok (SSZESEN 130 000 109161] -20838 _84,0%
—> Réforditisok (SSZESEN 74462 58085 23623 131,7%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {C+D) 55538 ©11076] -44462 19,9%.
F. ADOZOTT EREDMENY {E-XiH) 49984 8087 -418%7 16,2%
. MERLEG SZERINT] EREDMENY {F+22-23) -0 0 0

A Tarsasdg 2015. évre 130 MFt lizemi hozamot tervezett, mely végil 17,3%-kal
alacsonyabb szinten valésult meg, kdszonhetoen -az értékesités neltd arbevétele 23,3 %-os
alulteljesitésének. Az egyéb bevételek a tervezetthez képest 88,8:%-on teljesiitek.

Az tzemi kbltségek, raforditasok 2015. évre tervezett 6sszege a hozamok csokkenésével
szemben 131,7%-on teljeslf. Ezen belill a 3 legjelentdsebb tétel
s az egyeb rafordilsak 21,8-szorosa lett a tervinek,
» az anyagjellegl raforditasokat a terv szintjén sikertlf tartani’ (—1%-kal lett kevesebb a
tervnél),
¢ aszemélyi jellegd raforditasok -23,7 %-kal alatta maradtak a tervnek.

A fentiek kivetkezményeképp az iizemi éredmény 2015 évitény értéke -46,1 M Ft-tal fett
kedvezbtlenebb a tervértéknél, mig az adozas elstti eredmény -44,5 M Fi-tal.

A mérlegfdtsszeg 2015. év végére 99,7 MFt lett a tervezett 144,6 M Fi-tal szemben
(-31,1%).

Osszességében megallapithatd, hogy a BOK Kft. a 2015. évre tervezett eredményt
jelentbsen alulteljesitette.

BSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

A Budapesti énkorményzatl ‘Kbveteléskezel6 Kft. 2015. évi éves beszamoldja, a
jogszabalyok 4ltal eldirt tartalommal &s részletezettséggel mutatia be a Térsaség 2015, &vi
teliesitményét. _ - _

A kdnywvizsgaléi jelentés megallapitia, hogy az éves beszamol6 valés képet mutat a
Térsasag vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, tovabba a Tarsaség Uzleti jelentése Bsszhangban
van az éves beszamoldk adataival. Mivel az osztalék kifizetéséhez, a beszamolé
elfogadasatioz a tulajdonosok dontése szikséges (addig nem. szamit véglegesnek a
beszamold), a konyvvizsgalé a jelentésében erre falhivta a figyelmet.

A Tarsasag 2015. évre bsszesen 109,2 M Ft hozamot ért el, mely 44 %-kal kevesebb a
2014, évi tény értékhez viszonyitva.

A koltsdgek, raforditasok 2015, évi dsszege a bevételek cstkkenését nem érte el, 23,8%-
al csdkkentek. Ezen belll a 3 legjelentbsebb tétel, az anyagjellegl raforditasok 37,3 %-kal, a
szemdlyi jellegl réforditdsok 47,7 %-kal csdkkentek, mig az egyéb raforditisok 80.6%Kal
haladta meg a bazist.

A fentiek kdvetkezményeképp az tUzemi eredmény 2015. évi bsszege 9,4 M Ft, mely értéke
53,1 M Ft-tal alacsonyabb a-2014. évitény 62,5 M Ft izemieredményhez képest.
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A mérlegfodsszeg 2015. év végére 36,2 %-kal cstikkent a 2014. évi értékhez wszonyitva A
forras oldalon a sajét t6ke részaranya lecsokkent a bazis évi 54%-rél 2015-re 34,2%-ra
2015. évi értéke 34,06 M Ft-ra (-50;3 M Ft-tal) cstkkent a 2014. évi 84,3 M Ft-rol.

A 2015. évben 60 M Ft osztalék kifizetése szerepel a beszamoloban.

A 2015. évr6l bemutatott kép hiien tikrdzi a Tarsasag helyzetét.

A fentieck alapjdn a Térsasag 2015. évi éves beszamoléjanak és Uzleti jelentésének
elfogadésat javasoljuk.

Budapest, 2016. 4prilis 04,
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