A Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kit.
2016. évi uizleti tervének kontrolling szempontil elemzése

A Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kft. célkitizései

A Févarosi Onkormanyzat, a Ferencvarosi Onkormanyzat és a Xlll. kerileti Onkormanyzat
1999. julius 12-én megalapitotta a Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Korlatolt Felelésségii
Tarsasagot. A Budapesti Onkormanyzati Parkolasi Kft. elnevezése 2013. majus 30-i hatallyal
Budapesti Onkormanyzati Kdveteléskezel$ Kit-re (BOK Kit) valtozott.

A BOK Kft 2011.05.01 6ta a tulajdonosok déntésének megfeleléen a sajat parkolasi potdij
kdvetelései behajtasat végzi.

A meghatarozott feladatok nagy részét mostanra elvégezte: az elmuilt, tébb mint 4 év soran a
telies potdij kovetelésallomany a végrehajtasi eljaras szakaszaba kerilt. Jelenleg kozel
60.000 Ggy aktajat kezelik és kb. 80-100.000 a lezart, archivait (gy.

A parkolasi pétdijak érvényesitésével kapcsolatos feladatokat elérelathatolag legkésébb
2016.06.30-ig elvégzik.

A Tarsasag 2016-ban atalakul, févarosi tulajdonba kerlll, és tevékenysége varhatéan kibévil.
Az atalakulast kdvetden a Tarsasag megindithatja a BKK Zrt illetve a BKV Zrt altal atadott
pétdijkvetelések kezelésével kibdvilt mikddését.

A tevekenysége jelentds bdvilésével egyitt a tarsasag bevételei 2016-ban jelentdsen
nének: a sajat pétdijak érvényesitésébdl szarmazé bevételeken kivil kiegészilnek a BKV Zrt
illetve a BKK Zrt részére nyujtott behajtasi szolgaltatasainkbél szarmazd bevételekkel.

A legfontosabb célok:

¢ a sajat, parkolasbol szarmazé pétdijkévetelések érvényesitése.

e a BKV Znt6l, valamint a BKK Zrt-t6l kezelésre atvett kovetelésallomanyok
kéltséghatékony beszedése, a potdij kovetelések kdvetkezetes érvényesitése.

o a BKK Zrt potdij allomanyanak ,megtisztitdsa”, a behajthatatlan kéveteiések kiszlrése,
illetve a kévetelések beszedeése érdekében szikséges jogi eljarasok (fizetési meghagyas,
végrehajtasok) elinditasa.

« kiemelt cél a témegkdziekedési szolgaltatasok terliletén a dij fizetési moral javitasa
{ennek az egyik leghatekonyabb eszkdze lehet a potdijak kdvetkezetes érvényesitése, a
szUkséges jogi eijarasok meginditasa stb.)

Kiemelt feladatok:

A kezelésre atvett kovetelésallomany/ok atvilagitasa, a behajthatatlan kévetelések
kisziirése (kildnds tekintettel a BKK Zrt kdvetelésallomanyanak kezelésére)

Nem peres behajtasi eljarasok lefolytatasa
Kovetelésbehajtasi kampanyok

Ugyfél panaszok, kérelmek igyintézése

Befizetések rogzitése

Ugyféiszolgalati munka

Adminisztracio, postazasok, levelezések, lakcimlekérések

Jogi eljarasok elékészitése, meginditasa

¢ Fizetési meghagyasok kezdeményezéese
» Peres eljarasok

* Végrehajtasi eljarasok kezdeményezése



Kiemelt adatok

2014. 2015. 2016.
BOK Kit. 12.31 1231 12.31 2016-2015
tény tény tery viltozds
feFt] [eFt] [eFt] [teFt] [+ %)
Mérleg f86sszeg 156 240 99 653 205768 | 106115| 106,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 66 249 11076 152191 141115 1274,1%
Osztalék 60 000 60 000 60 000 0 0,0%
Pénzeszktzok 64 090 46 507 104 576 58069 | 124,9%
SAIAT TOKE 84 313 34 060 132 655 98 595 | 289,5%
legyzett tike 3000 3000 3000 0 0,0%
Eredménytartalék 82 502 25522 54 303 28781 112,8%
Mérleg szerinti eredmény 471 0 751352 75352 100,0%
Egyéb kdvetelések 75 692 45 137 62 795 17 658 38,1%
Egyéb rovid lejdratd kbtelezettségek 62 640 64 419 65 607 1188 1,8%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbéke 2015. évben 34,2 %-ban, a 2016. évi terv szerint pedig
64,5 %-ban fedezi, kiszénhetden az el6zd évek nyereseges mikddésenek.

Az eredménykimutatas 5 sorai

2014. 2015. 2016.
BOK KEt. 12.31 12.31 12.31 2016-2015
tény tény terv viltozas
feFt] [eFt] [eFt] [+eFt] [+ %]
I. Ertékesités nettd drbevétele 84123 50195 | 288000 | 237 805 473,8%
Il Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
1. Egyéb bevételek 107044 | 57305| 57710 405 0,7%
——> (zemii ({izleti} tev. hozamai OSSZESEN 191167 107500| 345710| 238210| 2216%
IV. Anyagjellegd réforditasok 50026 31432| 82053( 50621 161,0%
V. Személyi jelleg( raforditdsok 57492| 30063 59817| 29754 99,0%
V. Ertékesikkenési lefris 1772 1628 9 698 8070] 495,7%
VII. Egyéb raforditdsok 19362| 34961| 43451 8490 24,3%
——> Uzemi (lizleti) tev. riforditasai OSSZESEN 128652 | 98084| 195019 | 96935 98,8%
A, UZEMI {UZLETH) TEV. EREDMENYE 62 515 9416 | 150691 | 141275| 1500,4%
VIIl. Pénziigyi mliveletek bevételei 3734 1661 1500 -161 -9,7%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 1 0 -1 -100,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 3734 1660 1500 -160 9,6%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY [A+B) 66249 11076] 152191 | 141115 1274,1%
D. RENDKIVULI EREDMENY {X—X1} o 0 0 0 0,0%
——> Hozamok 0SSZESEN 194901 | 109161} 347210 | 238049 218,1%
——> Réforditasok HSS5ZESEN 128652 | 98085| 195019] 96934 98,8%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {C+D) 66249 11076| 152191 141115| 1274,1%
XIl. Addfizetési kotelezettség 5778 2989 | 16839] 13850 463,4%
F. ADOZOTT EREDMENY (E~XII) 60471 8087 | 135352 | 127265| 1573,7%
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 4] 51913 0| -51913| -100,0%
23. J6vahagyott osztalék, részesedés 60000 60000| 60000 0 0,0%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 471 0| 75352| 75352 100,0%

A Tarsasag 2015. évhez képest 2016-ban az (izemi tevékenység hozamait 238,2 M Ft-tal,
mig az (zemi tevékenysége raforditasait 96,9 M Ft-tal magasabbra tervezte, igy az Uzemi
eredménye 141,3 M Ft-tal kedvezébb, mint 2015-ben.



A tarsasag hozamai

BOK Kft. 2014 2015 2016
Belféldi értékesités arbevétele {eFt) (eFt) {eFt)
Parkolasi dij {tarifa) 1413 815 460
Ugyvédi munkadi] 12 967 5 668 3680
Adatlekérdezési dij 1093 510 230
FMH eljardsi dij 10 004 5236 3450
Peres illeték 1895 592 391
Ugyviteli dij (BOP &ltal beépitett) 7911 3676 2461
Foldhivatali illeték 3925 1621 1081
2012.el6tt kifizetett VH koltségelbleg megtériilés 2907 2328 1541
Végrehajtasi kdltség (BOP altal beépitett) 14724 7057 4715
| Végrehaijtasi eljarasi dij (VH illeték) 12 736 6008 4525
Céginformacids dij 68 21 0
Ugyvédi munkadij 2056 784 466
Beazonosithatatlan dijak 20 -25 0
Behajtissal kapcsolatos arbevételek Gsszesen 71719 34 291 23 000
Kozvetitett szolgaltatasok 106 0 0
Meghizasi dijak (sikerdij, felszdlitd levelek készitése, stb) 12 298 15904 | 255000
Belfdldi értékesités rhevétele dsszesem 84 123 50195 | 288000
BOK Kft. 2014 2015 2016
Egyéb bevételek levezetése (eFt) {eFt) (eFt)

Pétdijak 75 165 43 106 25 200

Behajtassal kapcs. késedelmi kamat 916 1295 840

Kiilgnféle egyéh bevételek 30959 12 904 31670

Egyéb bevételek dsszesen 107 044 57 305 57 710

Az értékesités netto arbevételét a 2015. évhez képest kdzel 5,7-szer nagyobbra tervezi.
Az egyéb bhevételei viszont alig valtoznak, csak 0,7%-kal nének 2016-ban.

. 2015. 2016. é
BOK Kft. 0 '5 év 016. év 2015—20‘15
i tény terv valtozas
Eredménylevezetése
[eFt] [eFt] feFt] [+ %]

Behajtdsbdl szarmazé dijbevétel 34291 23000| -11291 -32,9%
Megbizdsi dijak bevétele 15904 | 265000| 249096 | 156625%
Uzemi (iizleti} tev. hozamai OSSZESEN 50195 | 288000 237805 4738
Egyéb hevételek 57 305 57710 405 0,7%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1661 1500 -161 -9,7%
Osszesen 109161 | 347210| 238049 218,1%

A sajat potdij bevételek alakulasa:

A bevételek pontos elérejelzése hosszu tavon rendkivil nehéz feladat, hiszen a végrehajtok
jovébeni teljesitményét, illetve az addsok vagyoni helyzetében térténd pozitiv vagy negativ
valtozasokat nem lehet megjésolni elére teljes pontossaggal.

Névleges vagyonérték meghatarozast végzett a Tarsasag, ami alapjan a kdvetkezd 2 évben
(2016-2017) varhatd megtérulést kalkulaltak ki:

e akovetelésallomany (2016. évi induld) kalkulalt valés értéke 127,85 M Ft

e 2016-ban varhat6é megtériilés kb. 30-40 M Ft

« 2017-ben varhaté megteriilés kb. 30-34 M Ft

ar

A tarsasag altal kezdeményezett végrehajtasok 90-95 %-a mar 2014-et megeldzben
megindult, az ebbdl szarmazé bevételek 2015-ben folyamatosan csdkkentek. 2016-ra a



bevételek tovabbi, folyamatos csdkkenése valészinlisithetd (hiszen a passziv allomany nem
fog megmozdulni, vagy csak kis mértékben).

Megbizasi dijak bevétele

A megbizasokbol, megbizasi dijakbol szarmazoé bevételek 2016-ban: elérelathatdlag
265.000 eFt bevételre tesz majd szert a Tarsasag.

A varhaté adminisztraciés dij bevétel (BKK+BKV aital atadott allomany vonatkozasaban),
egyszeri bevétel lesz, és igy ,I6késhullam szer(” hatasa lesz: 142 M Ft.

A kovetelésallomanyra vonatkozéan 2016-ban a BKK Zrt esetében kb. 280 M Ft, mig a BKV
Zrt esetében 90 M Ft pétdij behajtasaval szamolnak.

A kovetelesek behajtasa sikerdijas (a mériéke 33%). Ennek alapjan a Tarsasag netto sikerdij
bevétele 122 M Ft lesz.

A sikerdijak elszamolasdra a megbizokkal, a tervek szerint elsd alkalommal 2016. aprilisban,
ezt kévetben varhatdan havi rendszerességgel keril sor.

Raforditasok és kdltségek

A 221,6%-kal ntvekvd Uzemi hozam-tervvel szemben az Uzemi szinten a raforditasok és
koltségek 98,8%-kal ndvekednek.

A Tarsasag miikédési sajatossagainak figyelembevételével a 2016. évben a kiadasok és
raforditasok 6sszege féként azért ndvekszik, mert
e az anyagkdltség a megnévekedett alapanyag (boriték, csekk) eldallitasi koltség és a
nyomtatvany kéltség miatt 6 M Ft-ra ndl, a 2015. évi értékének 2,4-szeresére nd.
e az igénybevett szolgaltatasok kozott
o a postakéltség (16MFt)
o a behajtassal kapcsolatos Ggyvédi munkadij (20MFt) es
o az informatikai rendszer karbantartas kéltsége
jelentdssé valik
» a megndvekedett feladathoz tartozd plusz létszam miatt a személyi jellegi
raforditasok értéke megduplazédik 2015-hdz képest.

Anyagjellegii raforditasok

2014 2015 2016 valtozds

BOK Kft. tény tény terv 2016-2015 megoszls®
[eFt] [eFt] {eFt] [eFt] [%] 2015 2016
Anyagkdlség 3212 2513 5 980 3467 | 138,0% 2,6%| 3,1%
igénybe vett szolgdltatasok értéke 42187 26917 72923 46006 170,9%| 27,4% ) 37,4%
Egyéb szolgdltatdasok értéke 4521 2002 3150 1148 57,3% 2,0% 1,6%
Eladott druk beszerzési értéke (4] 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 106 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0%
Anyagjellegd raforditisok 50026 31432 82 053 50 621 161,0% 32,0% | 42,1%

megoszlas* = az dsszes lizemi tevékenység raforditasanak ardnydban

Az anyagjellegli raforditasok kozil a leghagyobb aranyt (88,9%) az igénybevett
szolgaltatasok jelentik. 2016-ban az ilyen jellegll kiadasok teljes dsszege nagysagrendileg
hasonléan alakul az elézé évihez (85,6%) képest.



Az igénybevett szolgaitatasok fébb tételei

2015.év 2016.év < ‘
Megnevezés valtozdis
tény terv
[eFt} [eFt] [eFt] [%]
Igénybevett szolgiltatésok behajtdsi kiltségek nélkiil 23 811 25143 1332
7. Sikerdij 0 300
8. Ugyvédi munkadij 2077 20000
9. Postai kbltség 996 16 500
Karbantartds (nyomtatdk, szoftverek, sth) 33 10980
Igénybevett szolgiltatisok behajtashoz 3106 47780 | 44674
igénybevett szolgiltatisok minddsszesen 25917 729237 46006| 170,9%

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok Gsszege jelentésen ndé 2016-ban (+170,9%), mivel a
behajtassal kapcsolatos kiadasok megugranak a megrendelés novekedesével
parhuzamosan.

Humanpolitikai céelkitiizések, létszam és bér

A cég napi mikddéséhez a kibdviilt tevékenység ellatasa érdekében indulaskor varhatdéan
bsszesen 11 fére lesz szlikség.

A tarsasagot 1 f6 Ggyvezetd iranyitja.

Az informatikaval, illetve a kdnyveléssel kapcsolatos teendék a jovoben is kiszervezésre
kerinek.

) 2014 2015 2016 valtozas megoszlis*
BOK Kft. tény tény terv 2016-2015
[eFt} [eFt] [eFt] [eFt] [%] 2015 2016
Bérkdltség 41 663 22086 425761 20491 92,8% | 22,5%| 21,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 3730 1902 3797 1894| 99,6% 1,9% 1,9%
Bérjarulékok 12 099 6075 13444 7369} 121,3% 6,2% 6,9%
Személyi jellegill raforditasok 57492 30063 59817 29754 | 99,0% | 30,7%| 30,7%

megoszlas* = az sszes Ozemi tevékenység raforditdsanak aranydban

A személyi jellegl raforditasck 6sszege 2016-ban varhatéan 59,8 M Ft lesz, ami duplaja a
bazisévinek.

Személyi alapbércstkkentést nem hajtottak végre, mert szikségesnek tartjak, hogy a
munkavallalék motivaltsaga a tovabbiakban is megmaradjon a behajtasi, Ugykezelési munka
eredményessége érdekében.

Létszam
Létszam 2016. évre
Egység Munkakor 2015. dec.31-én tervezett
l&tszdm
Igazgatds lgyvezetd 1f4 16
ligyfélszolgdlati vezetd 26
Koveteléskezelés igyfélszolgdlati asszisztens 316 716
Kintlévaseg kezels 1fé 116
Mindiisszesen: 5§86 11§86




Mérlegterv

2014, 2015, 2016. 2015. 2016,
< 12.31 12.31 12.31 2016-2015 12.31 12.31
BOK Kft. - —
tény tény terv valtozds megoszlas
[e Ft] e Ft] feF] | [eFt [%) [%]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 2672 1141| 19982 18841| 1651,3% 1,1% 9,7%
I. IMMATERIALIS JAVAK 459 132 | 19982| 19850]15037,9% 0,1% 9,7%
Vagyoni értéki jogok 459 132| 19982| 19850 15037,9% 0,1% 9,7%
Il. TARGYI ESZKOZOK 2213 1009 0| -1009| -100,0% 1,0% 0,0%
Ingatl. és a kapes. vagyoni értékii jogok 103 97 0 97 -100,0% 0,1% 0,0%
Egyéb berend., felszer., jarmiivek 2110 912 0 -912 -100,0% 0,9% 0,0%
lIl. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B. FORGOESZKOZOK 141315] 93771| 185786| 92015 98,1% | 94,1%| 90,3%
i. KESZLETEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Il KOVETELESEK 77225| 47264| 81210| 33946 718%| 47,4%| 39,5%
Kov. druszall-bol és szolg-bal (vevik) 1533 2127 18415 16 288 765,8% 2,1% 8,9%
Egyéb kovetelések 75692 | 45137 | 62795| 17658 39,1% | 45,3%| 30,5%
I1l. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. PENZESZKOZOK 64000 46507| 104576| 58069| 1249%| 46,7%| 50,8%
1. Pénztar, csekkek 133 211 20 -191 -90,5% 0,2% 0,0%
2. Bankbetétek 63957| 46296| 104556 58260 1258%| 46,5%| 508%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 12253 4741 0| -4741| -100,0% 4,8% 0,0%
1. Bavételek aktiv id&beli elhat. 12182 4 696 0 -4 696 -100,0% 4.7% 0,0%
2. Kbltségek, raford. aktiv id. elhat. 71 45 0 -A5 | -100,0% 0,0% 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 156240 99653| 205768 | 106 115| 106,5% | 100,0% | 100,0%
FORRASOK
D. SAJAT TOKE 84313| 34060 132655 98595| 289,5%| 34,2%| 645%
I. Jegyzett téke 3000 3 000 3000 0 0,0% 3,0% 1,5%
Il. Jegyzett, de még be nem fiz. téke (-} -1 660 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
HI. Toketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 82502 | 25522| 54303 28781 112,8%| 25.6%| 264%
V. Lekdtott tartalék 0 5538 0| -5538| -100,0% 5,6% 0,0%
VIl. Mérleg szerinti eredmény 471 0| 75352| 75352 0,0% 0,0% 36,6%
E. CELTARTALEKOK 0 0 ] 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 63470 65570| 73113 7543 11,5% | 65,8% | 355%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
II. HOSSZU LEIARATU KOTELEZETTSEGEK o 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 63470| 65570| 73113 7543 11,5%| 65,8%| 355%
) I':'o:celezettsegek aruszall-bdl és szolg-bol 830 1151 7506 6355 552,1% 1,2% 3,6%
{szdllito k)
Egyeh rdvid lejaratl kitelezettségek 62 640 64419 | 65607 1188 1,8% 64,6% 31,9%
Q. Passziv iddheli ethatarolasok 8457 23 0 -23| -100,0% 0,0% 0,0%
Kéliségek, raford, passziv id. elhat. 8457 23 0 -23| -100,0% 0,0% 0,0%
FORRASOK [PASSZIVAK) $SSZESEN 156240| 99653| 205768 | 106115| 106,5%{ 100,0%| 100,0%

A Téarsasag mérlegfédsszege 2016. év végén 106,5%-kal lesz magasabb, mint a 2015. évi.

A mérlegféosszeg novekedésére
e Eszkédz oldalon

o a Vagyoni értéki jogok értékének megjelenése (20 M Ft)

o az aruszallitasbél és szolgaltatasnyujtashd! szarmazd kévetelések (vevdk)

ertékének névekedése (+18,4 M Ft)
o Pénzeszkdzok értékének ndévekedése (+58,1 M Ft) illetve
o a Bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak jelentés csdkkenése (-4,7 M Ft)




s Forras oldalon
o az osztalék fizetést kdvetden kialakulé mérleg szerinti eredmény (+75,3 M Ft)
van a legnagyobb hatassal.

A sajat toke bsszetétele

] T Slartobi

[T

1521 0181231
By ] ferr
ezerFl ezer bt .12
2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 valtozis megoszlds
BOK Kft. tény tény terv 2016-2015 2015. 2016.
[eFt] [eFt] [eFt] {eFt] [+ %}

D. SAJAT TOKE 84313 34 060 132655| 98595| 289,5% 34,2% | 64,5%
I. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 0,0% 3,0% 1,5%
il. legyzett, de még be nem fiz. t6ke -1 660 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
11l. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 82 502 25522 54 303 28781 112,8% 25,6% | 26,4%
V. Lek{tétt tartalék 0 5538 0 -5538 | -100,0% 5,6% 0,0%
VII. Mérleg szerinti eredmény 471 o) 75 352 75 352 0,0% 0,0% | 36,6%

A 3MFt értékd jegyzett tokéhez 2016. év végére varhatéan 54,3 MFt odsszegl
eredmeénytartalék kapcsolédik, valamint 75,3 M Ft a terv évi mérleg szerinti eredmény.

A likviditasi terv, osztalék fizetés a tulajdonosok részére

A BOK Kit likviditasi helyzete 2016-ban kedvezéen alakul.

A 2015.évi gazdalkodasi eredmények alapjan 2016-ban kifizetésre kerulé osztalék tervezett
dsszege 60 M Ft. (Az osztalékfizetés tervezett idépontja 2016. junius.)

Varhatéan a Tarsasag képes lesz az el6zetesen tervezett 60 M Ft-os osztalék kifizetésére a
2016-os eredményei utan is. (Az osztalék kifizetésre az eredmény, illetve a korabbi évek
eredménytartaléka ad lehettséget)

A Pénzeszktzék zard allomanya 2015.12.31-én 46,5 M Ft voit, ami 2016-ban 104,6 M Ft-ra
emelkedik (+124,9%).
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Az dbra adalainak érfelmezése:
Fedezeli tbke = sajal IGke + hélrasorolf kotelezeltségek + halasztolt bevételek (Passziv idGbeli

elhatarolasbol)
Folyé forrasok = rdvid lejarati kiltelezetiségek + céltartalékok + bevételek passziv iddbeli elhatarolasa +

kéltségek passziv id6beli elhatarolasa
Likviditasi mutaté = Forgéeszkizok / Folyd forrasok

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A Tarsasag fedezeti tokéje 2016-ban a befektetett eszkozoket teljles egészében képes
finanszirozni. Keresztbefinanszirozas (forgoeszk6zok finanszirozasi tébblete) a Tarsasagnal
nem jelentkezik.

A fedezeti tbke terv évi jelentds névekedése (a 2015. évi 34%-rél 2016. évi 64%-ra) kedvezd
a pénzigyi biztonsagra nézve.

A Tarsasagnak hosszu lejarata kételezettsége nincs.

Az év végi allapotot tikrozé 2,54 értékl teljes likviditasi mutaté jo szintli (2015. évi értéke
1,5, mig 2014. évi értéke 2,14 volt).



Biztonsag és jovedelmezéségi mindsités

POK K. 2016.12.31_ teev - Poukcié tirkbp

Birmasha
100 @
I Sirztme
@ 3 Pemimyrion
EE]  Fesritehg rina
B Vosziiy2ima
] 50 160
SonembplagrSadeg

A fenti abra szerint a Tarsasag 2016. évi tervezett mikodését a 2015. évihez képest
magasabb biztonsagi és jovedelmezdségi szint mellett tervezte. A Tarsasag pénzigyi
dsszmindsitése 2015-ben 96,5, mig 2016-ban 98,8, tehat kedvezé irdnyba mozdulhat el.

Osszefoglalé értékelés és javaslat

A BOK Kift. 2016. évi izleti tervében megfeleld tartalommal és részletezettséggel mutatja be
a Tarsasag 2016. évi tervezett teljesitményét.

A terv szerint a BOK Kft 2016-ban jelentés eredményt ér el a témegkoéziekedési pétdijak
érvényesitése soran.

Elérelathatdiag szinte minden lényeges, a parkolasi pdétdijak érvényesitésével kapcsolatos
feladatuk elvégzésre kerll varhatéan legkésébb 2016.06.30-ig.

A tarsasag 2016-ban atalakul, févarosi tulajdonba kerill, és tevékenysége varhatéan
kibéviil.

A koveteléskezelés teriletén szerzett tapasztalatok hatékony segitséget nyujthatnak a
BKV Zrt illetve a BKK Zrt pétdij allomanyanak érvényesitése terén.

A tarsasag pénzigyi helyzete stabil lesz.
A cég gazdalkodasi mutatdi megfelelnek a tulajdonos elézetes eivarasainak.

A Tarsasag 2016. évie 347,2 M Ft hozamot tervez, mely 218,1%-kal t6bb a 2015. évi
értékhez viszonyitva.
A Tarsasag szamara alapvetéen 3 forrasbdél szarmazik bevétel 2016-ban
+ Behaijtasbol szarmazé dijbevétel (adminisztraciés dij bevétel a BKK+BKYV altal atadott
allomany vonatkozasaban, ami egyszeri bevétel lesz).
s« Megbizasi dijak bevétel (a BKK+BKYV pétdijbehajtasi megbizasai}
e Sajat potdij dllomanybél szarmazé bevétel.

A koltségek, raforditdsok 2016. évre tervezett 0sszege a bevételek ndvekedését csak
részben (40,7%-ban) koéveti, értéke 98,8%-kal haladja meg a bazisévi értéket. A két



legjelentosebb tétel, az anyagjellegli raforditasok 161%-kal, mig a személyi jellegii
raforditasok 99%-kal névekszenek. '

A fentiek kévetkezményeképp az Uzemi eredmény 2016-ra tervezett 6sszege 150,7 M Ft,
mely 16-szorosa lesz a 2015. évi 9,4 M Ft (1zemi eredménynek.

A pénziigyi miveletek +1,5 M Ft-os eredményével egyitt az adézas elétti eredmény 2016-ra
tervezett értéke 152,2 M Ft, mely 13,7-szerese a 2015. évi értéknek.

A mérlegfotsszeg 2016. év végére jelentésen né (+106,5%) a 2015. évi értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat toke részaranya tovabb ndé, a 2015. évi 34,2%-rdl
64,5%-ra, 2016-ra tervezett értéke 132,65 M Ft (+98,6 M Ft).

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal nem varhatd likviditasi probléma a kifizetések
teljesitése terén. Beruhazasi terve 28 M Ft, sajat forrasbél megvaldsithatd projekteket
tartalmaz.

Elemzésiunk alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag 2016. évre tervezett tevékenysége,
gazdalkodasa megfelel a tulajdonosi megallapodasban foglaltaknak. A tarsasag mikddését
kiemelkedd jévedelmezéségi és magas biztonsagi szint jellemzi.

A benyjtott 2016. évi terv elfogadasat javasoljuk.

FaNs " Osvald Péter

/ referatira vezetd
itoring - Controlling Referatura

Budapest, 2016. marcius 31.
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