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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2017. évi mikodését a kovetkez6 alapvet6 tényezO6k hatarozzak meg:

— Megjelent a 2015. évi CCXXI. térvény a hulladékrol szél6 2012. évi CLXXXV. térvény (Ht.)
modositasarol, mely a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast orszagos szintre emeli.
A feladatok ellatasara létrejott az orszagos hataskorrel rendelkezé Koordinald szerv, a
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezel§ Zartkorien Mikodd
Részvénytarsasag (NHKV), mely a jogszabaly szerint elsé korben atveszi a
kdzszolgaltatoktol a kdzszolgaltatasi dijbeszedést és a kintlévoség-kezelést, tovabba
kifizeti a kdzszolgaltatonak a miniszter altal meghatarozott szolgaltatasi dijat.

A vonatkoz6 Kormanyrendeletben elbirt havi szamlazasi gyakorisag teljesitése érdekében
— egyetértésben a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas ellatasaért felelés Févarosi
Onkormanyzattal, és az NHKV egyideji tajékoztatasa mellett — a Tarsasag a Il — Ill.
negyedévben fenntartotta a kdzszolgaltatasi dij havi sajat nevében térténd szamlazasat.
Az ingatlanhasznalok részére 2016. 04. 01. és 09. 30. koz6tt havonta atlagosan 207 ezer
darab hulladékgazdalkodasi kbdzszolgaltatasra vonatkozd dijszamla kerdlt kiktldésre,
atlagosan nett6 2,2 milliard Ft/ho6 értékben.

Annak érdekében, hogy az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat keretében teljesitendd
dijbeszedési feladatok Koordinalé szerv altali atvétele megvaldsulhasson haromoldalu
egyuttmiikodési megallapodas jott Iétre a Févarosi Onkormanyzat, a Koordindld szerv és
a Tarsasag kozott. E szerint a 2016. oktéber 1. napjatdl teljesitett kdzszolgaltatasra
vonatkoz6 kdzszolgaltatasi dijat a Koordinalé szerv szamlazza.

A Koordinalé szerv és s Tarsasag megallapodtak arrél, hogy a korabban a Dijbeszedd
altal szamlazott tételek beszedését — a szerz6dés harom oldaliva moddositasaval —
tovabbra is a Dijbeszed6 végzi, mig a Tarsasag altal szamlazott tételeket az adatok
atadasat kdévetben a Koordinalé szerv szamlazza. Az oktéberi és novemberi adatok
atadasa a megallapodasnak megfeleléen megtdrtént.

— A69/2016. (Ill. 31) Korm. rendelet szerint 2016. julius 1-t6l a haszonanyag értékesitésrdl
a Koordinal6 szerv gondoskodik, és az abbdl eredé bevétel a Koordinald szervet illeti meg.
Ez befolyasolja a KEOP |I. projektben szereplé vallalasok teljesitését is. Az arbevétel
atadasanak részletei még nincsenek tisztazva.

— Az arhatésagi feladatokat 2014-t6l a Magyar Energia és Kézmiszabalyozasi Hivatal
(MEKH) vette at, de 2016. évi hatésagi dijat nem hirdetett ki, igy az tgyfelek tovabbra is
a 2014. évi rezsicsokkentett hulladékkezelési dijakat fizetik.

— Megjelent a nemzeti fejlesztési miniszter 13/2016. (V. 24.) NFM rendelete a Koordinald
szerv altal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrél. A Rendelet megadija a
kdzszolgaltatonak fizetend6 szolgaltatasi dij szamitasanak képletét, de tébb ponton is az
Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltatasi Tervre (OHKT) utal. A dij szamitasahoz
nem ad definiciot az ,A: az eldirt teljesitésbdl elbirt aranyszam” elemre, mely a rendelet
mellékleteiben talalhato pozitiv és negativ korrekcios tényezdk értékének meghatarozasa-
hoz szilkséges. Emiatt a varhaté szolgaltatasi dijat még nem lehet pontosan kiszamolni.

— A fen hivatkozott haromoldalu egyittmiikodési megallapodas el6készitése soran a
Koordinald szerv elfogadta az Onkormanyzat igényét, hogy a Tarsasag tervezett
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arbevétele és a fizetendd szolgaltatasi dijbevétel kozotti, a szolgaltaté hatranyara
elkényvelheté eltérés mértékét éves szinten 1,9 Mrd Ft-ban maximalizalja a teljes
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasra vetitve.

— Ahulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas végzésének feltételeirdl sz616 385/2014. (XII. 31.)
Korm. rendelet 2016 januarjaban hatalyba lépett 15. §-a alapjan a vegyes hulladék
szabvanyos gyljtéedényben torténé gyljtéséhez a természetes személy ingatlan-
hasznalo részére felajanlott, legalabb 2 kiilonbo6zd Girmértékii gyiijtéedény kozll az
egyik irmértéke nem haladhatja meg a 80 litert (a lakéingatlant egyedil hasznaldk részére
a 60 litert). A tényleges lakossagi igényre vonatkozdan elézetes informacié nem allt
rendelkezésre. Ev végéig kevesebb, mint 700 jogos igény érkezett be.

— LA fbévarosi hazhoz mend szelektiv hulladékgyjtési rendszer kialakitasa” (KEOP 1.)
projekt keretében megvalosult a Févaros telies terlletére kiterjedd haznal toérténd
szelektiv hulladékgyljtési rendszer, mely vallalasokat tartalmaz a haszonanyag
mennyiségére vonatkozdéan. A begyljtétt haszonanyag mennyisége és minfsége
elmarad a varttdl, és emiatt a befolyd arbevétel a raforditasok alacsony hanyadara nyujtott
fedezetet. Uj helyzetet teremt a projekttel kapcsolatban, a Kormanyrendelet fent
bemutatott megjelenése, mely a haszonanyag bevételt az NHKV-hoz rendeli. Emiatt a
vallalasok teljesitése bizonytalanna valt.

— A 2016. évi elfogadott Gzleti tervben szereplé beruhazasok jelentds része még mindig
el6készitési fazisban van, és a kozbeszerzési eljarasok atfutasi ideje miatt azok
készlltségi szintje elmaradt a tervezettél. Ebbe a kérbe tartozik a masik kiemelt févarosi
projekt ,A Févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kornyezetbarat technoldgiainak
bévitése, a hulladékfeldolgozas és uUjra hasznositds aranyanak ndvelése” (KEOP 11.)
alprojektjeinek megvaldsitas is. A stratégiai projektek tobbsége a Févaros kiilsé forrasabdl
kerul megvaldsitasra, melyhez az NHKV engedélye is szikséges. Ennek hianyaban a
projektek megvaldsulasa elhuzédik. A kiemelt projektekhez kapcsoldédd koltségek és
tébbletfeladatok jelentds része 2017-ben mar jelentkezik, és a pozitiv eredményhatasok
2017-t6l és 2018-tdl varhatok.

— A 2017. évi tervezett beruhazas 11 722,0 M Ft, melybél a Tarsasag altal finanszirozandoé
rész 8 660,0 M Ft. Erre fedezetet nyujt a tervévi amortizacié valamint a 2016. évrdl
athozott forras, igy beruhazasi hitel felvételével nem szamolunk.

— A 2016. évi koltségvetésben elfogadott tisztantartasi forras brutté 6 671,9 M Ft. A 2016.
Evi Kozteriilet Tisztantartasi Kézszolgaltatasi Szerzédésre vonatkozo javaslatot ezzel a
keretdsszeggel hagyta jova a junius 8-i Kozgydlés. Azzal szamolunk, hogy ezt az sszeget
a Févarosi Onkormanyzat kifizeti, de a varhato koltségekre nem nyuijt fedezetet.

— Tekintettel arra, hogy a terv készitésének idépontjaban a 2016. | — XI. havi tényadatok
rendelkezésre allnak, ezért a 2016. évi varhaté mennyiségeket és koltségigényt ez alapjan
allitottuk be.

— A Tarsasagunk munkavallaléinak 2016. évi varhato teljes létszama 2 803 f6 volt, ami
151 fével elmarad a 2016. évi tervtél. A 2017. évi tervezett létszam 2 830 f6, mely az
alacsony bazis, és a projektek tervezett beinditasa miatt 27 fével magasabb a 2016.
évinél. A személyi jellegi raforditasok 2017. évi 16 942 M Ft-os 6sszege 417 M Ft-tal
nd a 2016. évi varhatéhoz viszonyitva. A 1étszam és bérgazdalkodas terlletén a Tarsasag
a hatékonysag javitasat és a minéségi munkavégzést helyezi elétérbe. Ezt az anyagi
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Osztonzés a BVH altal is elfogadott elemei alkalmazasaval (jutalom, teljesitményhez kotott
célprémium) kivanjuk megvaldsitani. Emellett — a fokoz6do fluktuacio csokkentése és a
képzett, gyakorlott munkaer6 megtartasa érdekében — differencialt bérrendezésre is
szlkség lesz.

1.1 A TARSASAG 2017. EVI TERVEZETT MUKODESE

A Tarsasag hosszu tavu mikodését a 2014. junius 30-an megkotott Kozszolgaltatasi Keret-
szerz8dés alapozza meg, mely kizardlagos jogot nyujt Budapest tertiletén a hulladékkezelési
és a koztisztasagi kdzszolgaltatasok elvégzésére. A Ht. modositasai azonban megvaltoz-
tattak a hulladékgazdalkodas kiilsé feltételeit. A szamlazas és a dijbeszedés kikerllt a
Tarsasag hataskorébdl, és a haszonanyag értékesitésébdl szarmazé bevétel is a Koordinald
szervet illeti meg, emiatt a Tarsasag mikddése mind eredményesség, mind likviditas
szempontjabdl bizonytalanna valt.

A Tarsasag eredményessége a tovabbiakban a szolgaltatasi dij alakuldasan mdulik. A
megjelent rendeletek és az OHKT tartalmazzak a dijszamitas képletét és a paraméterek
tobbségét, de pusztan azokbdl kiindulva nem lehet a szolgaltatasi dijat kiszamitani. Az NFM
rendeletben meghatarozott elméleti maximalis szolgéltatasi dij is alacsonyabb a jelenlegi
lakossagi hulladékdijnal, igy annak hatalyba lépése esetén a megtett koltségcsdkkentési
eréfeszitések ellenére csdkken a Tarsasag eredménye. Ez mar révidtavon veszteséges
mikodést okoz, de a bevételek és koltségek kozotti ollo évrdl évre tovabb nyilik. A
negyedévenkénti szamlazas és az utdlagos elszamolas bevezetése likviditasi szempontbadl
jelent nehezen kezelhet6 problémat.

A 2016. évi varhaté és a kdvetkezd haromévi f6 tervszamok a kovetkezék (a 2016. évi
tervoszlop a 2015 novemberében elfogadott Uzleti terv adatait tartalmazza):

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Megnevezés é Varhaté Varhato - Varhato - Terv 2017 terv - 2016 2017 terv /
Terv El6z6 év varhaté 2016 varhaté
Kiemelt EK adatok

Ertékesités nett6 arbevétele
Kompenzécié / tamogatas (egyéb bevételbdl) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mukodési koltségek -30 930 -35 420 -32 655 2765 -1725 -36 959 -4 304 13% -37 405 -38 624

Ebbdl: Személyi jellegli raforditasok -15214 -15 747 -16 526 79 -1312 -16 942 -416 3% -17 170 -17 141
Egyéb bevétel és raforditds kompenzacio nélkil -4 035 -2 829 -3 965 -1136 70 -984 2981 -75% -1 765 -2 581
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1564 201 -277 -478 -1 841 -1212 -935 338% -1822 -3188
ADOZOTT EREDMENY 323 127 -623 -750 -946 -1110 -487 78% -1894 -3 293
Kiemelt mérleg adatok
Pénzeszkozok 5141 2 569 6116 3547 975 529 -5 587 -91% 391 106
Hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sajat téke 33219 33 150 32 597 -553 -622 31487 -1110 -3% 29 593 26 300
Céltartalékok 12 914 12 199 13732 1533 818 12 821 -911 -7%| 12 611 13 220
Meérlegf66sszeg 52 611 57 436 55 014 -2422 2 403 52 091 -2 923 -5% 49 278 46 276

Egyéb kiemelt adatok

Beruhazas (FKF sajat forras) 2671 5170 1221 -3 949 8 768 7 547 618%) 7722 5994
Kiemelt naturaliak / mutatok (cégspecifikus)
Kezelt vegyes hulladék mennyisége (tonna)

638 068 643 000 639 500 639 480 639 510

Begytijtott szelektiv hulladék mennyisége - zoldh. nélkil (tonna)
Egetéssel hasznositott hulladék aranya (%)
Lerakdban kezelt hulladék aranya (%)

Szamlazott budapesti kdzszolgaltatoi hulladék (m3)
Kozszolgaltatoi gépi ttisztitds (lizemdra)
Kozszolgaltatoi kézi Uttisztitas (munkadra)
Kozszolgaltatoi aluljaré takaritas (ezer mz)

43 965
60
40

71988
583 117
35 413

43 450
57
43

81 300

595 520

36 000

46 529
55
45

76 950

626 800

36 560

46 529
59
41

81 300

595 520

36 000

127 060

4 350

-31 280

-560

5 090 000

46 810
59
41

81 300
595 520

A 2016. évi varhat6 netté arbevétel 36 343 M Ft, mely 5,5 %-kal (2 107 M Ft) alacsonyabb
aterv értéknél. Ez tobb tényezb6 egyenlegeként jelentkezik. Az arbevételt csdkkenti az NHKV-
nak atadasra kerll6 bevétel (hulladékdij, haszonanyag), melynek 2016. évi eredmény-
csokkentd hatédsa 1 425 M Ft. A kdztisztasagi terllet esetében a Kdzgydlés altal elfogadott
2016. évi keretdsszeggel szamolunk, mely 402 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. Tovabbi
18 M Ft bevétel cstkkenés jelentkezik a megrendeléses munkaknal. A PRHK-ban m(ikédé
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gazhasznositd rendszer bevétele 19 M Ft-tal marad el a tervtdl. Az anyageladas bevétele
129 M Ft-tal né.

A mikodési koltségek 2016. évi varhaté osszege 32 655 M Ft, mely 7,8 %-0s (2 765 M
Ft) ndvekedést jelent a tervhez viszonyitva.

A 2016-ban varhaté adézas el6tti eredmény 40 M Ft, az adézott eredmény — 623 M Ft
veszteség. Az eredményromlas oka az arbevétel csOkkenése, és egyes koltségek
novekedése.

A 2016. évi varhaté zaré mérleg féosszeg 55 014 M Ft, mely 2 403 M Ft-tal magasabb a
2015. évi zard értéknél. A ndvekedés a targyi eszk6zokhdz kothetd (KEOP Il projekt
célgépeinek aktivalasa), mely forrasoldalon a hosszu lejaratu kotelezettségeket noveli.

A pénzeszko6zok allomanya az alacsony beruhazasi aktivitas miatt a csdkkend bevételek
ellenére nétt, igy hitelfelvételre 2016-ban nem volt sziikség.

A veszteséges miikodés miatt a sajat toke 2016-ban csokken.

A céltartalékok allomanya 2016-ban még nd, mivel a Dunakeszi lerakoé végleges rekultiva-
cioja a korabbi tervekkel ellentétben csak 2017-ben kezd6dik meg, melynek finanszirozasa
a rekultivacios céltartalékbol torténik.

A 2016. évi varhaté teljes munkaidés létszam a tervezett |étszam-racionalizalas miatt
151 fével alacsonyabb a tervezettnél.

A 2016. évi beruhazasi raforditasok csokkennek, mivel tervezett nagyobb projektek
megvaldsitasa 2017-re huzodik.

A kezelt hulladék varhaté mennyisége 2016-ban 639 500 tonna. A HHM turbina év elejére
Utemezett nagyjavitasa miatt a termikusan hasznositott hulladék varhaté mennyisége
349 601 tonna. Az égetés aranya ezzel a kezelt vegyes hulladékon beliil a 2016. évben 55 %.
Az égetbmi alacsonyabb teljesitménye miatt 2016-ban a véglegesen lerakott hulladék
mennyisége n6. A PRHK-ba szallitott és ott el6kezelt hulladékbdl keletkez6 haszonanyag
égetése csak szallitasi és fogadasi tobbletkdltséggel oldhaté meg, és abbdl a Tarsasagnak
bevétele nem szarmazik.

A szelektiven gyUjtott haszonanyag mennyisége 2016-ban varhatdéan nd.

A kdztisztasagi kdzszolgaltatas esetében az enyhe decemberi id6jaras miatt a gépi Uttisztitas
az éves kodzszolgaltatasi szerz8désben elfogadott szolgaltatasi mennyiség alatt maradt, de
a keret egy részét a kézi uttisztitasra arcsoportositottuk.

A 2017. évi tervezett netté arbevétel 36 731 M Ft, mely 1,1 %-kal (388 M Ft) magasabb a
2016. évi varhatd értéknél. Az arbevételt csdkkenti az NHKV-nak atadasra kertlé bevétel
(hulladékdij, haszonanyag), melynek 2017. évi eredménycsdkkenté hatasa 1 900 M Ft. Ezt
2017-ben ellensulyozza a HHM energiaértékesités bevételek ndvekedése valamint a
févarosi kdztisztasagi forras ndvekedése.

A miikodési koltségek 2017. évi tervezett 6sszege 36 959 M Ft, mely 13,2 %-o0s (4 304 M
Ft) ndvekedést jelent a varhatéhoz viszonyitva. A névekedés tobbsége az igénybe vett
szolgaltatasoknal jelentkezik, ezen belll négy tétel, a dunakeszi leraké bezarasahoz
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kapcsolédé rekultivacios koltség, a PRHK hulladék elbkezelés névekvd mennyisége miatti
koltség, a vagyonvédelmi koltség és az ingatlan Uzemeltetési koltség emelkedése a
legjelentésebb.

A 2017-re tervezett ad6zas el6tti eredmény — 1 039 M Ft, az ad6zott eredmény -1 110 M
Ft veszteség. Az eredményromlas oka a hulladékgazdalkodas arbevételének csokkenése,
és egyes koltségek ndvekedése.

A 2017. évi tervezett zaré mérleg f66sszeg 52 091 M Ft, mely 2 923 M Ft-tal alacsonyabb
a 2016. évi varhaté zard értéknél. A csoOkkenés elsbésorban a pénzeszkozoket és a
befektetett pénzigyi eszkozoket érint, mikdzben nd a targyi eszk6zok allomanya.

Forrasoldalon a veszteséges mikodés miatt a sajat téke 2017-ben csdkken.

A céltartalékok allomanya 2017-ben csdkken, mivel felhasznalasra kertl a Dunakeszi leraké
végleges rekultivaciéja soran felmerilé kdltségek finanszirozasara.

A 2017. évi teljes munkaidds létszam 27 fével n6 2016-hoz viszonyitva.

A 2017. évi beruhazasi raforditasok nének. Nagyobb kifizetéseket tervezzik tobb stratégiai
projekt (RFID, valogatém(i) megvalésitasara, tovabba jelentés dsszeget kivanunk célgép
beszerzésre forditani, mivel ezen a terlileten az elmult években elmaradtak a szikséges
potlasok.

A kezelt hulladék mennyisége 2017-ben 639 480 tonna lesz. A termikus hulladék-
hasznositas tovabbra is prioritast élvez a lerakassal szemben. A termikusan hasznositott
hulladék tervezett mennyisége 377 510 tonna. Az égetés aranya ezzel a kezelt vegyes
hulladékon beliil 2017. évben 59 %-ra né.

A véglegesen lerakott hulladék aranya 20 %-ra csokken. A keletkez6 haszonanyag égetése
tovabbra is szallitasi és fogadasi tébbletkoltséggel oldhaté meg.

A szelektiven gydjtoétt hulladék mennyisége 2017-ben kis mértékben (0,6 %) né.

A kdztisztasagi kdzszolgaltatas esetében 2017-ben a 2016. évi tervezett (id6jarasi hatasoktol
megtisztitott) szolgaltatasi mennyiségekkel szamolunk.

1.2 TERVEZETT HATEKONYSAGNOVELO INTEZKEDESEK
1.2.1 A hatékonysagnovelés lehetéségei és korlatai

A Tarsasag altal végzett kozszolgaltatasok esetében a hatékonysag két sikon
értelmezhet6, a mikodési hatékonysag és a koltséghatékonysag.

A hulladékkezelési kozszolgaltatas esetében a mikodési hatékonysag javitasa korlatos. A
hulladékbegylijtés és szallitas dontéen jaratrendszerben torténik, egy célgép az adott jarat
soran minden héten ugyanazt az utat jarja be. Ez fliggetlen egy konkrét napon a kihelyezett
edényekben 1év6 hulladék mennyiségétdl. Amikor a begydijtott hulladékmennyiség né, a
hatékonysag ,automatikusan” javul, ha a mennyiség csdkken, a hatékonysag romlik. Ha a
valtozas tartds, a Tarsasag modositja a jaratok utvonalat, igy azok szama is megvaltozik.
igy a hatékonysag |épcsézetesen javithatd. A hulladékdij ugyanakkor adott edény
armértékében kerll megallapitasra és kiszamlazasra.
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A Tarsasag esetében minden koltségmegtakaritasi lehetéség vizsgalatanal figyelembe kell
venni a magas allandé koltség szintet. Ez a gylijtés esetén a jaratrendszerbdl, az
artalmatlanitasnal a magas eszkdzigényességbdl adodik. Hosszabb tavon trendszer(
mennyiségi valtozas esetén alkalmazkodni kell a kérilményekhez, de ez csak id6szakosan
és |épcsbzetesen tehetd.

Ennek eszkodze a gylijtés esetén a jaratoptimalizalas. Azonban az ezzel elérhet haté-
konysagjavitas is korlatos, mivel a vegyes hulladéknal hetente minimum egyszer mindenhol
végig kell menni, és sok kulsé tényez6 miatt a gyakorlat tavol allhat az elvi optimumtdl
(gyUjtési orak korlatozottak, belvarosban 7 éra elbtt, iskolak esetleges elkerllése, stb.).
Budapesten a kerlletek vagy a lakossag ellenallasa miatt gyakran kényszerll a Tarsasag
olyan déntés meghozatalara, mely ellentétes a miiszaki vagy a gazdasagi racionalitassal.
Ezt az Uj jogszabalyok és a NHKV nem fogja feltétlentl elfogadni.

A magas allandékoltség arany a koltségnemek szintjén is igaz. A nagy eszkozpark fenn-
tartasa és a nagy létszamu munkaerd koéltsége a raforditasok tdbb mint 60 %-at teszik ki,
de az anyagjellegi raforditasoknak is csak kisebb hanyada valtozo koéltség. Ezek valtozasa
pedig nem eredményezhet tobb milliard forintos nagysagrendi koltségmegtakaritast. Erre
j6 példa a legnagyobb anyagkdltség elemet jelentd lzemanyag. Annak éves szintje jelenleg
a rendkivil nyomott vilagpiaci arak mellett 1,5 Mrd Ft. Az el6bb emlitett jaratoptimalizalassal
ha sikertilne 10 %-o0os megtakaritast elérni, az 150 M Ft-ot jelentene, ami kevesebb mint
egytizede csak annak a bevétel kiesésnek, amit a szelektiv hulladékgyuljtés bevételeinek
elvonasa okoz.

A Kkoztisztasagi kozszolgaltatasok esetében a hatékonysag javitasa az eszkozpark
korszerUsitésével oldhaté meg (pl.: nagyobb teljesitményl takarité gépek). A problémat a
kdzszolgaltatasi szerz6dés jelenlegi rendszerében a visszamérés jelenti. Az elszamolas
eddig id6egységben (munka- és Uzemora) tortént, és nem a tényleges teljesitmény mérték-
egységében (takaritott m?). A megoldas a mérés és elszamolas atalakitasa, melyet a 2014.
julius 1-t8l hatalyos Kodzszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan 2015-ben ki kellett volna
dolgozni, és 2016-t6l be kellett volna vezetni. A rendszer kialakitasanak el6készitése meg-
kezd8dott. Az elszamolas alapja a BKK Koézut Zrt. felmérése lesz. A felmérés folyamatban
van, de a teljes f6 és mellékuthalézat felmérése még nem fejez6dott be.

A hatékonysagjavitdas masik korlatia a magas rendelkezésre allasi igény. Ez féként a
koztisztasagi terletre érvényes, ahol a téli felépitmények kihasznaltsaga nagyon alacsony.

A szolgaltatasok mindségét az eszkdzallomany miszaki szinvonala és a munkaerd
allomany szakértelme hatarozza meg. Ebben a tekintetben a Tarsasag mindkét
vonatkozdsban nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is megallja a versenyt. Ahhoz, hogy ez
hosszu tavon is igy maradjon, sziikséges az eszk6zdk folyamatos pétlasa, illetve a munka-
vallalok folyamatos képzése, és a j6 szakemberek megtartasa.

1.2.2 A jovore vonatkozé tovabbi fejlédési célok, annak targyévre gyakorolt hatasa

A Tarsasag eredményes mikodéséhez a kdvetkezd években fokozottan szikség lesz a
hatékonysag javitasara. A kdvetkez8ben bemutatasra kertilé projektek és intézkedések
2017. évet érintd hatasai az Uzleti tervben mar szerepelnek. A fejlédés fé iranyai a
kovetkezék:
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A hazhoz mené szelektiv hulladékgydijtés kiterjesztésének befejezésével értékelni kell
az eddigi eredményeket és folytatni kell a szelektiv gyljtészigetek szerepének
atértékelését. A gyijtészigetek szamanak csokkentése miatt a begyUjtott Uveg
mennyisége 2015-ben mintegy 570 tonnaval (10,5 %) csokkent a 2014. évi bazishoz
képest. A csOkkenés 2016-ban varhatéan folytatddik, ezért az uniés normak és az
OHKT el6irasainak teljesitéséhez az Uveg frakcio esetében szikség lenne Uj szigetek
célzott telepitésére.

A hulladékgazdalkodas teljes vertikumanak kiépitése, a nagyobb hozzaadott
erték tevékenységek hazon bellli végzése (pl.: szelektiv haszonanyag valogatas,
feldolgozas és értékesités). Az optikai nagyvalogaté a KEOP Il. program keretében
valésul meg, és 2017 végén all uzembe.

Rontja a valogatas hatasfokat és néveli a kdltségeket a szelektiven begyijtétt haszon-
anyag idegen anyag tartalmanak novekedése, mely 2016 elején mar meghaladta a
40 %-ot. Az ellendrzés szigoritasaval, és adminisztrativ intézkedésekkel meg kell ezt a
folyamatot forditani.

A szelektiv haszonanyag eltulajdonitasanak megakadalyozasara minimalisak a
Tarsasag eszkodzei. Az OKHT-ban elSirt hasznositasi aranyszamok elérése érdekében
kezdeményeztik a keményebb hatésagi fellépést, példaul az atvevdé helyek
ellenérzésének szigoritasat.

Az edényazonosité rendszer (RFID) kiépitése varakozasaink szerint megszlnteti az
illegdlis hulladékuritések lehet6ségét. A megvaldsitas a KEOP Il. program részeként
2017. els6 negyedévében kezdddik és év végére be is kell fejezni. A vart tobbletbevétel
a szamlazott mennyiség 5 %-a. Ez éves szinten nagysagrendileg1 Mrd Ft-ot jelent.

Az el6zbvel parhuzamosan Kkiteljesedhet a vegyes hulladék begyiijtési jarat-
rendszerének optimalizalasa, figyelembe véve a hulladékmennyiség valtozasanak
trendjét. A felUlvizsgalatot mar megkezdtik, de az 2017-ben az RFID projekt
eredményeinek kiértékelésével valhat teljessé. A tervezett |étszam-racionalizalasi
programnak ez lehet az egyik alappillére.

Bar az észak-budapesti leraké létesitése kikerllt a rdvidtavon megvaldsitandd
projektek kozil, a mikddés biztonsaga és hosszu tavu fenntarthatésaga miatt —
alkalmas helyszin felmerulése esetén — nem mondtunk le annak magvalositasarol.

Az arbevétel ndvelése érdekében kezdeményezziik a Budapesten jelenleg él6 50 %-
0os hulladékdij-kedvezmény feliilvizsgalatat. Erre a 60/80 literes edények
bevezetése lehetéséget ad. A téma felelevenitése azeért is elkerllhetetlen, mert még
nem ismerjuk az NHKV allaspontjat a kedvezmény szolgaltatasi dijban torténd
elismerésével kapcsolatban. A korabbi dijrendelet egyértelmiien rogzitette, hogy ha az
onkormanyzat kedvezményt ad a fogyasztoknak, akkor a kuldénbdzetet meg kell
téritenie a kdzszolgaltatonak. A jelenlegi kedvezmények mértéke éves szinten
meghaladja a félmilliard forintot.

Tarsasagunk jelenleg 1 célgéppel és 3 fével latja el Budapesten a tartalymosasi
szolgaltatast. Eves atlagban napi 20 db megrendelést teljesitenek, szezonban ez napi
30 megrendelést jelent (tavasz-6sz). A célgép nagyon régi és rossz allapotu, sok a
meghibasodas, nem mikodik minden funkcidja, ami lassitja feladatellatast. A
varakozasi id8 jelenleg masfél hdnap. Az lgyféligény értékesitési tevékenység nélkil
a jelenlegi kapacitas kdzel duplaja.
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Budapesten mintegy 800 000 haztartas van, amelyekhez kapcsoléddéan tébb mint
200 000 tartaly van kihelyezve. Sajat tapasztalatok alapjan lathato, hogy kiléndsebb
marketing munka nélkil is van igény, és nincs nagy piaci verseny. A meglév6 célgép
mindenképp cserére vagy egy teljes felujitasra var, igy a beruhazas elkerilhetetlen. Az
Uj célgép ara 70 M Ft-ra tehetd. Azt is fontos megjegyezni, hogy egy Uj hatékony célgép
jelentds teljesitményndvekedést eredményezne, és az elvégzett munka szinvonala is
sokkal magasabb lenne.

A konténeres hulladékszallitast jellemzben épitési, bontasi hulladék elszallitasara
veszik igénybe az ugyfelek, de néhany esetben vegyes hulladék esetében is el6fordul.
A konténerek lehetnek nyitottak és zartak (tomorités), méretik jellemzéen 4 — 5 m3
k6zott van. Jelenleg a bevétel 92 %-a szarmazik gazdalkodoé szervezeteknek nyujtott
szolgaltatasbol. Eves szinten mintegy 80 — 100 M Ft bevételhez jut Tarsasagunk. Az
altalunk nyujtott konténeres szolgaltatas erésen kotddik a kisebb volumen( épitési,
bontasi és lom, valamint a rendezvényeken keletkezd hulladékhoz. A piacon viszont
leginkabb az épitési, bontasi hulladékhoz kapcsolddoé szolgaltatasra rendezkedtek be
a vallalkozasok és az képviseli a nagyobb volument is. A budapesti piac értékét
2 — 3Mrd Ft-ra lehet becsulni.

A Keretszerz6dés el6irasanak megfelelben kiemelt feladat a koztisztasagi
tevékenység objektiv mérési rendszerének kidolgozasa, az elszamolasi rendszer
atalakitasa, amennyiben annak feltételei adottak lesznek.

A K+F tevékenység keretében vizsgaljuk az égetd mivi salak és egyéb maradék-
anyag hasznositasanak lehetdségét. A projekt keretében kisérleti méréseket kell
végezni a karos anyagok kioldédasaval kapcsolatban, melyek atfutasi ideje egy éves
nagysagrend(i. Emiatt az eredményhatasok 2017. el6tt nem jelentkezhetnek.

Tarsasagunk stratégiaalkotasa — mint tagvallalat — a Budapesti Varosigazgatésag Zrt.
vallalatcsoport-szintl Stratégiai Monitoring Szabalyzatan alapul. A Szabalyzat szerint
2017-ben uj stratégiaalkotasi ciklus indul, amikor lehet6ség van Uj alapokra helyezett
vallalati stratégia megalkotasara. A 2017-t61 2020-ig tartd ciklusra kijeldlt célok
elérésére négy év all rendelkezésre. Az el6z6 ciklusban kitlzott célok eléréséhez
szikséges forras mintegy 85 Mrd Ft, azonban ebbdl jelentés beruhdzasok csusznak at
a 2017 — 2020-as idGszakra. A stratégia megvaldsitasaval elért koltségcsokkentés a
végleges akcidtervek ismeretében becsulhetd. Az Uj stratégia elkészitésére
Tarsasagunk kiilsé szakértd cég segitségét veszi igénybe.

A legutolso roévid és hosszu tavu ingatlan stratégiat 2014. aprilis 29-én hagytak jova,
az akkor érvényes cégstratégia felépitését és céljait vette alapul. Jelenleg a Gyali uti
szocidlis épulet irodakka alakitasaval és a Rippl Roénai utcaban talalhatod ingatlan
egyidejl eladasaval megvaldsuld ingatlanfejlesztési projekt van folyamatban.

Tarsasagunknal 2011. 6ta nem tortént koztisztasagi gép beszerzés, ezért a célgép
allomanyunk mar nagyon eléregedett és jelentés karbantartasi koéltségek fenn-
tartasaval lehet csak ellatni a kodztisztasagi feladatinkat. Emiatt sziikséges az eldre-
gedett géppark cseréje. A Koztisztasagi igazgatdosag 20 db célgép beszerzésére tett
javaslatot. A koltségmegtakaritas a régi selejtezendd gépek karbantartasi kdltségének
az atlagabdl illetve egy az izemeltetésinkben 1év6 Ujabb kdztiszta célgép karbantartasi
koéltségeinek kildonbdzetébdl adodnak. A 2015 évi karbantartasi kdltségeket figyelembe
véve éves szinten mintegy 24 M Ft-os megtakaritast értink el.

A Tarsasag meglévd irattarai nagyon vegyes képet mutatnak. Sok esetben pincében
elhelyezve, talajviznek, talajnedvességnek, illetve éplletben vezetett szennyviz
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elarasztasnak kitett helyen, tlizvédelmileg nem minden esetben megfeleléen kialakitott
helyiségben kerultek irattarnak kinevezésre, kialakitdsra. A magas paratartalom,
talajviz vagy szennyviz elontés, tlizvédelmi problémak, rendezetlenség, selejtezés
hianya, altalanosan nem megfelel6 tarolas a legfébb problémak.

A fenti problémakra megoldast jelenthetne a bérirattarazas. Els6 |épésben az
irattrendezést kellene elvégezni, amely soran nagy mennyiségben lehetne selejtezni
felesleges iratokat, ezaltal cstkkentve a tarolt iratanyag mennyiségét. A tarolasra
atadott iratok egy Budapest kdzeli kifejezetten irattarolasra épitett raktarba kertilnének,
ahonnan a megadott keresési paraméterek alapjan kikérhetbek eredeti példanyban
vagy szkennelve, emailben az iratok. A megoldas elénye, hogy a korszer(tlen irattarak
feldjitasa, vagy erre a célra kialakitott Uj épulet épitése és berendezése 100 M Ft
nagysagrend( beruhazasi igénnyel jarna, mely bér irattdrazas esetén a
méretgazdasagossagi elénydk miatt alacsonyabb fajlagos koltséggel megoldhaté.
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2 TERVEZESI FELTETELEK

2.1 TERVEZESI PARAMETEREK, MAKROGAZDASAGI MUTATOK

A 2017. évi Uzleti tervben, illetve a kovetkezd évekre szold kitekintésben

paraméterekkel szamoltunk:
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a kovetkez6

2016. 2017. 2018. 2019.

varhaté terv terv terv
Atlagos inflacio 100,5% | 102,6 % | 103,0% | 103,0%
MNB kozéparfolyam (HUF/EUR) 312,0 312,0 312,0 312,0
Jegybanki alapkamat (atlagos) 1,0% 0,9% 0,9 % 0,9%
AFA kulcs 27 % 27 % 27 % 27 %
Tarsasagi ado 500 millié Ft addalapig 10 % 9 % 9 % 9 %
Tarsasagi ado 500 millié Ft addalaptol 19 % 9 % 9 % 9%
Kézmiitarsasagok jévedelemadodja 31 % 31 % 31 % 31 %
Szakképzési hozzajarulas 15% 15% 15% 15%
Szocialis hozzajarulasi adé 27 % 22 % 22 % 22 %
Személyi jovedelemadod 15 % 15 % 15 % 15 %
Helyi iparizési ado 2% 2% 2% 2%
Minimalbér (Ft/ho) 111000 | 117500 | 117500 | 117 500
Garantalt bérminimum (Ft/ho) 129000 | 161000 | 161000 | 161 000

2.2 A TARSASAG TERVET BEFOLYASOLO JOGSZABALYI ES SZERZODESES KORNYEZET

A Tarsasag 2017. évi mikodésére a legnagyobb hatast tovabbra is a hulladékrél szol6 2012.
évi CLXXXV. toérvény (tovabbiakban Ht.) gyakorolja. A végrehajtasi rendeletek kiadasa
megkezd8doétt, azonban tébb, a Tarsasag miikdodését befolyasold rendelet még nem jelent
meg. A térvény legfontosabb, a Tarsasag 2017. évi gazdalkodasat befolyasol6 rendelkezése
a kovetkez6:

A Ht. el6irja a hulladékgazdalkodast végz6 szervezetek Orszagos Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi Féfelugyel6ség (OKTF) altali mindsitését, mely alapjan a gazdalkodé
szervezet a mindsitési osztaly szerinti jogosultsagokat gyakorolhatja. Az OKTF 2015.
szeptember 18-an kiadta a C/lll. kategériardl széld 2016. szeptember 30-ig hatalyos
minésitési engedélyt, melyet OKTF-KP/7574-4/2016. szamon 2019. szeptember 30-ig

meghosszabbitott.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dijat hatésagi armegallapitas soran kellett
volna megallapitani, amire nem kerUlt sor. A szolgaltatasi igénybe vevéi igy tovabbra is
a Ht. atmeneti rendelkezéseiben meghatarozott (,rezsicsdkkentett”) dijat fizetik a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasért. A MEKH 2015-ben és 2016-ban is bekérte a
dijmegallapitashoz altaluk szikségesnek tartott adatokat, de a dijmegallapitasrol nem

érkezett visszajelzés.
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Megjelent a 2015. évi CCXXI. torvény a hulladékrol szolé 2012. évi CLXXXV. toérvény
modositasarol, mely a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast orszagos szintre emeli. A
torvény 1. §. (4)-e szerint a Ht. 32/A. § (1) bekezdése a kdvetkez6 g) — j) ponttal egészil
ki:

(Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat keretében az allam)

»9) a hulladékgazdalkodas orszagos szintli céljainak és fejlesztési iranyainak teljesiilése
érdekében kialakitja az infrastrukturalis er6forrasok optimalis hasznalatanak rendszerét,

h) kezeli az 6nkormanyzatok, 6nkormanyzati tarsulasok altal 5nkéntesen vagyonkezelés
kérében rabizott vagyont,

i) beszedi a kbzszolgaltatasi dijat és kifizeti a kbzszolgaltatoknak a hulladékgazdalkodasi
kbzszolgéltatasi dij megallapitasaért felelés miniszter (a tovabbiakban: miniszter) altal
meghatarozott szolgaltatasi dijat,

J) kezeli a kbzszolgaltatas keretében keletkezb kintlévéségeket.”
A Ht. a kdvetkezb bekezdéssel is bovilt:

47/A. § (1) A hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi dijat a Magyar Energetikai és
Kbézmii-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) javaslatanak figyelembevételével
a miniszter rendeletben allapitjia meg és a Koordinalé szerv szedi be.”

Ezen felll a Ht. 92/B. §-a a kdvetkezd (2)—(4) bekezdéssel egészilt ki:

»(2) Az bnkormanyzatok 2016. junius 30-ig modositjak a kbzszolgaltatasi szerzédéseiket
oly modon, hogy azokbdl tériésre keriil a kbzszolgaltatasi dijbeszedés és a kintlévdség-
kezelés, valamint régzitésre kertil, hogy a kbzszolgaltaté részére a Koordinalé szerv a
kbzszolgaltatasi szerz6désben rogzitett feladataiért szolgaltatasi dijat fizet.”

A Keretszerz6dés modositas jovahagyasanak feltétele az Onkormanyzat részérél az
volt, hogy a Tamogatasokat Vizsgal6 Iroda kimondja, hogy a Koordinalé szerv altal a
kdzszolgaltatonak fizetendé szolgaltatasi dij nem mindsul allami tAmogatasnak, tovabba
a szolgaltatasi dij megfelel6 fedezetet biztosit ahhoz, hogy a Févaros a Magyarorszag
helyi Snkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. térvényben meghatarozott kozfeladat
ellatasi kotelezettségének a Ht-ben és annak végrehajtasi rendeleteiben foglalt
el6irasokkal dsszhangban eleget tegyen. Jelenlegi informacidk alapjan az allami
tamogatds kérdését az altmarki kritériumok alkalmazasaval lehet kezelni (ehhez
szikséges a Keretszerz6dés ilyen irdnyu moddositasa), mig a mikodési koltségek
fedezetéhez sziikséges bevétel meglétét a korabban emlitett haromoldali megallapodas
garantalja.

A Foévarosi Kozgydlés 1268/2016.(09.28.) szamu hatarozataban ugy dontott, hogy
Jovahagyja és megkéti a Févarosi Kbzterlilet-fenntartd Zartkérien Mikédd Nonprofit
Részvénytarsasaggal a  hulladékgazdéalkodasi és  kozterilet  tisztantartasi
kbzszolgaltatasi keretszerzédés 1. sz. modositasat”. A modositdas minimalisan
tartalmazza mindazokat a kiegészitéseket és moddositasokat, amelyeket a Ht. elbir
annak érdekében, hogy az NHKV részérél a kdzszolgaltatasi dij beszedése és a
szolgaltatasi dij szamlazasa 2016. oktéber 1-jén megkezdhet6 legyen:

» rogziti a Koordinald szerv jogosultsagat a kozszolgaltatd megfeleléségének
vizsgalatara,
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» Uj fogalomként tartalmazza a ,Koordinal6 szerv” és a ,szolgaltatasi dij”
meghatarozasat,

» tartalmazza a kdzszolgaltato teljesitményaranyos jogosultsagat a szolgaltatasi
dijra,

» megallapitja, hogy a kdzszolgaltatasi dijak beszedése és a kintlévoség kezelése
koordinal6 szerv feladata,

» tisztdzza, hogy a haszonanyag értékesitésébdl szarmazé arbevétel a Koordinalo
szervet illeti meg,

» meghatarozza az adatszolgaltatas elmaradasabdl, hianyos, vagy késedelmes
teljesitésébdl fakadd szankciokat,

» szabalyozza a teljesités igazolas rendjét.

— A fenti feladatok ellatasara létrejott az orszagos hataskdrrel rendelkezé Koordinald
szerv. Annak mikodését az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara
létrehozott szervezet kijeldlésérdl, feladatkorérdl, az adatkezelés madjardl, valamint az
adatszolgaltatasi kotelezettségek részletes szabalyairdl szold 69/2016. (111, 31.) Korm.
rendelet szabalyozza. E rendelet szerint

»3. § (1) A Kormany a Ht. 32/A. § (1) bekezdésben meghatarozott feladatokra Koordinald
szervként az NHKV Nemzeti Hulladékgazdéalkodasi Koordinalé és Vagyonkezels
Zartkériien Miik6d6é Részvénytarsasagot jelbli ki.”

24. § (1) Ez arendelet ... 2016. aprilis 1-jén lép hatéalyba.”
A rendelet ugyanakkor a kovetkezbket is elbirja:

#26. § (1) A Koordinalo szerv 2016. december 31-ig a kbzszolgaltatasi dijat olyan
gyakorisaggal szamlazza ki, amilyen gyakorisaggal az adott kbzszolgaltatd az adott
kbzszolgaltatasi teriileten 2016. aprilis 1-jéig teljesitett kbzszolgaltatasi tevékenységgel
kapcsolatban szamlazott az egyes ingatlanhasznaloknak.”

Mivel Tarsasagunk aprilis 1-t6l nem tudta atadni az NHKV részére a szamlazashoz
szlikséges adatokat, ezért az idézett 26. §. (1) bekezdésben elbirt szamlazasi gyakorisag

teliesitése érdekében — egyetértésben a hulladékgazdalkodasi koOzszolgaltatas
ellatasaért felelés Févarosi Onkormanyzattal, és az NHKV egyideji tajékoztatasa mellett
— a kozszolgaltatasi dij havi szamlazasat a 1l — Ill. negyedévben is fenntartotta.

— A 69/2016. (lll. 31.) Korm. rendelet az alabbiakat irja el6:

4. § (1) A szolgaltatasi dijban a hulladékgazdalkodéasi kbzszolgéltatas teljes kbzvetlen
kéltsége megtéritésre keril, igy a haszonanyag értékesitésérél a Koordinalé szerv
gondoskodik ugy, hogy a kdézszolgaltaté valamennyi haszonanyagot kételes a
Koordinalé szerv altal kijellt szervezetnek atadni.

4. § (2) A haszonanyag-értékesitésbdl eredd bevétel a Koordinald szervet illeti meg.”
Ezek a bekezdések 2016. julius 1-jén Iéptek hatalyba. Emiatt Tarsasag mar juniusban
visszajelzést kért az NHKV-t6l a haszonanyag atadas végrehajtasanak, gyakorlati

megvalésitasanak moédjara vonatkozéan, mivel a haszonanyag értékesitésére
vonatkozo6 szerz6dések 2016. december 31-ig voltak érvényben. Az NHKV el6szor olyan
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elvarast fogalmazott meg, hogy 2016 végéig maradjon fenn az eredeti helyzet azzal a
kulonbséggel, hogy a Tarsasag bizomanyosként értékesiti az NHKV tulajdonat képez6
szelektiven gyUjtott haszonanyagot. December végén az NHKV kérte, hogy a
szerz8déseket 2017. marcius végéig hosszabbitsuk meg. Ezt az igényt haladéktalanuk
tovabbitottuk a szerz6déses partnerek felé. Tébbségik elfogadta a hosszabbitast, de
néhany frakcio esetében jelezték, hogy a 2016. évi aron nem veszik at a haszonanyagot.

A haszonanyag arbevétel atadasanak pontos részletei még nincsenek tisztazva az
NHKV-val, az atadast a 2016. évi elszamolas keretében kell végrehajtani.

— A Ht. 35. § e) pontja alapjan a telepllési 6nkormanyzat képvisel6-testilete dnkormany-
zati rendeletben allapitja meg tobbek kdzott a miniszteri rendeletben nem szabalyozott
esetleges kedvezményeket. A 26/2013. (IV. 18.) F6v. Kgy. rendelet (tovabbiakban: Fov.
Kgy. rendelet) 2014. majus 20. napjatol hatalyos modositasa 6ta a 24/A. § szakasz 50 %-
os dijkedvezményt biztosit azoknak a természetes személy ingatlanhasznaloknak, akik
2013. majus 1-jét megeldézbéen kdzszolgaltatasi dijkedvezmény jogosultjai voltak és az
onalld lakdingatlant (csaladi hazat) legfeljebb masodmagukkal hasznaljak.

— A 385/2014. (XIl. 31.) Korm. rendelet 2016. januar 02. napjaval hatalyba 1ép6
modositasa kotelezve teszi Tarsasagunknak, mint kdzszolgaltatonak, hogy a 7. §-ban
irtak szerint a vegyes hulladék szabvanyos gydjtéedényben térténé gylijtéséhez a
természetes személy ingatlanhasznalé részére felajanlott, legalabb 2 kilénb6z6
armértékld gyUjtéedény kozul az egyik Urmértéke ne haladja meg a 80 litert. A
lakdingatlant egyedil és életvitelszerlien hasznalé természetes személy ingatlan-
hasznalo részére pedig legalabb egy olyan gyljt6edény valasztasanak lehet6ségét kell
biztositani, amelynek Grmértéke a 60 litert nem haladja meg.

A varhato lakossagi igényekrél nem volt elzetes informaciéonk. Amennyiben minden 110
és 120 literes edényt lecseréltetett volna a lakossag, az éves szinten mintegy 1 310 M
Ft arbevétel kiesést okozhatott volna. Ev végéig kevesebb, mint 700 jogos kérelem
érkezett be az lgyfélszolgalathoz, ami fokozatos felfutas mellett kevesebb, mint 10 M Ft
arbevétel kiesést jelent, ami a tervezési hibahataron bellli 6sszeg. Noveli a
bevételkiesés kockazatat, hogy amig a Tarsasag nem végzi el az edények fizikai
cseréjét, a tényleges igénybevétel nem lesz kontrollalhaté.

— A Ht. 70. §-a a hulladékkezel6 létesitmények UzemeltetSinek céltartalék képzési
kételezettséget ir el6 az addzas elbtti eredmény terhére. A tarsasagi adotorvény és
2015-t6l a tavhészolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szold torvény (rezsitdrvény)
viszont az adodalap ndvel6 tételek kdzé sorolja a céltartalék kepzést.

— A Ht. 2017. januar 1-t8l hatalyos moddositasa kibévitette a lerakasi jarulék koteles
hulladékok korét. A jovében az égetbmilvi salakon és maradékanyagon Kkivil
lényegében minden hulladékfajta utan 6 000 Ft/tonna jarulékot kell fizetni.

— A vonatkozé kormanyrendelet 2016. januar 01. napjatdl hatalyos szévege alapjan a
zéldhulladék gydjtésére szolgald hulladékgylijté zsaknak bioldgiailag lebomld anyaghdl
kell lennie.

A bioldgiailag lebomlé zsakok beszerzési ara magasabb a régi zsakok aranal. Mivel a

tobbletkoltség a kdzszolgaltatasi hulladékkezelési dijban nem érvényesithetd, ezért a
zsakok eértékesitési arat megemeltuk.

— A hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas korébe tartozé hulladék — a hulladéklerakassal,
valamint a hulladéklerakdval kapcsolatos egyes szabalyokrdl és feltételekrél szolo
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miniszteri rendeletben meghatarozott részletes kovetelményekre figyelemmel —
hulladéklerakéban akkor rakhato le, ha

a) a hulladék olyan fizikai, kémiai vagy biologiai el6kezelési miveleten ment
keresztil, amellyel a hulladék mennyisége vagy kérnyezetre gyakorolt szennyez8
hatasa csokken,

b) arendelkezésre allé és gazdasagosan Uzemeltethetd kezelési technoldgiaval nem
teheté hasznos alapanyagga, valamint

c) anyagaban és energetikailag gazdasagosan nem hasznosithato.

— A hulladéklerakok rekultivaciojanak, utdgondozasanak és monitoringjanak részletes
szabalyait ,a hulladéklerakassal, valamint a hulladéklerakéval kapcsolatos egyes
szabalyokrdl és feltételekrdl szolo 20/2006. (IV. 5.) KvWM rendelet irja el6 a kovetkez6k
szerint:

»6. § A hulladéklerakas dijat az lzemeltetbnek ugy kell megallapitania, hogy az
fedezze a hulladéklerakd létesitésének, lzembe helyezésének és lizemeltetésének
teljes kbltségét, tovabba a hulladéklerako lezarasanak és utogondozasanak legalabb 30
évig térténd becslilt kbltségét.

E rendelet alkalmazaséaban:
h) lezaras: felsé zaroréteg rendszer megvalésitasa;

i) utégondozas: a hulladékleraké részleges (egy részének) vagy teljes lezarasat
kbvetd olyan &sszetett tevékenység, amely magaban foglaljia a monitoringrendszer
lizemeltetését, a csurgalékviz és a hulladéklerak6-gaz kezelését, valamint a
szlikségessé valo karbantartasi munkakat;

15.§ (3) A hulladékleraké lezardsara a lerakott hulladék szervesanyag-tartalmatol
fliggben két (itemben keriilhet sor, ha a hulladékban 1év5 szerves 6sszetevbk biologiai
lebomlasanak meggyorsitasa és a hulladéktest stabilizalodasa érdekében atmeneti felsé
zaroréteg rendszer alkalmazasa indokolt.

(4) A végleges fels6 zaroréteg rendszer kialakitasara akkor kertlhet sor, ha a
stabilizalédasi folyamat a hulladéktestben gyakorlatilag befejez6ddtt.

16. § (3) A hulladékleraké rekultivaciojara a lerakott hulladék szervesanyag-tartalmatol
fliggben kettdé (temben keriilhet sor. Az elsé (ltemben &atmeneti felsé zéaroréteg
rendszerrel kell lezarni a hulladéklerakot a hulladéktest biologiailag lebomlé szerves
O0sszetevdinek biologiai stabilizalédasaig, de legfeljebb 10 évig.

(4) A végleges felsé zardréteg rendszer Kialakitaséara a (3) bekezdés szerinti idétartam
leteltet kbvetben kertilhet sor.

(6) A rekultivacio id6szakaban a hulladékleraké karbantartasaért, megfigyeléséért és
ellenérzéséért a Feliigyeléség hatarozataban (engedélyben, illetve koételezésben)
meghatarozott lizemeltetd vagy a teriilet tulajdonosa a felel6s.”

2.3 AZEGYES TERVEZESI PARAMETEREK EREDMENYALAKITO HATASA

— Atervben szerepl6 inflaciés mértéktél 1 %-kal eltéré aremelkedési item a nem tételesen
tervezett anyagjellegl raforditasoknal 100 M Ft eltérést okozhat.

— A jegybanki alapkamat 2016. majus 25-t6l 0,9 %. A kamatlab mértékének esetleges
valtozasa moédosithatja az eredmeényt. Az elmult év drasztikus kamatcsokkentéseinek az
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allamkoétvényben 5 évre lekotott 9 Mrd Ft kamatbevétele adott ellensulyt. Az alapkamat
csOkkenését kovetve 2016. juliustdl ennek kamata is 2,83 %-ra csOkkent az eredeti
4,24 %-rél, mivel az allamkdtvény 2 % kamatprémiumot tartalmaz az egy éves lejaratu
diszkontkincstarjegyekhez viszonyitva.

Az Gzemanyagar tervezetthez viszonyitott 1 %-os eltérése mintegy 15 M Ft-tal modositja
az eredmenyt.

2.4 EGYEB TERVEZESI TENYEZOK

A Dunakeszi hulladéklerako feltéltése 2016 decemberében befejez6dott. A terlletet az
érvényben lévé szerz6désnek megfeleléen atadtuk a rekultivaciot végzé Pilisi Park-
erdének. A tervben azzal szamolunk, hogy az atmeneti rekultivacio 2017-ban
megvaldsul, melynek pénzlgyi forrasa a megképzett céltartalék. A HHM-ben keletkez6
salakot a PRHK-ba szallitjuk.

Jogszabalyi kotelezettséglinknek megfeleléen folytatjuk a céltartalék képzést a PRHK
és a HHM bezaras utani rekultivaciojara, monitorozasara és utbgondozasara.

A Tarsasagnak 2017. évben a tervezett veszteség mellett 117 M Ft tarsasagi ado és
200 M Ft energiaellaték jovedelemaddja fizetési kotelezettsége keletkezik. A lerakdk
rekultivaciojara képzett céltartalék az addalapban nem érvényesithetd csokkentd
tételként. A terv nem tartalmaz a TAO terhére nyujtott tamogatasokat.

2.5 KOCKAZATOK

Az (zleti terv megvaldsitasa soran a kévetkez6 kockazatokkal kell szamolni:

A 69/2016. (Ill. 31.) Korm. rendelet szerint a koézszolgaltatasi hulladékkezelési dij
szamlazasat egész Magyarorszag teruletén 2016. aprilis 1-t6l az NHKV végzi. A
rendelet ugyanakkor azt is el8irja, hogy a Koordinalé szerv 2016. december 31-ig a
kdzszolgaltatasi dijat olyan gyakorisaggal szamlazza ki, ahogy az adott kézszolgaltato
2016. aprilis 1-jéig szamlazott az egyes ingatlanhasznaldknak.

A lakossagi és részben az intézményi kdzszolgaltatasi hulladékkezelési dij szamlazasat
2016. aprilis 1-jét megel6z6en kdzbeszerzési eljarast kdvetben megkotott, és meég
jelenleg is hatalyos szerz6dés alapjan a Dijbeszed6 Holding Zrt. végezte. Mivel adott
havi szolgaltatast az ligyfelek a Tarsasag Uzletszabalyzata szerint az adott hénap 15.
napig mondhatjak le, igy az targyhavi szdmladk adatallomanya mar ezt kdvetben
véglegesnek tekinthetd. Ennek megfeleléen a Dijbeszedd Holding Zrt-nek a targyhdnap
20. napjaig kerult atadasra a szamlazandé allomany, melyrél a szamlakat a Dijbeszedd
legkésébb a targyhdénapot kdveté hénap 15. napjaig kézbesiti az lgyfelek részére 15
napos fizetési hataridével.

Mivel a Tarsasag aprilis 1-t6l nem tudta atadni NHKV részére a szamlazashoz sziikséges
adatokat, nem lattuk biztositottnak, hogy a rendeletben el8irt szamlazast végre lehet
hajtani. Ezért aprilis — szeptember hdénapokban valtozatlan tartalommal atadtuk a
Dijbeszedd Zrt. részére a targyhavi szolgaltatdsok szamlazasahoz szilikséges
adatallomanyt. A bevételek Iényegében a korabbi rend szerint be is folytak.

Kockazatot jelent, hogy néhany partner a rendeletre hivatkozva visszakildte a szamlat,
illetve megtagadta a fizetést, ami ellen a jelenlegi helyzetben nem tudunk jogszerien
fellépni.
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Tarsasagunk nem vitatja, hogy a Kormanyrendelet alapjan a kézszolgaltatasi dij a
Koordinald szervet illeti. Tisztazni kell ugyanakkor annak pontos részleteit, hogy az
atmeneti id6szakban beszedett bevételt a szamviteli és addjogszabalyok betartasaval
milyen modon lehet utélagos elszamolas keretében atadnia az NHKV-nak.

A kormanyrendeletben elbirt negyedéves kozszolgaltatasi dijbeszedési gyakorisag,
valamint szolgaltatasi dij elszamolasi rend a Tarsasagnal és valoszini, hogy Budapest
vonatkozasaban a Koordinalé szervnél is komoly likviditasi problémat okoz. A
kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasahoz sziukséges koltségek, kiadasok az iddszak
soran folyamatosan jelentkeznek, ezzel szemben a szolgaltatasi dijbevétel csak
negyedévenként, az elsé alkalommal mintegy 5 hdnapos csuszassal realizalodik. Az 6t
havi foly6 finanszirozasi igény a Tarsasag esetében csak az anyag- és személyi jellegi
raforditasokat figyelembe véve is 14 — 15 Mrd Ft-ot tesznek ki.

A szolgaltatasi dijbevételbdl eredé likviditasi helyzet hitelfelvétellel torténé megoldasat
szigorlan szabalyozza a Magyar gazdasdagi stabilitasardl széléo 2011. évi CXCIV.
torvény, amely szerint (10/E. § (1)) a hitelfelvétel Kormany hozzajarulashoz kotott, igy a
likviditasi probléma a Tarsasag szamara belathatatlan helyzetet idéz elé.

A lakossagi hulladékkezelés esetében nagy kockazat a szamlazott hulladékmennyi-
ség csokkenése a haznal torténd szelektiv hulladékgydjtés kiszoritdé hatasa miatt. A
2014 — 2016. évi szelektiven gyjtott mennyiségek az elbzetes elvaras alatt voltak. Ez a
keletkez6 hulladék Osszetételébdl kiindulva azt jelenti, hogy akar tébb ezer tonnaval
valtozhat a kiloén gyljtés a maradék hulladék rovasara. A lakossagi szamlazott hulladék-
mennyiség 1 %-o0s csOkkenése 180 M Ft-os nagysagrendi bevétel kiesést jelent.

Ehhez kapcsolédé kockazati elem a szelektiven begylijtott haszonanyag idegen anyag
tartalmanak névekedése, mely 2016-ban a fém és mianyag hulladék esetében mar
meghaladta a 40 %-ot. Ez azon felul, hogy ndveli a valogatas koltségeit, csdkkenti a
maradék vegyes hulladék mennyiségét, igy végsd soron a szamlazott mennyiség és
ezen keresztll az arbevétel csdkkenését okozza.

A szelektiv hulladékgyUjtés soran tovabbra is magas haszonanyag eltulajdonitasa.
Ennek megakadalyozasara a begydljtést végz6 kdzszolgaltatoknak minimalisak az
eszkbzeik. Az OKHT-ban el6irt hasznositdsi aranyszamok elérése érdekében
szUukségesnek latjuk a keményebb hatdsagi fellépést, példaul az atvevd helyek
ellendrzésének szigoritasat.

A 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet pontos képletet ad a kbzszolgaltatonak fizetendd
szolgaltatasi dijrol, de tobb ponton az OHKT-ra utal. A dij pontos szamitasahoz a
rendelet nem ad definiciot az ,A: az elbirt teljesitésbdl elbirt aranyszam” elemre, mely a
rendelet mellékleteiben talalhaté pozitiv és negativ korrekcidos tényezék értékének
meghatarozasahoz szukséges. A dij objektiv modszerrel torténé szamitasa igy nem
lehetséges.

A korrekcidés tényez6kbdl és az OHKT-ban szereplé szamokbdl egyértelmiien kiderdl,
hogy a kivanatosnak tartott hulladékgazdalkodasi mikodési modell tavol all a jelenlegi
févarosi rendszertél, és az itteni sajatossagokat, mint példaul az égetémi mikddtetése
egyaltalan nem veszi figyelembe. Emiatt az elézetes értelmezés és az ahhoz késziilt
szamitasok azt mutattak, hogy a varhato szolgaltatasi dij alacsonyabb lesz az elméletileg
maximalisan elérhetd 4,65 Ft/liternél (2,737 Ft-os standard dij 170 %-a), ami mar eleve
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kevesebb a jelenlegi rezsicsdkkentett dijnal is. Még nagyobb a kiesés a gazdalkodo
szervezeti dijaknal.

A fenti finanszirozasi hiany, valamint az eurépai unids tarsfinanszirozassal megvalosulo
fejlesztések tamogatasi szerz6déseiben vallalt kdtelezettségek teljesitésének esetleges
lehetetlenilése a mar megvaldsult projektek esetében akar 100 %-os visszafizetési
kotelezettséget, a folyamatban 1évé projektek esetén tamogatasmegvonast eredmé-
nyezhet.

Févarosi Kdzgyilés 2016. augusztus 31-ei Ulésén felhatalmazast adott a fépolgarmester
részére, hogy kezdemeényezzen targyalasokat a Nemzeti Fejlesztési Miniszterrel és a
Koordinal6 szervvel, illetve felkérte, hogy Févarosi Kozgytlés 2016. szeptemberi tilésére
terjessze el6 a hulladékgazdalkodasi és kozterllet tisztantartasi kbzszolgaltatasi keret-
szerz6dés moédositasat, valamint a Budapest févaros teruletén végzett hulladékgazdal-
kodasi kdzszolgaltatasrol szolé 26/2013. (IV. 18.) Fév. Kgy. Rendelet médositasanak
tervezetét.

A targyalasok eredményeként annak érdekében, hogy az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat keretében teljesitendd dijbeszedési feladatok Koordinal6 szerv altali atvétele
megvaldsulhasson haromoldalu egylttmikoédési megallapodas készllt a Fdvarosi
Onkormanyzat, a Koordinalo szerv és az FKF Nonprofit Zrt. kdz6tt. Ennek sarokpontjai
a kovetkezbk:

» A Tarsasag tervezett arbevétele és a fizetendé szolgaltatasi dijbeveétel kdzotti, a
szolgaltatd hatranyara elkdnyvelhetd eltérés mértékét 1,9 milliard forintban
maximalizalja a teljes hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasra vetitve.

» a Tarsasag és az NHKV a dijbeszedéshez szilkséges adatok atadasat az FKF
Nonprofit Zrt. és a Dijbeszed6 Holding Zrt. kdzo6tt fennalld, szilard hulladékkezelési
dij szamlazasa targyban megkotott megallapodas modositasaval kivanjak
rendezni,

» 2016. oktdber 1. napjatdl teljesitett kbzszolgaltatasra vonatkozé kbézszolgaltatasi
dijat a Koordinal6 szerv szamlazza,

» szlkség esetén a veszteség elkerilése érdekében a HHM és a PRHK igazolt
veszteséges mikoddése esetén, a létesitmények miikddtetésébdl szarmazoé tavhé-
valamint aramértékesitésbdl szarmazoé bevétel a kdzszolgaltatot illeti meg a fenti
létesitmények specialis jellegére valo tekintettel,

» a Tarsasag 2016. aprilis 1-jét kdvetden sajat maga altal beszedett dijakkal 2016.
elszamol.

A 2016. évi Uzleti tervben a nem egyedileg tervezett kdltségtényez6k esetében 0,5 %-
os atlagos inflaciéval szamolunk. Bizonytalansagot jelent, hogy a Tarsasag beszerzési
kosaranak aremelkedése hogyan alakul, mivel abban egyrészt jelent6s aranyt
képviselnek az import alkatrészek, melyek arat a devizaarfolyamok is mozgatjak,
masrészt a legnagyobb tételek kdzbeszerzés kotelesek, melyeknél a bazis nem jelent
kiindulasi alapot a jovébeli arak tervezésénél.

A koziizemi dijaknal a kiadott iranyelveinek megfelelén a 2015. évi egységarak szinten
tartdsaval szdmolunk.
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— Az alapkamat csokkenése csokkentette a pénzligyi miveletek bevételét. Pozitiv ugyan-
akkor, hogy a szlikségessé valo hitelfelvétel esetén annak kamata is alacsonyabb lesz.

— A zoéldhulladékos zsakok biolégiailag lebomlé tipusra cserélése miatt végrehajtott
aremelés kockazatot rejt. Az aremelés a lakossagbadl olyan reakciot valthat ki, hogy
csOkkenti a kuldngyjtést, vagyis a zéldhulladékot nagyobb aranyban helyezi a vegyes
hulladék gyUjtésére szolgalé edényekbe.

— A Hulladéktoérvény szerint a kézszolgaltatét terheli a gazdatlan (elhagyott) hulladék
elszallitasanak kotelezettsége. Ez tobbletkdltségeket okoz, melynek ellentételezésére a
Févarosi Onkormanyzat csak korlatozott forrast biztosit.

— A lerakasi jarulék fizetési kotelezettség csOkkentése érdekében a Tarsasag
kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetéen 2014. oktdberében 6t évre szo6l6 szerz6dést
kotott a Restone Kft-vel mobil hulladék elévalogatéd gépsor Uzemeltetésére a PRHK 1.
térmelék daralasara és harom frakciéra torténé szétvalogatadsara. Ennek koltsége
4 195 Ft/tonna, valamint a kapcsolddo sajat elékészitési és lehordasi koltség.

Az els6 eredmények alapjan a PRKH-ba beszallitott vegyes hulladék mintegy 50 %-a
volt égetésre alkalmas, 20 %-a helyi takarbanyagként hasznosithaté, és 30 % a lerakas-
sal artalmatlanitandé maradékanyag mennyisége. Az eddigi folyamatos mikddtetés
soran az égetésre alkalmas anyag mennyisége 60 % folé nétt.

Az el6kezelt hulladék égetében hasznosithato részének tovabbi sorsardl a szerz6dés
2014. évi alairasakor nem szlletett dontés. A HHM-ben technolégiai okokbdl (tul magas
fat6érték és kldrtartalom) annak csak kis része hasznosithaté. Jelenleg Magyarorszagon
nagy témegben csak a Matrai Erdmil alkalmas ilyen &sszetételli el6kezelt hulladék
égetésére. Ez azonban 4 500 Ft/t tobblet szallitasi és fogadasi koltséggel jar.

A 2014-ben el6kezelt hulladékbol 11 108 tonna hasznosithatd anyag keletkezett. A 2015.
évben feldolgozott mennyiség 96 390 tonna volt, melybdl a hasznosithaté frakcio
64 697 tonna. Ezekbdl 2015-ben minddssze 4 433 tonna kertilt elszallitasra. A szallitasi
koltségre céltartalékot képeztiunk.

Eredményes kbzbeszerzési eljarast kdvetden szerzddést kotéttlink a Geosol Kft-vel az
égethetd frakcid hasznositasara. Az ennek alapjan 2016. évben kiszallitott varhaté
mennyiség 38 190 tonna, a tobbi elszallitasra var.

A kiszallitds korabban tervezettnél lassubb Utemezése miatt vissza kell fogni az
el6kezelésre atadott mennyiséget is. Emiatt 2016. évben &sszesen 60 200 tonna
hulladék el6kezelése valosult meg, melynek elszallitasara a 2015. évi eljarast kovetve
céltartalékot képzunk.

Novekvd kockazatot jelent, hogy a Restone Kft-vel kététt szerzédés szerint hatvan honap
alatt minimum 600 000 tonna hulladékot at kell adnunk el6kezelésre. Ebb6l 2016 végeéig
182 926 tonnat adtunk at, vagyis az azt kévetd 34 hénapban 417 074 tonnat jelent. Ez
éves atlagban 139 ezer tonna, ami tdbb mint duplaja a 2016. évi mennyiségnek. Ez
2017-ben az el6valogatasi koltség jelentdés novekedését okozza, de n6 hasznositasi
koltség is.
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Az el6kezeléssel kapcsolatban tovabbi kockazat, hogy a szétvalogatast kdvetéen a
lerakéban marado két frakcionak a megengedett hatarértek tobbszordseét kitevd oldhatd
szerves anyag (DOC) tartalma van. A Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi felligyeléség (KTF) 2015. marcius 30-an kelt tajékoztatasa szerint a
benyujtott vizsgalati eredmények alapjan a DOC koncentracio jelentésen meghaladja a
jogszabalyok szerinti hatarértékeket, igy ezen elékezelt hulladékfrakcidknak a PRHK
lerakén torténd lerakasara vonatkozé kdvetelményeknek, valamint a kiadott egységes
kornyezethasznalati engedélyben foglalt el6irasoknak.

Ez azt jelenti, hogy az el6kezelt hulladék tovabbi kezelési eljaras alkalmazasa nélkul
nem artalmatlanithatd. Elézetes informacidk szerint a kezelési eljaras jelentés
beruhazasiigénnyel és tobbletkdltséggel jarna. Gondot jelent, hogy az elékezelt hulladék
a készletre vételtél szamitva maximum egy évig tarolhaté. A 271/2001. (X11.21.) Korm.
rendelet alapjan hulladékkezelésnek minésiulé tevékenység jogellenes fenntartasa
esetén a hulladékgazdalkodasi birsag 18 000 Ft/tonna is lehet.

Ebben a témaban vidéki kozszolgaltatok vonatkozasaban perek vannak folyamatban,
ezért a hatdsag jelenleg nem él a birsagolasi jogaval. Jelentés kockazata van annak,
hogy a perek lezarultaval a hatésag akar visszamendlegesen is birsagot szab ki, melyre
céltartalékot kellene képezni.

Kockazatot jelent a beinditott projektek esetleges csuszasa. A projektek (RFID,
valogatoma, atrakoallomas) az arbevétel ndvelését, a hatékonysag javitasat, valamint
az OHKT-ban eldirt mennyiségi értékek teljesitést szolgaljak. Csuszasuk esetén ezek a
célok nem, vagy késve teljesitheték, amik a szolgaltatasi dij csOkkentését okozhatjak.
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3 MENNYISEGI MUTATOK (NATURALIAK)

A Tarsasag két f6 tevékenysége a hulladékkezelés (begyljtés, szallitas, hasznositas és
artalmatlanitas) és a koztisztasagi szolgaltatasok, melyekre vonatkozdéan 2023 végéig
érvényes kodzszolgaltatasi szerzédés van érvényben a Févarosi Onkormanyzattal.

3.1 HULLADEKGAZDALKODAS

A telepulési szilard hulladék szallitasat és kezelését Tarsasagunk a hatalyos févarosi
onkormanyzati rendeletnek és az érvényes Keretszerz6désnek megfeleléen 2017-ben is a
kotelezd kdzszolgaltatas keretei kozott végzi.

A Tarsasag hulladékkezelési tevékenységen belll Budapesten a kézszolgaltatas részaranya
meghaladja a 99 %-ot. Ezen belll 65 — 70 % a lakossagi szegmens aranya, a fennmaradoé
rész a gazdalkodo szervezeti, intézményi szektor. Az elszallitott hulladékmennyiség
alakulasat két f6 tényez8 hatarozza meg, a fogyasztas és a szelektiv hulladékgydijtés.

A Tarsasag korabban statisztikai moédszereken alapuld eldrejelz6 modellekkel becslést
készittetett a keletkez6 és elszallitand6 hulladékmennyiségekre. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan az elszallitott hulladékmennyiséggel a lakossagi fogyasztas és a bruttd atlagkereset
indexe mutatta a legerésebb korrelacios kapcsolatot. Az indexek valtozasat azonban a
hulladékmennyiség csak mintegy fél-haromnegyed év késéssel kdvette.

A szelektiv hulladékgyjtés kdzvetlenil csdkkenti a vegyes (maradék) hulladék mennyiségét.
A 2013. (KEOP I. projekt) elbtt szelektiven gydjtott mennyiség a teljes szallitott lakossagi
mennyiség 5 — 6 %-a volt. Emiatt a szelektiv hulladékgydijtés nem befolyasolta szamottevéen
a vegyes hulladék mennyiségét, mivel annak valtozasa egyik évben sem érte el a teljes
mennyiség 1 %-at. Ez 2015-ben megvaltozott, mivel a teljes szelektiven gydjtétt mennyiség
meghaladja a 40 000 tonnat, igy eléri a budapesti lakossagi hulladékmennyiség 12 %-at.

A szamlazott hulladékmennyiség eltér a szallitott mennyiségtdl. EI6bbi a kihelyezett edény-
térfogat és az Uritési gyakorisag alapjan kerll kiszamlazasra. Emiatt az viszonylag
rugalmatlan, és — féként a lakossagi szegmensben — csak hosszabb késéssel koveti a
szallitott mennyiség valtozasat. Ezzel egyutt 2011-t6l hatarozott visszaesés volt megfigyel-
hetd a lakossagi szegmensben is. A 60/80 literes edényméret bevezetése 2016-ban nem
okozta a szamlazott hulladékmennyiség és ezen keresztul az arbevétel csokkenését.

A bevételek ndvelése érdekében 2017. évben megkezdjuk az edényazonositd (RFID)
rendszer kiépitését, tovabba folytatjuk az adattisztitasi projektet, melyektdél a nem szamlazott
uritések visszaesését, ezzel a szamlazott hulladékmennyiség névekedését varjuk.

Az el6zbekbdl kovetkezik, hogy az elszallitott hulladékmennyiség okozza a tevékenység
koltségeit, mig a szamlazas hozza az arbevételt. Cél a bevétel névekedése, ezért mindent
megteszink a szamlazott mennyiség ndvelése érdekében.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségi adatai a kovetkez6k:
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3.1.1

2015 2016 2017
Meane e ras Mennyi’ségi . . . E'Itéré's E'Itéré's Eltérés Eltérés

egység Tény Terv Varhaté Varhaté -  Varhato - 2017 terv - 2017 terv /
Terv El6z6 év 2016 varhaté 2016 varhat6
Budapestrd| elszallitott kdzszolgaltatasi hulladék tonna 505 212 507 000 524 400 17 400 19 188 524 400 0 0%

Budapesti, nem kdzszolgaltatasi hulladék kezelés tonna 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb, hulladékk léssel kapcsolatos tevékenység tonna 6027 6 000 6181 181 154 4630 -1551 -25%
FKF Nonprofit ZRt. altal elszallitott hulladék 6sszesen tonna 511 239 513 000 530 581 17 581 19 342 529 030 -1551 0%
FKF Nonprofit ZRt. vegyes hulladék szallitas megtett tavolsag km 5583585 5371570 5527 920 156 350 -55665 | 5650230 122 310 2%
Alvallakozok altal szallitott hulladék tonna 39018 39 000 39 595 595 577 41 450 1855 5%
ldegen hulladék beszallitas tonna 87 811 91 000 69 324 -21 676 -18 487 69 000 -324 0%
Vegyes hulladék 6sszesen tonna 638 068 643 000 639 500 -3 500 1432 639 480 -20 0%
Egetéssel hasznosttott hulladék tonna 380 553 364 320 349 601 -14 719 -30 952 377510 27 909 8%
Lerakéban kezelt hulladék tonna 257515 278 680 289 899 11219 32384 261970 -27 929 -10%
- el6kezelés utan hasznositott tonna 64 699 25000 41015 16 015 -23 684 94 740 53725 131%)
- takaréanyagként hasznositott tonna 13733 10 000 7922 -2078 -5 811 18 290 10 368 131%
- lerakassal artalmatlanitott tonna 179083 243 680 240 962 -2718 61879 148 940 -92 022 -38%)
Kezelt vegyes hulladék 6sszesen tonna 638 068 643 000 639 500 -3500 1432 639 480 -20 0%
Szelektiv gylijtészigetek tonna 8 466 8850 7720 -1130 -746 7 500 -220 -3%
- papir tonna 2504 2600 1977 -623 -527 1920 -57 -3%
- lveg tonna 4 837 5000 4758 -242 -79 4620 -138 -3%
- miianyag és fém tonna 1125 1250 985 -265 -140 960 -25 -3%
Begylijtés soran megtett tavolsag km 444 061 490 000 324250 -165750| -119811 324 250 0 0%
Fordulék szama db 2997 3150 2170 -980 -827 2180 10 0%,
Lakossagi hulladékgyijté udvarok tonna 2970 2600 3566 966 596 4110 544 15%
- papir tonna 543 500 715 215 172 740 25 3%
- liveg tonna 170 200 151 -49 -19 150 -1 -1%
- miianyag és fém tonna 120 100 150 50 30 150 0 0%
- egyéb hasznosithaté hulladék tonna 1412 1200 1650 450 238 2 140 490 30%
- veszélyes hulladék tonna 725 600 900 300 175 930 30 3%
FKF Nonprofit ZRt. altal szallitott zéldhulladék tonna 22710 22 000 19 790 -2210 -2 920 20 000 210 1%
FKF Nonprofit ZRt. altal kezelt z6ldhulladék tonna 18 648 18 990 13 650 -5 340 -4 998 14 000 350 3%
Hazhozmend szelektiv gyiijtés tonna 32529 32 000 35243 3243 2714 35200 -43 0%
- papir tonna 20674 20180 22020 1840 1346 22 000 -20 0%
- fém és mianyag tonna 11 855 11 820 13223 1403 1368 13 200 -23 0%
Begylijtés soran megtett tavolsag km 981 359 881 900 872591 -9309 | -108768 871 200 -1 391 0%
Forduldk szama db 15 986 14 700 13 856 -844 -2130 13740 -116 -1%
Kezelt lladék 6 (zoldt ék nélkiil) tonna 43 965 43 450 46 529 3079 2564 46 810 281 1%
Egetéssel hasznosttott hulladék tonna 380553 364 320 349 601 -14 719 -30 952 377510 27 909 8%
Ertékesitett villamos energia MWh 129 208 109 000 108 940 -60 -20 268 122 660 13 720 13%
Ertékesttett hd GJ 567 164 886 030 633260 [ -252 770 66 096 830 820 197 560 31%
Salak tonna 85 439 83790 79 990 -3 800 -5 449 79 280 -710 -1%
Fistgaztisztitdsi maradékanyag tonna 11 380 12 630 10 590 -2 040 -790 12 080 1490 14%

Kommunalis hulladékbegyiijtés és -szallitas

A Budapestrél szarmazé kozszolgaltatasi hulladékgylijtés és szallitas 2016. évi varhaté
mennyisége 524 400 tonna, ami 3,4 %-kal magasabb az Uzleti tervnél. Ezen belll a
lakossagtél gydjtott mennyiség 3,4 %-kal, a gazdalkodo szervezeti szegmens 3,5 %-kal né.

A szallitason belil 2016-ban 66,0 % volt a lakossagi hulladék részaranya, és 2017-re ennek
kis mérték(i emelkedésével szamolunk. A makrogazdasagi helyzet 2016-ban javult, és az
azt kdvetkezd években is javulni fog, de a hulladék mennyiségét befolyasold tendenciak
nem valtoznak szamottevben. Emiatt 2017-ben és a kovetkez6 években a keletkezd
hulladékmennyiség szinten tartasaval szamolunk.

A Tarsasag altal Budapesten begydjtott hulladék szamlazott varhaté mennyisége 2016.
évben 4 862 941 m3, ami 0,7 %-kal a tervezett alatt alakul. A kovetkezé években a
szamlazott mennyiséget tébb tényez6 egylttes hatasa alakitja. A 60/80 literes Grméreti
edényék bevezetése miatt a szamlazott lakossagi hulladékmennyiség minimalis csok-
kenésével szamolunk. Ezt ellensulyozza, hogy az edényazonosito projekt eredményekeént
a lakossagi szamlazott mennyiség novekedését varjuk. Ugyancsak a szamlazott
mennyiség ndvekedését eredményezi az adattisztitasi projekt megvalédsitasa.
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3.1.2

3.1.3

Kommunalis hulladékkezelés (hasznositas és artalmatlanitas)

A kezelt vegyes hulladék 2016. évi varhatdé mennyisége 639 500 tonna, ami az elfogadott
terv 99,5 %-a. A kovetkez6 években a 2016. évi mennyiség lényegében nem valtozik. A
hulladékkezelés szerkezetének alakulasat a kdvetkezd grafikon szemlélteti:

Kezelt kommunalis hulladékmennyiség

2017. terv

2016.
varhatd

2015. tény
2014. tény

2013. tény

700

® Termikus hasznositas H Anyagaban hasznositas e tonna
u Elévalogatott haszonanyag (RDF) HHasznositas takaroanyagként
H Rendezett lerakas

A termikus hulladékhasznositas tovabbra is prioritast élvez a lerakassal szemben, igy 2017-
ban is az égetédmi kapacitasanak lehetéség szerinti maximalis kihasznalasaval szamolunk.

A termikus hasznositas varhato részaranya a vegyesen gy(jtoétt hulladékon belll 2016-ban
54,7 %, mely a turbina rekonstrukcioja miatt alacsonyabb a korabbi éveknél. A tervévben
377 510 tonnas égetési mennyiséggel szamolunk, mely 8,0 %-o0s emelkedést jelent. Ennek
eredményeként 12,6 %-kal ndé az értékesithet6 villamos energia, és 31,2 %-kal az
ertékesitett h6Bmennyiség.

Szelektiv hulladékgyiijtés

A haszonanyag gydjtése harom formaban torténik, a szelektiv gydljtészigeteken, a hulladék-
udvarokban és a haznal torténd gyljtés keretében. Ezek varhaté 2016. évi egyuttes
mennyisége 46 529 tonna, mely 7,1 %-kal magasabb a tervezettnél. A ndvekedés dontéen
a hazhoz mend gyUjtésnél jelentkezik. A kdvetkez6 évre a 2016. évi mennyiség szinten
tartasaval szamolunk.

A hulladékgyijté szigeteken 2016. évben varhatéan begyijtétt hulladékmennyiség
7 720 tonna lesz, ami 12,8 %-kal alacsonyabb az éves tervnél. Az 0Gsszegyujtott
hasznosithatd hulladék tervezett mennyisége 2017-ben a szigetszam csokkenése miatt
alacsonyabb a 2016. évi mennyiségnél is.

A lakossagi hulladékudvarokban begyiijtott hulladék teljes varhaté mennyisége 2016-ban
3566 t, ami a tervezett érték 137,2 %-a. A ndvekedés az Giveg kivételével minden frakcional
jelentds. A kovetkezd évben a két szemléletformald és ujrahasznosité kézpont 2016. évi
belépésének athuzédé hatasaként a hulladékudvarokon begydijtétt hulladék mennyiségé-
nek ndvelését tervezzik.

A hazhoz mend szelektiv gylijtés keretében 2016-ban varhatdéan 35 243 tonna hulladékot
szallitunk el, amely 10,1 %-kal magasabb a tervezett mennyiségnél. A tébblet mindkét
frakcional jelentkezik. A begyljtés soran megtett tavolsag ekézben 1,1 %-kal csdkkent,
vagyis nétt a hatékonysag.
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A hazhoz men6 rendszerben 2017-re a 2016. évi varhatéhoz kdzeli mennyiségi hulladék
begyljtésével szamolunk. Ez meég igy is lényegesen alacsonyabb, mint a KEOP I.
programban megvalositasi tanulmanyaban szerepl6 célérték. Tovabbra is elsédleges cél a
hatékonysag javitasa, mely a mennyiségek és az anyag tisztasaganak novelését jelenti. A
tajékoztatasi tevékenyseég erésitésével el kell érni, hogy a brutté mennyiségen belul néjon
a haszonanyag részaranya.

A zoéldhulladék program bdévitése 2010-ben lezarult, a lefedettség az arra alkalmas
tertleteken 100 %-os a Févarosban. A 2016. évi varhaté mennyiség 19 790 tonna volt, ami
10,0 %-kal alacsonyabb a tervezettnél, mely részben a zsakértékesités év eleji problémai
miatt kdvetkezett be. A kdvetkez6 évben 20 000 tonna begydjtésével szamolunk. A
zOldhulladék-gyijtés a kdzszolgaltatas része, mely eddig a zsakértékesitést leszamitva
kilén bevételt nem hozott.

A lakossagi szelektiv hulladékgyjtés a kovetkezdk szerint alakul:

Szelektiv hulladékgydijtés
(tonna)

2013. tény

2014. tény

2015. tény

2016.
varhato

2017. terv

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000

| Zéldhulladék M Sziget mUdvar mHazhoz mend

A Tarsasag mindig térekedett arra, hogy az 6sszegyjtétt anyagok hasznositasabdl és az
NHI-t8l szarmazd bevételek a lehetd legnagyobb aranyban fedezetet nyujtsanak a
felmerulé koltségekre. A helyzet megvaltozott azzal, hogy a haszonanyag, illetve annak
bevétele a Ht. mdédositasa alapjan az NHKV-t illeti. Cél a gydjtés hatékonysaganak
ndvelése, a koltségek csdkkentése.

3.2 KOzZTISZTASAG

A koztisztasagi kdzszolgaltatas megrendelje a Févarosi Onkormanyzat. A teljesitheté
szolgaltatdasok mennyiségét behatarolja a rendelkezésre allo koltségvetési forras. A
szolgaltatasi szint az elmult években — a rendkivuli id6jarasi helyzeteseket kiszlrve —
stabilizalodott, az az Onkormanyzat elvarasa és a Tarsasag allaspontja szerint sem
csOkkenthetd a kovetkez6 években a varostisztasag romlasa nélkil.

A hatalyos Hulladékgazdalkodasi és Kozterllet Tisztantartasi Keretszerz6dés tobb olyan
tételt a hulladékgazdalkodas kérébe sorol, melyek hataresetet jelentnek a hulladékkezelés
és a koztisztasag kozott. llyenek az utcai hulladékgylijték dritése és fertétlenitése, az utcai
hulladék elszallitdsa valamint az 6szi lombeltakaritéds. Ezeket a tételeket kordbban az
Onkormanyzat finanszirozta a koéztisztasagi munkak részeként, de a févarosi forrasok
csOkkenése miatt atkerlltek a hulladékkezelés bevételébdl finanszirozott feladatok kozé.
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Ezeket a tételeket az NHKV nem ismeri el a szolgaltatasi dijban, ezért vissza kell dket
helyezni a kdztisztasagi feladatok kéze. A Tarsasag 2016 oktéberében benyujtott ilyen iranyu
javaslatat a Févarosi Onkormanyzat elfogadta, és az el6zetes egyeztetések alapjan
megemeli a koltségvetési forras dsszegét.

A kovetkez6 tablazat a koztisztasagi agazat mennyiségi adatait mutatja be f6 tevékenységi
terliletenkénti bontasba. Ennek megfeleléen szerepelnek benne a Févarosi Onkormanyzattal
kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti és az azon fellili mennyiségek is.

A koztisztasagi teljesitmények valtozasa:

2016 2017
Megnevezés Mennyi’ségi Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
egység Terv VELGE Varhaté -  Varhaté - Terv 2017 terv - 2017 terv /
Terv El6z6 év 2016 varhaté 2016 varhato
Gépi uttisztitas 6sszesen lizemoéra 79 206 93 400 82626 -10 774 3420 90 850 8224 10%
- lakossagi lizeméra 71988 81 300 76 950 -4 350 4962 81 300 4350 6%
- rendkivlli id6jaras Uzemora 0 0 49 49 49 0 -49 -100%
- lomtalanitas utani takaritas - hulladékos lizemoéra 2268 2200 1957 -243 -311 2620 663 34%
- 6szi lombeltakaritas lizemoéra 1340 4500 0 -4 500 -1 340 3210 3210
- megrendelt lizemdra 3610 5400 3670 -1730 60 3720 50 1%
Kézi uttisztitas 6sszesen ora 763578 782 520 778 311 -4 209 14733 778 760 449 0%
- lakossagi ora 583117 595 520 626 800 31280 43 683 595 520 -31 280 -5%
- rendkivilli id6jaras ora 0 0 11 11 11 0 -11 -100%
- lomtalanités utani takaritas - hulladékos ora 69 388 72 000 67 000 -5 000 -2 388 70 240 3240 5%
- 6szi lombeltakaritas ora 33161 33500 5000 -28 500 -28 161 33500 28 500 570%)
- kdzterileti edények uritése ora 70 549 71500 71500 0 951 71500 0 0%
- megrendelt ora 7364 10 000 8000 -2 000 636 8000 0 0%
Kisgépes kozteriileti hulladékszallitas
- kézi rakodd ora 61 820 62 000 62 000 0 180 62 000 0 0%
- gépi Uzemora 7 865 15 500 7900 -7 600 35 15 500 7 600 96%
Kozteriiletek takaritasa specialis kisgéppel
- kézi takaritds ora 0 0 0 0
- gépi takaritas lizemora 578 500 626 126 49 500 -126 -20%
Aluljarétakaritas 6sszesen ezer m? 35413 36 000 36 560 560 1147 36 000 -560 2%
- lakossagi ezer m? 35413 36 000 36 560 560 1147 36 000 -560 -2%
Lakossagi aluljarok szama db 70 70 70 0 0 70 0 0%
Lakossagi aluljarok alapterilete ezer m? 140 140 140 0 0 140 0 0%
Epﬁlet épitmény takaritas m? 13790 14 500 13 440 -1 060 -350 14 500 1060 8%
- plakat - falragasz eltavolitas m? 7290 8 000 6 800 -1 200 -490 8 000 1200 18%
- falfirka eltavolitas m? 6 500 6 500 6 640 140 140 6 500 -140 -2%|
Migracios z6nak takaritasa
- kézi takaritas ora 11922 0 0 0 -11 922 0 0
- gépi takaritds lizeméra 1041 0 0 0 -1041 0 0
Hulladékgyiijto szigetek takaritasa
- kézi takaritds ora 1573 2750 1535 -1215 -38 1535 0 0%
- gépi takaritds lizeméra 1110 1130 1035 -95 -75 1035 0 0%
Hulladékgyiijté edények fertétlenitése
- kéz takaritas ora 27479 27 500 27 500 0 21 27 500 0 0%
- gépi takaritas Uzemora 10 493 10 500 9 960 -540 -533 10 500 540 5%

A 2016. évi varhatdo mennyiségek tObbségében megegyeznek a tervezettel. A rendkivul
enyhe decemberi id6jaras miatt a gépi uttisztitasra tartalékolt keret egy része megmaradt,
illetve annak egy részét (2 805 gépi Uzemodrat) az év utolsé heteiben a megemelkedett
unnepek el6tti forgalomra tekintettel atcsoportositottunk a kézi uttisztitasra. Ugyancsak
megtakaritast értink el a téli hdmunka és a hintéanyag sorokon is.

3.2.1 A 2016. évi fovarosi koltségvetésben elfogadott koztisztasagi forras
Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. évi 6sszevont kéltségvetésében a 823001 FKF
Nzrt. kdzterllet tisztantartasi feladatok soron brutté 6 671,9 M Ft szerepelt. A 2016. évi

Kdzszolgaltatasi Szerzddés julius 19-én a koltségvetésben elfogadott keretdésszeggel, a
fenti mlszaki tartalommal kerdlt alairasra.
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A koztisztasagi tevékenység 2016. évi varhaté koltsége 5 760,5 M Ft, ami a téli munkan
elért megtakaritas és a megtett kdltségtakarékossagi intézkedések ellenére magasabb,
mint a 2016. évi koltségvetési forras.

3.2.2 A Tarsasag javaslata a 2017. évi szolgaltatasi mennyiségekre

A Tarsasag altal javasolt 2017. évi koztisztasagi szolgaltatasi mennyiségek megegyeznek
a 2016. évi szerz6désben szerepld mennyiségekkel, kiegészitve a korabban hulladék-
kezelési forrasbdl finanszirozott tételekkel. A javaslat Iényegében azonos az elmult évek
teljesitményének a rendkivili koérilmények (id6jaras, migracio) hatasaitél megtisztitott
szintjével.

A 2017. évi koltségvetésbe varhatdan bekeril6 forras brutté 8 523 M Ft. A tervben azzal
szamolunk, hogy ezt az 6sszeget a Févarosi Onkormanyzat kifizeti.

2017-ben a koltségek ndvekedését tervezzik. A javasolt miszaki tartalom mellett tervezett
koltség 7 365,1 M Ft.

3.3 A NATURALIAKBAN MERT TELJESITMENY MEGVALOSULASAHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK

A lakossagi hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szegmens trendjei a 3.1. pontban
bemutatasra kerultek. Azokban lényeges pozitiv iranyu elmozdulas nem varhato.

A gazdalkodo szervezeti hulladékkezelési piac alakulasat a Ht. hatarozza meg. A haztartasi
hulladékkal egyutt kezelhetd telepulési hulladékuk tekintetében a kdzszolgaltatas keretében
minden gazdalkodé szervezetnek le kell szerzédnie. A f6bb kockazatok:

— Az MNB és a gazdasagkutato intézetek prognézisai a gazdasag lassu ndvekedését
vetitik elére, melyek javitjak a lakossagi fogyasztasi kilatasokat is. Emiatt a hulladék-
kezelés mennyiségi adatai meghaladhatjak a tervezettet. Egyértelmi trend azonban még
nem alakult ki.

— A projekt el6készitésekor azt vartuk, hogy a haznal térténd szelektiv hulladékgyljtés
telijes kortivé tétele csokkenteni fogja az elszallitdsra kerul§ vegyes hulladék mennyi-
ségét. Mivel a szelektiv gyljtés mennyiségei eddig elmaradtak a tervezettél, a kiszoritd
hatas sem volt hatarozottan megfigyelhetd. Tovabbra is bizonytalan ugyanakkor, hogy a
szelektiv gydjtés mennyire befolyasolja a szamlazott mennyiséget. Ez kritikus kérdés,
mivel kdzvetlenul befolyasolja az arbevételt. A kiesés ellensulyozasara Tarsasagunk
2017-ben megvaldsitia az edényazonosité (RFID) rendszert, mellyel minimalisra
csokkenthetd a nem szerz6dott Uritések szama. Ennek becsult hatdsa a szamlazott
lakossagi hulladékdij bevétel 5 %-a. A pozitiv hatasok 2017. masodik felétél jelentkeznek.
A javulas mértéke és annak Gtemezése is nagy bizonytalansagot hordoz.

— A szelektiv hulladékgyijtéshez kapcsolodo kockazat a begyijtott haszonanyag
mennyisége és mindsége. Az eddig begyljtétt mennyiségek még nem tamasztjak ala az
elbzetes szakert6i becsléseket. A hulladékanalizis tovabbra is azt mutatja, hogy a kevert
hulladéknak magas a hasznosithaté anyag tartalma. Negativ tendencia ugyanakkor a
szelektiv hulladékgyijté edényekbe helyezett vegyes hulladék ndvekvé mennyisége,
mely 2016. elején a miianyag és fémhulladék esetében mar meghaladta a 40 %-ot.

— A Keretszerz6désben foglaltaknak megfeleléen 2017-t8] meg kell kezdeni az attérést a
koztisztasagi munkak fellletalapu elszamolasara. Az Uzleti terv még a korabbi idéalapu
elszamolasra épil, de megkezdddott az atallas elkészitése.
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4 EREDMENY

4.1 TARSASAGI SZINTU EREDMENY

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Eltérés Eltérés
2017 terv - 2017 terv /

Eltérés Eltérés

varhaté varhaté
Ertékesités nett6 arbevétele 36 529 38 450 36 343 -2107 -186 36 731 388 1%
Tamogatas/kompenzacid 0 0 0 0 0 0 0
Korrigalt arbevétel 36 529 38 450 36 343 -2 107 -186 36 731 388 1%
Aktivalt sajat teliesitmények értéke 148 65 210 145 62 209 -1 0%
Anyagijellegli raforditasok -11 522 -14 626 -11 804 2822 -282 -15 491 -3 687 31%
Személyi jellegii raforditasok -15 214 -15 747 -16 526 -779 -1312 -16 942 -416 3%
Ertékcsokkengési leiras -4 342 -5112 -4 535 577 -193 -4 735 -200 4%
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege* -4 035 -2 829 -3 965 -1 136 70 -984 2981 -75%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1564 201 -277 -478 -1 363 -1212 -935 338%
Pénzlgyi miveletek eredménye 350 272 317 45 -33 174 -143 -45%
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1914 473 40 -433 -1874 -1 038 -1078 -2695%
Adofizetési kotelezettség -1 591 -346 -663 -317 928 -72 591 -89%
ADOZOTT EREDMENY 323 127 -623 -750 -946 -1110 -487 78%

A fenti eredménykimutatas mar a 2016. évi szamviteli szabalyoknak megfeleléen készilt, igy
rendkivuli eredményt nem tartalmaz.

A Tarsasag 2016. évi varhaté eredménye Uzleti tevékenység szintjén — 277 M Ft veszteséq,
ami 478 M Ft-tal alacsonyabb a tervezetnél.

A 2016. évi varhaté ado6zas elétti eredmény 40 M Ft, mely 433 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Az adézott eredmény — 623 M Ft veszteség. Az arbevétel tervezetthez
viszonyitott 2 107 M Ft-os csOkkenését az anyagijellegi raforditasok visszafogasaval jelentés
mértékben sikerilt ellensulyozni, illetve a beruhazasok alacsonyabb teljeslilése miatt
kevesebb amortizacio kerllt elszdmolasra. A negativ adézott eredmény oka, hogy 2015.
januar 1-t6l a rekultivacios céltartalék képzés noveli a jovedelemado alapjat.

A 2017. évi tarsasagi szintl tervezett lizleti eredmény — 1 212 M Ft, az adézas elé6tti
eredmény — 1 038 M Ft, az adézott eredmény — 1 110 M Ft veszteség. Az eredmény 2016.
évihez viszonyitott romlasanak oka az arbevétel csOkkenése és a raforditasok kulsé
tényez6k miatti novekedése, melyet a bevételndvel6 projektek késdbbi elindulasa miatt nem
tudunk ellentételezni. Az arbevétel csdkkenését egyértelmiien az NHKV belépése okozza,
mely az egyuttmikdodési megallapodas alapjan 2017-ben 1 900 M Ft eredményromlast jelent
adozas elbtt. Ennek 6sszetev6i a haszonanyag bevételének atadasa és a kdzszolgaltatasi
dijnél alacsonyabb szolgaltatasi dij, melyeket részben ellensulyoz bizonyos raforditas
elemek, elsésorban a faktoring dij és a szamlazasi koltség elmaradasa. Az eredmény
késbbbiekben nem részletezett 6sszetevii a kovetkezdk szerint alakulnak:

4.1.1 Ertékcsokkenési leiras

A 2016. évi varhato értékcsokkenésileiras 4 535 M Ft, ami 11,3 %-kal alacsonyabb az Gzleti
tervnél. Az elmaradas oka a beruhazasok tervezett szint alatti teljestilése, féképp a nagy
projektek atitemezése. A 2017. évi tervezett értékcsdkkenés 4 735 M Ft, ami 4,4 %-0s
novekedést jelent a 2016. évihez viszonyitva. A novekedés oka, részben a novekvd
beruhazasi aktivitas, részben a KEOP lll. projektek soran 2016-ban vagyonkezelésbe vett
eszkozok amortizaciojanak athuzodo hatasa.
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4.1.2

4.1.3

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzlgyi miveletek 2016. évi varhaté eredménye 45 M Ft-tal magasabb a tervezettnél,
mivel a kamatok csotkkenését ellensulyozni tudja a magasabb pénzallomany. A 2017. évi
pénzugyi eredmény kozel a felével csdkken, mivel a kamatlab alacsony marad, mikézben
a pénzallomany jelentésen lecsokken.

Rendkiviili raforditasok

A rendkivuli raforditasok a szamviteli szabalyok 2016. évi valtozasa miatt megsziinnek,
azok az egyéb raforditasok kdzé kerultek besorolasra. Az 6sszehasonlithatésag érdekében
a valtozasokat visszamendleg is végrehajtottuk.

4.2 BEVETELEK

42.1

A fobb bevételi forrasok

A Tarsasag bevételeinek tényleges és tervezett alakulasa a kdvetkezd:

adatok millié Ft-ban 2016 2017
T
Megnevezés Terv Véarhat6  Varhaté - Varhato - Terv
e 2016 /2016
Terv El6z6 év . . . p
varhaté  varhaté
Belf6ldi értékesités arbevétele 34976 37 130 35094 -2 036 118 36731 1637 5%
Egyéb tevékenység arbevétele 0 0 0 0 0 0 0
Exportértékesités arbevétele 1553 1320 1249 -71 -304 0 -1 249 -100%
Ertékesités netté arbevétele 36 529 38450 36 343 -2 107 -186 36731 388 1%
Onkormanyzattdl kapott timogatéas, juttatas 0 0 0 0 0 0
Koltségvetésbdl kapott thmogatas, juttatas 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb tamogatas 0 0 0 0 0 0
Tamogatas/kompenzacio 0 0 0 0 0 0
Korrigalt arbevétel 36 529 38450 36343 -2 107 -186 36731 388 1%

Az értékesités varhatd netté arbevétele a 2016. évben 36 343 M Ft, mely az Uzleti terv
94,5 %-a. Ezen belll a belfoldi értékesités nettd arbevétele is 5,5 %-kal marad el a
tervezettdl. Az alulteljesités oka egyértelmlen az NHKV-nak atadott bevétel.

Az exportértékesités bevétele a HHM villamosenergia-értékesitésbdl szarmazik, mely
5,4 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. Az elmaradas oka az alacsonyabb értékesitett
mennyiség.

A 2017-re tervezett nettd arbevétel 36 731 M Ft, ami 1,1 %-0s (388 M Ft) ndvekedést jelent
a 2016. évihez viszonyitva. Ennek oka, hogy a kdzszolgaltatasi hulladékkezelési dij és a
szolgaltatasi dij NHKV-t illet§ kilonbozetét ellensulyozza HHM energia-bevételének
novekedése és a koztisztasagi tevékenység févarosi finanszirozasanak emelkedése. A
hulladékdij szamlazasat oktdber 1-t161 az NHKV végzi. Az elszamolas pontos részletei még
nincsenek kidolgozva, de a korabban hivatkozott egyuttmiikddési megallapodas alapjan
azzal szamolunk, hogy a Tarsasagot éves szinten 1 900 M Ft-nal nagyobb veszteség nem
érheti. A haszonanyag bevétele az NHKV-t illeti, de az energiaértékesités arbevétele a
Tarsasagnal marad. Utdbbi az égetett hulladékmennyiség 3.1.2. pontban bemutatott
névekedése miatt emelkedni fog.
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

A bevétel osszetétel-elemzése (ar és volumenhatas bemutatasa)

A hulladékkezelési kdzszolgaltatas esetében teljesen Uj helyzet alakul ki azzal, hogy az
igénybe vevék altal fizetett kozszolgaltatasi dij és a kozszolgaltatoknak fizetett szolgaltatasi
dij elvalik. A szolgaltatasi dij mértékét a standard dij és korrekcids tényez6k alakitjak,
melyek csak attételesen fliggenek a szolgaltatasi szinttél, és fliggetlenek a szolgaltatas
koltségeit6l. A szolgaltatasi dij (egységar) ndvelésére a pozitiv korrekcios tényezék valtoza-
san keresztul van lehetéség. A vonatkozé rendeletekbél azonban nem lehet kiolvasni, hogy
a paraméterek egységnyi valtoztatasa milyen dijvaltozast eredményez.

A lakossagi hulladékgazdalkodas arbevételét volumen oldalrdl két egymassal ellentétes
hatas alakitja. A 385/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet hatalyba lIépése (60/80 literes edények
bevezetése) miatt a szamlazott hulladékmennyiség csékken. Ezt mar 2016-ban ellen-
sulyozta az adattisztitasi projekt hatasa, mely az eddig nem szamlazott cimeket hozza be
a rendszerbe. A bevétel 2017-ben tovabb né az RFID projekt beinditasat kovetéen.

A gazdalkod¢ szervezeti hulladéknal mar 2015-ben is lényegében teljessé valt a maximalt
ar alkalmazasa, igy az tovabb nem ndvelhetd. Az adattisztitasi projekt eredményeként a
tervezett volumen itt is nd, igy az arbevétel is emelkedik.

A koztisztasagi kdzszolgaltatas esetén a korabban bemutatott okok miatt a volumen nem
valtozik, de n6 a Févarosi Onkorményzat altal finanszirozott rész.

A bevétel alakitasat befolyasolo kiils6 és bels6 tényez6k

A hulladékkezelési agazat esetében az arbevétel alakulasat az NHKV altal fizetett
szolgaltatasi dij mértéke hatarozza meg, mely jelenleg nem ismert. A bevételt ez, és a
szamlazott hulladékmennyiségnek az el6z pontban bemutatott valtozasa befolyasolja.

A koztisztasagi kdzszolgaltatas esetében az arképzés a sziikséges koltségek alapjan
torténik, de a tényleges bevételeket a megrendel6 forrashelyzete hatarozza meg.

Szezonalitas

A lakossagi és a gazdalkodd szervezeti hulladékgazdalkodasi dij szamlazasa havi
gyakorisaggal torténik, ami az egylttmikddési megallapodas alapjan a tovabbiakban sem
valtozik. Szezonalitds nem jellemzd. A Kozszolgéltatasi Keretszerz6dés alapjan a
koztisztasagi arbevétel szamlazasa havonta, az éves kompenzacio egy tizenketted része
szerint torténik.

Kisebb szezonalitas a HHM melléktermék értékesités, féként a tavhd esetében van, ahol a
téli fitési szezonban esedékes a bevétel nagyobb hanyada. Mivel a hé értékesités
részaranya az éves bevétel 2 %-a alatt van, ez a szezonalis hatas elhanyagolhato.

Minimalis szezonalitas van a megrendeléses piacon, ahol a hulladékkezelési igények (pl.:
kerlletek kilén megrendelt lomtalanitasa) télen nem jellemzék, de ezek nagysagrendje a
Tarsasag 6sszbevételéhez viszonyitva szintén elhanyagolhaté.

Bevételi kockazatok

— A 69/2016. (lll.31.) Kormanyrendelet a Ht. 32/A. § (1) bekezdésben meghatarozott
feladatokra Koordinal6 szervként az NHKV-t jel6lte ki. A kormanyrendelet, valamint a
Ht. 2.2. pontban bemutatott Uj bekezdései alapjan a hulladékkezelési mértékét a
miniszter allapitja meg, és a dijat 2016. aprilis 1-t6l az NHKV szedi be. A kapcsolodo
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kockazatok a 2.5. pontban részletesen bemutatasra keriltek. A masodik negyedévre
az NHKYV altal elkildott értesités alapjan a maximalt szolgaltatasi dijjal szamoltak, de
annak szamszaki alatamasztasarol nem kuldtek tajékoztatast.

A lakossagi hulladékkezelés esetében kockazat a szamlazott hulladékmennyiség
csokkenése. Ennek két lehetséges el6idézéje a hulladékmennyiség csokkenése, illetve
a haznal tértend szelektiv gydjtési projekt kiszorité hatasa. A lakossagi szamlazott
hulladékmennyiség 1 %-os csdkkenése 170 M Ft-os nagysagrend(i bevétel kiesést
jelent.

Kockéazatot jelent a 60/80 literes edények korabban bemutatott bevezetése. Ev végéig
kevesebb, mint 700 jogos igényt nyujtottak be a Tarsasaghoz, és a kérelmek szama a
kezdeti emelkedés utan honaprél honapra ingadozik. A 2016. évi bevétel kiesés
varhatéan nem haladja meg a 10 M Ft-os nagysagrendet, €s 2017-ben sem szamolunk
komolyabb valtozassal. Ettél fliggetlenll nagy a tervtdl valo eltérés kockazata.

4.3 KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

A koltségek és raforditasok 2017. évi tervezésénél — a rendelkezésre all6 miszaki és
koltségadatok fliggvényében — a nullabazisu tervezés modszerét alkalmaztuk, tehat az
egyseégkoltségek és a mennyiségek alapjan tételesen szamitottuk ki a 2017. évi tervkolt-
ségeket. gy késziilt az anyagjelleg(i raforditasok tobbsége, a személyi jellegli raforditasok,
az értékcsokkenés és az adok. A tobbi esetben a 2016. évi varhato értékekbdl indultunk ki,

majd

ezt ndveltlk a prognosztizalt inflaciés szorzokkal, és korrigaltuk a mikodési

valtozasokkal.

4.3.1 Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok 2016. évi varhaté 11 804 M Ft-os 6sszege 19,3 %-0s
csOkkenést jelent az elfogadott Gzleti tervhez képest. A 2017. évi tervezett 15 491 M Ft
31,2 %-kal magasabb a 2016. évi varhaténal. Az eltérések tébb, egymas ellen hatd tényezé
ereddjeként alakulnak.

A 2016. évi varhaté 4 136 M Ft-os anyagkoltség 10,5 %-kal (484 M Ft) alacsonyabb a
2016. évi tervnél:

2017.01.12.

Az alapanyagok koézott a gépjarmialkatrész 23 M Ft-tal, a munkak részbeni
atlitemezése miatt a fé6ként a HHM karbantartashoz kapcsol6do fémfelhasznalas 35 M
Ft-tal elmaradt a tervezettél.

Az alacsony beszerzési arak, valamint a kedvezd decemberi id6jarasnak koszénhetd-
en elmaradd gépi Uzemoédra felhasznalas miatt az Uzemanyagkdltségek varhatéan
264 M Ft-tal elmaradnak a tervezettdl.

Az el6z6 évinél kedvezbtlenebb év eleji id6jaras miatt 64 M Ft-tal emelkedik a hintd-
anyag-felhasznalas (a tablazatban a segédanyagok soron szerepel).

Mivel a tervezett projektek 2016-ban nem indultak be, a kdztuzemi dijak 359 M Ft-tal
elmaradnak a tervezettél.

Jogszabalyi valtozas miatt 2016-t6l a zo6ldhulladék gyijtéséhez csak lebomlo zsakot
lehet hasznalni. Ennek beszerzési ara magasabb, emiatt 78 M Ft-tal n6 a zsakok
koltsége (egyéb fogydeszkdz sor).
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A tdbbi anyagkdltség sor 2016. évi tervhez viszonyitott atlagos valtozasa a varhato inflacié
kordli szinten alakul.

adatok millié Ft-ban 2016 2017
D B 251"76::3 | 20?7%23 /
Megnevezés Terv  Varhaté Varhaté - Véshgtc") - 2016 2016
- varhaté  varhaté

Anyagkoltség 3960| 4620| 4136 -484 176 | 4733 597 14,4%
5111000 Alapanyagok kéltsége 1013 1180| 1115 -65 102 | 1248 133 11,9%
5112000 Segédanyagok kdltsége 223 268 332 64 109 352 20 6,0%

5113000 Uzemi- és fiitdanyagok 0 0 0 0 0 0 0
5114000 Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok 127 137 126 -11 -1 145 19 15,1%
5115000 Epitési anyagok 9 8 11 3 2 11 0,0%
5121000 Felszerelések, szerszamok 12 9 17 8 5 18 1 5,9%
5122000 Munkaruha 79 73 90 17 11 92 2,2%
5123000 Egyéb fogydeszkdz 162 132 262 130 100 425 163 62,2%
5130100 Kozlizemi dijak 646 953 594 -359 -52 677 83 14,0%
5130200 Nyomtatvany, irodaszer 38 42 36 -6 -2 36 0 0,0%
5130300 Hirlap, szakkényv, folydirat 1 3 1 -2 0 1 0 0,0%
5130400 Uzemanyag kéltség 1466 1624| 1360 -264 -106 | 1520 160 11,8%
5130500 Tisztitdszerek, vegyszerek 99 103 88 -15 -11 97 9 10,2%
5130600 Szamitastechnikai anyagok 33 32 30 -2 -3 31 1 3,3%
5130700 Védéital 15 24 14 -10 -1 15 1 7,1%
5139900 Egyéb, ki nem emelt anyag 37 32 60 28 23 65 5 8,3%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5220| 7632| 5396 -2 236 176 | 8620 3224 59,7%
5210000 Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 602 913 638 -275 36 754 116 18,2%
5220000 Bérleti dijak 162 250 232 -18 70 258 26 11,2%
5230000 Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios 246 243 253 10 7 273 20 7,9%
5240000 Karbantartas koltségei 1097 | 1279| 1131 -148 34| 1224 93 8,2%
5250000 Hirdetés-, rekldam-, propagandakoltségek 161 355 155 -200 -6 260 105 67,7%
5260000 Szakértdi, tanacsadoi, ligyvédi dijak 317 615 405 -210 88 487 82 20,2%
5270000 Utazasi és kikUldetési koltségek 89 106 73 -33 -16 83 10 13,7%
5290000 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 2546 | 3871 | 2509 -1 362 -37| 5281 2772 110,5%
Egyéb szolgaltatasok értéke 637 641 477 -164 -160 450 -27 -5,7%
5310000 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkdlts 41 43 47 4 6 8 -39 -83,0%
5320000 llletékek 12 6 8 2 -4 9 1 12,5%
5330000 Bankkdltség 41 40 43 3 2 44 2,3%

5340000 Bankgarancia dija 0 0 0 0 0 0

5350000 Biztositasi di 365 373 373 0 8 384 11 2,9%
5360000 Tagsagi dij 3 3 4 1 1 4 0 0,0%
5390000 Kiilonféle egyéb koltségek 175 176 [ 2 -174 -173 1 -1 -50,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 17 31 163 132 146 132 -31 -19,0%
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 1688 1702| 1632 -70 -56| 1556 -76 -4,7%
Anyagjellegii raforditasok 11522 | 14626 | 11804 -2 822 282 | 15491 3687 31,2%

A 2017. évi tervezett 4 733 M Ft-os anyagkoltség 14,4 %-kal (597 M Ft) magasabb a
2016. évi varhatonal:

— A gépjarmialkatrész felhasznalds 55 M Ft-tal meghaladja a 2016. évit. Ennek oka,
hogy a gépjarmUpark folyamatosan eléregszik, a beérkezett Uj jarmlivek sulya a teljes
allomanyhoz képest csekély. A jarmiallomany korabol adodoan tobb meghibasodas
torténik, felljitasokat, fédarab cseréket kell. A jarm(allomany allapota és a karban-
tartasi igény 2017-ben sem javul szamottevéen.

— Az el6bb emlitett atitemezések miatt 2017-ben 11 M Ft-tal n6 a HHM alkatrészkoltség
és 48 M Ft-tal a fémfelhasznalas.

- Akét 0j SZUK beinditasanak athizodé hatasaként 83 M Ft-tal nének a kdziizemi dijak.
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A HHM ndvekvé teljesitménye miatt 19 M Ft-tal nd a vegyianyag anyag koltség.

A 2016. végén megkezd6dott aremelkedés miatt 160 M Ft-tal né az tzemanyagkoltség.

Az igénybe vett szolgaltatasok 5 396 M Ft-os 2016. évi varhato értéeke 29,3 %-kal
alacsonyabb a tervezettnél. Ezen bellil:

A széllitasi koltségek 275 M Ft-tal elmaradnak a tervezettl. Ebbdl 179 M Ft abbdl
adodik, hogy a tervben a PRHK-ban keletkezd 60 000 tonna elévalogatott égethetd
hulladéknak a Matrai Erémi{ibe szallitasaval szamoltunk, melybdl csak 38 190 tonna
valésult meg. Ezen kivil 17 M Ft-tal elmaradt a csurgalékviz-, és 78 M Ft a fustgaz-
tisztitasi maradékanyag szallitas is.

A bérleti dijak 18 M Ft-tal maradtak el a tervtél, melyet 2016-ban is a HHM kisturbina
alacsonyabb bérleti dija okozott.

Az épllet-karbantartas 122 M Ft-tal tervezett alatt, a HHM karbantartas 77 M Ft-tal a
folott alakult.

A hazhoz mend szelektiv gyijtés célgépeinek garancian kivuli javitdsa miatt 58 M Ft-
tal né a célgép-karbantartas.

A hirdetés, reklam, propaganda koltség 200 M Ft-tal marad a tervezett alatt.

A tervezdi, szakért6i dijak 210 M Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél, melybél 123 M
Ft a tarsvallalati tanacsadas (BVH).

Az egyeéb igénybe vett szolgaltatdsok 1 362 M Ft-tal elmaradnak a tervezettdl. A
legnagyobb tételek a kdvetkezdk:

» A Dunakeszi leraké rekultivaciojanak 2017-re tolédasa 2016-ban 731 M Ft
megtakaritast jelent.

A dijbeszedés koltsége 66 M Ft-tal lesz alacsonyabb.

A vagyonvédelem 47 M Ft-tal csékken.

YV V VYV

A support dij 51 M Ft-tal lesz alacsonyabb.

» Az ingatlanizemeltetés koltségei 632 M Ft-tal maradnak el.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2017. évi 8 620 M Ft-os tervezett kdltsége a 2016. évihez
viszonyitva 59,8 %-kal (3 224 M Ft) nd. A jelentGsebb koltségeltérések a kovetkezbk:

2017.01.12.

A szallitasi koltségek kozott az el6z6 évi csdkkenés utanl06 M Ft-tal né a HHM
fustgaztisztitasi maradékanyag szallitas, és 33 M Ft-tal csurgalékviz-szallitas.

A bérleti dijak ndvekedésébdl 15 M Ft-ot az ingatlanok, 7 M Ft-ot a gépjarmivek bérleti
dija okoz.

A HHM karbantartasi koltségek 69 M Ft-tal csdkkennek.

A hirdetés, reklam, propaganda koltségek a 2016. évi erbteljes megszoritas utan 105 M
Ft-tal nének.

A szakért8i dijak 82 M Ft-tal nének, ezen belll, 35 M Ft-tal n6 a jogi tanacsadas.
Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok 2 772 M Ft-tal nének. Ezen beldl:

» 1754 M Ft-tal nd a rekultivacios koltség, mely a PRHK |. (item és a dunakeszi
leraké bezarasahoz kapcsolédik.
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» A PRHK hulladék el6kezelés névekv® mennyisége miatt 402 M Ft-tal nének a
kapcsol6dod (Restone, Geosol) koltségek.

» Adijbeszedés koltsége 341 M Ft-tal csdkken.
» a 2016 évi alulteljesités utan 46 M Ft-tal n6é az oktatasi koltség.

» A vagyonvédelmi koltségek 612 M Ft-tal nének, melynek oka egyrészt az
ingatlanok szamanak ndvekedése (KEOP II: Ietesitményei), masrészt a jogszabaly
altal kételezéen el6irt bérek figyelembe vétele az életbe |épett szerz8désben.

» Azingatlan Uzemeltetési koltségek az uj, komplex szerz6dés megkotését kovetden
264 M Ft-tal lesznek magasabbak.

Az egyéb szolgaltatasok 2016. évi 477 M Ft-os varhato értéke 164 M Ft-tal alacsonyabb
atervezetnél. A csokkenés oka, hogy a MEKH felligyeleti dij a Ht. alapjan 2016-ban mar az
NHKV-t terheli.

A 2017. évi terv a varhat6é értékhez viszonyitva tovabbi 27 M Ft-tal csokken, melynek
tébbsége a hatdésagi dijakhoz kotédik.

Személyi jellegli raforditasok

adatok milli6 Ft-ban 2015 2016 2017

Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Megnevezés Tény Terv Varhaté6  Varhat6 - Varhato - Terv 201270t1eg = 201;0tlegv !

R e varhaté  vérhato
Bérkoltség 9641 10 282 10 183 -99 542 10615 432 4%

IG tagok tiszteletdija 0 0 0 0 0 0 0

FB tagok tiszteletdija 11 11 11 0 0 11 0 0%
Jutalom 380 289 756 467 376 568 -188 -25%
Prémium 100 216 211 5 111 341 130 62%
Egyéb 12 21 16 -5 4 15 -1 -6%
Bérkoltség osszesen 10 144 10 819 11177 358 1033 11 550 373 3%
Cafetéria 1199 868 1085 217 -114 1090 5 0%
Munkéltatét terh.betegszab,tappénz, korengedm.nyd 47 220 222 2 175 219 -3 -1%
Végkielégités 24 23 1 -22 -23 2 1 100%
Egyéb 810 609 745 136 -65 818 73 10%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2080 1720 2053 333 -27 2129 76 4%
Jarulékok 2990 3208 3296 88 306 3263 -33 -1%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 15214 15747 16 526 779 1312 16 942 416 3%

A 2016. évi varhato teljes bérkoltség 3,3 %-kal, mintegy 358 M Ft-tal haladja meg a tervet,
melynek okai a kovetkezbk:

— 2015-ben a Tarsasag jelent6s mértékl megszoritasokat alkalmazott, igy amellett, hogy
a tervezettnél alacsonyabb létszammal latta el a feladatait, a jutalom és prémium
felhasznalas is jelentésen elmaradt a tervezettdél. A Tarsasag a tervezett jutalom
Osszegeének csak 70 %-at, mig a tervezett vezetdi prémium dsszegének csak az 50 %-
at hasznalta fel 2015-ben.

— A Tarsasag 2016-ra tovabbi létszamcsdkkentést tervezett, azonban a csdkkend
létszam mellett a feladatok ellatdsa csak minéségi munkavégzés, folyamatos
hatékonysag javulas altal valésithatd meg. A Tarsasag célkitlizéseinek elérése, a
minéségi munkaerd biztositasa és a hatékonysag ndvelése csak motivalt, elkdtelezett
munkavallalokkal lehetséges, ami a keresetek csokkenése mellett nem valosithato
meg. A keresetek szinten tartasahoz 2016-ban a munkavallaloi jutalom és a vezet6i
prémium mértékét a 2015. évet megel6zd idészak mértékére kellett emelniink.
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— Tarsasagunknal folyamatosan névekszik a fluktuacié (a 2015. évi és a 2016. évi tény
adatok alapjan 30 %-kal) melynek oka a munkaerépiac atalakulasa. A jelent8s létszam-
csOkkentéssel a feladatok nem csdkkentek, igy a megmaradt munkavallalok megfeleld
motivalasa kiemelt hangsulyt kapott a tervezésben. A minéségi munkaerd
megszerzése és megtartasa csak piacképes fizetés mellett lehetséges, ezért a
Tarsasag 2016. oktober 1-ei hatéllyal atlagosan 4,3 %-os mértékl alapbéremelést
hajtott végre. Ez felll a 2016. évi addézas elbtti eredmény terhére tovabbi eseti kereset-
kiegészitést tervezink, melynek kifizetésére csak 2017-ben, a tényleges eredmény
ismeretében, a tulajdonos hozzajarulasaval kertlhet sor.

2017. évi tervezett bérkoltség

A bérkoltség 2017. évi tervben 6sszességében 3,3 %-kal, mintegy 373 M Ft-tal né a 2016.
evi varhat6 adatokhoz képest, melynek okai a kovetkez6k:

— A 2016. oktdber 1-ével végrehajtott atlagosan 4,3 %-os béremelésnek 2017-ben is
jelent6s bérkodltség ndveld hatasa lesz, az athuzddo hatas mintegy 3,2 %.

— A 2016. évi adatokhoz képest mind a Iétszamot, mind a bérkdltséget megemeli az RFID
projekt elindulasa, mely tdbblet munkaerét igényel. A létszamndvekedés bérkoltség-
novel6 hatasa mintegy 1 %.

— 2017. januar 1-t61 5 %-kal csdkken a szocidlis hozzajarulasi ado, mely megtakaritast
atlagosan 4,05 %-o0s béremelésre csoportositottunk at a 2017. évi tervben.

— A Tarsasag bérpolitikai célja a teljes juttatasi csomagon belll a teljesitményaranyos
kompenzacié aranyanak névelése, ezért 2017-ben a 2016-ban bevezetett projekt
prémium rendszer kiterjesztését tervezi, a Tarsasag arbevételének nodvekedése
szempontjabdl kiemelt fontossagu projekteken dolgozé6 munkavallalék 6sztonzésére.

Béren kivili juttatasok 2016. évi varhato koltsége

Tarsasagunk a tulajdonosi el6irasoknak megfeleléen a cafeteria juttatdsokat 2016-ban is
bruttd6 modon szamolta el. A munkavallalok 2016-ban valtozatlanul brutté 513 530 Ft
értékben valaszthattak tetszésuk szerint a Cafeteria Szabalyzatban rogzitett elemek kozul.
Valtozast jelent, hogy az elmult 3 évben minden munkavallalonak a cafeteria keretébdl
bruttd 10 ezer forintot kdtelez6en az Uniga biztositasra kellett kdltenie, vagy amennyiben
ezt nem tette, akkor ezt az dsszeget masra nem fordithatta. Ezt az 6sszeget 2016-ban a
munkavallalok kérésének megfeleléen ismét beemeltik a valaszthatdé keretbe, igy a
koltségek nem valtoztak, azonban a munkavallaléknak nagyobb szabadsaguk volt a
dontésben.

A Munkaltaté 2016. évben is biztositott — az Szja. tv. 71.§ (6) g. pontja szerint —
iskolakezdési tamogatast az arra jogosult munkavallalok részére, melynek Osszege a
minimalbér 30 %-a gyermekenként.

A munkaltato tovabba joléti célokra fordithatd pénzeszkdzoket biztosit az Uzemi Tanacs
egyuttdontésével (pl.: munkaltatéi és temetési segély, munkaba jarassal kapcsolatos
utazasi koltségek megtéritése (58,7 M Ft értékben), tovabba lakasépitési, vasarlasi
kdlcson, Udllés tamogatasa, egészséglgyi szilrések, véddoltasok, munkasszallason
elhelyezés). Ezek a raforditasok a KSZ és az Uzemi megallapodas alapjan az Mt. szerinti
egyuttdéntési kategoriaba tartoznak.
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A betegallomanyok folyamatos névekedése tapasztalhatd, ezért a betegszabadsag varhaté
koltsége 2016-ban emelkedett.

Béren kivuli juttatasok 2017. évre tervezett koltsége

2017-ben a béren kivlli juttatdsok jogszabalyi kdrnyezete tdbb ponton is valtozik.
Tarsasagunk a munkavallalok altal felhasznalhatd cafeteria keretet tovabbra is brutto
modon szabalyozza, igy a cafeteria koltségeket nem befolyasolja a cafeteria elemekre
vonatkozé adévaltozas.

Befolyasolja azonban az egyéb béren kivuli juttatasok koltségét, igy kuldondsen az
iskolakezdési hozzajarulas munkaltatoi adéterhét, mely 2017-ben egységesen 43,66 %-ra
né, mig 2016-ban az addé mértéke annak fliggvényében valtozott, hogy egy-egy
munkavallalé milyen cafeteria elemeket vett igénybe. Az iskolakezdési tamogatas 6sszege
2017-ben a minimalbér valtozasa miatt gyermekenként 38 250 forintra ndvekszik.

Valtozott tovabba a munkaba jaras koltségtéritésének a mértéke azokban az esetekben,
amikor a munkavallalé gépjarmivel torténé munkaba jarasat koteles a Munkaltatd
tdmogatni. A munkaba jaras koltsegtéritése gépjarmi hasznalat esetén kilométereként
9 forintrdl 15 forintra emelkedik, ami a munkaltatok szamara tébbletkdltséget eredményez.

A Tarsasag a szocidlis tamogatasi politikajan 2017-ben nem valtoztat, a 2016-o0s
koltségekkel azonos mértékl joléti célokra fordithatd pénzeszkdzt (pl.: segélyek,
lakasépitési, vasarlasi kolcson, Udulési tdmogatas, egészséglgyi szlrések, véddoltasok,
munkasszallason elhelyezés, stb.) tervez. Ezek a réaforditasok a KSZ és az Uzemi
megallapodas alapjan az Mt. szerinti egyuttdéntési kategoriaba tartoznak.

Képzések

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok megfelel6 szakmai képzésére a 2017.
évben is. A korabbi évekhez hasonléan Tarsasagunk tovabbra is biztositja a munkavallalék
szamara az egyes jogszabalyi elbirasok alapjan kotelezd végzettségek megszerzésére
iranyuld képzéseket és vizsgakat.

A kdzszolgaltatast végzd miszaki szakterllet részére a legnagyobb létszamot érintd,
jelent6s koltségli képzések az Epité- és anyagmozgatd gép kezelje OKJ bizonyitvany és
hatésagi gépkezel6i jogositvanyok megszerzésére iranyuld képzések, illetve a GKI
tovabbképzés. Jelentés létszamu munkavallalé szamara kerll megszervezésre 2017.
évben a Hulladékgyjt6- és szallitd OKJ-s képzés, mely szintén jogszabalyi kotelezettség
teljesitésébdl adodd képzés.

A kotelezé jellegl képzéseken tul 2017. évben nagyobb hangsuly kerul az olyan
képzésekre, amelyek a munkavallalék szakmai és kompetencia alapu tovabbfejlédését
segitik el8, hozzajarulva ezzel a Tarsasag eredményességéhez. Szakterlleti igények
alapjan megnodvekedtek a konferenciak, a szakmai tovabbképzések, a szakmai férumok
irdnti igények, tovabba tanulmanyi szerz6dés megkotése mellett iskolarendszer(
képzésben is részt vesznek munkavallaldink.

Egyéb, a szakterlletek altal igényelt jelentésebb képzések:
— informatikai képzések (Oracle, VMware, Cisco, stb.),
— gépjarmiszereléshez sziikséges specialis képzések (Mercedes, MAN, SCANIA, stb.),

— integralt iranyitasi rendszerhez kapcsolédé képzések,
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— mérlegképes konyvelb képzések,
— szakterileti ttmak szerint igényelt szakmai tovabbképzések, konferenciak.

Fentieken kivil jelentdés létszamot érinté KRESZ oktatas, Tlzvédelmi szakvizsga és
felkészit6 oktatas, valamint kijelolt els6segélynyujtok képzése is megszervezésre kerul.

Tarsasagunk 2016. évben megkezdte a Word és Excel programok oktatasara iranyulo
képzések szervezését, mely jelentds l1étszamu munkavallalot érint alap és haladd szinten
is. A nagy érdeklédésre valo tekintettel a képzések 2017. évben is folytatddnak.

A 2017. évben Uj képzési igényként merdl fel az RFID projekttel kapcsolatos oktatas. Az
RFID projekt kapcsan sziikséges a projektekkel foglalkozd6 munkatarsak képzéseinek
biztositasa, valamint az RFID projekt bevezetéséhez kapcsoldéddan, a rendszert hasznald
munkavallalok oktatasa, képzése.

Tarsasagunknal 2016. évben Uj programként kertlt elinditasra, bevezetésre a vezetbi-, és
vezet6i utanpotlas program, mely folytatodik a 2017. évben is. A program soran a vezeték
szakmai képzésére, fejlesztésére kerul sor, mely jelentésen hozzajarulhat a Tarsasag
sikeres miUkoédéséhez, hatékonysaganak ndveléséhez. A vezetdi utanpdétiasban résztvevék
képzése, fejlesztése Uj elemként kertilt beépitésre a képzések kozé.

A tervezés soran az egyes szakterlletek képzési igényeinek adatszolgaltatasara és
piackutatasi adatokra tamaszkodtunk.

Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek és raforditasok 2016. évi varhaté egyenlege magasabb a
tervezettnél, ezért rontja az eredményt, mig 2017-ben javulni fog:

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Megnevezés Terv Varhaté Varhat6 - Varhat6- Terv
Terv El6z6 év ,2016 . /,2016,
varhaté varhaté
Eszkozértékesités bevétele + 25 13 31 18 6 31 0 0%
Ert. Eszkdzok nyilvantartasi értéke - -4 0 -10 -10 -6 -10 0 0%
Eszkozértékesités eredménye 21 13 21 8 0 21 0 0%
Kovetelések értékesitése + 21125| 20976 | 17857 -3119 -3268 76 | -17 781 -100%
Ert. kévetelés nyilvantartasi értéke - -22143| -21988 | -18 718 3270 3425 -80 | 18638 -100%
Kovetelésértékesités eredménye -1018 -1012 -861 151 157 -4 857 -100%
Ertékvesztés (készlet, kbvetelés) visszairas + 0 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés (készlet, kdvetelés) képzés - -178 -17 -122 -105 56 -131 -9 7%
Ertékvesztés (készlet, kdvetelés) valtozas eredménye -178 -17 -122 -105 56 -131 -9 7%
Céltartalék feloldas + 218 954 592 -362 374 2112 1520 257%
Céltartalék képzés - -1249 -647 -1410 -763 -161 -1202 208 -15%
Céltartalék valtozas eredménye -1 031 307 -818 -1125 213 910 1728 -211%
Adok, illetékek - -1884 -2 425 -2321 104 -437 -1 969 352 -15%
Egyéb egyéb bevétel + 402 548 413 -135 11 410 -3 -1%
Egyéb egyéb raforditas - -347 -243 -277 -34 70 -221 56 -20%
Egyéb bevételek 6sszesen 21770| 22491 | 18893 -3 598 -2 877 2629 | -16 264 -86%
Egyéb raforditasok 6sszesen -25805| -25320 | -22 858 2 462 2 947 -3613 | 19245 -84%
Egyéb bevétel és raforditas eredménye* -4 035 -2 829 -3 965 -1 136 70 -984 2981 -75%

*Tamogatas/Kompenzacié nélkul

Az egyéb bevételek és raforditasok legnagyobb tétele még 2016-ban is az értékesitett
hulladékdij kévetelés, mely 2017-t81 az NHKV belépésével megsziinik. A 2016. évi varhato
Osszeg bevételi és a kiadasi oldalon is alacsonyabb a tervezettnél, mivel a szamlazast az
utols6 negyedévben mar atveszi az NHKV.
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Az adok, illetékek 2016-ban varhatéan 104 M Ft-tal elmaradnak a tervezett6l. Ez dont6en
az dnkormanyzati adék 33 M Ft-o0s, a gépjarmiado 14 M Ft-os és a lerakasi jarulék 55 M
Ft-os csOkkenéseének az eredménye.

Az adok, illetékek 2017-ben 352 M Ft-tal csokkennek. A hulladéklerakasi jarulék 350 M Ft-
tal csokken (a mennyiségek csdkkenése miatt), mig az dnkormanyzati adok 2 M Ft-tal
lesznek alacsonyabbak.

Céltartalékok
A Tarsasag harom f6 célra képez céltartalékot:
1. Kérnyezetvédelmi céltartalek

A kornyezetvédelmi céltartalék képzés a gyakorlatban kettévalik, egyik aga a hulladék-
lerakok rekultivacidjara és monitoringjara képzett céltartalék, a masik az egyéb kornyezeti
karok felszamolasara képzett céltartalék.

A rekultivacios céltartalék képzését a Hulladékgazdalkodasi térvény (Hgt.) valamint az
akkor hatalyos dijrendelet alapjan 2002-ben kezdte meg a Tarsasag. A jelenlegi jogszabalyi
hattér a Ht. (mely atvette a Hgt. meghatarozasait), valamint a 2.2. fejezetben beidézett, a
hulladéklerakassal, valamint a hulladéklerakéval kapcsolatos egyes szabalyokrdl és
feltételekrél szold 20/2006. (V. 5.) KvWM rendelet.

A céltartalék képzés Osszegének meghatarozasa az id6tav végeig elkészitett pénzugyi
modell hasznalataval térténik. A modellszamitasokat alapesetben évente kétszer késziti el
a Tarsasag, a targyevi beszamol6 készitésekor az éves ceéltartalék képzés pontos
O0sszegének meghatarozasara, valamint a kdvetkezd évi Uzleti terv részeként a tervezett
céltartalék meghatarozasara. Az elsé esetben a szamitdsok a targyévi tényleges
mennyiségek alapjan, a masodik esetben az | — VIII. havi tényadatok alapjan képzett
varhaté mennyiségekbdl kiindulva készulnek. A szamitas elvei és I1épései a kdvetkezbk:

— A céltartalék létesitményenként kerll meghatarozasra az égetémiire és a hulladék-
lerakokra, a PRHK egyes utemeit dnalléan kezelve. Ez jelenleg négy szamitast jelent.

— A jogszabalyi el6irasok alapjan elkészil a monitoring és az utégondozasi tevékenység
részletes miszaki- és koltségterve. A szamitasok aktualizalasat évente a létesitmény
fémérnok veégzi.

— A bazisaras kiadasok (rekultivacié, utdégondozas, monitoring) meghatarozasa a
tényleges koltségek, ha ilyen még nem all rendelkezésre, miszaki becslés alapjan
torténik.

— A céltartalék képzés teljes id6szakra szukséges O0sszege megegyezik a tervezett
kiadasok adott id6szakra szamitott értékével. A késébbi idészakban elvégzendd
utégondozasi munkak fedezetére végzett céltartalékképzés jellegzetessége, hogy a
képzett 0sszeg a mikodeési idoszakban évrél évre nd, majd a bezarast kovetden
fokozatosan csodkken. Az évente képzendd pénzosszegek sorozatat ugy kell
meghatarozni, hogy megképzett 6sszeg pontosan a végleges lezaras id6pontjaig
fedezze a felmerul6 koltségeket.

— A képzett céltartalék a Tarsasag mérlegében egyik oldalrél megjelenik a forrasok
k6zott, de szerepel az eszk6z oldalon is a pénzeszk6zdk kdzott. Ezt a pénzt a Tarsasag
gazdasagi tevékenysége keretében kezeli, igy abbdl eredmény keletkezik. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy monitoring és az utégondozasi koéltségek pénzigyi
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fedezetének az arbevételbél és gazdasagi tevékenység eredményes mikdodésébdl
rendelkezésre kell allni a szikséges id6ben. A képzett céltartalék tehat két forrasbdl
névekszik: a hulladékkezelési dijba épitett bevételbdl és az addig képzett céltartalék
hozamabdl (pénzligyi bevétel).

— A hulladékkezelési dijbol fedezett arbevételt a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen
az elhelyezésre kerul6 hulladékmennyiség aranyaban kell kiszamitani. A varhato
hulladékmennyiség meghatarozasa a tényadatokbdl, a varhaté trendek figyelembe
vételéve torténik.

— A hulladékkezelési dijbél fedezett 6sszeg az adott évi tervezett mennyiség és a
szamitott egy mennyiségi egységre jutd koltség szorzata. Az egy mennyiségi egységre
jutd kdltség meghatarozasa a szamitdégépes modellben célérték kereséssel térténik. A
folyéaras koltségek dsszegének a teljes idétartamra egyezni kell a hulladékkezelési
dijpevételben képzett arbevétel és a felhalmozott pénzdsszegek kamatanak
O0sszegével.

— A kamat meghatarozasa az éves atlagos pénzallomany és a nominalis kamatlab
szorzataként torténik. A kamatlab az éves inflacio és a realkamatlab 6sszege.

— Az éves céltartalék képzés egyenlé a hulladékkezelési dijbol szarmazd céltartalék
képzés és az felhalmozott téke befektetésebdl keletkezd kamat 6sszegével.

— Az Uzleti tervhez készuld6 szamitas esetében a céltartalék képzés Osszegét az
eddigiekben leirt médon kell meghatarozni. A targyévi beszamolo készitésekor az éves
céltartalék képzés pontos Osszegének meghatarozasa ettdél annyiban tér el, hogy a
hulladékkezelés bevételebdl szarmazd Osszeget korrigalni kell a targyévben
ténylegesen lerakott hulladékmennyiség aranyaban, a targyévi kamatot pedig az adott
évi tarsasagi szintl befektetések tényleges atlagos kamatbevételének atlagos
kamatlabaval kell kiszamitani.

Az el6z6ekbdl lathato, hogy a szamitasi modell két tényezdre érzékeny, a becsdult
koltségekre és a kamatra, de ezeken keresztul befolyasolja az inflacié is. A legnagyobb
bizonytalansag ezek koézil a lerakdk esetében a végleges rekultivacid koltségének
meghatarozasaban van, melyre a korabbiakban csak becslés készilt, és amely a teljes
élettartamra vetitett bazisaras koltségeknek mintegy 40 %-at teszi ki.

A kamatra a hosszu id6étav miatt érzékeny a modell. A jelenleg figyelembe vett teljes
idétartamot (k6zel 50 év) tekintve a céltartalék képzés kozel fele a kamat agrél szarmazik.
Ez azért kritikus, mert ha a felhalmozott tébb mint 10 Mrd Ft t6két felhasznaljuk (a
finanszirozasi hiany pétldsara) a céltartalékot a hulladékdij bevételbdl kell képezni, amire
az NHKV-t6l szarmazo szolgaltatasi dij nem nyujt fedezetet.

Az |gazgatdsag elvarasanak megfeleléen kulsé szakértével felllvizsgaltattuk a
szamitasokat, melyet a BVK kontrolling szervezete 2014 marciusaban mar ellenérzétt. A
felllvizsgalat 2016 augusztusadban megtértént, annak eredményeit a most benyujtasra
kerll6 évi Uzleti tervben mar figyelembe vettik. Az elkészilt szakeért6i anyag zaro
megallapitasa szerint ,a Modell alapjan képzett céltartalék 6sszege a hulladékkezeld
létesitmények rekultivaciojahoz és utégondozasahoz sziikséges jévObeni kéltségekhez
aranyos mértékben lett megallapitva, ezaltal megfelel a vonatkoz6é jogszabalyi
kbvetelményeknek”.

A felllvizsgalat azt mutatja, hogy a véglegeses rekultivaciora és a monitoringra vonatkozo
koltségbecslések realisak. A szakértdk altal tett javaslatok atvezetése nem okozott 2016.
évre vonatkozdan feloldasi kotelezettséget. (Az egyszeri eredményjavitas egyébként sem
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lehetne cél, mivel egyrészt az eredmény felét elviszi az add, masrészt a nonprofit jelleg
miatt elvileg egyszeri alkalommal csokkenteni kellene vele a hulladékdijat, majd az azt
kovetd évben visszaemelni. Ez a rezsicsokkentés rendszerében nem realis kimenetel.)

A jelenlegi tervek szerint a Dunakeszi lerakd bezarasat kévetéen 2017-ben és 2018-ban
egymilliard forintot meghalado rekultivacios munkak lesznek, és a folyd fenntartasi és
ellendrzési feladatokat is teljes egészében a céltartalékbdl kell fizetni.

Az egyéb kornyezeti kockazatokra képzett céltartalékokat is felllvizsgaltuk. A jelenleg
vizsgalat alatt 1év6 Uj kockazati elemeket is figyelembe véve szamottev oldasra nem latunk
lehet6séget.

2. Peres ligyekre képzett céltartalék

Peres ugyek részben volt munkavallalokkal, részben partnerekkel alinak fenn. Ezek nyit6-
allomanya 739 M Ft volt. Ezeket felllvizsgalva két nagyobb tgy zarulhat le a kdzeljévdben,
€s egy Uj képzés varhatd, melynek eredményjavitd egyenlege 6sszességeben 244 M Ft.

3. Egyéb céltartalék

Ebbe a kategériaba az 6nkormanyzatok részére fizetend® helyi adéra vonatkozo céltarta-
lékok tartoznak, melyek nyité dsszege 383 M Ft. Emiatt ezek 6sszege nem valtozik
szamottevoen.

2015-t61 uj elemként jelentkezett PRHK-ban eléallitott égethetd haszonanyag elszallitasara
képzett céltartalék, melynek elvi hatterét a 2.5. pontban bemutattunk.

A kdrnyezetvédelmi és egyéb céltartalék képzés és feloldas egyenlege 2016-ban varhatéan
meghaladta a tervezettet. A rekultivaciés céltartalék feloldas elmaradasanak oka a
Dunakeszi lerako 2016. évi élettartam hosszabbitasa, ami miatt az atmeneti rekultivacio
2017-re tolédik.

Ezt ellensulyozta a jovébeni kdltségekre képzett céltartalék ndvekedése, mely a PRHK-ban
2016-ban keletkezett, de a targyévben el nem szdllitott égetheté hulladék 2017. évi
tervezett koltségének fedezete.

2017-ben a 2016. évihez hasonléan szamolunk mind a rekultivaciés mind a PRHK égethetd
anyag kezelésére képzett céltartalékkal. A céltartalék képzés és felhasznalas egyenlege
O0sszesseégeben 1 804 M Ft-tal javitja az eredményt a bazishoz viszonyitva.
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5 TEVEKENYSEGI ES OBJEKTUM SZINTU EREDMENYKIMUTATAS

5.1 TEVEKENYSEGI EREDMENYEK FO KATEGORIAK SZERINT

Bp-i kdzszolgaltatas - Bp-i kdzszolgaltatas -

adatok millié Ft-ban Hulladékkezelés Kéztisztasag Egyéb kozszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészit6 tevékenység Osszesen
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
e '2016 . 2017 2017 Terv : '2016 . 2017 2017 Terv - '2016 . 2017 2017 Terv - '2016 . 2017 2017 Terv - '2016 . 2017 2017 Terv - 2017 2017 Terv |
Varhaté Terv 2016  Varhaté Terv 2016  Varhato Terv 2016  Varhaté Terv 2016  Varhaté Terv 2016 Terv 2016
Varhato Varhaté Vérhaté Varhato

Bevételek lakossagtol / intézménytdl 29575| 28574 -1001| 5253| 6711 1458| 1090| 1105 15 167 135 -32 258 206 -52| 36343| 36731 388
‘Tamogatas/kompenzacio 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb (AST, kdzv. Szolg, egyéb bev.) 987 2388 1401 83 35 -48 26 190 164 2 0 2 156 157 1 1254 2770 1516
Hozamok 6sszesen 30562 | 30962 400 5336 6 746 1410 1116 1295 179 169 135 -34 414 363 -51| 37597 | 39501 1904
Kozvetlen idegen anyag kéltség -7065| -9168 -2103 -837 -925 -88 -156 -322 -166 -15 -15 0 -266 =277 -11| -8339| -10707 -2 368
Kozvetlen személyi kdltség -6935| -6967 -32| -2248| -2892 -644 -57 -61 -4 -42 -43 il -11 -13 2| -9293| -9976 -683
Kozvetlen eszkoz kdltség (écs, bérleti dij, karbantartas) -2205( -2175 30 -306 -302 4 -55 -68 -13 -12 -10 2 -3 -2 1| -2581| -2557 24
Kiszolgalorol raosztott koltség -1775| -1845 -70 -464 -475 -11 -39 -49 -10 -18 -16 2 -4 -3 1| -2300| -2388 -88
Tevékenységhez rendelhetd egyéb raforditas -4342| -2973 1369 -226 -247 -21 -399 -282 117 -7 -6 1 -26 -28 -2| -5000| -3536 1464
Osszes kozvetlen kdltség -22322 | -23128 -806| -4081| -4841 -760 -706 -782 -76 -94 -90 4 -310 -323 -13| -27 513 | -29 164 -1651
Szervezeti altalanos koltség -4968 | -5411 -443| -1086| -1744 -658 -128 -158 -30 -26 -34 -8 -31 -39 -8| -6239| -7386 -1147
Tevékenység fedezete 3272 2423 -849 169 161 -8 282 355 73 49 11 -38 73 1 -72 3845 2951 -894
Véllalati altalanos koltség -3277| -3182 95 -732 -850 -118 -64 -88 -24 -17 -16 1 -32 -27 5| -4122| -4163 -41
Egyéb bewétel és raforditas (tev-hez nem rendelhets) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UZEMI-UZLETI EREDMENY -5 -759 -754 -563 -689 -126 218 267 49 32 -5 -37 41 -26 -67 -277 | -1212 -935
Pénziigyi eredmény 252 133 =119 56 35 -21 5 4 -1 1 1 0 3 1 =2 317 174 -143
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0
[ADO ELOTTI EREDMENY 247|  -626 -873|  -507| -654 -147 223 271 48 33 -4 37 44 -25 -69 40| -1038 -1078

A Tarsasag 2016. évi varhaté adodzas el6tti eredménye 40 M Ft. Ebb6l a budapesti
hulladékkezelési kdzszolgaltatds eredménye 247 M Ft, mely mar tartalmazza az NHKV
1 450 M Ft-os hatasat. A koztisztasagi kdzszolgaltatas vesztesége 507 M Ft.

A 2017. évi tervezett addzas el6tti eredmény — 1 039 M Ft veszteség. Ebbdl a hulladék-
kezelés eredménye — 626 M Ft, a koztisztasagé — 654 M Ft veszteség. Az egyéb
kbzszolgaltatas eredménye 271 M Ft.

A hulladékgazdalkodas koltségei (kdzvetlen és kdzvetett) 2017-ben 1 154 M Ft-tal nének a
2016. évi varhatohoz viszonyitva. Az eredmény romlasat a raforditasok novekedése, és a
bevételeknek az NHKV belépése miatti csokkenése okozza. A ndvekedés olyan indokolt
koltségek esetében kovetkezik be, melyek egy dijképzés soran elismertethetdk lennének, de
a szolgaltatasi dij nem nyujt rajuk fedezetet.

A koztisztasagi agazat a koltségvetési forras szlkosségét figyelembe véve maximalis
koltségtakarékossagra torekszik. A magas allanddkdltség arany miatt a keresztfinanszirozas
2014. évi megsziinésének finanszirozasi hianyat az intézkedések ellenére sem lehet teljesen
potolni, igy a 2016. évi koltségvetésben elfogadott forras nem fedezi a varhato koltségeket.
A koztisztasag koltségei (kdzvetlen és kdzvetett) 2017-ben 1 536 M Ft nének, aminek leg-
nagyobb részét a hulladékkezeléshez kothetd tevékenységek korabban bemutatott
athelyezése, valamint az 6rzési és infrastruktura fenntartasi kéltségnévekedés teszi ki.

Az egyéb kozszolgaltatas az idegeneknek végzett artalmatlanitast és az agglomeracio
(Pusztazamor, Dunakeszi, AHK altal ellatott teleplilések) hulladékkezelését jelenti. Ez a
tevékenység korabban veszteséges volt. Ennek oka, hogy a PRHK épitésének
elékészitésekor megallapodas sziletett az érintett dnkormanyzatokkal a telepilések
hulladékanak kedvezményes kezelésérél. Az innen szarmazé bevételek emiatt elmaradnak
a koltségektdl. Ez a veszteség azonban tlrési dijként foghaté fel, mely a budapesti
hulladékkezelési kozszolgaltatast terheli. A PRHK tertletén mikodd gazhasznositd rendszer
magas bevételei miatt a tevékenység 2016-ban nyereségessé valik.

A pénzigyi miveletek eredménye javitja a kdzszolgaltatasi tevékenységek eredményét. A

banki kamatok 2016-ban tovabb csokkentek, amit ellentételezett atlagos pénzallomany
novekedése és a lekotott 9 Mrd Ft banki kamatoknal magasabb hozama.
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5.2 TEVEKENYSEGI EREDMENYEK

adatok millié Ft-ban 2016 2017

Eltérés Eltérés

R 2017 terv - 2017 terv

Megnevezés Terv Varhaté Varhaté - Varhato6 - Terv

Terv El6z6 év A e
varhaté  varhaté
Hulladékgazdalkodas 2254 746 247 -499 -2 007 -626 -873 -353%
Hulladékgyijtés és szallitas - szelektiv -2 935 -3814 -2 665 1149 270 -5129 -2 464 92%
Hulladékgyjtés és szallitas - vegyes 11 097 10 684 9425 -1 259 -1672 11588 2163 23%
Hulladékkezelés - artalmatlanitas -2 455 -2415 -2 477 -62 -22 -1774 703 -28%
Hulladékkezelés - energetikai hasznositas -2 504 -2 767 -2999 -232 -495 -3190 -191 6%
Hulladékkezelés - Elokezelés -665 -669 -767 -98 -102 -1643 -876 114%
Hulladékkezelés - Szelektiv hulladékgyjtés-valogatas (BUFA) -284 -273 -270 3 14 -478 -208 7%
Koztisztasag 12 4 -507 -511 -519 -654 -147 29%
Aluljaro takaritas -831 -832 -914 -82 -83 -972 -58 6%
Egyéb lakossagi munkak -336 -367 -334 33 2 -362 -28 8%
Falfirka (graffiti) eltawolitas és felilletvédelem (szerz6dés szerinti) -46 -51 -10 41 36 -13 -3 30%
Gépi Uttisztitas -1978 -2 305 -2 459 -154 -481 -2 567 -108 4%
llegalis hulladék elszallitasa -20 -45 -23 22 -3 -28 -5 22%
Kézi uttisztitas -1198 -1348 -1358 -10 -160 -1499 -141 10%
Kozterllet takaritasa kisgéppel -5 -6 -2 4 3 -1 1 -50%
Plakat, falragasz eltavolitas, alkalmi plakathelyek biztositasa -112 -139 -111 28 1 -122 -11 10%
Technikai 6sszesité szamla 5004 5655 5253 -402 249 6711 1458 28%
Téli munkak -466 -558 -549 9 -83 -640 -91 17%
Oszi lombeltakaritas 0 0 -153 -153
Kozterlleti edények Uritése 0 0 -423 -423
Lakossagi kisgépes takaritas 0 0 -299 -299
Utcai hulladékgytijték fertétlenitése 0 0 -286 -286
Budapesti kozszolgaltatas 6sszesen 2 266 750 -260 -1010 -2 526 -1 280 -1 020 392%
Hulladékgazdalkodas -246 -341 223 564 469 271 48 22%
Hulladékartalmatlanitas -220 -273 253 526 473 316 63 25%
Hulladékszallitas -26 -68 -30 38 -4 -45 -15 50%
Egyéb kozszolgaltatas 6 n -246 -341 223 564 469 271 48 22%
Piaci 6sszesen -56 66 33 -33 89 -4 -37 -112%
Alkatrész gyartas -9 0 59 59 68 37 -22 -37%
Anyagértékesités 23 17 18 1 -5 2 -16 -89%
Eszkdz bérbeadas 5 4 1 -3 -4 1 0 0%
GépjarmUvek karbantartasa, javitasa (kilsé6 megrendelés) -1 -1 -2 -1 -1 -2 0 0%
Hatéségi, miszaki vizsgaztatas, kdzhatalmi tevékenység alapjan 2 9 -1 -10 -3 2 3 -300%
Ingatlan hasznositas 13 8 16 8 3 12 -4 -25%
Kozvetitett szolgaltatas -17 31 -25 -56 -8 -37 -12 48%
Labor vizsgalati szolgaltatas -66 -70 -22 48 44 -40 -18 82%
Kiegészitd 6sszesen -50 -2 44 46 94 -25 -69 -157%
Ado6 el6tti eredmény 6sszesen 1914 473 40 -433 -1874 -1 038 -1078 | -2695%

A fenti tablaban a hulladékkezelés bevételei a vegyes hulladékgyiijtés, a koztisztasag
bevételei a technikai 6sszesit6 szamla soron jelennek meg. Emiatt a tébbi sor eredménye
negativ, mivel ott csak a raforditdsok szerepelnek.

A budapesti hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdas 2016. évi varhatd adozas elbtti
eredménye 247 M Ft 6sszességében 499 M Ft-tal alacsonyabb az Uzleti tervnél. A romlas
oka az arbevétel elmaradasa. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas 2017. évi tervezett
adozas elbtti eredmeénye — 626 M Ft veszteség. A csokkend eredményesség oka a bevétel
csokkenése.

A koztisztasagi kozszolgaltatasi tevékenyseg 2016. évi varhatd vesztesége 507 M Ft.

Az 4gazat 2017. évi tervezett vesztesége 654 M Ft. Az agazaton belll az egyes
résztevékenységek eredményessége (ami lényegében a koltségeket jelenti) az idéjarasi

korulmények valtozasa miatt — igazodva a naturalia eltérésekhez — eltéréen alakul.
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5.3

5.4

SZEZONALITAS

A hulladékkezelési tevékenység esetében a begyljtés és szallitas tdbb mint 90 %-ban fix
jarati rendszerben mikodik. Ez jellemz6 mind a kommunalis hulladékgydijtésre, mind a
szelektiv gyljtdészigetekre, illetve a haznal torténd szelektiv gydjtésre is.

Szintén jarati rendszerben muikodik, de a téli id6szakban nem torténik munkavégzés a
z6ldhulladék-gylijtés esetében. Annak nagysagrendje az 06sszmennyiség 3 %-a, igy
kimutathato hatasa csekély.

Hasonl6 a helyzet és a nagysagrend a lomtalanitasnal, melyet a téli hénapokban nem végez
a Tarsasag. Ebbél a szempontbdl Uj helyzetet teremthet a hazhoz mené lomtalanitas
esetleges bevezetése, mely elvben egész évben torténhet, de a téli idészakban itt is
alacsonyabb igénybevétel varhato.

Az idgjarasi viszonyoknak jobban kitett kdztisztasagi agazat egyes kdltségelemeire jellemzé
a szezonalitas. Példaul a hintéanyag felhasznalasa télen, a locsolévizé nyaron fordulhat elé.
Ezek a tényez6k éves szinten bizonyos mértékig kiegyenlitik egymast (ellentétes ciklusban
vannak), igy a koltségek dsszességének ingadozasa kisebb mértékl. Raadasul — féként a
téli munkak esetében — az egyes honapok koltségei a biztonsagra torekedve csak az 6t év
atlaga alapjan tervezhet6ék.

Tompitja a szezonalitéds eredményhatasat, hogy a magas eszkdzigényesség miatt nagy az
allando koltségek aranya. igy a kdzszolgaltatasok esetében az 6sszességében 10 %-ot meg
nem haladé szezonalisan valtoz6 tevékenység maximum 4 — 5 %-os ingadozast vihet a havi
eredménybe.

Egyetlen Iényeges kivétel van, a karbantartas. Ezen belul két tertleten jellemzé kiemelked6
érték az év bizonyos idészakaban. Az egyik a kdztisztasagi célgépek téli/nyari felépitmeé-
nyeinek atszerelése marciusban és oktéberben, a masik a HHM éves nagykarbantartasa.
Utébbi eredményhatasa azért nagy, mert egyrészt az éves karbantartasi koltségek 60 %-a
néhany hét alatt (altaldban szeptemberben) merul fel, masrészt szinetel a villamosenergia-
értékesités, igy az arbevétel is csdkken. A HHM nagykarbantartas hatasa atlagos évben
600 M Ft nagysagrendben érinti az eredményt. Ez a hatas 2016-ban kétszer jelentkezett a
turbina elsé negyedévben megvaldsitott rekonstrukcidja miatt.

Az el6z6ek miatt az eredmény az év elsd felében (extrém év elejei téli munkakat leszamitva)
altalaban folyamatosan emelkedik, majd szeptembert6l csokken.

AZ EGYES TEVEKENYSEGEK FEJLODESI IRANYAI, ES AZOK KORLATAI

Ahogy a korabbiakban tobb pontban bemutattuk, a hulladékkezelési tevékenység hosszu
tava eredményességét elsésorban a jogszabalyi kdtelezettségek hatarozzak meg.

Ez egyik oldalrdl azt jelenti, hogy az EU altal meghatarozott kotelezettségekbdl eredéen a
Ht. szamos kotelezettséget ré6 a kdzszolgaltatokra. Ennek legfontosabb tételei a szelektiv
hulladékgyjtési normativak (anyagaban hasznositas, illetve biolégiailag lebomlé hulladékok
gyUjtési aranyai). Emellett ,0szténz6 céllal” szankcionaljak a kevert hulladék lerakasat. Masik
oldalrél a szolgaltatasi dij bevezetésével Iényegeben megsziint a korabbi indokolt kdltség
plusz ésszerli nyereség felépitésli arképzési rendszer, melynek lebontasa mar a
rezsicsOkkentés és nonprofit forma bevezetésével megkezd6dott. A koézpontilag kiadott
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szolgaltatasi dij meghatarozasanal — bar a MEKH tovabbra is nagymennyiségl adatot kér be
a kozszolgaltatoktol — nem veszik figyelembe a helyi sajatossagokat. Deklaralt cél az
orszagosan egységes szinvonalu kdzszolgaltatas, ami a koéltségek oldalardl kényszeri
alkalmazkodast, az eddig az atlag fol6tt teljesitok esetében a szolgaltatasi szint csokkentését
jelentheti. Ezek miatt a hulladékgazdalkodas eredménytermel6 képessége kdzéptavon
kiszamithatatlan, a jelenlegi ismeretek alapjan Budapest esetében romlas varhaté.

A koztisztasagi tevékenység évek ota alulkompenzalt, és a finanszirozasi hianyt a Févarosi
Onkormanyzat 2014 elsé félévének végéig a hulladékkezelés eredményébdl potolta. Emiatt
is szUkséges volt a Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés modositasa és a jogi helyzet rendezése.
Attol fuiggetlendl, hogy az Uj Keretszerz8dés szerint az Onkormanyzat fedezi a kdztisztasagi
tevékenység raforditasait, a Févaros koltségvetési helyzete tovabbra is azt vetiti elére, hogy
a Tarsasagot a koltségek leszoritasara 6sztonzik. A hosszu tavu megoldas kidolgozasanal
figyelembe kell venni, hogy a koztisztasag kapacitasa jelenleg a téli jaratok kiszolgalasara
van méretezve. A célgépek és a kiszolgald létesitmények rendelkezésre allasi kdltségei
emiatt magasak, és a jelenlegi strukturaban szamottevéen nem csdkkentheték. Masik
oldalrél a célgépallomany eldregedett, ezért a folyd miikddés finanszirozasan fellil sziikség
lenne fejlesztési forrasbevonasra is.
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A Tarsasag mikddésének hosszu tavu eredményes fenntartasa, a kézszolgaltatéi minésités
megtartasa, a kornyezetvédelmi és egyéb hatdésagi normak betarthatésaganak mdiszaki
oldalrol torténd megteremtése érdekében, tovabba az el6z6 évek tervezettél elmarado
teljesitései miatt 2017-ben a korabbi éveket meghaladé mértékii beruhazasi tevéekenységre
lesz szikség. A tervezett beruhazasok két f6 csoportba tartoznak. Ezek a nagy forrasigényd,
a hosszu tavu fejlesztési iranyokat megtestesitd stratégiai beruhazasok, illetve az FKF
Nonprofit Zrt. mindennapi zavartalan mikoédéséhez, a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok
szinten tartasahoz, vagy kismértéki néveléséhez sziikséges alapberuhazasok.

6.1 2016. EVI BERUHAZASI TERV TELJESULESE

adatok millié Ft-ban 2016. év
Eltérés
Megnevezés Varhato Terv -

Varhatoé

HHM beruhazasai 338 210 -128
Jarm{ rekonstrukcid 1287 70 -1217
Szamitastechnikai és informacids rendszerek fejlesztése 700 108 -592
Epitési, energetikai és kornyezetvédelmi beruhazasok 570 350 -220
Hulladékgytijté edényzet kerete 224 195 -29
PRHK beruhazasai 0 5 5
Biztonsagtechnikai beruhdzasok 115 9 -106
Egyéb beruhdzasi keret 202 118 -84
Alaptevékenységhez kapcsol6dé beruhazasok 6sszesen 3435 1065 -2 370
1/a. Uj hulladéklerako létesitése (KEHOP tamogatas) 996 0 -996
2. Gazhasznositas (gazmotoros hasznositas) 628 0 -628
3/a. Logisztikai és szolgaltaté kdzpont (KEHOP tamogatas) 1862 0 -1 862
3/a. Logisztikai és szolgaltaté kdzpont (KEOP allami tamogatas) 122 0 -122
3/b. Logisztikai és szolgaltaté kdzpont (sajat, FKF forras) 414 27 -387
6/a. Nagy valogatomii (KEOP tamogatas) 0 217 217
6/b. Nagy valogatomi kiszolgald eszkozok és létesitmény (FKF Sajat forras) 0 16 16
6/b. Nagy valogatémii Technoldgia - optikai valogatd (KEHOP tamogatas) 2253 0 -2 253
6/b. Nagy valogatdomii Technoldgia - optikai valogatd (KEOP allami tAmogatas) 147 0 -147
9. 2 db Szemléletformald és Ujrahasznalati kozpont létesitése (KEOP tamogatas) 0 97 97
9. 2 db Szemléletformald és Ujrahasznalati kozpont létesitése (KEOP allami tamogatas) 0 1 1
9. 2 db Szemléletformald és Ujrahasznalati kdzpont létesitése (FKF, sajat forras) 0 16 16
KEOP Ii. Szolgaltatasok és eszkdzok és tartalék (KEHOP tamogatas) 301 115 -186
KEORP II. FKF altal beszerzésre keriilé FIDIC mérnok - miiszaki ellenér (sajat, FKF forras) 3 2 -1
Vallalatiranyitasi Rendszer fejlesztése (VIR) 250 0 -250
Vallalatiranyitasi Rendszer fejlesztéshez kapcsolodo szerverbévités 0 36 36
HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio - tanulmany terv 10 0 -10
HUHA II. 1étesitése kapcsan tanulmany terv 20 0 -20
Bioldgiai elékezeldmi - PRHK csurgalékviztisztitashoz kapcsolodéan 140 1 -139
4. Flottamanagement: GPS + RFID (KEHOP forras, TERVEZETT!) 1118 0 -1118
RFID projekthez kapcsolddé szerverbdvités 0 42 42
5. Jaratoptimalizalo rendszer fejlesztése (FKF, sajat forras) 0 16 16
STRATEGIAI BERUHAZASOK OSSZESEN 8 264 586 -7 678
ebbdl: KEOP tamogatas 5411 429 -4 982
ebbdl: uj tervezett KEHOP tamogatas 1118 0 -1118
ebbol: KEOP allami tamogatas 269 1 -268
ebbol: KEOP palyazatokhoz FKF altal biztositott 6nerén feliili sajat forras 1045 103 -942
ebbdl: KEOP palyazatokon kiviili FKF sajat beruhazasai 420 53 -367
ebbél: FKF ALTAL FINANSZIROZANDO 1734 156 -1578
KIADASOK MINDOSSZESEN (ALAPTEV + STRAT) 5170 1221 -3 949

Az alapberuhazasok 2016-ban varhatéan az Uzleti terv szerinti 6sszeg 31,0 %-aig

teljesliinek. Az eltérések fébb okai a kdvetkezdk:
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6.2

A HHM beruhazasait a miszaki igényeknek megfeleléen tébbségében végrehajtottuk. A
kdzbeszerzési eljarasok becsult értékénél kedvezdbb feltételekkel kotott szerz6dések és
a beszerzési eljarasok atitemezésének kdszdnhetben csékkent a 2016. évi varhato
érték.

A jarml rekonstrukcié beruhazasainak koncepcidja menedzsment doéntés alapjan
megvaltozott. A jarmibeszerzések kategorianként (hulladékos, koztiszta célgép;
személy- és tehergépjarm{ valamint egyéb munkageépek), tébb évet atfogdan kerllnek
inditasra. A beszerzési eljaras miszaki tartalmanak el6készitése elhizodott, a
flottajelleg erésitése érdekében.

A VIR projekt atitemezésre kerilt. Ehhez igazodik az informatikai beruhazasok egy
része, melynek teljestilése 2017-re tehetd.

Epitési, energetikai és kornyezetvédelmi beruhdzasok az ingatlanstratégia
ujragondolasa miatt elmaradtak a tervezettdl. Ev kdzben kis mértéki atcsoportositas valt
szlikségessé a feldjitasi, atalakitasi korszerlsitési munkak valamint az épitési
beruhazasok kozott.

A Dbiztonsagtechnikai beruhazasok egy része stratégiai projekthez kothetb. Ezen
projektek Utemezéséhez igazodva, a beruhazasok atcsoportositasra keriltek 2017-re. A
biztonsagpolitikai és biztonsagstratégiai alapelvek szerint elvégeztik az egyes
telephelyek és objektumok biztonsagi allapotfelmérését. Menedzsment dontés alapjan
keriltek a szlikséges beruhazasok Utemezésre.

Az egyéb beruhazasoknal gazdasagi korulmeényekre valo tekintettel a beruhazasi
igények felUlvizsgalata, 2017. évre torténd atcsoportositasa megtortént, ennek
eredményeképpen csokkent a beruhazasok varhato teljesilése.

A stratégiai projektek megvaldsitasaban lényeges el6relépés nem tortént. Kulonbozé
okokbdl mindharom nagy projekt (nagyvalogatdé technoldgiai része, RFID, logisztikai
szolgaltatd kdzpont) koncepcidja modosult valamilyen mértékben, és megvaldsitasuk a
kovetkezd évre tolodott.

BERUHAZASI TERV

A 2017. évre tervezett teljes beruhazas 11 722 M Ft. Ebbdl az alapberuhazasok 6sszege
7 864 M Ft, a stratégiai beruhazasoké 3 858 M Ft.

A beruhazasokbdl terv szerint 3 061 M Ft KEOP, KEHOP és egyéb palyazati forrasbdl kerdl
finanszirozasra, melyhez a Tarsasag oner§ igénye 796 M Ft. A teljes sajat forrasigény
8 501 M Ft, melyet fedez a 2016-rdl athozott és a 2017. évben képzddd amortizacios forras.

6.2.1 2016. évi alaptevékenységhez kapcsolédé beruhazasok

Az alapberuhazasok esetében jelentés részben a meglévé fizikailag elhasznalddott, vagy
korszeriitlenné valt eszkozallomany poétlasardl van sz6. A tulajdonos altal megadott
besorolasi kategoriakat kovetve az alapberuhazasok kozé soroljuk a technoldgiai
beruhazasokat, az informatikai fejlesztéseket és az egyéb beruhazasokat. Ezen belll a
technolégiai beruhazasok csoportjaba tartoznak a HHM beruhazasai, a lerakok
beruhazasai, a jarmibeszerzés és a hulladékgyiijté edények beszerzése. Az egyéb
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6.2.2

kategoriaba sorolhaték az épitési beruhazasok, a biztonsagtechnikai fejlesztések és az
egyéb kis értékl beruhazasok (mihelygépek szerszamok, butorok, stb.).

adatok milli6é Ft-ban 2016 2017 2018 2019

Megnevezés Varhaté Terv Terv Terv
HHM beruhéazasai 210 810 873 1569
Jarm{ rekonstrukcié 70 3516 3281 2242
Szamitastechnikai és informacios rendszerek fejlesztése 108 865 540 510
Epitési, energetikai és kérnyezetvédelmi beruhazasok 350 1214 436 378
Hulladékgyijté edényzet kerete 195 892 729 387
PRHK beruhazasai 5 208 14 0
Biztonsagtechnikai beruhazasok 9 207 312 190
Egyéb beruhazasi keret 118 152 157 161
Alaptevékenységhez kapcsol6doé beruhazasok 6sszesen 1 065 7 864 6 342 5437

Az alapberuhazasoknal a prioritast a Kockazatkezelési Szabalyzat alapjan értékelt miszaki
szUkségszerlség hatarozza meg. Az Uzleti terv elkészitése soran a Tarsasag szervezeti
egységei eleve prioritAs megjeldlésével adtdk meg igényeiket, mely alapjan a
menedzsment a rendelkezésre allo fejlesztési forrasok figyelembe vételével elvégezte a
tarsasagi szintl rangsorolast. Indokolt esetekben kdltség-haszon elemzést, illetve részletes
gazdasagi elemzést készitettiink.

Az alapberuhazasok definicioszerilien a jelenlegi szolgaltatasi szint fenntartasat jelentik. Ez
els6 megkozelitésben mennyiségi szinten tartast jelent. Azokat az elemeket soroltuk a
fejlesztésekhez, amelyek a régi funkcidét Uj technikai megoldassal latjak el, tehat a
szolgaltatasi szint mennyiségi fenntartadsa mellett korszerisitést jelentenek. Ez a miszaki

fejlédés kovetkezménye, melyet a hatosagi elbirasok is lekdvettek. Erre példa az épitési
szabvanyok szigorodasa.

Pae

Lényegében az el§zdbdl kdvetkezik a mindségi fejlesztések masik kényszerit tényezdje a
kozszolgaltatoi mindsités intézményének a bevezetése. Ahhoz, hogy a Tarsasag az elvart
besorolasi kategériat meg tudja tartani, szigord miszaki eléirasoknak kell megfelelnie,
illetve vallalnia kellett meghatarozott mutatészamoknak az eldirt hataridéig torténé
tejesitését. Ezek egy része az eszkozallomany mindségére vonatkozik (pl.: célgépek
motorjainak kategoriaja), masik részik a hulladékgazdalkodas bizonyos aranyszamaira
(pl.: anyagaban hasznositas aranya, foldrajzi helymeghatarozé és nyomkdvetd rendszer
(GPS) alkalmazasa a kdzszolgaltatasi tertleten a hulladék gydijtését, szallitasat végzé
gépjarmiiparkban). Mindezek miatt a beruhazasi tervben szerepld poétlasokat és mindségi
cseréket azok megtérilésétdl fuggetlendl meg kell valésitani.

A stratégiai projektek

Az FKF Nonprofit Zrt. stratégiai beruhazasait két részre oszthatjuk. Az egyik része bevétel
novekedést, mig masik része koltségmegtakaritast eredményez. A koltségmegtakarito
beruhazasok megvaldsitasaval célunk az, hogy az elkdvetkez6 évek mikodeési koltség
ndvekedéseit — a dijemelés lehetéségének minimalis esélye miatt — ellensulyozni tudjuk.
Ennek egyik legjelentésebb tényezdje a hulladéknak a lerakastol torténé mind nagyobb
aranyu eltéritése.

A stratégiai fejlesztések sorrendjének meghatarozasakor kiemelkedé szempont a
jogszabalyi feltételek teljesulése (pl.: anyagaban valé hasznositas aranya), valamint a
hulladéklerakasi jarulékbdl szarmazd tobbletkoltségek csokkentése illetve elkerllése.
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Els6dleges a szelektalt begyiijtés, illetve a begyljtés utani valogatas technologiai
megvaldsitasa, ezt kdvetben pedig a masodnyersanyagok piacra juttatasa.

A Tarsasag sajat forrason feluli, KEOP tamogatashoz maga altal biztositott onerd
projektelemenkénti részletezését a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban 2016 2017 2018 2019
Megnevezés Varhaté Terv Terv Terv
Egetémiivi pernye artalmatlanitasa, hasznositasa 0 8 0 0
2. Gazhasznositas (gazmotoros hasznositas) 0 50 417 417
3/a. Logisztikai és szolgaltatd kozpont (KEHOP tamogatas) 0 367 1834 0
3/a. Logisztikai és szolgaltatd kdzpont (KEOP allami tamogatas) 0 24 120 0
3/b. Logisztikai és szolgaltatd kdzpont (sajat, FKF forras) 27 14 0 0
Logisztikai és szolgaltatd kézpont _Ié_tesitésé_hez kapcsolédd egyéb beruhazasok (egyedi miszaki 0 0 20 0
berendezés, elektromos haztartasi- illetve kisgépek, butor beszerzés, miiszer, szerszam stb.)
6/a. Nagy valogatomi (KEOP tamogatas) 217 0 0 0
6/b. Nagy valogatomd kiszolgald eszkdzok és létesitmeény (FKF Sajat forras) 16 0 0 0
6/b. Nagy valogatémi Technoldgia - optikai valogaté (KEHOP tamogatas) 0 1330 1330 0
6/b. Nagy valogatémi Technoldgia - optikai valogaté (KEOP allami tamogatas) 0 87 87 0
Nagyvalogatom(i Iétegﬁéséhe; kapcsoldédo egyéb beruhazasok (egyedi miiszaki berendezés, 0 0 11 0
elektromos haztartasi- illetve kisgépek, butor beszerzés, miiszer, szerszam stb.)
9. 2 db Szemléletformald és Ujrahasznalati kozpont létesitése (KEOP tamogatas) 97 0 0 0
9. 2 db Szemléletformalo és Ujrahasznalati kozpont létesitése (KEOP allami tamogatas) 1 0 0 0
9. 2 db Szemléletformald és Ujrahasznalati kozpont létesitése (FKF, sajat forras) 16 0 0 0
2 db Szemléletformald hulladékudvar és Ujrahasznalati kozpont létesitése vagyonvédelmi rendszerek 0 50 0 0
KEORP II. Szolgaltatasok és eszkdzok és tartalék (KEHOP tamogatas) 115 163 1009 0
KEORP II. Szolgaltatasok, esz_kbzék é§ ta_rtalék"(K"EHOP allami témogatés) - Lé_tesitményekhez 0 1 66 0
kapcsolodo gépek, butorok, informatikai eszkdzok, szerszamok, kommunikacios szolgaltatasok, stb.
KEORP II. FKF altal beszerzésre kerlilé FIDIC mérndk - mlszaki ellendr (sajat, FKF forras) 2 18 12 0
Vallalatiranyitasi Rendszer fejlesztése (VIR) 0 369 561 0
Vallalatiranyitasi Rendszer fejlesztéshez kapcsolédé szerverbévités 36 0 0 0
Folyamatszervezés, atvilagitas (BPR) lefoyltatasa, VIR projekthez 0 200 300 0
HUHA |. turbinacsere és kazan rekonstrukcio - tanulmany terv 0 7 0 0
HUHA II. Iétesitése kapcsan tanulmany terv 0 35 0 0
Bioldgiai el6kezel6mi - PRHK csurgalékviztisztitdshoz kapcsoloddan 1 0 0 140
4. RFID (KEHOP tamogatas) 0 1013 1013 0
4. RFID (KEOP allami tamogatas) 0 66 66 0
RFID projekthez kapcsolodé szerverbévités 42 0 0 0
RFID projekthez kapcsolodé szoftverfejlesztés 0 108 59 0
5. Jaratoptimalizalé rendszer fejlesztése (FKF, sajat forras) 16 45 0 0
PRHK (Eszkdzbeszerzés) (KEHOP forras) 0 0 352 0
PRHK (Eszkdzbeszerzés) (KEOP allami tAmogatas) 0 0 23 0
STRATEGIAI BERUHAZASOK OSSZESEN 586 3966 7 280 557
ebbdl: KEOP tamogatas 429 2873 5538 0
ebbdl: KEOP allami tamogatas 1 188 362 0
ebbdl: KEOP palyazatokhoz FKEF altal biztositott onerén feliili sajat forras 103 140 71 0
ebbdl: KEOP palyazatokon kiviili FKF sajat beruhazasai 53 764 1309 557
ebbél: FKF ALTAL FINANSZIROZANDO 156 904 1380 557
KIADASOK MINDOSSZESEN (ALAPTEV + STRAT) 1221 8 768 7722 5994

6.2.3 A beruhazasok finanszirozasa

Az alaptevékenység folyamatos fenntartasat szolgalé fejlesztések kivételével a
beruhazasok sorrendjét a forrasok rendelkezésre allasa hatarozza meg, tehat amelyik

projektelem palyazati tAmogatast nyer, az a rangsorban elérébb kerul. Természetesen az
egymasra épulé projekteknél az elemeket egylitt, egy egységként kell kezelni.
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A fent bemutatott tablazatban feltlintetett 6sszegek az egyes projektek adott évre juto
beruhazasi koltségeit mutatjak, azonban a KEOP, illetve a KEHOP forras bevonasaval
megvaldsuld beruhazasok esetén ezeknek az d&sszegeknek csak a tamogatassal
csOkkentett 6sszegét kell Tarsasagunknak biztositania.

A tdmogatasi O6sszeget szallitoi finanszirozas keretében utalja a Tamogaté az egyes
szalliték részéere kozvetlenll, igy Tarsasagunknak ténylegesen csak az 6nerd dsszegét
szlkséges finansziroznia. A projektelemek tamogathatoé részei mellett azonban felmerilnek
nem tamogathato kdltségelemek is, amelyeket kézvetlendl Tarsasagnak kell finansziroznia.

2016. 2017. 2018. 2019.

Alapberuhazasok 1065,0( 7864,0] 6342,0] 5437,0

Sajat erébdl finanszirozott stratégiai beruhazasok 156,0 904,01 1380,0 557,0

Kiaddsok 6sszesen 1221,0] 8768,0f 7722,0( 5994,0
Tervezett amortizacios forras 45352 47354 5377,9| 5819,9
Finanszirozasi hiany 6sszesen 3314,2|1 -4032,6| -2 344,1 -174,1

A beruhdazasi terv forrasigénye a 2017. évi tervezett amortizacios forrason felul 4 032,6 M
Ft.

A 2016. évi varhato zar6 pénzallomany 7,6 Mrd Ft, mely jelentds részben a korabbi évek el
nem koltott amortizacidjanak eredménye, illetve a kilénb6z6é tartalékok fedezete. Ebbél a
folyd likviditas biztonsagos fenntartasa mellett 2017-ben a hianyz6 4,0 Mrd Ft nagysag-
rendl 6sszeg a beruhazasok finanszirozasara fordithato.

A finanszirozasi helyzet 2018-ban varhatéan romlik, ezért a kiemelt beruhazasokra 2,3 Mrd
Ft éven tuli lejaratu beruhazasi hitel felvétele valhat szikségessé. A hitel felvételérdl a
Tarsasag elbterjesztést készit és nyujt be az Igazgatdsag részeére.
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7 MERLEGTERV

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Eltérés  Eltérés
2017 terv - 2017 terv
2016 /2016
varhaté varhaté

Eltérés Eltérés

Megnevezés Terv Varhaté Varhaté - Varhat6 -
Terv El6z6 év

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 52611 | 57436| 55014 | -2422 2403| 52091 | -2923 -5%
A Befektetett eszkdzok 38997 | 44874| 39911| -4963 914 | 41850 1939 5%
. MMATERIALIS JAVAK 1947 3427 2 450 977 503 2292 -158 -6%
Il. TARGYI ESZKOZOK 27943 | 32267 | 28328 -3939 385 32371 4043 14%
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 9107 9180 9133 -47 26 7187 -1946 -21%
B. Forgéeszk6zok 13376| 11908 | 14859 2 951 1483| 10001 | -4858 -33%
l. KESZLETE’K 2100 2482| 2037 -445 -63| 2047 10 0%
Il. KOVETELESEK 6135 6857 | 6706 -151 571| 7425 719 11%
Il. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0

IV. PENZESZKOZOK 5141 2569 [ 6116 3547 975 [ 529 | -5587 -91%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 238 654 244 -410 6 240 -4 -2%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 52611| 57436 | 55014 | -2422 2403| 52091 | -2923 -5%
D. Sajat toke 33219 | 33150| 32597 -553 622| 31487 -1110 -3%
E. Céltartalékok 12914 | 12199 | 13732 1533 818| 12821 911 7%
F. Kotelezettségek 4985| 10717 7415| -3302 2 430 6 670 -745 -10%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1493 1370 1270 -100 -223 1113 -157 -12%

A mérleg 2016. évi varhato f66sszege 55 014 M Ft, ami 0sszességében 2 422 M Ft-tal
alacsonyabb a tervezettnél. Az eltérés eszkoz oldalon két f6 tényezbvel Osszefiiggésben
jelentkezik:

— A beruhazasok tervezettdl elmaradd szintje miatt a befektetett eszk6zok allomanya
varhatéan 4 963 M Ft-tal elmarad a tervtél.

— Ugyanez ok miatt a pénzeszkdzok allomanya 3 547 M Ft-tal magasabban alakul.

Az el6zbek kdvetkeztében az eszkdz oldalon csdkkent a befektetett-, nétt a forgdeszkdzok
részaranya.

Forras oldalon varhatdan cstkken a sajat téke. A kbtelezettségek kdzott alacsonyabb a hosszu
lejaratu kotelezettség. Ennek oka, hogy a tervben a beruhazasok finanszirozasahoz hitel
felvételével szamoltunk, melyre 2016-ban nem lesz szikség.

A 2017. évi tervezett f60sszeg 52 091 M Ft. Ez 2 922 M Ft-tal alacsonyabb a 2016. évi varhat6
értéknél, ami 5,3 %-o0s csokkenést jelent. A valtozas szinte minden mérlegfécsoportot érint.

A befektetett eszkdzok 41 850 M Ft-os allomanya 4,9 %-kal a 2016. évi varhatd szint folott
alakul. Ennek oka, hogy az aktivaladsok amortizaciot meghaladé értéke miatt 4 Mrd Ft-tal né a
targyi eszkdz allomany, amit részben ellensulyoz a befektetett pénziigyi eszk6zok tervezett
csokkenése. A befektetett eszkdzok részaranya ezzel egyutt is a 2016. évi 72,5 %-rdl 80,3 %-
ra n6é, mikézben a forgéeszkdzok sulya 27,0 %-rol 19,2 %-ra csdkken.

A forgdeszkdzok 10 001 M Ft-os allomanya 32,7 %-kal csdkken a 2016. évihez viszonyitva.
Ezen belul a pénzeszk6zok allomanya 5 589 M Ft-tal csokken.

A forrasoldal f6sorainak 0sszetétele is atalakult.

A 31 487 M Ft-os sajat tOke 0sszesen 1 110 M Ft-tal csokken az el6z6 évihez viszonyitva a
tervezett veszteség miatt.
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A sajat tékén belll 2 220 M Ft leko6tott tartalék szerepel. Ez a KEOP projektek 6nerd fedezetére
lett elkGlonitve, melyeket a BVK Holding Zrt. Igazgatésaga és a Févarosi Kozgydlés is
elfogadott. A projektek megvaldsulasat kovetéen ezeket az Osszegeket visszavezetjuk az
eredménytartalékba.

A céltartalékok tervezett 12 821 M Ft-os allomanya 6,6 %-kal csdkken az el6z8 évhez
viszonyitva. Ennek toObbsége 2017. évben is a HHM és a lerakok lezaras utani rekultivaciojara
és monitoringjara a kezelt hulladékmennyiség aranyaban képzett céltartalék. A csokkenés 6
oka a dunakeszi leraké tervezett rekultivacioja, melynek fedezete a céltartalék.

A hosszu lejaratu kotelezettségek allomanya 2016-ban 3 033 M Ft. Ez a stratégiai (KEOPIII)
projekt megvaldsitasa soran vagyonkezelési szerz8dés keretében atvett eszkdézok konyv
szerinti értéke. A vagyonkezelési szerz6dés potlasi kdtelezettséget ir el6 a Tarsasag szamara.
Az allomany 2017-ben nem valtozik.

A bemutatott folyamatok modositjak a Tarsasag tékehelyzetét. A sajat tbéke aranya a 2016. évi
59,3 %-rél 60,4 %-ra nd. A céltartalékok aranya 25,0 %-rol 24,6 %-ra csokken. A
kotelezettségek allomanya 10,0 %-kal csdkken, igy aranyuk 13,5 %-rél 12,8 %-ra csdkken. A
passziv idébeli elhatarolasok aranya 2,3 %-rdl 2,1 %-ra csokken.
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8 CASH-FLOW TERV

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Eltérés
Eltérés Eltérés 2017

Eltérés
2017 terv
/2016
varhato

Megnevezés Varhaté Varhat6 - Varhato - terv -
Terv  El6z6 év 2016
varhato

Szokasos tevékenységbol szarmazé

. L . 5178 5305 3392 | -1913 -1 786 1087 | -2305 -68%
pénzeszkoz-valtozas
Adbzas el6tti eredmény 1914 473 40 -433 -1874| -1038| -1078 | -2695%
Elszamolt amortizacioé 4 347 5112 4 535 -577 188 4735 200 4%
Ertékvesztés képzés és visszairas kiildnbozete 31 0 0 0 -31 0 0
Céltartalék képzés és felhaszndlas kilénbozete 1031 -307 818 1125 -213 -910 | -1728 -211%
Forgdtéke véltozasa -554 373 | -1338| -1711 -784| -1628 -290 22%
Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) -1591 -346 -663 -317 928 -72 591 -89%
Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés 0 0 0 0 0 0 0

Befektetési tevékenységbol szarmazé

. e . -3498| -5818 | -5424 394 -1926| -8620 | -3196 59%
pénzeszkoz-valtozas

Befektetett eszkdzok ndvekmeénye (bruttd) -3502| -5818 | -5434 384 -1932| -8630| -3196 59%
Befektetett eszkdzok csokkenése (bruttd) 4 0 10 10 6 10 0 0%
Pt'enzu?yl miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz- 1 803 3007 2204 3008 1946 | -1061 -35%
valtozas

Véglegesen kapott pénzeszkoz (t6ketartalék) 0 0 0 0 0 0 0

Hitel és kolcson allomanyvaltozasa -1 -34 -26 8 -25 1946 1972 | -7585%
A.I.aprtokkal 'szemb'enl, |'IIetve egyéb hosszu lejaratu 0 837 3033 2196 3033 ol 3033 100%
kotelezettségek valtozasa

Pénzeszk6zok valtozasa 1679 290 975 685 -704| -5587 | -6562 -673%

A pénzeszkdzok 6sszességében 2016-ban varhatéan nének a tervhez viszonyitva, mig 2017-
ben Iényegesen csdkkenni fognak. Ennek dsszetevéi a kdvetkezék:

A szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdézok 2016-ban 1 913 M Ft-tal csdkkennek az
Uzleti tervhez képest. Az elszamolt amortizacié és a céltartalék felhasznalas kevesebb lesz,
nd viszont az adokifizetés. Ezek okairdl korabbiakban mar sz6 esett.

A szokasos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdzok 2017. évi valtozasanak Osszetevoéit
korabban szintén részletesen bemutattuk. A sorok kézul az amortizaciét leszamitva mindegyik
csOkken (az ado csékkenése pozitivan befolyasolja a cash-flow-t).

A befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdzok valtozasat elsésorban a beruhazasi
volumen korabban elemzett valtozasa okozz, mely 2016-ban elmarad a tervezettél, majd
2017-ben néni fog. Emellett 2017-ben csdkken a befektetett pénzigyi eszkdzok allomanya.
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9 LIKVIDITASI TERV

A gazdalkodasi tevékenység kiemelt feladata a pénzgazdalkodas, a bevételek és kiadasok
pénzlgyi tervezése. Célja, hogy az Uzleti tervben meghatarozott feladatok végrehajtasahoz a
szukséges pénzigyi fedezet mindenkor rendelkezésre alljon. A likviditasi egyensuly mellett
fontos szempont a pénzigyi tevékenység eredményesséege is. Ezt a bevételek pénzigyi

realizalasahoz is igazodo pénzkiaramlasokkal és eredményes befektetés-kezeléssel lehet
megvaldsitani.

Millié Ft HONAPOK
Forrashiany(-) Forrastoblet(+) | Januar Februar | Marcius Aprilis Majus Junius Jalius  |Augusztus Szebrgrem- Oktober |November |December
Terv 2016 1868 13808 1928 2016 2457 2175 2364 2396 2542 1560 1998 2569
Tény/Varhatd 2016 5 600 6274 6 409 4789 3434 2152 5366 8 696 9999 10461 8574 6116
Terv 2017 2401 681 5743 3910 3613 2861 2691 2411 -220 -383 -39 529

Likviditasi adatok

2000 h v
g —-
1000 \/
0
1000 Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Jilius Augusztus Szeptem-ber OktBber November December

—4=Terv2016 =fl=Tény/Varhato 2016 == Terv 2017

A 2017-es uzleti évben 47 653 M Ft pénzlgyileg teljesitett mikodési bevétellel és 55 239 M
Ft pénzugyi kiadassal szamolunk.

9.1 BEVETELEK

A koztisztasagi kdzszolgaltatoi feladatok ellatasanak 2017. évi pénzugyi fedezetét a Fovarosi
Onkormanyzat biztositja terveink szerint bruttd 8 523 M Ft dsszegben (2017. évi keret). A
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasaért jaro szolgaltatasi dijat az NHKV fizeti. A

kbézszolgaltatasbdl szarmazd bevétel tervezett dsszege 42 467 M Ft. Az ezeken fellli
bevételek sszege 4 451 M Ft.

A mikodési bevételeken fellil 2017-ben hitel felvételével nem szamolunk.

A likviditasi egyensuly megtartdsahoz eddig hozzajarult a folyamatos, illetve id6szakos
(havonkénti) szamlabenyujtasok rendszere, a vevéi kintlévéségek figyelemmel kisérése és
az eredményes behaijtas, valamint a hulladékdij faktoralasa. A jovében ez valtozni fog, mivel
a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi dij beszedése és a Tarsasag bevételét jelentd
szolgaltatasi dij elvalnak egymastol. Ez a likviditasi helyzet romlasat vetiti elére.

9.2 KIADASOK

A szolgaltatasi tevékenység folyamatos és az (izleti partnerek elvarasainak megfelel6 szintl
teljesitéséhez szikséges anyagbeszerzések, anyagjellegli és egyéb szolgaltatasok,
alvallalkozoi teljesitések valamint a 2017. évi beruhazasi- és targyi eszkdz beszerzési
kifizetéseinek brutté 6sszege 32 385 M Ft. Bér- személyi jellegl kifizetésekre, bérjarulékokra
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9.3

9.4

9.5

16 647 M Ft, adofizetési kotelezettségekre 5 921 M Ft-ot kell pénzigyileg teljesiteni. Az
egyéb és pénzlgyi raforditasok egyuttes 6sszege 288 M Ft. A tervezett zar6é pénzallomany
7 605 M Ft, mely 7 587 M Ft-tal alacsonyabb a nyité értéknél.

LIKVIDITASI HELYZET BEMUTATASA

A Tarsasag pénzlgyi helyzete 2016-ban stabil, és pénzigyi tevékenysége is eredményes
volt. Mivel a bevételek beérkezése folyamatos volt, a Tarsasagnak likviditasi problémai nem
voltak. A kintlévéség kezelése a Kdveteléskezelési Szabalyzatnak megfeleléen tértének.

A helyzet megvaltozik a kézponti szamlazasi rendszerhez térténé csatlakozast kdvetéen,
amikor a bevételek késéssel folynak be. Emiatt 2017-ben a likviditasi helyzet mar romlik.

SZEZONALITAS BEMUTATASA

Mint a 4.2.4. pontban bemutatasra kerllt, az arbevételek tekintetében minimalis a
szezonalitas. A koltségek felmerulésében az 5.3. pontban leirtak szerint van bizonyos
szezonalitas, ami miatt az eredmény a harmadik negyedévig né. Ez megmutatkozik a
pénzallomanyban is.

Ennél jelentdsebb szezonalitas volt megfigyelhetd az elmult évek tapasztalatai alapjan a
beruhazasoknal, ahol az Uzleti terv nyari elfogadasa és a kdzbeszerzési eljarasok atfutasi
ideje miatt a megvaldsitas tobbségében az év utolsé harmadara esett. Ez azonban likviditasi
szempontbdl kedvezd volt, mivel az arbevételben megképz6d6 amortizacios forras befolyasa
igy megel6zte a kifizetéseket.

ESETLEGES KULSO FINANSZIROZASI FELTETELEK (HITELKERETEK, KOLTSEGEK)

A 2017. évi havi bontasu likviditasi terv napi szinti bontasa alapjan el6re lathato, hogy az
adott hénapban a bevételek és a kiadasok egyenlétlen eloszlasa, a kiemelt kdtelezettségek
hataridében torténdé teljesitése, esetenként atmeneti likviditasi fesziltséget okoz, amely
szukségessé teszi egy folydszamlahitel rendelkezésre tartasat. A folyé finanszirozas bizton-
saganak novelése érdekében folydszamlahitel keretlinket 2015-ben 1 000 M Ft-ra emeltik,
melyet 2017. évben 2 000 M Ft-ra kel emelni.

Az alacsony beruhazasi aktivitast is figyelembe véve, illetve az NHKV-val koétendd
egyuttmikddési megallapodas alapjan a Tarsasag bevételei 2017-ben nem csdkkennek
olyan mértékben, ami miatt hitelforras bevonasara lenne szikség, de a lekotott betét-
allomany csokken.
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10 SZAKTERULETI TERVEK

10.1 EMBERI EROFORRAS GAZDALKODAS

2016 2017
D B 20?;(1:\51 - 20?;?:3 /
Megnevezés Tény Terv Varhaté Varhato - Véiha:tt:) - Terv 2016 2016

Terv El6z6 év A a 2 “

varhaté varhaté
Atlagos statisztikai l6tszam TMF* (f5) 2860 2954 2803 -151 -57 2830 27 1%
Fizikai 2381 2434 2335 -99 -46 2340 5 0%
Szellemi 479 520 468 -52 -11 490 22 5%
Atlagos statisztikai Iétszam RMF* (f6) 12 12 11 -1 -1 14 3 27%
Fizikai 6 6 6 0 0 6 0 0%
Szellemi 6 6 5 -1 -1 8 3 60%
TMF*-re atszamitott atlag stat. RMF** Iétszam (f6) 8 8 8 0 0 10 2 25%

e et o0 o o[ o o[ o o]

TMF*-re atszamitott teljes létszam 2 868 2962 2811 -151 -57 2840 29 1%
1 fore juté atlagos személyi ktg. 5 5 6 0 0 6 0 7%

* TMF: Teljes munkaidében foglalkoztatottak
** RMF: Részmunkaidben foglalkoztatottak

A Tarsasag 2016. évi varhato atlagos statisztikai |étszama a menedzsment
hatékonysagndvelési torekvései és a projektek atlitemezése miatt 151 fével (5,1 %) elmarad
a tervezettél.

Tarsasagunk 2017-ben nem szamol tovabbi létszamcsdkkentéssel, a 2016. november-
december havi létszdmnak megfelel6 szamu létszamkapacitassal tervezi a 2017. évi
létszamot.

A 2017. évi atlaglétszam alakulasat befolyasolja ezen tul az RFID projekt elindulasa is, mely
tobblet munkaerdt igényel, igy 6sszességében a 2017. évi atlaglétszam a 2016. évi varhato
atlaglétszamhoz 29 fével, 1 %-kal né.
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10.2

PR, MARKETING

Az FKF Nonprofit Zrt. kommunikacidjanak stratégiai céljai és feladatai allanddak: a
kommunikacio arra irdnyul, hogy tovabb er8sitse egy olyan cég mikoédésének tarsadalmi
bazisat és elfogadottsagat, amely tdbb mint 120 esztendeje all Budapest lakossaganak
szolgalataban. Olyan tarsadalmi elfogadottsagot kell teremtentnk, amelyben a lakossag
kellben tajékozott a Tarsasag muikodéseével, céljaival, elényeivel és hatranyaival
kapcsolatban, elfogadja és tamogatja Iétét és mikodését, illetve egylttmikaodik vele.

A PR, marketing koltségek alakulasa a kovetkezd:

adatok millié Ft-ban 2016 2017
Eltérés
2017 terv -
2016
varhato

Eltérés

Megnevezés Terv Varhato Varhato - Terv
Terv

Kutatas: Ugyfél-elégedettségi, szolgaltatasfejlesztési, médiafogyasztasi és hatékonysagi

R 8,0 8,0 0,0 8,5 0,5
vizsgalatok
Lomtalanitést tAmogaté projekt 54,0 34,0 -20,1 475 13,6
Zoldhulladék begyijtését tmogato projektek 26,5 3,3 -23,2 11,0 7,7
Rendezvények (nyilvanos és vallallati), belsé kommunikacio 35,0 25,1 9,9 28,5 34
Lakossdgi és gazdalkodo6 szervezeti szolgaltatasok értékesitését tdmogatd projekt 6,0 2,5 -3,5 2,5 0,0
Kornyezt.att'uc!?[os kampany (szelektiv gy(jtés és a KEOP Il timogatasa, hulladékudvarok 1150 548 -60,2 845 297
kommunikacidja)
Honlapfejlesztések és ezzel kapcsolatos online kommunikacios kampany 7,0 0,0 -7,0 0,0 0,0
Edényzet azonositd matrica projekt 0,0 52,4 40,6
Kozt|szta§agot tarrlog’ato kampany (illegdlis hulladéklerakas, csikk eldobasa, kozterileten torténd 635 30 605 284 254
szemetelés megeldzése)
Koérnyezettudatos nevelést tdamogatd kampany 40,0 14,9 -25,1 36,8 219
Arculatrendezést tamogaté projekt 33,0 15,5 -17,5 10,5 -5,0
Kampanyok 6sszesen 388,0 2134 -174,6 298,8 85,4
|. Rendezvényen valo részvétel, kapcsolatépités (kampanyhoz nem kapcsolédo) 14,0 0,0 -14,0 5,0 5,0
Il. Sajtéfigyelés 1,0 0,4 -0,6 1,2 0,8
lll. Adott tdmogatas, szponzoracié, CSR 10,0 7,0 -3,0 8,0 1,0
Egyéb marketing/PR ktg-ek 25,0 7,4 -17,6 14,2 6,8
Marketing/PR koltségek 6sszesen 413,0 220,8 -192,2 313,0 92,2

Az aldbbiakban kampanyokra lebontva olvashatd egy révid attekintés a kitlizott célokrol
valamint az elvart eredményekrél.

KOTELEZO KO6ZSZOLGALATI KOMMUNIKACIO

KUTATAS: iigyfél-elégedettségi, szolgaltatasfejlesztési, médiafogyasztasi és
hatékonysagi vizsgalatok

Cél: Lakossagi, hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasra szerz6dott teleplilési dnkormanyzati
és gazdalkodo szervezeti Ugyfelek elégedettségének mérése; a mar meglévé szolgaltatasok
fejlesztési lehet6ségeinek feltérképezése. Az FKF Nonprofit Zrt. hatékonysaganak ndvelése,
a még kiaknazatlan teruletek felderitése.

Eredmény: Az FKF Nonprofit Zrt. folyamatosan keresi annak lehetéségét, hogy milyen
moédon és mely terlleteken tudja novelni mikoédésének hatékonysagat Ugyfelei
megelégedettségére. Panaszos megkeresések szamanak csdkkenése.

Feladatok, konkrét lépések:

— kérnyezettudatossag kutatas — szemléletformalé kommunikacioval kapcsolatban

— lakossagi Ugyfél-elégedettségi és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld kutatas (online
fékuszcsoportos, mélyinterjus)

— hazhoz mend szelektiv hulladékgyljtéssel kapcsolatos kutatds (online és
fékuszcsoportos)
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— gazdalkodo szervezeti szolgaltatasfejlesztésre iranyuld kutatas (online és mélyinterjuk)

— médiafogyasztasi szokasok megismerésére iranyulé kutatas, reklam-koncepcio
el6teszt, reklamhatékonysag vizsgalat

— a kutatassorozat eredményeinek 6sszesitése, prezentacié
LOMTALANITAST TAMOGATO PROJEKT

Cél: Mint minden koételezd kdzszolgaltatassal kapcsolatos kommunikacié esetében, a
lomtalanitast tdmogaté kampanynal is els6dleges célunk és feladatunk a szolgaltatas
kapcsan érintett lakossag teljes korl, felelésségtelies tajékoztatasa, minden, a
szolgaltatassal kapcsolatos informacio, tudnivalo atadasa.

Eredmény: Korzetenként egyszeri szallitdssal megoldhatova valik a lomok eltavolitasa, igy
nem rontja a varosképet, tisztabb, rendezettebb Budapest. Panaszos bejelentések
csokkenése (Ugyfélszolgalat).

Feladatok, konkrét Iépések:
— varos terileti felosztasanak meghatarozasa
— hirlevél-mutaciok kreativ tervezése
— hirlevél mutaciok jovahagyasa
— nyomdai munka megszervezése, megrendelése, hirlevelek nyomdai sokszorositasa
— terjesztés Utemezeése, hirlevelek kikuldése
— web-es megjelenés

ZOLDHULLADEK BEGYUJTESET TAMOGATO PROJEKTEK

Cél: Mint minden kotelez6 kdzszolgaltatassal kapcsolatos kommunikacié esetében, a
zoldhulladék begyiijtését tdmogatdé kampanynal is els6dleges célunk és feladatunk a
szolgaltatas kapcsan érintett lakossag teljes kor(, felelésségteljes tajékoztatasa, minden, a
szolgaltatassal kapcsolatos informacid, tudnivald atadasa. Ugyanilyen fontos a lakossag
kornyezettudatos gondolkodasanak és magatartasanak kialakitasa és a zoldhulladék-
begyljtés, mint szolgaltatas ismertségének, elfogadottsaganak és népszeriiségének tovabbi
novelése.

Eredmény: Artalmatlanitas helyett komposztalasra alkalmas a kiilén gyjtott zéldhulladék,
amelynek igy a fajlagos koltsége is Iényegesen kedvezdbb. A lakossag szolgaltatassal
kapcsolatos ismereteinek bdvilése, a szolgaltatas elfogadottsaganak ndvelése.

Feladatok, konkrét Iépések:

— avaros terileti felosztasanak meghatarozasa

— a hirdetési id6 tartalmanak meghatarozasa

— hirdetési anyagok Osszeallitasa, engedélyeztetése

— média fellletek kivalasztasa

— hirlevél-mutaciok kreativ tervezése

— nyomdai munka megszervezése, megrendelése, hirlevelek nyomdai sokszorositasa
— terjesztés Gtemezése, hirlevelek kiklldése

— web-es megjelenés

— Facebook-os megjelenés
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RENDEZVENYEK ES BELSO KOMMUNIKACIO
RENDEZVENYEK (NYILVANOS ES VALLALATI), BELSO KOMMUNIKACIO

Cél: A nyilvanos rendezvények, valamint kiulsé rendezvényeken vald részvétel elsédleges
célia lakossag tajékoztatasa Tarsasagunk f6 profiljaba tartozé tevékenységekrél,
szolgaltatasokrol. Kapcsolat kiépitése budapesti kdzmicégekkel, civii és zold
szervezetekkel, valamint a févarosi dnkormanyzatokkal, tarsasagunk elismertségének
novelése, szolgaltatasaink népszerlsitése, szemléletformalé hatast gyakorolni a j6vé
generacié gondolkodasara és a kornyezetbarat attitid er6sitése. Célunk tovabba a
kulonbozb szolgaltatasaink értékesitésének novelése. A kitelepllések az egyes kampanyok
kiegészitéseként is szolgalnak, kllondsen igaz ez a szelektiv hulladékgyijtéssel kapcsolatos
tevékenységeink kommunikaciéjara.

A Tarsasag ceges rendezvényei és belsé kommunikacidja szervezetpedagodgiai és
motivaciés eszkozként definialhatok. Alapvetd célkitlizéseinek megfogalmazasakor jelentds
hangsulyt kapott, hogy csak a jol tajékozott dolgozok értik meg a célokat, sajat helyzetiket
és feladataikat, illetve hogy minél révidebb és minél kdzvetlenebb az informaciés ut, annal
hatékonyabb.

Azt is figyelembe kell venni, hogy a belsé k6zdsség, a munkavallalék és a kulsé kdzve-
leménycsoportok értékitélete és véleménye kolcsdéndsen hatnak egymasra, és a kettd
kombinacidéja adja a tarsasag kommunikacidjanak valos keretét. Tarsasagunk nagy
hangsulyt fektet mindezek mellett a munkavallalok céges elkdtelez6désének erdsitésére, a
munkavallalok erds céges identitdsanak, a Tarsasag kildetésével és céljaival valdé azono-
sulas novelésére, hiszen az elkdtelezett munkavallalé nagyobb odafigyeléssel és elkotele-
zettséggel végzi napi feladatat, hiszen érti sajat feladatanak sulyat az FKF Nonprofit Zrt. altal
végzett tevékenység és célok elérésében, tovabba né a munkahelye iranti lojalitas is.

Eredmény: Tarsasagunk megitélésének javulasa, szolgaltatdsainak szélesebb Kkorl
ismerete, tarsadalmi elfogadottsag, tamogatottsag és beagyazottsag ndvekedése, dolgozok
kozotti kohézid, cég iranti elkotelezettség erésddése, azonosulas a cég altal képviselt
kuldetéssel.

Feladatok, konkrét Iépések:

— programok megtervezése és elékészitése
— terllet biztositasa, leszervezése

— szerzbdések el6készitése

— rendezvény lebonyolitasa

ERTEKESITESI MARKETING

LAKOSSAGI ES GAZDALKODO SZERVEZETI SZOLGALTATASOK ERTEKESITESET
TAMOGATO PROJEKT

Cél: Az értékesitést sztdnzd marketing akcidink célja, hogy tdmogassak az FKF Nonprofit

,,,,,

lakossagi Ugyfelek koérében célunk a zsak (kerti zdldhulladék-gyijté zsak, kommunalis
hulladékgyUjté zsak, épitési és bontasi hulladékgyljté zsak) értékesitésbél, valamint a
tartalymosasi és tartalymozgatasi szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek ndvelése. A
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gazdalkoddé szervezetek szamara els6sorban komplex hulladékkezelési — beleértve a
szelektiv hulladékgydijtést is — és koztisztasagi szolgaltatasokat ajanlunk.

Eredmény: Agglomeracios terjeszkedés, szolgaltatasaink szélesebb korl ismerete. Rovid,
illetve hosszutavon varhatd bevétel névekedés, amely részben csdkkenti a kdztisztasagi
agazat veszteségét.

Feladatok, konkrét lépések:

— kreativ terv elkészitése (hirlevél, szolgaltatasi mappa, display)

— kreativ terv jovahagyasa

— nyomdai munka megszervezése, megrendelése, nyomdai sokszorositas
— web-es megjelenés

— Facebook-os megjelenés

KOMMUNIKACIOS KAMPANYOK

KORNYEZETTUDATOS KAMPANY (SZELEKTIV GYUJTES ES A KEOP II.
TAMOGATASA, HULLADEKUDVAROK KOMMUNIKACIOJA)

Cél: A hulladékaram-kampany célja meggy6zni a budapesti lakosokat arrdl, hogy az altaluk
szelektiven gydjtott hulladékok valdéban ujrahasznositasra kerilnek, és eloszlatni azt a
tévhitet, hogy a szelektiven gydjtétt hulladékokat 6sszedntik. Ezt a célt a hulladékok utjanak
bemutatasan keresztul kivanjuk megvaldsitani, azaz a gyUjtott anyagaramok hasznositasi
modjanak megismertetésével (anyagaban torténd hasznositas, energetikai hasznositast -
FHHM). A kommunikacié soran fontos a kdzvetlen, hiteles, elfogadott informaciéforrasok
alkalmazasa, hogy a lakosok valdban meggy6zddjenek arrdl, hogy a Tarsasag komplex
hulladékgazdalkodasi rendszere garanciat jelent a hulladékok szakszer( és koérnyezetbarat
kezelésére. A kampanytol azt varjuk, hogy a lakossag gydjtési kedve javul, a szelektiven
begyjtott hulladékok koézé kevesebb oda nem vald hulladék kerll, a lakosok kornyezet-
tudatossagi szintje emelkedik, valamint né a bizalom a Tarsasag szolgaltatasai irant.

A KEOP-KEHORP projekt unids forrasbdl megvaldsuld kommunikaciéjanak tamogatasa.

Fontos feladat a lakossadg meggy6zése a szelektiv hulladékgyijtés fontossagardl, a
hasznosithato és veszélyes anyagok tekintetében, ravenni 6ket arra, hogy vegyék igénybe a
hulladékudvarok szolgaltatasait. Kiemelt feladat az orszagban is ujdonsagnak szamité
Ujrahasznalati funkcié megismertetése, népszerisitése.

Célunk tovabba a mar bevezetésre kerllt hazhoz mend szelektiv hulladékgyljtés soran
begylijtott frakcidk mennyiségének és tisztasaganak névelése. A szelektiven hasznosithato,
de korabban kommunalis hulladékgyjté edényzetbe dobott anyagok csdkkentése (ezéltal a
lerakasi illetékb8l szarmazé koltségek csdkkenése).

Eredmény: A lakossag hulladékgazdalkodassal kapcsolatos ismereteinek bévilése,
Tarsasagunk tevékenységének szélesebb korl ismerete, a tévhitek megsziinése. Roévid-
tavon az illegalisan lerakott hulladékok mennyiségének csdkkenése a kdzterileteken, ezaltal
kevesebbet kell kolteni a kozteriletek takaritasara, ezen felil kevesebb kommunalis hulladék
keletkezik, amely a lerakasi dijat csokkenti. A elektronikai hulladékok begydjtésébdl
szarmazo bevétel névekszik. Hosszu tavon a kampany eredményeként a lakossag szelektiv
hulladékgytijtéssel (veszélyes hulladékok, klldnleges kezelést igényl6 hulladékok,
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csomagolasi és egyéb hulladékok) kapcsolatos ismeretei bévilnek, kérnyezettudatosabba
valnak. A kdrnyezettudatos viselkedésformak jelentésen csdkkentik Tarsasagunk valogatasi
koltségeit is. A szelektiven begydijtott frakciok mennyiségének, valamint az egyes begydijtott
frakciok tisztasaganak novelése.

Feladatok, konkrét Iépések:

— kreativ tervek elkészitése

— kreativ tervek jovahagyasa

— a hirdetési id6 tartalmanak meghatarozasa

— hirdetési anyagok Osszedllitasa, engedélyeztetése

— média fellletek kivalasztasa

— web-es megjelenés

— Facebook-os megjelenés

— ceélgépreklam — grafikai tervezése, jovahagyatasa, nyomai elBallitds, gépek
felmatricazasa

— rendezvényeken valé részvétel

— oktaté- és reklamfilmek készitése és kozzététele

— kiadvanyok (széroanyag, oktatétabld, matrica, plakat, stb.) - grafikai letervezése,
jévahagyatasa, nyomai eléallitas

EDENYZET AZONOSITO MATRICA PROJEKT

Cél: A lakossag értesitése és telijes korl tajékoztatasa az edényzet azonositdsanak
bevezetésérél, annak legfontosabb tudnivaldirdl, a lakosok szikséges tennivaléirdl, a projekt
céljanak megértetése. A projekt lakossag Aaltali elfogadottsaganak ndvelése, pozitiv
részvételik megteremtése, az esetleges ellenérzések csdkkentése.

Eredmény: A lakosok pozitiv és segitd6 részvételének biztositdsa, a panaszos
Ugyfélmegkeresések szamanak csdkkentése, bevételndvelés.

Feladatok, konkrét Iépések:

— kreativ terv elkészitése

— kreativ terv jovahagyasa

— a hirdetési id6 tartalmanak meghatarozasa

— hirdetési anyagok Osszeallitasa, engedélyeztetése

— média fellletek kivalasztasa

— web-es megjelenés

— [Facebook-os megjelenés

— célgépreklam - grafikai letervezése, jovahagyatdsa, nyomai el6allitas, gépek
felmatricazasa

— rendezvényeken valo részvétel

— oktatd- és reklamfilmek készitése és kdzzététele

— kiadvanyok (szoérdéanyag, oktatétabld, matrica, plakat, stb.) - grafikai letervezése,
jévahagyatasa, nyomai el6allitas

2017.01.12. 60/ 63



CIM: 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.
PF.: 1439 Budapest, Pf. 637
TEL.: +36 1 459 6700

: e FAX: +36 1 459 6860

i BUDAPESTI & VAROSIGAZGATOSAG ZRT. WEB: www.fkf.hu

E-MAIL: fkfzrt@fkf.hu

2017. EVI UZLETI TERV

KOZTISZTASAGOT TAMOGATO KAMPANY (ILLEGALIS HULLADEKLERAKAS, CSIKK ELDOBASA,
KOZTERULETEN TORTENO SZEMETELES MEGELOZESE)

Cél: A koztisztasagi kampany ceélja a budapesti lakossag aktivizalasa azzal a fontos
Uzenettel, hogy csak akkor képes a Tarsasag a varos tisztasagaért eredményesen dolgozni,
ha a lakossag partnerként viselkedik ebben a torekvésében. A varos tisztasaga mindenkinek
az Ugye, s csak kdzdsen lehet eredményeket elérni annak érdekében, hogy kevesebben
szemeteljenek és kevesebb illegalis hulladéklerakas torténjen. A kutatasokbdl kitlinik, hogy
ezen a teruleten szikség van kommunikacios aktivitasra, valamint arra, hogy olyan
Uzeneteket fogalmazzon meg a Tarsasag, amely szerint a kdztisztasag olyan kdzos Ugy,
amelyen csak egyluttes eréfeszitéssel lehet javitani.

Eredmény: A févarosi lakossag kornyezettudatossaganak noévekedése. Gyermekkortol
kezd6dd edukacios tevékenység a kornyezetvédelemmel, Tarsasagunk tevékenységeivel
kapcsolatban, amely a lakossag koztisztasaggal, hulladékgazdalkodassal szembeni
attitidjének, szemlélet- és gondolkodasmodjanak jelentés valtozasat eredményezi. A
kozterlleti szemetelés, illegalis hulladéklerakas csdkkenése, a kérnyezetért vald felel6sség
novekedése.

Feladatok, konkrét Iépések:

— kreativ terv elkészitése

— kreativ terv j6vahagyasa

— film elkészitése

— film jévahagyasa

— a hirdetési id6 tartalmanak meghatarozasa

— hirdetési anyagok 6sszealitasa, engedélyeztetése
— média fellletek kivalasztasa

— web-es megjelenés

— [Facebook-os megjelenés

KORNYEZETTUDATOS NEVELEST TAMOGATO KAMPANY

Cél: Az oktatadshoz, edukacidéhoz, szemléletformalashoz kapcsoldédé palyazatok, programok,
rendezvények népszerisitése; a kdrnyezettudatos magatartasformak kialakitéasa, a lakossag
megismertetése az FKF Nonprofit Zrt. szolgaltatasaival, a korszer( hulladékgazdalkodassal,
a szelektiv hulladékgyUjtéssel, a hulladékgazdalkodas telies kori bemutatédsa, a
kornyezettudatos gondolkodas kialakitdsa, a lakosok motivacidjanak, érdeklédésének
felkeltése a kérnyezetik tisztan tartasa érdekében.

Eredmény: A févarosi lakossag kornyezettudatossaganak ndévekedése. Gyermekkortdl
kezd6dd edukacios tevékenység a kornyezetvédelemmel, Tarsasagunk tevékenységeivel
kapcsolatban, amely a lakossag koéztisztasaggal, hulladékgazdalkodassal szembeni
attitidjének, szemlélet- és gondolkodasmadjanak jelentés valtozasat eredményezi.

Feladatok, konkrét Iépések:

— oOvodai, iskolai oktatas
— pedagogus oktaténapok tartasa
— palyazatok el6készitése, zslritagok kivalasztasa
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— palyazatok meghirdetése, sajtétajékoztatd

— palyamivek elbiralasa

— palyazati dijatadé megszervezése, a nyertesek értesitése
— ajandéktargyak beszerzése, kdnyvszerkesztés

— a hirdetési id6 tartalmanak meghatarozasa

— hirdetési anyagok Osszealitasa, engedélyeztetése
— média fellletek kivalasztasa

— web-es megjelenés

— Facebook-os megjelenés

— oktatéfilmek tendereztetése

— szerz6déskotés filmekre

— filmek forgatasa és engedélyeztetése

— rendezvényeszkdzOk beszerzése

— kiadvanyok elkészitése és engedélyeztetése

ARCULATRENDEZEST TAMOGATO PROJEKT

Cél: Az FKF Nonprofit Zrt. uj arculati kézikdnyvének megfeleléen kivanjuk az elavult
elemeket cserélni, kilénds tekintettel a kikopason alapulé arculati elemek cseréjére, valamint
a Tarsasag jarmlallomanyanak atalakitasara. Ez utdbbi esetében fontos szempont, hogy a
Tarsasag jelenlegi célgép-allomanya egységes képet mutasson, ugyanakkor szikséges
figyelmet forditani a koltséghatékonysagra is. Eppen ezért a jelenlegi jarméallomany
esetében az U arculati elemeket a koltséghatékonysag és az ésszerliség keretei kozott
szikséges atvezetni. Az Uj célgép-beszerzések esetében mindenképpen az uj arculati
el6irasok az iranyadok. A kildnb6z6 eseményszervezések esetében Uj arculati installacidkra
is szukseg lehet.

Eredmény: A cég ismertségének, kdztudatba vald beépilésének elésegitése, az Uj logdban
is manifesztalodo 21. szazadi elvarasoknak valé megfelelés, ugyanakkor a hagyomanyos,
tradicionalis értékek tovabbvitelének hangsulyozasa.

Feladatok és konkrét Iépések:

— kikopason alapul6 arculati elemek tovabbi cseréje
— a Tarsasag jarmiparkjanak arculati atalakitasa
— a kommunikaciés kampanyokkal parhuzamosan az arculat promotalasa

— a marketingesemeényekhez Uj installaciok és rendezvényeszkozok terveztetése és
legyartatasa

SZPONZORACIO, TAMOGATAS

Cél: A Tarsasag szponzoracios és tamogatasi tevékenysége jellegébél addéddan nincs
mindig kozvetlen dsszefiggésben a Tarsasag éves PR - marketing tevékenységével és
finanszirozasaval, ugyanakkor sajatossaga, hogy altalaban az elére nem tervezhet6
megkeresések teljesitését takarja. A szponzoralas a Tarsasag ismertségének, hirnevének
erfsitését szolgalja. A tamogatas olyan tevékenység, amely a szervezet kedvezd koérnyezeti
megitélésének erdsitését szolgalia a szervezet tarsadalmi felelésségének és
érzékenységének tamogatas formajaban térténé demonstralasaval.
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2017. EVI UZLETI TERV

Eredmény: Tarsasagunk megitélésének javulasa, szolgaltatasainak szélesebb kori
ismerete, tarsadalmi elfogadottsag, tamogatottsdg és beagyazottsdg novekedese,
érdekcsoportok elérése és megszolitasa.

Feladatok, konkrét Iépések:

— szponzori, tamogatoi megkeresések elbiralasa az alabbi szempontok alapjan:

o A szponzordlasnak hozza kell jarulnia a ,Tarsasag, mint marka’nak a
hulladékkezelés, hulladékgazdalkodas, koztisztasag terlletén toérténd piaci
pozicionalasahoz.

o A tamogatasnak vagy szponzoracionak legyen kihatasa a févaros egészére.

o A szponzoralas keretében nyujtott szolgaltatas kihatasa legyen kimutathatéan
aranyos a fizetett 6sszeggel.

o Az adomanykér6 tarsadalmi megitélésének megkérdéjelezhetetlenek kell lennie.

— szponzori, tdmogato szerz6dések el6készitése, alairasa

— szponzori, tamogatd szerz6édésekben meghatarozott feltételek teljestlésének
vizsgalata, dokumentalasa
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