3 P | ?rb: 1a% bl 44t / f

BDK Budapesti Disz- és K&zvilagitasi Kft.
2017. évi lizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

A Tarsasag f6 tevékenysége Budapest tertiletén a kézvilagitas, a diszvilagitas és a févarosi
karacsonyi diszitd vilagitas biztositasa, a megiévt eszkdzokhdz kapesolodd rekonsirukcios
felljitasok és az energiatakarékossagot szolgalé beruhazasok megvalésitasa.

A BDK Kft. tulajdonosi szerkezetében a 2016. évben valtozas nem {6riént.

A BDK Budapesti Disz- és Kozvildgitasi Kft. (a tovabbiakban BDK Kft., vagy Tarsasag)
Budapest Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. (ELMU) 50-50%-
os kozds tulajdont: tarsasaga, melynek miksdését

e g 2010. marcius 29-én médositott Tarsasagi Szerzidés,

e a 2001. auguszius 31-én kotétt, majd legutébb 2010. marcius 11-én modositott és
érvényben lévd Szindikatusi Megallapodas,
a 2010. marcius 29-én kotott Kozszolgaltatasi Keretszerzdédés és

e a targyevre vonatkozo, a tulajdonosok képviselSibsl alé taggyllés altal jovahagyott
Eves Kézszolgaltatasi Szerzédés

hatarozza meg.

Az Uzleti terv elkészitésénél az Eves Kozszolgaitatasi Szerzédés mellékletét képezd Hosszl
Tavu Beruhazasi Terv koncepcidjdban foglaltak szerinti 2017. évi iranyelvek kertiltek
figyelembe vetelre.

A Fovaros adital elvart koltségesokkentési igényekre, 2016. december hénapban az
énkormanyzat érintett szakterlleteivel t6rténd egyeztetéseket kovetten a Tarsasag javaslatot
tett az Uzemeitetési feladatokra és a modositott rekonstrukcids tevékenységi kérre (déntéen a
fejlesztési hanyad cstkkenésével), ezaltal a kozszolgaltatasi dif kéltségvetésben jovahagyott
ériéke bruttd 6 845 MFt — nettd érték: 5 390 MFt -, melybé! a fejlesztési hanyad értéke nettd
240 MFt volt. Ez az 6sszeg kézvetlendl nem tartalmazza a 2016. évi kbzmilivezeték addjanak
Osszegét. Az azdta eltelt iddszakban ismertté valtak a 2017. évre vonatkozé aramdij tételek,
melyek befolyasoljak az aramdij koltségének alakulasat. Ezen tételek ismeretében
pontositasra kerlilt a varhaté aramdij kéltsége, mely mintegy netté 100 M Ft megtakaritast
jelent.

A Tarsasag a 2017. évi kdzmivezeték ad6 finanszirozdsanak teljes 716 M Ft &sszegl
Onkormanyzati tAmogatasaval szamol. A Févarosi Onkormanyzat, tulajdonosi hataskérben

eliarva, a koltségvetésében biztositja a forrast (a 822701 cimkddon: 358 M Ft, a 849401
cimkédon: 358 M Ft).

Az esetlegesen felmerQld évkdzi likviditasi problémak elkeriilése érdekében a Tarsasag éven
belllli folyészamia hitelkeret szerz6dést kotott.

A Tarsasag az el6zéekben megfogalmazott hosszl tavli tervében meghatarozott irdnyelvek
alapjan kialakitott beruhazasi igénye és a 2017, évi tervezett értékcstkkenés killsnbozete a
fejlesztési hanyad.

Tervezésnél figyelembe vett irényelvek, mutatok:
e A févarosi koz- és diszvilagitasi szolgaltatas emelt szint(i szolgaltatassal valésul meg.
o A Tarsasag a KSH adatai alapjan 0,4%-os inflacidéval szamaol.

e A béremelés mériéke 7,6%, ami a BFFH-val egyeztetett 3,5%-0s béremelésbél és a
szocidlis hozzajarulas cstkkenés (27%-rol 22%-ra) béremelésre forditasabdl szarmazik.
Ez utobbi nem jelent tébblet kiadast a févarosnak, ugyanakkor a munkaerd megtartd
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hatasa a jelenlegi munkaeréhiannyal kizdé elektromos agazatban kiemelkedé
jelentbsegd.

¢ A Tarsasag tekintettel a minimalis kamatlab mértékére sem kamattal, sem az esetlegesen
idészakokra felvett hitel kamatkoltségével sem szamol.

¢ Az osztalék meghatarozasa a Szindikatusi Megallapodas rendelkezései szerint tortént. A
referenciahozam értéke 1,8%, amely merték az oktober 30-at, vagy az azt megeldzé elsé
publikatasi idépontnak megfeleld dtéves allampapir hozamnak felel meg.

o Atérsasagi és osztalékadordl sz6id 1998. évi LXXXI. tv. addalap korrekcios tételei (pl: az
amortizacios kulcsok addtorvény és szamviteli torvény kozotti eltérése, fejlesztési tartalék
képzése 220 M Ft) figyelembevetelét kovetben a tarsasagi adodalap értelmében a
Téarsasag minimalis (5 M Ft) tarsasagi ado fizetésével szamol.

Kiemelt adatok

A BDK Kift. 2017. évi tervezett tevékenységének Osszefoglald adatai és az eredményt
befolyasold fobb tényezbk:

BDK Kit. 2014 2015 2016 2017 Index
2017. evi tervezatt t?mke"f’sege"e“ tény tény | varhatd terv |2017/2016
dsszefoglalo adatai

Villamos-energia felhasznalas * MWh 87740 87936 88679 | 89863 101,3%
Kézvilagitasi aram dija MFt 2495 2268 2254 2311 102,5%
Kozvildgitasi dif drbevétel MFt 5873 5161 5146 5380 104,5%
Uzemi eredmény MPFt -8 105 139 442 318,0%
Addzott eredmény MFt 22 109 144 437 303,5%
Osztalék MFt 171,8 113,1 91 76 83,5%
Téargyévi rekanstrukcids beruhdzas MFt 990 1064 983 1082 110,1i%
El§z8 évrél athizddé beruhdzés MFt 20 472 105 82 78,1%
Atvett eszkazék MFt 100 130 166 70 42,2%
Mérlegffosszeg MFt 15229,2 { 15065,0 | 15185,5 14 428,6 95,0%
Befektetett eszkzik MFt 129291 13176 13115 13 316 101,5%
Pénziigyi vagyon MFt 1176 132 996 26 2,6%
SAJAT TOKE MFt 9159,1| 92842 9428 9774 103,7%
létszam i 95 94 96 96
{izemkeszség % 95,7% 99,6% 99,73 »=09,25

* A villamos-energia felhasznalds névekményét (+1,3%) a vérhatoan belépd ) févarosi és
kerlileti beruhdzasok energiafogyasztasanak tobbietigénye okozza.

A Tarsasag vagyonét a sajat téke 2016. &vben 62 %-ban, a 2017. éviterv szerint pedig 67,7 %-
ban fedezi. A merlegfétsszeg 5 %-os méntékben cstkken, a sajat téke a 2016. évi varhatd
ertékéhez képest 3,7%-al ndvekszik.

Az eredménykimutatas fo sorai

2014. 2015. 2016, 20176,
BDK Kft. 1231 | 1231 | 1231 | 1231 2017.-2018.
eredménylevezetés tény tény | varhaté terv valtozas

(MRl | IMFtE | fMFY | [MEt [IMFt] [MFt]
1. Ertékesités nattd drbevétele 6169,21 5169,4] 5403,3| 55996 196,3 3,6%
H. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 108,9 131,3 155,56 153 -2,6 -1,7%
tHI. Egyéh bevételek 4179 10216 744.8 1058,7 313,98 42,1%
——> {Izemi {iizleti) tev. hozamai DSSZESEN 6696,0| 6322,4| 6303,7| 68113 507.6 8,1%
V. Anyagjellegi réforditdsok 3623,2| 3592,4 3552,7| 37483 195,56 5,5%
V. Személyi jeHegd raforditdsok G05,0 624,7 655,6 684,7 29,1 4,4%
Vl. Ertékestkkendsi lefrds 10063 10607} 10684,21 11176 53,4 5,0%
VIl £gyéh raforditdsolc 1469,2 830,8 892,2 818,3 -73,9 -8,3%
——> Uzemi {iizleti} tev. réforditésai OSSZESEN | 6703.8| 61086| 6164,7| 623689 204,2 3,3%
A. UzEmi {0ZLETI) TEV. EREDMENYE 78| 213,8] 1390 4824 | 3034 218,3%




2014, 2015. 2016. 20176.
BDK Kft. 1231 | 1231 | 1231 | 12.31 2017.-2016.
eredménylevezetés tény tény | varhato terv valtozds
IMFE] | IMFY | [MFt] [MiFt] [MIFE] [MFi]
VHI. Pénziigyi miveletek bevételei 34,4 11,2 4,9 0 -4,91 -100,0%
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 0,0 0,0 0 Q 0,0
8. PENZUGY) MOVELETEK EREDMENYE 34,4 11,2 49 0 -4,9| -100,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 352| 2382| 1439 4432,4 2985 | 207,4%
XIi. Adofizetésl kotelezetisag 13,2 0,0 0,0 5,4 5,4
D. ADOZOTT EREDMENY {E=X}1) 22,0 2382( 1438 437,0 293,1 | 203,7%
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 149,7 0,0 0,0 0,0
Osztalek 171,8 1131 91,0 76,3

Az Uzemi (Uizleti) tevékenység hozamai 2016-hoz képest 8,1%-kal névekednek, amit az Uzemi
(Uzleti} tevekenység raforditdsainak 3,3%-os nivekedése kovet. Ennek eredményeképpen a

139 M Ft-os 2016. évi Gzemi eredmény a 2017. évi terv szerint 442,4 M Ft-ra nd (+218,3%).

A tervezett Uzemi eredményt a pénzlgyi miveletek eredménye 2017-ben tovabb nem javitja,

igy a tervezett adézott eredmény a bazis évi érték kozel tébb, mint 3-szorosa lesz.

A tarsasag hozamai

2014, 2015, 2016. 2017.
BDK Kft. 12.31 12.31 12.31 12.31 2017.-2016.
tény tény | vérhato tery valtozas
(MEt] | [MFt] | [MFt] [MFt] [MFt] {2}
Kozvilagitasi szolgaltatas dija 337861 2393,9| 2892,4| 3069,0 176,6 6,1%
Kézvilagitasi dram dija 248461 2490,0] 2253,8| 23109 57,1 2,5%
Févarosi karacsony dija 50,2 49,9 46,9 46,2 -0,7 -1,5%
Egyéb tevékenységek 228,71 2207 191,9 i55,2 -36,7 | -19,i%
Osrzlophasznositasi bevételek 12,6 10,6 13,9 13,9 0,0 0,0%
£LMU héldzathasznalat 4,4 4,4 4,4 4,4 0,0 0,0%
£riékesités nettd arhevétele 6169,2 5169,4| 54033 5599,6 196,3 3,6%
Egyéh bevételek 417,91 10369 744,8| 10587| 3138| 42,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 168,9 131,3 155,6 153,0 -2,6 -1,7%
Pénziigyi miveletek bevételei 34,4 11,2 4,9 0 -4,8 -100,0%
Rendkividi bevételek 10,6 0 0 4] 0,0
{isszes bevétel 6741,0] 63489 63086 68113 502,7 8,0%

Az értékesites netto arbevételét a bazisévihez képest 3,6%kal magasabbra tervezi, aminek
legfébb oka a terv szerinti, kézvilagitasi dijbol szarmazd arbevétel varhatd 6,1%-0s

emelkedése (+176,6 M Ft).

A BFQ altal fizetendé dij

BDK Kft. 2914 2915 ,2016 _ 2017

tény tény varhatd terv
Kozvilagitdsi aram koltsége MFt | 2494,6) 2490,0] 2253,8| 23109
Kbzvildgitds szolgdltatdsidij | MFt | 3378,6| 2393,5| 2892,4| 30690
Kozvitagitasi di MFt | 5873,2| 4883,9| 5146,2| 53799

A tervezeés meghatarozé tetele a villamos energia kéltsége, ami a villamos energia
beszerzés mennyiségétdl fuggben valtozik. A kozszolgaltatasi dij részeként, havonta, a

ténylegesen felhasznalt mennyiség keril tovabbszamidzasra a megrendels BFO felé.

A Kézszolgéltatasi Keretszerz8désben foglaltak alapjan a vasarolt vilamos energia un. ,atfutd”
tételként jelenik meg a Tarsasagnal, vagyis a vasarolt villamos energia kéltsége megegyezik

a Fdvéarosnak szamiazott koliséggel.

A Tarsasag 2017. évi aramtervében emelt szintl szolgaltatassal tervezett.




A tervben a jelenleg ismert arak szerepeinek. Az dramdij és rendszerhasznalati dij és addk
egyiittes értékével névelt tervezett egysegar: 25,848F/KWh.

A vasarolt villamos-energia koliségének tervezett dsszege: 2 310,9 MFi.

2016. november 15-ig a varhaté adatok alapjan a Tarsasagnak jelezni kellett a BFO felé az
alulfizetés vagy a tulfizetés téenyet annak érdekében, hogy az figyelembe veheté legyen a
kévetkezé évi Onkormanyzati koltségvetési és a Tarsasag lizleti tervében. A Tarsasag 36 M Ft
ertékben csdkkentette a 2018, évi kbzszolgaltatasi dijat, mely a 2017. évi Ozleti tervben
bevételként kerll elszamolasra. A fizetendé dij és az elhatarolt bevétel egyilttes értéke a
kézvitagitas szolgaltatasi dij arbevétele: 3 069 MFt.

Egyéb bevételek, egyéb raforditasok

BOK KEt. 2(‘)15 :’7,016 i 2017

tény varhaté terv
Egyéb bevételek MFt | 1036915 744,8 1.058,7
Egyéb raforditdsok | Mft 832893 892,2 §18,3
Egyéb eredmény MiFE 204022 -147,4 240,4

Az Uzleti tervben egyéb bevételként (1 058,7 M Ft) kerillt elszamolasra

o a karesetek bevétele (10 MFt),
= a 2015. évben képzett céltartalék feloldasa (42 M Ft).

Az egyéb raforditasok

az dnkormanyzatoknak fizetend6 addk (iparlizési ado, stlyadd)

az innovacids jarulék

a terven fellli értékcsokkenés

a beruhadzasok kapcsan feleslegessé valt és részlegesen leselejtezett kozvilagitasi
berendezések kdnyv szerinti értéke,

a Fény Varosainak Szévetsége tagsaghoz (LUCH) tartozé tagdij

e a nyugdijpénztari hozzajarulds dsszege.

2013. évtdl kezdédben a Févarosi Onkormanyzat altal megvalésitott beruhdzasok esetében
az Onkorményzat az elbontott eszkdzok vagyoni értékét - a fovarosi Kézgyiilés jovahagyasat
kovetben - megtériti a Tarsasag részére. A szamlazas alapja a miiszaki atadas idépontjara
meghatarozott kényv szerinti érték, mely az egyéb bevételek kézott, a kivezetett eszkoz pedig
az egyéb raforditasok kézoétt szerepel. 2017-ben ennek varhatd ésszege: 10 MFt, amit a
Téarsasag korszer(i kozvilagitasi megoldasok (LED-es projektek) megvaldsitasara fordit,

A kbzmilvezeték ado a vezeték nyomvonaldnak hossza utan méterenként 125 Ft/m. A
Tarsasag tulajdonaban és (zemeltetésében |év8 koézvilagitasi kabel, kozépvezets és
szabadvezeték haldzatanak elézetes adatai alapjan a fizetend® add osszege netté 716 M Ft.
Pénztgyi teljesitése két egyenld részletben, marcius és szeptember 20-an t8rténik.

A Févérosi Onkormanyzat altal, tulajdonosi hataskérben nyujtoti 716 M Ft tdmogatas 0sszege
a pénzugyi teljesitést kdvetden kerlifhet az egyéb bevételeknél elszamolasra.



Aktivalt sajat teljesitmények

BOK Kit. 2‘015 ?016 i 2017

tény {varhatd | terv

Aktivalt sajat teljesitmények értéke MFE | 131,3 155,6 | 153,0
Sajat villalkozdshan végzett beruhdzds anyagfelhasznaldsa | MFt | 1071 127,21 125,7
Aktivalt sajat teljesitmény fedezet MFt 24,3 284 273

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a sajat munkavalialok altal elvégzett beruhazasi munkak
kézvetlen koliségeit mutatja.

2017. evben folytatodik a szabadvezeték csere, az évi tervezett mennyiség 30 km.

A sajat vallalkozasban végzett beruhazasok kdzvetlen anyagkoltségének tervezett dsszege a

lampatestek tekintetében a mindenkori aktivalt sajat teliesitmények értékének 90%-a,
szabadvezetéknél 50%-a.

Pénziigyi miveletek

BDK Kt 2{’315 ’2{315 : 2017

tény | varhaté | terv

Pénzligyi miveletek bevételei MFE | 11,2 4,9 0
Pénzigyi miveletek raforditdsal pMFL 0 ] 0
Pénziigyi miiveletek eredménye | MFt 11,2 4.9 0

A pénzugyi miveleteknél a Tarsasag sem bevétellel, sem kiadassal nem szamol az alacsony
betéti kamatok s a nem tervezett hitelfelvétel okan.

Osztalék

2015 | 2016 | 2017
tény | varhatd | terv
Osztalék | MFt{ 1131 591,6| 76,3

BDK Kft.

Az lzleti terv készitese soran a Szindikatusi Megallapodasban régzitett elszamolasi méd
alapjan a tervezett osztalék mértéke a dijévet megel6zé év oktdber 30-an jegyzett 5 éves
allampapir referencia hozamanak (1,8%) és az osztalékalapnak (4 239 M Ft) a szorzata. Az
osztalék tervezett értéke 76,311 M Fi.

Az oszialék 2016-t6l onallé tételként nem jelenik meg a beszamoldban, hanem a sajat téke
névekmeényeként eredménytartalékba kertl, majd a tagok osztalékfizetésre vonatkozo
elfogadé dontését kdvetben kotelezettségként kell kimutatni.



Masodlagos tevékenységek eredménye

A masodlagos tevékenységek a kdzvilagitas szolgaltatasan kiviili tertiletek.

2014 2015 2016 2017 . .
P : valtozas
-BDKKft.——-— < tény tény varhato terv
' ' [eFt] [eFt] [eFi] [eFt] feFt] [%]
Févarosi kardcsony 50225 49 859 46 902 46 189 ~f13 ] -1,5%
Egyéb tevékenységek drbevétele 2457021 235622 210195 173498 | -36 697 | -17,5%
- szakfelligyelet, meghizdasos munkak 228748 | 220677 191934 155182 | -36 752 | -19,1%
- oszlophasznélati dijak 12 582 10573 13 8839 13944 55 0,4%
- ELMU halszathaszndlat 4372 4372 4372 4372 0 0,0%
| Egyéb tevékenysépek réforditdsa 90703| 78616 53 353 63075] 9722 182%
- kbzvetitett szolgaltatdsok értéke 31 867 18 816 1048 10 000 8952 | 854,2%
- ELABE 4002 8439 1819 2000 190 | 10,5%
- egyéh igényhevett szolgditatas 49 609 40027 44 075 44 (75 0 0,0%
- megrendelésre végzett munkdk anyagfeth, 2225 10 684 5780 6 000 220 3,8%
févarosi kardcsony aramdij Q 650 640 1000 3601 56,3%
Egyéh tevékenységek fedezete 205224 | 206905 203 744 156 612 | -47 1321 -23,1%
A tarsasag raforditasai
2014 2015 2016 2017 . .
! z p S vaftozas
BDK Kft. tény tény | varhatd terv
IMEt} | ImFe | MR | e | opvirg | (98]
Anyagjellegli raforditasok 3623,2| 35924 3552,7| 3748,3! 1956, 5.5%

- ebbél: primar energia 2490,0| 2253,8| 23109 57,1 2,5%
Személyi jeltegl raforditasck 605,0 624,7 655,6 684,7 29,11 4.4%
Ertékcstkkenési tefrds 10063 1060,7| 10642 11176 53,4 5,0%
Egyeh réforditdsok 1 469,2 830,8 8922 818,3 -73,9| -8,3%
Ozemi (tizleti) tev. raforditdsai HSSZESEN | 6703,7| 6108,6| 6164,7| 63689 2042 3,3%
Pénzigyi miveletek raforditasai 0,0 0 0 0 0
Rendkivili réforditdsok 2,0 2,0 0 0 0
Raforditdsok (SSZESEN 67058| 6110,6| 6164,7| 63689 204,2| 3,3%

Anyagjellegii raforditas
2014 2015 2016 2017 . .
BOK Kt tény | tény | varhaté | terv valtozas
[VIFt] [MFt] [MFt] [MFt} [MFt] [9]
05. Anyagkoltség 27851 2813,5| 2603,3| 2666,1 62,8 2,4%
06. Igénybe vett szolgdhtatdsok értéke 785,9 735,6 930,5| 1053,6 123,11 13,2%
07. Egyéb szolgéltatdsok értéke 16,3 16,0 16,1 16,5 0,4 2,5%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 4,0 8,4 1,8 2,0 0,27 11,1%
09. Eladott {kizvetitett) szolgaktatasok értéke 31,9 18,8 1,0 10 21 900,0%
V. Anyagjellegi raforditasok 3623,2| 35924 3552,7| 37483 195,6 5,5%

A vésarolt villamos-energidn és a sajat vallalkozasban végzett beruhazasként elszamolt
anyagkoitseégeken kivili anyagfelhasznalasok legnagyobb hanyadat az Uzemelietéshez
kapcsolodo anyagok (dontden a fényforrasok, gyujtok, eldtétek) felhasznalasa adja ki. Az Uzleti
tervben a Tarsasag tovabbra is tervezi a csoportos fényforras cserét.

Az igénybe vett szolgaltatasok

egy része dllando koltseg, mely a tevékenység miikddéséhez kapcsolddo Ggyviteli
szolgaltatasokat tartaimazza (pl. az ingatlan bérleti dij &s a kapcsolddo szolgaltatasok,

-]

az EEGIS hasznalat dij stb.)

a masik része a véllalkozok aital végrett lzemeltetési feladatok koltsége (786 M Ft).



Személyi jelieglt raforditasok

2014 2015 2016 2017 . 3
DK Kfe. valtozas

tény tény varhaté | terv

[MiFt] | [MFE] [MFt] [MFt] | [MFE] | [%)
10. Bérkdltség 401,2 412.8 433,1| 466,0 32,9 7,6%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 78,1 79,5 82,8| 899 7,1 8,6%
12. Bérjarulékok 125,7 132,4 139,7 128,8| -10,9| -7,8%

V. Szemeélyi jellegil raforditdsok 605,0 624,7 655,6{ 684,7 23,1 4,4%

A személyi jellegli raforditdsok meghatarozasanal a Tarsasag, a Munka Térvénykonyvében
foglalt valtozasokat figyelembe vevd, 2013, aprilisban megkstétt Kollektiv Szerzédésben
foglalt iranyelvekkel ésszhangban tervezett.

2017-ben létszamnovekedessel nem szamol a Tarsasdg, illetve 7,6%-0s béremelkedést
tervez, ami tartalmazza a béremelésre forditott szocialis hozzajarulast is.

2015. 2016. 2017.
BDKKft. december 31 | december31. | december 31
munkaerd zard létszam 94 f6 96 6 86 fd
Mérlegterv
2015. év | 2016. év | 2017, év valtazas megoszlas
Xi.31. ¢ Xil.31, | X 31 2016 | 2017
BOK Kft. - - -
tény varhatd terv
[MFt] [MiFt] IMFt] [MFt] (%] [%] [%]

A. Befektetett eszkizok 12873,6] 131155 | 123160 | 2005 1,5% | 86,4%| 92,3%
L. IMMATERIALIS FAVAK 0,2 0,1 0,0 -0,11 -100,0%| 0,0%| 0,0%
I TARGY| ESZKOZOK 12873,4| 131153 13316,0| 200,7 1,5% | 864% | 92,3%
I BEFEXTETETT PENZUGYI ESZKO20K 0,0 0,0 0,0% 0,0%
B. Forgdesrkdzdlk 2131,4| 20092 105L5| 9577 -47,7%| 13,2%| 7,3%
l. KESZLETEK 59,3 77,78 60,0 | -17,8| -229%| 05%| 04%
Il. KOVETELESEK 547,1| 935,03 869,0| -66,0 A% | 6,2% | 6,0%
. ERTEKPAPIROK 0,0 0,00 97,0 97,0 0,0%| 0,7%
Iv. PENZESZKOZOK 152501 996,40 255 9709 -874%| 66%! 0,2%
c. Aktiv idGbeli ethatarotdsok 60,1 60,89 61,0 0,1 0,2%| 04%F 04%

Eszkézok dsszesen: 15065,0| 15185,5 | 144286 | -756,9 -5,0% | 100,0% | 100,0%
D. Sajat toke 9284,2| 94281| 9774,1| 3460 3,7% | 62,1%| 67,7%

JEGYZETT TOKE 84789 | 84785 84789 0,0 0,0%| 558%| 58,8%

TOKETARTALEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0%

EREDMENYTARTALEK 680,2 805,3 6382 -167,1| -20,8%| 53%| 4.4%

LEKOTOTT TARTALEK 0,0 0,0 220,01 2200 0,0%| 1,5%

Adozott eredmény 22,0 143,9 437,01 293,1| 203,7% 0,9% 3,0%
E. Céltartatékok 120,6 121,5 785! -430| -354%| 08%| 05%
F. Kotelezettségek 1409,4] 12723 4509 | 821,4| -646%! B84%| 3,1%
l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0%
I, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0%
M. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1409,4| 12723 450,9| -821,4| -64,6%| 84%| 3.1%
G. Passtiv idSheli elhatirolasok 4250,9| 4363,7| 41250 -238,7 5,5% | 28,7% | 28,5%

Forrasok 8sszesen: 15065,0 | 15185,5 | 144286 -756,9 -5,0% | 100,0% | 100,0%

A mérlegfbdsszeg a terv szerint 20168-ban 5%-kal fog csdkkenni a bazis évihez képest, ami
foként az
eszkbz oldalon a Targyi eszkdzik, a Pénzeszkdzék
forras oldalon a Rovid lejaratt kételezettségek
valtozasabol adodik.




A sajat tOke varhatdan 3,7 %-kal nd, igy 2017. év végén tovabbra is megfelelé szintl, a
jegyzett tbke 115,3%-a lesz.

A sajat téke Gsszetétele
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A 85 Mrd Ft értéki jegyzett tOkéhez 2017. év végére varhatdan 638,2 M Ft dsszegl
eredmeénytartalék és 220 M Ft lekotott tartalék kapesolddik. A terv evi adozott eredmény
varhatdan 437 M Ft lesz, a tervezett osztalék: 76,3 M Ft.

A dikviditasi terv

BOK KR, 2017.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
1000 x ezer Fi]
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A Tarsasag fedezeti tékéje — melyet jelen esetben a sajat toke és a halasziott bevételek
alkotnak -, az dsszes forras kizel 92%-at teszi ki.

A Tarsasag befektetett eszkdzeit, melyek a vagyon 92%-a, a fedezeti téke teljes mértékben
finanszirozni tudja.

Keresztbefinanszirozas (forgdeszkozok finanszirozasi tobblete) nincs a Tarsasagnal.
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Hosszu lejaratt kotelezetisége nincs a Tarsasagnak.
A 2017. év végi allapotot tikrdz6 0,96 értéki teljes likviditasi mutatd nem valtozik.

Hitel{elvéte!

Az esetlegesen felmerulé évkozi likviditasi problémak elkeriilése érdekében a Tarsasag éven
beluli folyészamia hitelkeret szerzddéssel rendelkezik.

Beruhazasok

A 2017. évi beruhazasok tervezésének alapja a 2016-ban elkésziteit Kozszolgaltatasi

Szerzbédes 7. szamu mellékletben megfogaimazott elvek alapjan elkészitett 7 éves Hosszi
Tavl Beruhazasi terv els6 éve.

A Tarsasag sajat rekonstrukcios terve 2017-ben 1 082 146 eFt értékd.

A 2017. évi beruhazasi tervkoncepcid 6 elemei a kévetkezdk:
1. Kabelrekonstrukcid, kabelcserével
2. Lampatest rekonstrukcid
3. Szabadvezeték rekonstrukciod
4. Kapcsolészekrény cserék
5. Oszloprekonstrukcio

A hosszil tavh beruhazési tervben szereplé forrastdbblet, mely az évenként elfogadott Eves
Kézszolgaltatasi Szerzédésben talalhatd, 2017. évre vonatkozd dsszege: 340MFt.

A Tarsasag beruhdzasi tevékenységéhez kapcsolédik a biztonsagos, alacsony mikodési
kditsegli s hatékony munkavégzeshez elengedhetetlentil szikséges megfeleld eszkdz és
géppark allomany biztositasa. A 2017. évi géppark megljitas tervezett beszerzési értéke
75MFt. Ennek keretében 5 gépjarmi beszerzése, illetve a munkavalialoknak adandé
biztonsagi és egyéb munkavégzéshez szitkséges felszerelések keriiltek tervezésre.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
BDK Kit. 2017.12.31. terv - Pezicié térkép

Biztensig
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A fenti abra szerint a Tarsasag 2017-ban a bazisévhez képest kissé kedvezdbb
jovedelmezbséggel és tovabbra is magas biztonsaggal rendelkezd lzleti tervet allitott dssze.

A Tarsasagot tovabbra is magas mikodési stabilitas jellemazi.
9



Osszefoglald értékelés és javaslat

A Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Kft. a 2017. évi zleti tervét az el6z6 éveknek megfeleld
tartalommal és részletezeitséggel nyuijtotta be.

A Tarsasag 2017. évre dsszesen 6 811,3 M Ft hozamot tervez, mely 8 %-kal tébb a 2016. évi
varhaté ériékhez viszonyitva.

A Tarsasag szamara a Févarosi Onkormanyzat, tulajdonosi hataskoérben eljarva, 2017-ben
biztositja a vezetekadonak megfeleld nagysagl, 716 M Ft osszegll forrast (a 822701
cimkddon: 358 M Ft, a 849401 cimkodon: 358 M Fi).

A koltségek, raforditasok 2017. évi tervezett 6sszege a bevételek névekedését nem éri el:
3,3 %-kal n6 a 2016. évi varhato értékhez képest. A 3 legjelentésebb tétel: az anyagjellegl
raforditasok 5,5 %-kal nének, mig a személyi jellegl raforditasok 4,4 %-kal és gz ECS 5%-kal.

A fentiek kdvetkezményeképp az lizemi eredmény 2017. évi tervezett ésszege 442,4 M Ft,
mely 303,4 M Ft-tal tobb a 2016. évi varhatd 139 M Ft Uzemi eredményhez képest.

A penzigyi miveletek eredménye (0 M Ft) az adozott eredmény 2017. évi terv értékét mar
nem modositja: 437 M Ft, amely igy 198,8 M Fi-tal t6bb lesz, mint a 2016. évi varhat6 érték,
A tervezett 2017. évi osztalék 76,3 M Ft.

A mérlegféosszeg 2017. év végére a terv szerint 5%-kal cstkken a 2016. évi varhato értékhez
viszonyitva. A forras oldalon a sajat téke részaranya tovabbra is 62-68% koriili. A sajat téke
2017, evi tervértéke 9 774,1 M Ft-ra (+346 M Fi-tal) né a 20186. évi varhatd © 428,1 M Fi-rol.

Elemzéslnk alapjan a Tarsasag gazdalkodasa stabil, de a tovabbi mikddése térvényi szintd,
a kézmlvezeték add elszamolasat biztositd beavatkozast igényel.

Az Uzleti terv kockdzati tenyezdjének tarjuk a még jelenleg is zajlé szakszervezefi
egyezieteseket a 3 éves béremeléssel kapesolatban.

A Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2017. évi Uzleti tervét formai és tartalmi szempontbéi
elfogadhatdnak tartjuk.

Budapest, 2017. marcius 6. o P

M ~“Osvald Péter
Motitoring — Controlling Referatira
referatira vezetd
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£SZKOZOK

A, BEFEKTETETT ESZKOZOK
I IMMATERIALIS JAVAK

1. Alapitas-atszervezés aklivalt ertéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékd jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzlett vagy cégértek

8. Immaterialis javakra adoit eltlegek
7. Immateridlis javak ariékhelyesbitése

Il. TARGYI ESZKOZGK

—

1. Ingatlanck és a kapcsoiddd vagyoni éréki jogok
2. Miiszaki berendezések, gepek, jarmiivek

3. Egyéb berendezések, felszeralések, jarmivek

4, Tenyészallatok

5. Beruhazasck, feldjitasok

6. Beruhdzasokra adott eldlegek

7. Targyi eszkizék ertékhelyeshitése

, BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK

1. Tartds részesedes kaposolt vallalkozasban
2. Tartdsan adoft kolcsdn kapesolt vallatkozasban
3. Tartos jefentds tutajdoni részesedés
4. Tartdsan adoft kdics. jelentds tul. rész. viszonyban ali6 vallalk ban
5. Egyéb tartds részesedés
6. Tartosan adott kdlcstn egyéb részesedési viszonyban alié vallalk.ban
7. Egyéb tartbsan adott kolesdn
8, Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
9. Befekietett pénziigyi eszkdzok értékbelyeshitése
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilbnbozete

BDK Kft.
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B. FORGOESZKOZOK
1. KESZLETEK

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és fétkésztarmékek
3. Nivendék-, hizo- és egyéb allatok

4. Késztermekek

5. Aruk

6. Készletekre adott sldlegek

. KOVETELESEK

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashdl (vevik)

2. Kovetelések kapcsolt vallatkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tul, rész. viszonyban lévé vallalk. szemben
4. Kovetelések egyéh részesedési viszonyban alld vallalk. szemben
5. Valtokdvetelések

6. Egyéb kivetelések

7. Kovetelések értékelési killinbozete

8, Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbozete

1. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapesolt vallalkozashan

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3, Eqyéb részesedés

4, Sajat részvények, sajat (zietrészek

5. Forgatast céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6, Ertékpapirok értékelési killonbozete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa
2. Koitségek, raforditasok aktiv idébeli ethatarolasa
3. Halasztott raforditasck

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN
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FORRASOK

D. SAJAT TOKE
1. Jegyzett i6ke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés navertéken
It. Jegyzett de még be nem fizatett t8ks (=)
I, Toketartalék
V. Eredménytartaiék
Y, Lekotott tartalék
VI, Ertékelési tartalék
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos ertékelés érdkelési tartaléka
Vil Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK
1. Céltartalék a varhatd kitelozettségekre
2. Céltartalék a jovobeni kiltségekre
3. Egyeb celtartalék
F. KOTELEZETTSEGEK
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kételezeltségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kdt. jelentds tul, viszonyban 1&vé vallalk, szemben
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban &llo vallalk. szemben
4. Halrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdélkodoval szemben
i, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hossz lejaratra kapott kélcsondk
2. Atvaltoztathato kotvenyek
3. Tartozasok kétvénykibocsatashol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszi: lejaraty hitelek
6. Tartds kdlelezettségek kapcsolf véllatkozassal szemben
7. Tartos k&t jelentds tul. rész. viszonyban Iévé vallalk, szemben
8. Tartos kdt. egyéh részesedési viszonyban &6 vallalk. szemben
9. E:gyéb hossz( lejaraty kitelezettségek
Al ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejarati kolesonok
Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények
2. Rovid lejaratt hitelek
3. Vevdktt] kapott ellegek
4. Kitelezettségek druszallitisbol és szolgaltatasbol (szAllitok)
5. Valtotartozasok
6. Rovid lejarat( kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jetentds tul. viszonyhan lévé vallatk. szemben
8. Révid lej. két. egyéb részesedést viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejarat) kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelést kilonbozete
11. Szamazékos (gyletek negativ értekelési kilénbozete
G. Passziv idébeli elhatarolasok
1. Bevételek passziv iddbeli ethatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébel elhatarolasa
3. Halasztolt bevetelek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
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EREDMENYKIMUTATAS (0sszkoltség)

01. Belfdidi értékesités nettd arbevétele
(2. Exportertekesités netté arbavétele
1. Ertékesités nettd arbevétele
03, Sajét termelésil keszletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt ertéke
[f. Aktivalt sajat teliesitmeények értéke
[ik. Egyéb bevételek
Ebbgl: visszairt érigkvesziés
> Uzemi (fizleti) tev, hozamai OSSZESEN
5. Anyagkoltség
06. lgénybe veit szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasck értéke
08. Eladett druk beszerzési ériéke
09. Eladott (kbzvetitetl) szolgaltatasok ériéke
V. Anvyagjelleqii raforditasok
10. Bérkbltseg
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyl jellegll raforditasok
V. Ertékcstkkenési leiras
Vil.Egyéb raforditasok
Ebbdl. értekvesztés .
~—> Uzemi (lizleti) tev. raforditésai OSSZESEN
A, UZem! (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalek &s részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbd! szarmazd hevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pll, eszk.bél {Enékpap.bél, kdlcs.bél) szarmazo bev., arf.nysr.

Ebhdl: kapesolt valtalkozastal kapott
16. Egyéb kapott {jard) kamatok és kamatjellegli bevetelek
Ebbdt kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzilgyi mliveletek egyéb bevétele
Ebbdl: értékealési killonbdzet
VIli.Pénziigyi rdiveletek bevételai
18. Részesedésekhbbl szérmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
12. Bef. pl. eszk. {érigkpap.bd, kdlcs.bél) szarmazo raf., arf.veszt,
Ebbdl. kapcsolt vallalkozasnak adott
20, Fizetendd kamatok és kamatjelleglt raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallatkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek &rékvesztése
22. Penziigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési killinbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
8. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX)
—> Hozamok ()SSZESEN
—-> Réforditisok HSSZESEN
€. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X Adofizetési kbtelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY {C-X)

BDK Kt
2016.12.31
varhatd
ezer Ft

5403 308
0

5 403 308
0

155611
155 611
744 804
0
6303723
2603 295
930 462
16 070
1810
1048
3552715
433115
82 626
139678
655 619
1064 208
892 195
0

6 164 737
138 986

DD oo O o

4894

4594

Lo i cow B cae Y o Y e B e Y - v Y -

4 894
6308 617
6 164 737

143 880
0
143 850

BDK Kit.
2017.12.31
tery

ezer Ft

55689 621
0

5 598 621
0

153 000
153 000
1058 671
0

6 811 292
2666 109
1053 646
16 500
2000
10060
3748 255
452 158
89 885
142 683
684726
1117 639
818 252

0

6368 872
442 420

0

CO00O0O0OO OO OO OCCOOOOCOOOoOD

o

6811292
6368 872

442 420
5413
437 007

BDK Kft.
2017.12.31
tery

fix [z]

196 313
0

166 313
0

-2 611
-2 611
313 867
d

507 569
62614
123 154
430

180
8932
195 540
19 043
7059
3008
29 107
53421
-73 943
0

204 135
303 434

oo o D oD

-4 854

T OO OO OO DD

o

-4 884
§02 675
204135
296 540

5405

6 4T
Py

BDK Kift.
2017.12.31
terv

fix [ %]

3.63
0.0G
363
0,00
-1,68
-1,68
42,14
0,00
8,05
241
13,24
2,68
10,50
854,20
5,50
440
8,52
215
4.44
5,02
-8,29
0.00
331
218,32
0,00
0.00
0,00
.60
6,00
0.00
-100,00
0.00
0.00
0.00
-100,00
0.00
0,00
G.00
G.00
5,00
0,00
0.00
0.00
006
0.00
-100,00
7.97
331
207,49
44

203,73



