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Tisztelt Igazgatosag!

A 2017. évi Uzleti tervben a Tarsasdg valtozatlanul az el6z6 években elért szolgaltatasi,
miszaki, kdrnyezetvédelmi é€s gazdasigi eredmények megoOrzését, illetve ahol a feltételek
megengedik, tovabbfejlesztését célozza meg, oly mdodon, hogy a jelentbsen megviltozott, a
Téarsasagnak leszlikitett mozgasteret ad6 jogszabalyi kérnyezetben is a vizikdzmii-szolgaltatas

zavartalan ellitasa és a gazdalkodas egyensilya maradéktalanul biztosithatd legyen.

Az Uzleti tervet befolyasolo, a T4rsasdg gazdalkodasi lehetdségeit determinalé megvaltozott

kiilso, jogszabalyi feltételek az alabbiak:

* A vizikdzmu-szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. térvény (Vksztv.) hatalyba 1épésével
2012. janudr 1-t6] a Févarosi Onkormanyzat 4rhatosagi jogkére megsziint. A Vksztv. 74,
§ (2) 3. pontja alapjan a kdzmliives szennyvizelvezetés és —tisztitds hatosagi dijat a

-Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal javaslatinak figyelembe vételével a
nemzeti fejlesztési miniszter rendeletben allapitja meg, a rendelet hatalyba 1épéséig a nem
lakossagi felhasznalok vonatkozasaban a vizikdzmii-szolgaltatdk a 2013. januar 31-én
jogszerlien alkalmazott dijakat alkalmazhatjdk. A Vksztv. 65. § (2) ¢és 76. § (7)
rendelkezései alapjan a Hivatal minden év oktober 15-ig (elsé alkalommal 2014. oktdber
15-ig) kiildi meg javaslatit a miniszter részere, de ez alapjan dijmegéallapitasra még nem
keriilt sor. gy 2013-2016. évben és virhatéan 2017. évben is a csatornahasznalati dij
mértéke a 2012. évivel azonos, nettdé 333,60 Ft/m”, amely szolgaltatasi dij 5,08 Ft/m’

vizterhelési dijat tartalmaz.

o A rezsicsOkkentések végrehajtdsardl sz6Ol6 2013. évi LIV. torvény elbirja, hogy a
rezsicsOkkentés eredményeképpen a lakossagi felhaszndloi korben, valamint a bérlakasok
tizemeltetését végzd gazdalkodok szamara a szennyviz elvezetési dij-szamlaban
meghatarozott fizetendd szolgaltatdsi egységre jutd Osszeg 2013, jalius 1-t kovetd
id6szakban teljesitett szolgaltatas vonatkozasaban nem haladhatja meg a 2013. januar 31-én
jogszertien alkalmazott dijtételek és egyéb szamlaelemek alapjan, ugyanazon feltételekkel

szamitott dsszeg 90%-4t.

e 2012-2013.évben bevezeteésre keriilt tobb 1j adonemek és fizetési kotelezettségek mint pl.

a kozm1i vezetékadd, az energiaellatok jovedelemaddja, a Magyar Energetikai és K6zmi-



szabalyozasi Hivatalnak fizetendd feliigyeleti dij, tranzakcids illeték, e-tdij, 2015-t61
megyel matrica stb, amelyek mértékét a Tarsasig nem befolyasolhatja, s jelentOs

tobbletterhet ronak a Tarsasag gazdalkoddsara.

* A tarsasidgi adordl és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény (Tao tv.) 2017.
januar 1-t6l hatdlyba lépett modositasa kovetkeztében valtozott a rendszerfiiggd
vizikézmlvek értékcsokkenési leirasi kulcsa, melyet a Tarsasag - a Szamviteli

Politikdjaban torténd atvezetés mellett — a 2017. évi Uzleti tervében is figyelembe vett.

¢ A Tao térvény 2017. janudr 1-t6] hatalyos médositasa szerint a tarsasagi ado kulcsa 19%-
16l 9%-ra csokkent, valamint a 2011. évi CLVL torvény 459. §-a alapjan a szocidlis

hozzajarulasi adé 27%-r61 22%-ra csdkken 2017. januar 1-t6l.

A Tarsasag a vizikdzml szolgaltatds zavartalan és biztonsigos ellatdsa, és a fenti
jogszabalyvaltozasok kdvetelményeinek €s a szerz6déses kotelezettségeinek valéo megfelelés
érdekében tovabbi szervezetracionalizalas, mikodési-, beszerzési és beruhazasi
hatékonysaganak novelése, energia korszerlisités, a behajtdsi hatékonysg javitdsa Utjan
kivinja a gazdasdgi egyensulyat megérizni. Emellett nagy hangsulyt fektet az
alaptevékenységéhez illeszkedd feladatok tertiletén elsdsorban kiilfoldon aktiv piacszerzé

tevékenységgel elérendd piacbévitésre is.

Kérjik Tisztelt Igazgatésdgot, hogy a Tarsassg 2017. évi Uzleti tervét targyalja meg és

terjessze a Kozgylilés elé elfogadasra.

Hatarozati javaslat: az Igazgatésig a Kozgyiilésnek elfogadisra javasolja a Tarsasig

2017. évi Uzleti tervét.
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A 2017. évi Uzleti terv célkitiizései

Az FCSM Zrt. az cl6z6 évet szolgaltatasi, miiszaki ¢és gazdasdgi szempontb6l egyarant
sikeresen zarta. Az ISO 9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvanyok szerinti
mindségbiztositasi és kdmyezetkdzpontu iranyitdsi és az MSZ 28001:2008 szabvany szerinti
munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszerek folyamatos alkalmazasaval a

Tarsasag az elmult években az egytk legnagyobb hazai kéryezetgazdalkodasi ceggé valt.

A 2017. évi Uzleti terv célja, hogy az eddigi sikeres stratégia alapjait megtartva a tervezett
bérfejlesztés megvalositdsa mellett is a Tarsasag megOrizze hatékonysagi szintjét, sikeres
piacbdvitést érjen el és biztositott legyen a leszlkitett mozgisteret add jogszabalyi

kornyezetben is a vizikdzmii szolgaltatas zavartalan ellatasa és a gazdilkodas egyensilya.,

A Téarsasag 2017. évi Uzleti tervének osszedllitisanal alapul vett, a gazdalkodasi

lehetdségeket determindlé jogszabalyi kévetelmények a kdvetkezok:

o A vizikbzmii-szolgaltatasrol szolé 2011. évi CCIX. torvény hatalyba lépésével és
médositasaval 2012, januar 1-t81 a Févarosi Onkorményzat drhatdsagi jogkdre megsziint.
A Vksztv. 74. § (2) 3. pontja alapjan a kézmiives szennyvizelvezetés ¢és —tisztitds hatdsagi
dijat a Magyar Energetikai €s Koézmii-szabdlyozdsi Hivatal javaslatanak figyelembe
vételével a nemzeti fejlesztési miniszter rendeletben allapitja meg, a rendelet hatalyba
1épéséig a nem lakossagi felhasznalok vonatkozasaban a vizikdzmii-szolgaltatok a 2013.
januar 31-én jogszeriien alkalmazott dijakat alkalmazhatjdk. A Vksztv. 65. § (2) és 76. §
(7) rendelkezései alapjan a Hivatal minden év oktdber 15-ig (elsé alkalommal 2014.
oktober 15-ig) kiildi meg javaslatat a miniszter részére, de ez alapjan dijmegallapitasra
még nem keriilt sor. fgy 2013-2016. években is a csatornahasznalati dij a 2012. évivel
azonos, netté 333,60 Ft/m’ volt, amcly szolgéltatisi dij 5,08 Ft/m® vizterhelési dijat

tartalmazott, s a 2017. évi Uzleti Terv sem szamol dijemeléssel.

¢ A rezsicsokkentések végrehajtasardl szolo 2013. évi LIV. torvény elbirja, hogy a
rezsicsOkkentés eredményeképpen a lakossagi felhasznaldi korben, valamint a bérlakasok
lizemeltetését végzo gazdalkodok szamara a szennyvizelvezetési dij-szamlaban meghatarozott

fizetendd szolgaltatasi egységre jutd dsszeg 2013. julius 1-t kovetd idészakban teljesitett



szolgaltatis vonatkozasdban nem haladhatja meg a 2013. januér 31-én jogszeriien alkalmazott

dijtételek és egyéb szamlaelemek alapjan, ugyanazon feltételekkel szamitott Gsszeg 90%-at.

e 2013. évben W adonemek és fizetési kotelezettségek keriiltek bevezetésre, amelyek
hatdsaval 2017. évben is szamolni kell, ilyenck a kdzmii vezetékado6, az energiaell4tok
jovedelemadodja, a.Magyar Energetikai és Koézmii-szabalyozasi Hivatalnak fizetendo

feliigyeleti dij, a tranzakcios illeték, az e-utdij, valamint 2015-161 a megyei matrica.

s Az 58/2013. Kormanyrendelet 85/A.§-a értelmében 2014. évtdl a hazi beemeldk
tizemeltetését a Tarsasdgnak kell végeznie. 2016. december 31-ig lizemeltetésre atadisra
kertilt 455 db beemeld egység. 2017. év folyaman az lizemeltetendd darabszam folyamatos
boviilése varhato. Az elézetes szamitasok alapjan 2017-2018. évben kb. 800 hazi beemeld

iizembe helyezésére keriilhet sor.

e A tarsasagi adordl és osztalékadordl szoldé 1996. évi LXXXI. térvény (Tao tv.) 2017.
januar 1-t6] hatdlyba lépett mddositidsa kovetkeztében valtozott a rendszerfiiggd
vizikézmlvek ¢értékesokkenési leirdsi kulcsa, melyet a Tarsasidg - a Szamviteli

Politikdjéban torténé atvezetés mellett — a 2017. évi Uzleti tervében is figyelembe vett.

e A Tao térvény 2017. januar 1-t6l hatdlyos mddositdsa szerint a tirsasagi add kulcsa 19%-
r6l 9%-ra csdkkent, valamint a 2011. évi CLVI. térvény 459. §-a alapjan a szocidlis

hozzajarulasi add 27%-rol 22%-ra csdkken 2017. januar 1-t6l.

A fenti objektiv tényez6k befolydsoljak a Tarsasdg mozgésterét a koziizemi szolgaltatisi
dijbevételek ndvelése, vagy szinten tartdsa terén, ezért a pénziigyi stabilitds fenntartasa, mint
stratégiai cél eléréséhez elsGsorban a vallalati bevételeket befolyasold objektiv tényezok
negativ hatasainak tompitasara, és ezzel egyidejlileg a szolgdltatdsi dijbevétel, illetve a
beszedettség novelését, a miikddési koltségek cstkkentését eldsegitd belsd tartalékok fokozott

feltaraséra van sziikség.

A Térsasag, a fenti jogszabalyokbdl adédo kivetelményeket is figyelembe véve, 2017. évi
Uzleti tervében a legfobb stratégiai célkitiizéseit tovabbra is az alabbiak szerint hatarozta
meg:

o Az lizemeltetési feladatok folyamatos és zokkenOmentes ellatasa.



A fogyaszt6éi igények gyors, panaszmentes kielégitése, szakszerli és gyors reagalas
miszaki problémakra, a szolgaltatasok feilesztése és a cég minden teriiletén a fogyaszto-
barat szemlélet erdsitése.

A kornyezettudatos szemlélet terjesztése, a Duna vizmindségének folyamatos javitasa.

A Févarosi Onkorményzat 4ltal megrendelt ar- és belvizvédelmi feladatok, arvizi
védmiiveken végzendd célzott munkalatok, illetve fejlesztési javaslatok kidolgozasanak
teljesitése.

A Tarsasag fizet6képességének, pénziigyi egyensulydnak folyamatos biztositdsa, a
gazdalkodéas hatékonysdginak ndvelése, az ésszer(i takarékossag megvalésitdsa minden

teriileten.

A Téarsasag jovoképe, hogy az eddig elért eredményeit fenntartva, hosszi tavon stabilan és

magas szinvonalon

*

megdrzi €s fejleszti jelenlegi szakmai, gazdasagi ¢s kdzdsségi pozicidjat,

jO kapesolatot tart fenn és egyiittmikodik az ellatasért felel6ssel és a hatdsagokkal,
folytatja innovacios tevékenységét,

€len jar a komyezetkimélé technologiak kifejlesztésében, bevezetésében és
elterjesztésében,

korszerii, elsésorban clektronikus kommunikicids megolddsokra épiilé iligyfélkapcsolati
rendszert mitkddtet,

a tarsadalmi és természeti kOrnyezeti valtozasokra gyorsan, hatékonyan és hitelesen
reagalva, tovabbra is folyamatosan és biztonsagosan latja el kozlizemi kézszolgéltatasi
feladatait,

a févarosi kozszolgaltatd tarsvallalatokkal egyiittm{ikddik a szinergiak kihaszndlasaban,
béviti masodlagos tevékenységeit,

szakmai kapacitdsait, képességeit a vizikdozmii-szolgéltatasi agazatban kiilféldén is

hasznositja.

A Téarsasag kiemelt feladatai 2017, évben:

A Budapest Komplex Integralt Szennyvizelvezetési Projekt (BKISZ) keretében 2016. évig
megvalosult beruhazas kapcesan az 1) ingatlanok bekdtését, a rakdtésekhez az engedélyek

kiadasat {itemesen biztositani kell.



* A Budadrs szennyvizeinek a fovarosi halozatra t6rténd racsatlakozisa projekt keretében
meg kell teremteni a szennyviz fogadasanak, a fdmiivi rendszer lizemeltetésének feltételeit.

¢ A Tarsasag kiemelt feladata 2017. évben az arvizvédelmi létesitmények onkormdanyzati
fenntartdsi keret terhére elvégzendd egyedi feladatainak elldtdsa, illetve az arvizvédelmi
miiveken végzendd célzott munkalatokban és a Budapest vizgazdalkodisi helyzete,
allapotfelméro vizsgalatokban, fejlesztési javaslatok elkészitésében, a Csillaghegyi 5blozet
vizjogi engedélyes tervezésében és a megvaldsithatosagi tanulmany készitésében valo
részvétel.

o A Tarsasag az addicionalis bevételek aranyanak névelése érdekében kilfldén aktiv
piacszerzé tevékenységet végez.

s Az energiakoltségek csokkentése érdekében a Tarsasag folytatja a 2016. II. félévében
megkezdett, a szennyviztisztité telepeken eldallitott villamos energia sajit felhasznalasan
feliili mennyiségének energiahdlozatba torténd kitaplalasat, amivel a Tarsasdg tobbi
telephelyén a vasarolt villamos-energia mennyisége csékkenthets.

¢ Biztositani kell a vizikézmii-szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv) és a
Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz6l6 58/2013. (II. 27.) Kormanyrendelet
eloirasainak valé megfelelésbdl adodd feladatok hatiridore torténd teljesitését (igy pl.
rendszeres €s eseti adatszolgéltatidsok (pl. a dijelokészités megalapozasdhoz) a MEKH
részére, a Gordiild Fejlesztési Terv kidolgozasa és aktualizalasa stb.)

e Biztositani kell a 2017. évi Beruhdzasi terv megvalositasat.

o A Tarsasdg folytatjia a 2010. évben az IL-NET Kht-t6l atvett fovarosi illemhelyek
lizemeltetését ¢s mindent megtesz a gazdasagossag javitasa érdekében.

e Zokkenbémentesen biztositani kell az Onkormanyzati utépitési programhoz a csatorna
fedlapokat. Az el6zd évek tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszteni kell a
mindségbiztositasi és kdrnyezetkdzponti irdnyitasi rendszert.

o A Térsasag tovabb erdsiti az egylittmiik6dését a hatdsagokkal, az illetékes szervezetekkel a
kornyezetvédelmi feladatok €s egyéb hatosagi és rendkivilli feladatok megoldasaban
(szennyvizbirsadg, VTD, katasztrofavédelem, arvizi és viharkérok helyreallitasa stb).

o A Térsasidg a SZOLINFO koveteléskezeld moduljanak alkalmazaséval minden lehetséges és
jogszerll intézkedést megtesz a kintléviségek csokkentése érdekében, igy az e célt szolgalo
peres és peren kiviili eljardsok kezdeményezését és lefolytatasat, fizetési megallapodasok
megkdtését, egyéb peren kiviili megallapodasok megkdtését, illetve a behajtasi koltségatalany

bevezetesét.



o A XXI. szazad kihivasai és az EU-s irdnyelvek kovetelményei arra Oszténdzték a
Tarsasagot, hogy megkezdje az okos mérés bevezetését egyes nagyfogyasztdi felhasznalasi
helyeken. A projekt keretén belil 2017-ben folyamatosan béviil az okos mérésbe vont
felhasznaldi helyek szama, tovdabbid meg kell valositani az okos mérés szoftverének,
valamint a SZOLINFO szamlazisi moduljanak interface kapcsolatat, amellyel biztosithat6
a szamldzashoz sziikséges mérési adatok automatikus adatforgalma.

e Folytatodik az Integralt Vallalatiranyitasi Rendszer (IVIR) Il iitemének megvaldsitasa.

* A szakember dlloméany megtartasa bérfejlesztés és egyéb humanpolitikai intézkedések révén,

A 2017. évi tervjavaslat

A Tirsasag a 2017. évi Uzleti terve figyelembe veszi a vizikdzmii-szolgaltatas kiilsé feltételeit
alapvetGen atalakitd jogszabalyok 2017. évre vonatkozd hatdsait, a 2016, évi tényleges

gazdalkodasi eredményeket, valamint a fent részletezett kiemelt feladatok végrehajtasat,

1. A szolgaltatasi terv

A szolgaltatési terv adatait az 1. sz. tablazat részletezi.

A szenny- és csapadékviz elvezetés mennyisége a 2017. évi tervben 186.000 ezer m>.

A szenny- ¢és csapadékviz dont6 része a telepekrél mar tisztitva keriil a Dunaba, tekintettel
arra, hogy 2013. évtél a csepeli felvezetés beruhazas megvaldsitasa eredményeképpen a
csepeli teriiletek és a Vas Gereben utcai telep vizgytijto teriiletén 6sszegylijtott szennyvizek is
a BKSZT telepre keriilnek felvezetésre. A BKISZ projekt keretén beliil a dél-budai régié
felvezetésének probatizeme 2016 szeptemberében lezarult, igy 2016. oktober 1-t61, ujabb
lépés valdsult meg Budapest teljes csatornazottsaga felé. A BKISZ projekt megvalosulasaval
szabadkiomlOkdn tisztitatlanul mar csak a Margitszigetrél keriil szennyviz kézvetleniil a
Dundba. A Févirosi Onkormanyzat beruhdzisaként megvalosulé Margitszigeti csatorna
beruhdzésok és a szennyviztisztito telephez szilkséges atkotések kiépitése 2016. év folyaman
megkezdddott, s a tervek szerint 2017 méajusdban befejezddik, ezzel teljes koériivé valik a

szennyviztisztitds Budapest teriiletén.



A szennyviztisztitis Budapest teriiletén egyrészt a BKSZT telepen, masrészt a sajat
tizemeltetési telepeken valdsul meg. 2017. évben Osszességében az elvezetett és a
tisztitotelepekre bevezetett szenny-és csapadékvizekbdl 171.334 ezer m’ keriil vérhat6éan
tisztitasra. EbbSl a BKSZT telepre atadott szennyviz mennyisége varhatéan mintegy 93.000
ezer m°. A Tarsasag altal fizemeltetett telepeken vérhatéan 78.334 ezer m® bioldgiai tisztitast

¢és tapanyag-eltdavolitast is tartalmazo, teljes korl szennyviztisztitas valosul meg.

A kiszamiazott szennyviz mennyisége tekintetében a 2017. évi tervben a Téarsasag 114.491
ezer m® kiszdmldzott szennyvizmennyiséggel szdmol az el6z6 évi 111.772 ezer m’-rel
szemben. Az atlagos id6jarast és a ndvekvd vizfelhasznalast figyelembe vevd terv szdmol
tovabba az EU beruhazasok kdvetkeztében belépd 0 rakotések athuzodo hatisaval, Budadrs
fovérosi vizikdozmi rendszerre t6rténd 2017 novemberétdl tervezett racsatlakozas hatisaval,

valamint a budapesti medencevizek kiszdmlizdsdnak megemelkedd mennyiségével.

A Budapest Févaros Kozgyllésének modositott 4/1995. (11.13.) sz. Fov. Kgy. rendeletében
meghatrozott feltételek szerint a  Févarosi Onkorményzattal szerzédstt kozfiirddk
medencevize, meghatarozott feltételck mellett, - VTD-t ide nem értve - 50 %-os
kedvezménnyel keriil kiszdmlazasra. A kozflirdok kibocsatési adatai alapjan a 2017. évi terv

2.021 ezer m° elvezetett medenceviz kiszamlazasaval szamol.

2010. évtdl ugyancsak a 4/1995. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletében meghatirozott feltételek
mellett az agglomeraciébdl érkezd szennyvizek fogaddsa utdn a fovarosi dijbdl 40%
kedvezmény vehetd igénybe, a 2011-ben elfogadott rendeletmédositis pedig az 1 millié m’-t
meghaladéan 4tvett agglomerdciés szennyvizek esetében erre a mennyiségre 50 %-os
kedvezményt tesz lehetévé. A kedvezmény a VTD-re nem vonatkozik. A 2017. évi terv 4.960
czer m® agglomeraciotdl 4tvett szennyvizmennyiséggel kalkuldl (ebbdl a 40%-os
kedvezménnyel értékesitett mennyiség 2,355 ezer m’, az 50 %-os kedvezmény pedig 2.500
ezer m’, a kedvezmény nélkiil atvett, tobb kisebb agglomeraciés kereskedelmi egységtdl

- - r s [ .. 2
szdrmazd szennyvizmennyiség ezen tulmenden 105 ezer m”).

A bevételeket a tényleges kiszamlazas mellett, a szolgaltatishoz kapcsoldédo elhatarolasok
figyelembe vételével kell megallapitani. A 2017. évi terv az el6zd évi tényadatok alapjan

14.000 ezer m° elhatérolt bevételt tartalmaz.
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2. A befektetett eszkézok terve

2016. december 31-én a Tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkozeinek nettd értéke
108.383 milli¢ Ft-ot tett ki. Ennek értéke 2017. év végére a beruhdzasok, aktivalasok, az
értékcsbkkenési leirdsok és a selejtezések egyiittes hatdsara a terv szerint varhatéan, 108.485

millié Ft-ra valtozik.

2017. évre a Térsasag beruhdzasi terve 6.581 millié Ft aktivalassal szamol, ebbdl a targyi
eszk§zbk fizembe-helyezési eldiranyzata 6.059 millié Ft, az immaterialis eszkdzdk aktivaldsa
pedig 522 millié Ft. A 2017. évben az allomanyban 1év§ eszk6zok utan elszdmolt amortizacié

varhato értéke 5.637 millié Ft.

A 2017. évi tervben szerepld selejtezendd targyi eszk6zok nettd értéke 84 millié Ft, ezek
foként a Tarsasdgnal megvalésuld héldzatrekonstrukcidkhoz, valamint az atemel6telepek
rekonstrukcidthoz kapcsolodnak. A Térsasdg 2017-ben ingatlan értékesitést tervez 100 millio
Ft értékben (balatonfiiredi nagycsalados €és dunavarsanyi iidiilé), tovabbi tervezett targyi

eszkoz értékesités 15 millio Ft (gépjarm).

A targyi eszkozok 2017. évi tervezett bruttd értékének megoszlasat és annak valtozasit a 2,

sz. tablazat mutatja be.
3. A beruhdzasi, karbantartasi terv

A Tiarsasag 2017. évre tervezett beruhazasait és ezek forrisait a 2017. évi Uzleti tervvel

Osszhangban késziilt 2017. évi Beruhazas Terv tartalmazza.

Az eszk6z6k miszaki allapotdnak megérzésére 2017. évben 4.435 milli6 Ft 6sszegl
karbantartast tervez a Térsasag. A 3. sz. tiblizata mutatja a fenntartasi eldiranyzatot. Az
Osszes karbantartds 63%-4t a Térsasag sajit kivitelezésben tervezi megvaldsitani. Az idegen

kivitelezésti fenntartds el6iranyzott 9sszege 1.647 millid Ft.

2017. évben a tervezett karbantartasi koltségek 7%-kal emelkednek, amelyen beliil az idegen
fenntartasok kdzel 18%-kal haladjak meg a 2016. évet, alapvetSen a szivattyuk garancidinak

lejartat  koveté  tobblet  javitisokkal, a hazi atemeldk izemeltetésébdl adodo
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tobbletfeladatokkal, az informatikai szolgaltatdsok boviilésével, valamint az tizembe helyezett

Uj beruhazasokkal 6sszhangban.
4. Létszam- és bérgazdalkodasi, valamint humdnpolitikai terv

A Tarsasdg 2017. évre vonatkozd terve a kordbbi években megvaldsitott
szervezetracionalizalds eredményét stabilizalva 980 6 atlagos dllomanyi 1étszammal kalkulal,
ami a 2016. évi tényleges atlagos dlloményi létszamnal 7,4 fGvel alacsonyabb (a létszamterv

szervezetenkénti alakulasét a 4. sz. tdblazat mutatja be).

A 2017. ¢vi bérterv a 2016. évi atlagkereset, a tervezett 1étszam, valamint a vallalati szinten
2017. januar 1-ét0l végrehajtott atlagos 6,4%-os bérfejlesztés figyelembe vételére épiil. A

2017. €vi l1étszam- és bérgazdalkodas eldirdnyzatit az 5-7. sz. tablazatok mutatjék be.

A 2017. évi szocidlis terv a 2017. évi kifizetések szintjén, 696 millié6 Ft felhasznalast
tartalmaz (8. sz. tdbla). A tervezett kiaddsok magukban foglaljak a szocidlis 1étesitmények
lizemeltetési, fenntartdsi, beruhazisi kiadéasait, és ezek ad6it, cstkkentve a szocialis

létesitményekbol befolyo arbevétellel.

A természetbeni munkaruha juttatds helyett az érdekképviseleti szervekkel torténd
megallapodés alapjan 2012-t61 6nkéntes nyugdijpénztari hozzdjarulast nyijt a munkaltato. Az
onkéntes nyugdijpénztari hozzéjarulas 2017. évre tervezett dsszege 177 millié Ft.

A munkahelyi étkezést 2017-t6] készpénz juttatds - cafetéria clem - formajaban nyijtja a
munkaltaté az érdekképviseleti szervekkel torténé megallapodas alapjan, amelynek 2017. évi
tervezett 6sszege 132 millié Ft.

5. Eredményterv

5.1. A 2017, évi bevételek terve

A Téarsasag 2017. évre sz016 bevételi terve a 9. sz. tdblazatban taldlhat6.

12



Szennyvizelvezetés és -tisztitdsbol - a szolgdltatds tervezett éves mennyiségének és az

érvényes csatornahaszndlati dij (333,60 Ft/m’), valamint a 2013-t61 a lakossagi és a bérlakast

lizemeltetdi korben érvényes rezsicsokkentésnek a szamla végbsszegére vetitett -10%-os
mértéke alapjan - a Tarsasdg 2017, évi tervében 34.687 millidé Ft bevételt tervez, az idobeli
elhatarolasok, az agglomeracios dijkedvezmeény, és az 50 %-os medenceviz kedvezmény
figyelembevételével. A szennyviz mennyiségének 1. pontban bemutatott emelkedése miatt a

bevétel kb. 120 millié Ft-os névekedése varhatd.

Az egyéb szennyvizelvezetési_ szolgaltatdsok 2017. évi bevételi terve az eléz0 évi tény

értckénél 13 millio Ft-tal alacsonyabb a BKISZ beruhazasokhoz kapcsolddé megrendelt
csatornatisztitdsbol és csatornavizsgilatbol szarmazd arbevétel cskkenése kovetkeztében,

amely igy varhatéan 401 millié Ft-on alakul.

A vizkarelharitas és vizminéség védelem 2.345 millié Ft dsszegii 2017. évi arbevételi terve

alapvetden az &rvizi létesitmények szokasos karbantartisi feladatai elvégzésének, a févarosi
vizgazdilkodasi  fejlesztési  javaslat  kidolgozasénak, a  Csillaghegyi  6bldzet
megvalosithatosdgi tanulminyanak, valamint a 2016. évrél athuzodé egyedi fenntartdsi

munkaknak a kiszamlazasat tartalmazza.

A Térsasag 2017. évi iizleti tervében mar nem szdmol prébaiizemi bevétellel, amely a

bazisban a BKISZ projekt keretében megvalosult dél-budai felvezetéshez kapesolodott.

Az egyéb tevékenységek 2017. évi arbevétele Gsszességében minddssze 39 millié Ft-tal

alacsonyabb az el6z6 évinél, mivel a leanyvallalatok altali megrendelések, illetve az
illemhelyek arbevételének csokkenését csak részben ellensilyozza a csomadi komposztild

telep varhatd termékértékesitése.

Az export értékesités 2017, évi bevételi terve a folyamatban 1évé targyaldsok alapjan 23

millié Ft, 11 milli6 Ft-tal magasabb az elézé évinél.

Osszességében a 2017. évi Erickesités netté arbevétele varhatéan 38.383 millié Ft-on fog

realizalédni, amely 149 millié Ft-tal magasabb a 2016, évi bazis értéknél.
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A 2017. évi terv az ért€kesités nettd drbevételen feliil 22.890 millié Ft-os egyéb és pénziigyi

bevételt tartalmaz.

Az egyéb bevételek 2017. évi tervezett Osszege 22.745 millié Ft, jelentosebb tételei az

alabbiak:

e Az egyéb bevételek tulnyomoé része (90%-a) az értékesitett szennyvizdij

kovetelések brutté modon elszamolt bevétele, 20.568 millié Ft 6sszegben.

A szennyviz bevételekkel Osszhangban a 2017. évre tervezett értékvesztés
visszairas Osszege 66 millié Ft, amely 133 milli¢6 Ft-tal alacsonyabb a bazis
értéknél, alapvetden a budakaldszi kdvetelésre elszamolt értékvesztés 2016-ban
tértént egyszeri visszairasa miatt.

A céltartalék felhasznéldsndl a terv szamol a 2016. évi szennyvizkibocesatasok utdn
2017. évben fizetend6 szennyvizbirsdg feloldasaval, a munkaiigyi céltartaléknak a
Kollektiv Szerzddés alapjan a 2017. évi kifizetésével megegyezé Osszegli
feloldasaval, valamint a kornyezetvédelmi kotelezettségre képzett céltartalék
feloldaséaval.

A csatornabirsagbol szdrmazé bevételek a terv szerint 50 millié Ft-on fognak
realizalddni.

A 2016. évi 2 millib Ft-os eszkozértékesitéshez képest a 2017, évi terv érték 115
millié Ft.

Az egyéb sajitos bevételek a Térsasag 2017. évi tervében 523 millié Ft, ezek a
passziv idObeli elhatirolisban szerepldé halasztott bevétellel szemben elszamolt
idegen forrasboél megvaldsult aktivalt beruhazasok elszdmolt értékcsdkkenésének
Osszegét tartalmazzdk, a 2017. janudr 1-t01 modositasra kerlild Szamviteli

politikaban bemutatott amortizacios kulcsoknak megfeleld Hsszegben.

A pénziigyi bevételek 2017. évi tervezett értéke 146 millié Ft. A 2016. évinél tervezetten 82

milli6 Ft-os csSkkenést egyrészt a kapott kamatok vérhatdan alacsonyabb szintje (az

ideiglenesen szabad pénzeszkdzok &lloméanyanak csokkenésével, valamint a vérhatd

kamatszint cs6kkenésével Osszhangban), valamint a Tarsasdg lednyvallalataitol,

befektetéseitd] kapott osztalékok tervezett alacsonyabb §sszege eredményezi.
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5.2 A 2017, évi kiaddsok terve

A Tarsasag 2017. évi kiadési tervét a 10. sz. tdblazat mutatja be.

A Térsasag 2017. évre 29.882 milli6 Ft koltséget €s 24.684 millio Ft raforditast irdanyoz el6.

A Tarsasag 2017. évben szem el6tt tartva a vizikdzmi szolgaltatas folyamatos ¢és biztonsagos
milkddtetését, a beszerzések visszafogasaval és koltségracionalizalasi intézkedésekkel tervezi
kéltségeit csdkkenteni, ugyanakkor a tervezett béremeléssel, a tevékenység boviilésével, az tj
beruhazasok iizemeltetési koltségeivel a koltségek bizonyos helyeken megemelkednek az

el6z06 évhez képest, az alabbiak szerint:

Anyagjellegii raforditasok 2017. évi tervezett értéke 17.825 millié Ft (-442 milli6é Ft a bazis
€vhez képest).
* Az anyagkoltségek el6zd évhez viszonyitott tervezett novekedése 1,4%-os, 38 millié Ft-os.

Ezen beliil az egyeéb anyagkiltségek 14 millié Ft-os emelkedését az inflicids hatasokon tal

részben a sajat vallalkozasban végzett munkdk anyagigényének novekedése okozza. Az

energiakoliségek 6sszesen 16 millié Ft-tal csékkennek varhatéan az el6z6 évihez képest. Az

atemel6telepek kapacitas novekedése (a dél-budai felvezetés tobblet energiakdltsége) néveli,
mig a tisztitotelepek névekvd sajt energia termelése, a Téarsasag energia racionalizalasi
programja, valamint az energiakitdpldlassal jaré koltségmegtakaritis cstkkenti az energia
koltségeket. A vegyszerek esetében elsésorban a dél-budai felvezetés teljes évi tobblet
vegyszerigénye, valamint egyes vegyszerek (pl. metanol) vilagpiaci drnévekedésének hatdsara
5,2%-0s, mintegy 39 millié Ft-os koltségnovekedeés prognosztizalhaté 2016. évhez képest.

¢ Az igénybevett szolgaltatasok 2017-ben varhatban Gsszességében -3,3 %-kal, 500 millié Ft-
tal a bazis év alatt fognak realizalodni. Ebben a kvetkez6 fobb tényezdk jatszanak szerepet:

- Az idegen kivitelezésii karbantartasok 2017. évi terve 1.647 millio Ft-os (+246 milli6
Ft-os) kifizetést tartalmaz, amely a BKSZTT és kapcsolédd létesitményei projekt
keretében az atemelStelepeken Ujonnan telepitett szivattyiknak a garancialis id6
lejartat kovetden belépd sajat karbantartasi koltségeinek, az 1j beruhazasok
iizemeltetésével Gsszefiiged Gjonnan megjelend karbantartisi koltségeknek, a hazi
atemeldk Gzemeltetésének, valamint az informatikai fejlesztésekhez kapcsol6dd
szolgaltatasok (okosmérés, Integralt Vallalatirdnyitisi Rendszer stb.) boviilésének

kévetkezmeénye.
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- A 2016. évihez képest 2017. évben varhatbéan tGbbletkoltség jelentkezik tovabba a
BKSZT telepre bevezeteit szennyviz tisztitisdért a Fovarosi Vizmiivek Zrt-nek
fizetendd szennyviztisztitasi szolgaltatisi dijnal is, a felvezetendd tébblet tisztitandd
szennyvizmennyiségbdl ¢és az elszéllitandé iszap mennyiség novekedésébsl
kovetkezben. fgy a Foévarosi Vizmivek Zrt-nek fizetendd szennyviztisztitasi
szolgéltatasi dij 2017. évi terve 6.837 millié Ft (el6z6 évinél mintegy 70 millié Fi-tal
magasabb), amely tartalmazza a Foévérosi Onkormanyzatnak a BKSZTT eszkozei
utin a Févéarosi Vizmivek Zrt-n keresztiil fizetendd bérleti dij 2.879 millié Ft-os

Osszegét is. A tervezett szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij megbontasa az alabbi:

adatok millié Ft-ban
| 2016.tény | 2017 terv

Fovarosi Vizmiivek Zrt.-nek fizetendd szennyviztisztitasi szolgaltatisi dij
- tisztitasi di 2587 2 639|
- iszapszallitAsi dfj 874 892
- bérleti dij 2879 2879
-VTD 412 413
- vagyonbiztositas 14 14
Fovarosi Vizmilivek Zrt.-nek dsszese 6 767 6 837

- Az igénybevett szolgaltatdsok tartalmazzk a Févérosi Onkormanyzat tulajdondban
1évé, a Tarsasag dltal {izemeltetett eszkézok utdn a Févarosi Onkormanyzatnak az
elézd évivel azonos mértéki fizetendd bérleti dijat is, 2017. évben 2.515 millié Ft
Osszegben.

- Az igénybevett szolgaltatdsokon belill jelentds egyedi tételek a vizkérelharitis és
vizminéség védelmi bevetelekhez kapesolddo, a fovarosi vizgazdalkodési fejlesztési
javaslat kidolgozdsdhoz, a Csillaghegyi oblozet megvaldsithatésagi tanulmanyahoz,
valamint az el6z0 évrél athuzodo arvizi 1étesiimények egyedi helyreallitdsi munkai
elvégzéséhez igénybevett egyedi alvallalkoz6i teljesitések, melynek varhaté Gsszege
533 milli6 Ft (-962 millié Ft az el6zb évihez képest).

e Az egyeb szolgaltatdsok koltsége alapvetden a tranzakcids illeték fizetési kotelezettség,

valamint a biztositasi dijak varhato novekedésének hatasdra 2017-ben az el6z6 évhez képest
véarhatéan 20 millié Ft-tal magasabb, amely ennek kovetkeztében év végére a terv szerint 206

millié Ft-on fog realizalodni.

» Az cladott druk beszerzési értéke 7 millié Ft, mig a kzvetitett szolgaltatisok koltségének

tervezett 8sszege 152 millid Ft.
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A személyi jellegii riforditisok 2017. évi eldiranyzata 5.472 millié Ft.

e A 2017. évi terv 980 16 atlagos allomanyi létszammal és 4tlagos 6,4%-os bérfejlesztéssel
kalkulal, igy a bérkGltségek tervezett emelkedése 5,5%, varhatéan 3.978 millid6 Ft-on
realizalodik.

o Az egyéb személyi jellegh koltségek 2017. évi eldiranyzott értéke 477 millio Ft, az eldzd

¢vivel kozel azonos Osszegli. A kordbbi évekhez hasonléan az Osszes személyi jellegli
raforditas 8,7 %-at képviselik az egyéb személyi jellegli kifizetések. Ez tartalmazza a
dolgozoknak a Kollektiv Szerzédés szerint nyGjtott juttatdsok értékét (pl. munkahelyi
étkeztetés, amelyet készpénz juttatds (100.000 ezer Ft/f6/év) formdjaban nyujtja a Tarsasag,
oktatds, 6nkéntes nyugdijpénztari befizetések).

e A bérjaruiékok terve a kalkulalt bérkéltség és egyéb személyi jellegil juttatdsok utan a
2017. januar 1-t0l hatilyos 4j jogszabalyokban meghatirozott mértékii fizetési kotelezettséget
tartalmazza (szociélis hozzdjarulasi adé 27%-r6l 22%-ra térténd csdkkenése).

A bérjarulékok aranya a 2017. évi személyi jellegii raforditdsaiban 19 %, 6sszege 1.017 milli6

Ft.

Az amortiziciés koltségek 2017, évi tervezett Osszege 5.637 millié Ft, amely az tlizembe
helyezett eszk6zok értékcsokkenésének elszamolasa, az aktivalasi iitemterv, a varhatd nullara
leirdsok, a selejtezések, és a tervezett eszkozértékesitések alapjan késziilt. A Tao. térvény
2017. januar 1-18] hatalyos mddositasa a vizik6zmill vezetékeknél a korabbi 3% helyett 2%-os
amortizacids kulcsot, valamint a rendszerfiiggd vizikozmiivek gépei, berendezései esetében a
korabbi 14,5% helyett 7%-o0s amortizaciés kulcsot ir eld, amelyet a Tarsasdg Szamviteli
politikdjaban is dtvezetett 2017. januér 1-i hatéllyal. A jogszabaly-médositas hatdsara a 2017,
évi Uzleti tervben az elszamolt értékcsdkkenés az elozd évhez képest a vezetékeknél 1.451

millié Ft-tal, a gépek esetében 33 millié Ft-tal alacsonyabb.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének 2017, évi terve a sajat vallalkozasban végzett
beruhédzéasok (+252 millié Ft) €s a készletalloméany-valtozas (-1.199 millié Ft) hatdsat tiikrozi,
amely tartalmazza a vizgazdalkodasi fejlesztési javaslathoz, az el6z0 évrdl athizodo egyedi
arvizi karhelyreallitasi munkélatokhoz, valamint vis maior viharkarhoz kapcsolédd, korabbi

években felmeriilt és készletre vett koltségek kiszamlazasanak hatdsat.
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Osszességében az értékesitési koltségek 2017. évi terve 29.882 milli6 Ft. Az értékesitési
koltségeken felill varhatéan 24.685 millidé Ft egyéb és pénziigyi raforditds terheli a

Tarsasagot.

Az egyéb réforditasok 2017. évi tervezett dsszege 24.683 millié Ft, amelynek jelentésebb

tételei az alabbiak:
* Az egyéb riforditasok legnagyobb hanyadat a kovetelések értékesitésének brutto

madon elszamolt raforditasa teszi ki, 21.425 millié Ft dsszegben.

e 2017-ben varhatéan 115 millié Ft 6sszegben vizszennyezési birsagra és 42 millié Ft
osszegben munkaltatdi kotelezettség miaft képez céltartalékot a Tarsasag,

o A fizetendd vizterhelési dij varhatdan 56 millio Ft-tal a 2016. évi alatt fog alakulni,
a BKISZ program keretében megvaldsult dél-budai szennyvizek BKSZTT-re
torténd felvezetését szolgald beruhdzas miatt a dél-budai szabadkiomlék
megsziinése kovetkeztében.

e A kovetelésckre képzett értékvesztés Osszege (a behajthatatlan kovetelések
leirdsdval egyiitt) 2017. évben varhatéan 193 millié Ft, amely 81 millié Ft-tal
magasabb az €l6z0 évi képzésnél, a ndévekvd arbevétellel és a kintléviségek
Osszetételével Gsszhangban.

e A targyi eszkozok terven feliili értékcstkkenése a terv szerint 84 millié Ft, ez
mintegy 10 millié Ft-tal alacsonyabb a bazis id6szaki 3sszeggel.

e A kozmil vezetékado véarhato osszege 515 millié Ft, mig a Magyar Energetikai és
Kozmii-szabalyozasi Hivatalnak fizetend6 felligyeleti dij 2017. évben vérhatéan 30
millié Ft-tal emelkedik (a felhasznaldi egyenérték valtozasanak, ezen beliil is a nem
lakossagi felhasznaléi kontingensek ndvekedésének hatdsdra), éves szinten

véarhatéan 370 millié Ft-ra.

L]

Az egyéb sajatos raforditdsok Osszege a 2017. évi tervben 430 millié Ft, amely
dontdéen a tarsasagi adokedvezménnyel jaro, latvany-csapatsportra és elBado-
miveészeti szervezeteknek nyujtandé tdmogatas és a hozzd kapcsolodd kiegészitd

tamogatasok Osszegét tartalmazza.

A pénziigyi réforditdsok 2017. évi terv szerinti 6sszege 2 milli6 Ft.
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5.3. A 2017. évi eredményterv

A Tarsasag 2017. évi eredményterve a 11-12. sz, tablazataban talalhato.

A bevételek és kiaddsok terve alapjan 2017. évben 6.707 milli6 Ft adozas el6tti eredmény
varhato. A terv szamol 2017. évben nyuijtando tirsasigi adokedvezményre jogositd tamogatas
utani adékedvezménnyel (350 milli6 Ft), igy a fizetendd tarsasigi adé (varhatéan 158 millié
Ft, 2017. évi jogszabaly-modositds hatdsdra az addalap 9%-a), valamint az energiaellatok
jovedelemaddja (1.652 millidé Ft, a pozitiv adoalap 31%-a), befizetése és elszamolasa utan

varhatéan 4.898 millié Ft-os ad6zott eredményt realizal a Tarsasag.

6. A 2017. évi mérlegadatok terve

Az clozdekben ismertetett bevételek, kiaddsok, eszkdzvéltozasok, valamint a pénzforgalmi
elbiranyzat alapjan késziilt a 2017. évi mérlegterv. 2017. december 31-én a mérleg f66sszeg
tervezett érteke 126.382 millié Ft, ami eléz6 évhez képest mintegy 1.065 millio Ft-os aktiva-
¢és passzivacsokkenést jelent. (Az aktivak és passzivak terve a 13. és 14. sz. tiblazatokban

talalhatd, mig a pénzforgalmi terv és cash flow kimutatis negyedéves bontasi tervét a 15. és

16. sz. tablazatok mutatjak be.).
7. Kockizatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezok a kévetkezok:

-~ a teljes koltségmegtériilés elve érvényre juttatasat korlatozzak a szolgaltatasi dijakban el

nem ismerhet$ szektordlis kiilonadok (kozmii vezetékadd, energiaellatok jévedelemaddja,
tranzakcios illeték), valamint a rezsicsékkentés,
a szennyvizelvezetési dij szamldzdsanak alapjaul szolgdlé vizfogyasztas (felhaszndlas)
mennyiségének valtozdsai, a BKISZ tdbbletmennyiség, valamint Budadrs févarosi
hélozatra csatlakozdsdnak hatdsdra varhaté tGbbletmennyiség realizdldsa, a tényleges
szennyvizkibocsatas, illetve a BKSZT telepre bevezetett szennyviz mennyiségi és
mindségi adatainak alakulasa,

— a vizikbzmu-szolgaltatok integracidja kovetkeztében nd a magasabb (50%-os mértékil)

kedvezményben részesiilo szolgaltatasok aranya, amely arbevétel kiesést okoz,
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- az id6jarés eltérése az atlagos prognézistdl (csapadékmennyiség, arviz stb.),

— az eléz0 évek alacsony inflicios kornyezetével szemben 2017-ben varhatéan
koltséginflacios nyomdés fog jelentkezni, elsdsorban a szolgéltatisok teriiletén (novekvd
bérkoltségek begylirlizése), valamint a vildgpiaci 4rakat kovetd alapanyagkéltségek
esetében.

- a MAHART Aaltal inditott per eredményeként a Tarsasdg rekultivacids kotelezettségének
mértéke és id6pontja,

— a felhasznalok fizetoképességének, fizetési hajlandosaganak alakulasa,

— a2014. évidl jelentkez0 11 tébbletfeladat, a hizi dtemeldk lizemeltetése mekkora terhet 16 a
Tarsasdgra, nehéz felmérni, hogy hany 1j és mar meglévd dtemeld-tulajdonos jelentkezik
az lizemeltetési feladatok atad4sara,

— a nemzetkdzi és hazai gazdasigi-pénziigyi helyzet alakuldsa bizonytalan hatast gyakorol a
Tarsasag gazdasagi helyzetére (kintlévoség, kamatlab stb.).

A 2017. évi Uzleti terv a bizonytalansdgok ellenére feltételezi, hogy a Tarsasag eddigi
sikeres stratégiai alapjainak megtartasaval s a hatékonysiga névelésével biztositja a

valtozo jogszabalyi kornyezetben is a gazdalkedds egyensilyit.
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FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

1./ Szolgaltatasi terv

Menny. 20186. 2017. Index (%}
Megnevezés
egys. tény ferv 2017/2016

Osszes elvezetett szenny-és csapadékviz em?® 180 363 186 000 1031
ebbdl: szabadkidmlékén elvezetett em® 773 560 724
telepeken elvezetett em’ 88 491 92 440 104,5
BKSZT-nek Atadott szennyviz em® 91 099 93 000 102,1
Elvezetett szenny- és csapadékvizbél biologiai tisztitas em® 164 493 171 334 104,2
ebbéi:Dél-pest em® 22 655 22422 99,0
Eszak-pest em’ 50739 55912 110,2
BKSZT em® 91099 93 000 102,1
Elvezetett szenny- és csapadékvizbdl tapanyageitavolitas em® 164 493 171 334 104,2
ebbdl:Dél-pest em® 22 655 22 422 89,0
Eszak-pest em® 50 739 55912 110,2
BKSZT em® 91099 93 000 102,1
Kiszamlazott szennyviz em® 111772 114 491 102,4
ebbdl: - lakossagi em® 77 834 78 780 101,2
- ipari em® 24787 | 24 860 100,3

- ipari vizmindség em® 1119 1150 102,8

- sajat kat és egyéb em® 2928 2720 92,9

- medenceviz em® 281 2021 719,2

- agglomeracio (kedvezményes+teljes) am® 4 824 4 960 102.8

Idébeli elhatarolasban figyelembe vett szennyvizmennyiség em® 14 097 14 000 99,3
FCSM biolégiai tisztitotelepek kapacitasa msfnap 280 000 280 000 100,0
FCSM tapanyageltavolité kapacitas m%nap 280 000 280 000 100,0
Csatomahalézat hossza december 31-én km 6 046 6 096 100,8
Csatornahaldzat szaporulata fm 20 378 50 000 245.4
Kézterilleten intézményesen tisztitott csatorna frm 537 933 510 000 94,8
ebbdl: nagynyomastl gépkocsival fm 490 835 470 000 95,8
Csatornabél kiemelt sirdi iszap m? 5135 5 000 97,4




FOVAROS| CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

2./ Targyi eszk&zok bruttd értéke (beruhazasok nélkiil) decamber 31-én

1000 Ft-ban
2016. 2017. Index {%

Megnevezés ndex (%)

tény terv 2017/2016
klngatlan Osszesen 175 298 988 178 499 465 101,8
Miszaki gép, jarmd 26 690 748 28 651 492 107,3)
Egyéb gép, jami 2870038 3179 696 110,8
Gép, jarm(, egyéb dsszesen 29 560 786 31831188 107,7
Targyi eszkoz Gsszesen 204 859 774 210 330 653 102,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

3./ Fenntartasi koltségek

1000 Ft-ban
i 2016. 2017. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2017/2016
Sajat kivitelezésben 2 760 521 2788126 101,0
Idegen kivitelezésben 1 400 808 1 646 828 117.6
Osszesen 4161329 4434 954 106,6




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK 2Zrt.

4./ Létszamterv szervezetenként

2017. Terv fé-ben
Megnevezés szellemi fizikai részidos n:z 13;;?:,5 ny f?z g:;];_as dsszesen

Vezérigazgatdsag 1 0 0 0 0 1
Altalanos Vezérigazgato helyeties 1 0 0 ] 0 1
Miiszaki Vezérigazgato helyeltes 1 Y 1 0 0 2
Jogligy 4 1 0 0 0 5
IPR iroda 2 0 0 0 0 2
Beruhazasi Osztaly 23 0 0 0 0 238
Koérnyezetvédelmi Osztaly 25 28 3 0 3 5;|
Informaciés Rendszerek Osztdlya 8 0 1 0 0 T)I
Ertékesitésl lgazgatdssg 100 3 1 1 0 105
Gazdasdgi Igazgatésag 52 16 2 0 0 70
Halbzatlizemeltetési |gazgatdsag 33 157 1 0 1 192
Atemelstelepek Igazgatosaga 18 92 0 0 0 110
Kérmyezetgazdalkodasi Igazgatdsag 61 286 13 0 2 362
Humaneréforrasok lgazgatdésaga 39 0 0 ] 0 39
(sszesen: 368 583 22 1 6 280




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

5./ Létszamgazdalkodas terve

f6-ben
2016. 2017. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2017/2016
Fizikai 615 601 97,7
Szellemi 372 379 101,8
Teljes munkaidésbk 949 958 101,0
Részidds 39 22 57.1
Osszesen 987 980 89,3
6./ Keresetgazdalkodasi terv
2016. 2017. Index (%)
Wegnevezes tény terv 2017/2016
Bér 3713577 3921749 105,6
Beér bazis atlagkeresethez 3713577 3921749 105,6
Tiszteletdijak 56 593 56 604 100,0
Bérkoltség osszesen 3770170 3978 353 105,5
Atlagkereset {(Ft/f6/h6) 313423 333 482 106,4




FOVAROS) CSATORNAZAS) MOVEK Zrt.

7./ Bérterv szervezetenként

2017. Terv 1000 Ft-ban
Szervezeli eg&ég Szellemi Fizikai Részidbs Nyugdijas Osszesen
Vezérigazgatosag 25754 0 0 1] 25754
Altalanos Vezérigazgato helyettes 20 578 ¢] 0 0 20578
Miiszaki Vezérigazgatd helyettes 15 597 0 1458 0 17 055
Joglgy 23019 3851 0 0 26 870
PR Ireda 11 008 0 0 o 11 008
Beruhdzasi Osztaly 79 Q02 0 0 0 79 002
Koémyezetvédelmi Osztily 109 781 74 707 7202 5057 196 747
Lnfunnéciés Rendszerek Osztalya 33 523 0 3233 0 36 756
Ertékesitési lgazgatésag 330033 5120 2 807 1988 340 948‘
Gazdasagt Igazgatdsag 224 556 33926 5618 0 264 201
Hélézatlizemeltetési Igazgalosag 141 440 630 396 3082 3253 778 170
Atemeldtelepek Igazagtosaga 98 254 333 114 0 0 431 368
Kérnyezetgazdalkedasi Igazgatésag 243783 1045774 24 708 8331 1322 597
Humaneréforrasok Igazgatésaga 145 656 0 0 ] 145 656
Allomanyonként éssz. 1 502 084 2127 888 48108 18 629 3 696 709
Mozgobér (vezetdi jutalmak, prémiumok) - - - - 218 554
Egyéb bér (megbizasi dij} - - - 6 486
|Bér dsszesen - - - 23 921 749
Tisztaletdi} - 56 604
Bérkiltség Osszesen - - - - 3 978 353)




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

8./ Szociilis terv

1000 Ft-ban
2016. 2017. o
Megnevezés - innclexi(5s)
tény terv 2017/2016

Munkasszaillas, szolgalati lakds és albérleti hozzajarulas 12 529 12 422 99,1
Utazasi koltségtérités 85013 100 061 17,7
Iskolakezdési tamogatas 6214 6 896 111,0
Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas 164 765 176 607 1072
Szakmai oktatds, tovabbképzés 26 569 30000 112,9
Uzemegészségiigy 56 016 58 107 103,7
Munkahelyi étheztetés (kezelési koltséggel} 133 603 131536 98,5
Udiiltetés 117 819 139 994 118,8
Segélyezés 8000 8 000 100,0
Sport 656 618 04,2
Egyéb joléti juttatasok 11649 11577 99,4
Lakéscéld tamogatas 16 600 20 000 120,5
2015. évi torvényi valtozasok (200e Ft-os keret bevezetése) miatti

A L 9239 0 0,0
tobbletkéltség
Mindésszesen 648 672 695 818 107,3




FAVAROS! CSATORNAZASI MOVEK 2Zrt.

9./ Bevételek terve

1000 Ft-ban
2016. 2017. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2017/2016

Szennyvizelvezetés és -tisztitas 34 345 323 34179 386 99,5
Medenceviz és mellékvizorak bevétele 221536 507 785 2292
Egyéb szennyvizszolgaltatas 413 756 400 555 96,8r
Probaiizem 38674 0 0
Vizkarelharitas vizminéségvédelem 2238813 2 345 366 104.8

Viziigyi agazat bevétele 37 258 102 37 433 092 100,5
Ipari tevékenység 3747 1200 32,0
iKézIekedési tevékenység 0 0 0,0
Kézvetitett szolgaltatasok és elabé 155 624 159073 102,2
Egyéb tevékenyséq drbevétele 805 638 766 994 95,2
ebbd!: - szoc.-jdléti-mosoda-varroda 21710 23145 106,6
- Uzemeltetési szolgaltatas, bérbeadas bevétele 328 051 327 983 100,0

- kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé bevételek 139 695 117 741 84,3

- lllemhelyek bevétele 200 428 180 000 89,8

- tHbbi egyéb tevékenység 115 754 118 125 102,0

Egyéb beiféldi tevékenység arbevétele 965 009 927 267 96,1
Belf6ldi értékesités drbevétele 3822311 38 360 359 160,4
|Export értékesités arbevétele 11 484 22 968 200,0
Ertékesités nett6 arbevétele 38 234 595 38 383 327 100,4
Egyéb bevételek 23 020 030 22 744 744 98,8
ebbdl: - eszkbzértékesités 1782 115 000 6 4534
- kivetelés értekesités bevétele 20 825 542 20 568 237 99,7

- visszairt értékvesztés 199 360 65 913 33,1

- kétbér, birsag, kartérités, kartalanitas B7 752 98 256 112,0

- csatornabirsag 438 706 50 000 102,7

- céltartalék felhasznalas 1199 869 1302 563 108,6

- egyéb tamog. és bevételek 72 513 21771 30,0

- egyéb sajatos bevételek 784 506 523 004 66,7

Uzemi bevételek 61 254 625 61128 071 99,8
Pénziigyi bevételek 227 853 145 589 63,9
Osszes bevétel 61482 478 61 273 660 99,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MUOVEK Zrt,

10./ Kiadasok terve

1000 Ft-ban
2016. 2017. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2017/2016

Anyag 877 658 891 696 101,6
Energiakdliség 989 219 973 417 98,4
\egyszer 752 665 792110 105,2
Anyagkéltség Bsszesen 2619542 2657 223 101,4
Igénybevett szolgaltatasck kiltségei 15 302 508 14 802 958 96,7
Egysb szolgaltatasok kétségek 185 951 205 727 110,6
Eladott aruk beszerzési értéke 7 166 7166 100,0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 151 907 151 907 100,0
Anyagjellegi raforditisok 18 267 074 17 824 981 97,6
|Bérkaitseg 3770170 3978 353 105,5
Személyi jellegli egyéh kifizetések 473 822 476 760 100,6
Bérjarulékok 1128273 1016 660 90,1
Személyi jellegi raforditasok 5 372 265 5471773 101,9
Ertékcsokkenési leiras 7 142 577 5 637 377 78,9“
Sajat termelési kdltség -166 768 947 589 -568,2
Ertékesités kéltségei 30 615 148 29 881 720 97,6
WEgyéb réforditas 24721910 24 682 688 99,8
ebbdl: - Iimmat.javak, targyieszk.nyilv.sz.ért. 204 60 489 29 651,5
- Szokasos mért. kar, kamat, dnrevizid 5520 5520 100,0

- Elszamolt értékveszt., behajthatatlan kov. leiras 111 757 192 854 172,6

- Vizszennyezési birsdg raforditas 94 983 149 977 1579

- Kdvetelés értékesités raforditasa 21 488 465 21 425 247 99,7

- Targyi eszkozok terven fellli leirasa 93618 83 500 89,2

- Céltart.képzés varhatd veszteségek fedezetére 206 485 156 436 75,8

- Egyéb adok és illetékek 360 832 361 793 100,3
- Feligyeleti dij 339 749 370 000 108,9L

- Kézmu vezetékado 515 099 515 099 100,0

- VTD adé 439 808 383732 87,2

- lpariizési adé 541 246 545 413 100,8

- Vegyes 76049 2 458 3,2

- Egyéb sajatos raforditasok 448 095 430 170 96

Uzemi tevekenység raforditasai 55 337 058 54 564 408 98,6
Pénziigyi raforditas 2711 1790 66,0
Osszes riforditas 55 339 769 54 566 198 98,6{




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

11/ Eredménykimutatas terve

1000 Ft-ban
2016. 2017. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2017/2016
Belfoldi értékesités drbevétele 38223111 - 38 360 359 1004
Export értékesiiés arbevétele 11 484 22 968 200,0
Ertékesités netté arbevétele 38 234 595 38383 327 100,4
Eriékesités elszamolt dnkbltsége 27 598 223 26 892 847 97,4
Eladott aruk beszerzési ériéke 7166 7 166 100,0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 151 907 151 907 100,0/
Az értékesités kiizvetlen kijltségel 27 757 296 27 051720 97,5
Ertékesités brutté eredménye 10 477 300 11 331 607 108,2
Ertékesitési forgalmazasi kéltsegek 70 979 70 287 99,0
lgazgatési kbltségek 1744 158 1727 159 29,0
Egyéb AMaldnos kéliségek 1042716 1032 554 99,0
Az értékesités kizvetett kbltségei 2 857 853 2 830 000 99,0
[Egyeb bevélelek 23 020 030 22744 744 98,8[
{Egyéb raforditasok 24721 910 24 682 688 99,5
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye } 5917 567 6 563 663 110,9
Pénzigyl miveletek bevételei 227 853 145 589 63,9
Pénzu'.'lgyi miiveletek raforditasa 2711 1790 66,0
Pénziigyi miiveletek eredménye 225142 143 799 63,9
Adé6zés elbtti eredmény 6 142 709 6 707 462 109,2
Energiaellatok jovedelemaddja 1 486 459 1651 248 110,4
Tarsassagi addfizetési kotelezettség 473 786 157 745 33,3
Adézott eredmény 4172 464 4 897 769 117,4




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

12.} Az adbzott eredmény terve

1000 Ft-ban

2016, 2017. Index (%)

Megnevezés

tény terv 2017/2016
Osszes bevétel 61 482 478 61 273 660 99,7
Osszes raforditas 55 339 769 54 566 198 98,6
Addézas el6tti eredmény 6142709 6 707 462 109,2
Addalapot médosité tényezdk -1 415 390 -1 065 851 75,3
Téanya: - céltartaiék -993 384 -1146 127 115,4
- értékcstkkenés -94 784 -94 784 100,0
- hitelezési veszteség, értékvesztés visszairds -215 750 58 941 -27.3
- pénzeszkdz atadas -24 -24 100,0
- szennyvizbirsag 94 983 149 977 1579
- kapott osztalék -153 841 -100 000 65,0
- egyéb -52 590 66 166 -125.8
Energiaellatok jév.add: + tamogatds,rendk.raf 448 095 430 170 96,0
+QOnellendrzés kéltsége 127 814 0 0,0
- Kapott osztalék -153 841 -100 000 65,0
-Céltartalék képzés-feloldas -971 384 -1 146 127 118,0
- Onellenérzés, elézd évi -259 963 0 0,0
Adozas eldtt eredmény+ndv+cstk 5333 430 5891 505 110,5
Energiaellaték jovedelemadd alap 4 827 287 5328 866 110,4
Energiaellaték jév.addja 31% 1 496 459 1 651 948 110,4
Tarsasagi adoéalap 4727 319 5641 611 119,3
Tarsasagi ado 473 786 157 745 33,3
Adozott eredmény 4172 464 4 897 769 117.4




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

13./ Aktivak terve (december 31-én)

1000 Ft-ban

2016. 2017. Index (%)

Megnevezés tény terv 2017/2016
A. Befektetett eszkdzék 108 811 933 108 913 567 100,1
. Immateridlis javak 825789 1136 989 137,7
Il. Targyi eszkozdk 107 557 371 107 347 805 99,8
Targyi eszkz nettd érték 105 093 042 105 581 548 100,5
Ingatlanok 98 968 200 98 651 687 99,7
Mlszaki berendezés 5 766 880 6420830 111,3
Egyéb berendezés 357 962 509 031 142,2
Beruhazasok 2220170 1522 098 68,6
Beruhazasok elélege 244 159 244 159 100,0
Ertékhelyesbités 0 0 0,0
lil. Befektetett pénziigyi eszkézok 428773 428 773 100,0
B. Forgdeszkdzok 13783 134 12 767 602 92,6
l. Keészletek 1470783 262 651 17,9
Il. Kévetelések 7068715 6799 105 96,2
ebbdl: - vevbkdvetelés 2950083 3 007 857 1016
- kapcsolt kovetelések 3109 3109 100,0
e et ™
- egyéb kévetelések 4 086 603 3770219 92,3
1. Ertékpapirok 0 0 0,0
IV. Pénzeszkdzok 5245 636 5705 846 108,8
C. Aktiv id&beli elhatarolasok 4 851 782 4700 811 96,9
Aktivak 6sszesen 127 446 849 126 381 981 99,2




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

14./ Passzivak terve {december 31-én)

1000 Ft-ban

2016. 2017. Index (%)

Megnevezés

tény terv 2017/2016
D. Sajat téke 106 129 338 106 990 440 100,8
I. Jegyzett t6ke 70 045 200 70 045 200 100,0
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0,0
Ill. Toketartalék 13 556 590 13 556 590 100,0
IV. Eredménytartalék 18 355 085 18 490 881 100,7
V. Lekdtott tartalék 0,0
VI. Ertékesitési tartalék 0,0
VIl. Adézott eredmény 4172 463 4 897 769 117.4
LE. Céltartalék 3109 903 1963 776 63.1
F. Kotelezettségek 3 294 349 2 808 910 85,3
|.  Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0,0
I.  Hosszllejaratl kételezettségek 0 0,0
. Robvidlejarati kdtelezettségek 3 294 349 2 808 910 85,3
G. Passzivid6beli elhatarolasok 14 913 259 14 618 855 98,0
Passzivak dsszesen 127 446 849 126 381 981 99,2




Fdvarosi Csatornazasi Miivek Zrt.

15./ 2017. évi Pénzforgalmi terv negyedéves bontasban

1000 Fi-ban
MEGNEVEZES 2017. Ev
.né, Il.né. lil.né IV.né 2017, &ssz.

Nyitéo pénzegyenleg,lekitott betétekkel 5245 636 5 245 636 5 245 636 5245 636 5 245 636
Bevételek csatornahasznaiati dijbol VTD-vel 10 628 137 21002 443 31 803 181 43 112 003 43112 003
VTD Gsszege a 2. sorbof 133 044 132 472 134 586 140 432 140 432
Egyéb tevékenység bevételei 1933 630 2 536 281 3197 945 4 676 732 4676732
Export tevékenység arbevétele 4 644 8290 19 228 30167 30 167
Csatornabirsag 11 905 38095 44 048 50 000 50 000
Kézmifejlesztési hozzajarulas 57 150 114 300 171 450 228 600 228 600
Kamaibeveétel 12 996 27 308 35 821 44 333 44 333
Eayéb bevétslek 21 490 93 104 116 088 222 093 222 093
Szabad rendelkezésii pénzeszktztk dsszesen 12 670 950 23 819 821 35 387 760 48 363 528 48 363 928
Elkiilénitett szamlikon levé nem szabad rend.bev. 0 0 0 0 0
Anyagbeszerzési kifizetések -622 372 -1116 107 -1 631 459 -2 189 997 -2 189 897
Energia -252 463 -563 565 -870 251 -1 177 366 -1 177 366
IFenntartas -491 773 -1017 196 -1 569 504 -2 147 125 -2 147 125
Bér, tiszteletdij, végkielégités -938 957 -1 975 811 -2 866 412 -4 051 460 -4 051 460
Szoc. Hozzajarulasi ado, jarulékok -216 681 -429 663 -611 674 -855 591 -855 591
Magannyugdij pénztar -31 077 -61 811 -92 544 -123 278 -123 278
Vizszennyezési birsag 0 0 0 -149 977 -149 977
Vizterhelési dij -70 742 -154 928 -228 575 -300 524 -300 524
Ado, adoelbleg -1147 188 -1 752716 -2 910 089 -3 794 230 -3 794 230
AFA befizetések -1 476 039 -2 277 395 -3192 464 -4 175 031 4175 031
Bank és kamatkoltség =11 146 -21 877 -33 351 -42 455 -42 455
Sajat beruhazasok és éntékndvels feldjitdsok -1 237 705 -3 408 004 -5222 722 -7 151 624 -7 151624
Egyéb célra végleges pénzeszkiz stadasa 0 0 0 -429 875 -429 875
Osztalék elbleg/elszamolas 0 -2018334 -3 027 500 -4 036 667 -4 036 667
BKSZT/Févarosi Vizmiivek Zit. -2 117 324 -4 399 092 -6 551 216 -8 703 339 -8 703 339
[Egyeéb szAlliti kifizetés -1 630 630 2711728 -4 161 785 -5 380 526 -5 380 526
Févarosi Onkormanyzatnak fizetett bérleti dij -798 663 -1 597 327 -2 395 990 -3 194 653 -3 194 653
Szabad rendelkezésii kifizetések dsszen -11 042 760 -23 505 554 -35 365 536 -47 903 718 -47 903 718
Nem szabad rendelkezési kifizetések 0 0 0 0 0
PENZESZKOZOK OSSZESEN 6 873 826 5 559 904 5 267 860 5 705 846 5 705 846
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16./ Cash flow - kimutatas a negyedév végén

1000 Ft-ban
, 2017, Ev
Megnevezés
l.né. i.né. lll.né IV.né 2017. ossz.

. Szokasos tevékenységbol szdrmazé pénzeszkbz-viltozas
1. Addzas elbtti eredmény 1482 585 2 798 065 5296 007 6 707 462 6 707 462

Kapott osztalék 0 -50 0G0 -50 000 -100 000 -100 000

Véglegesen atadott pénzeszkéz 0 0 0 429 875 429 875
2. Elszédmolt amortizAcié 1409 344 2818689 4228 033 58637 377 5637 377
3. Elszamolt értékvesziés, eszk. hiany, selejtezés 16 871 46 731 91 086 136 184 136 184
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbbzete 28 663 57 325 -1 024 813 -1146 127 -1146 127
5. Befektetett eszkdzik érigkesitésének eredménye -3750 -43 022 -50 761 -54 511 -54 511
6. Szallitdi kitelezettség valtozasa -351 384 -313012 -373 060 -260 021 -260 021
7. Egyéb rovid lejaratl kitelezettségek valtozasa -124 174 -8 379 -194 045 -225 418 -225 418
8. Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa -73 601 -147 202 -220 803 -294 404 -294 404

Véglegesen kapott pénzeszkéz valtozas 0 0 o] 0 0
9. Vevikdvetelés valtozasa 969 148 1 040 351 1139 989 -92715 -92 715
10. Forgoeszkdzak (vevd és pénzeszkdz nélkll) valtozasa -445 263 1762703 812176 1515773 1515773
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 338 761 150 271 150 971 150 971 150 971
12. Fizetett (fizetendd) add (nyereség utan) -585 240 -1 080 416 -1 605 909 -1 809 693 -1 809 693
13. Fizetett (fizetend6) osztalék, részesedés 0 -4 036 667 -4 036 667 -4 036 667, -4 036 667
i. Osszesen 2 661 960 2 996 136 4162 204 6 558 085 6 558 085
Il. Befektetett tevékenységhdl szarmazé pénzeszkiz-
valfozds
14. Befekteteit eszkbzik nivekedése, amortizacio nélkil -1 037 521 -2 774 890 -4 240 740 -5 822 511 -5 822 511

Térités nélkll kapott eszkdztk 86 500 138 000 189 500 246 000 246 000
15. Befektetett eszkdzdk eladasa 3750 43022 50 761 54 511 54 511
16. Kapott osztalék 0 50 000 50 000 100 000 100 000
Tokeemelés részesedéshen (pbthefizetés) 0 ] 0 0 0

Il. Osszesen -947 271 -2 543 868 -3 950 479 -5 422 000 -5 422 000
1. Finanszirozasi maveletekbol szarmazo pénzeszkoz-
véltozas
17. Részvénykibocsatas bevétele of 0 01 0
18. Kitvénykibocsatas bevétele V] 0 0 0 0
19. Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
20. Adott kélcsén 0 0 0 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz -86 500 -138 00C -189 500 -246 000 -246 000
22. Részvénybevonas of 0 0 0 0
23. Kotvény visszafizetés V] 0 0 0 0
24. Hitel torlesztés, visszafizetés 0 o] | 0 0 0
25. Adott kblcsén torlesztése 0 v ]| 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz 0 0 0 -429 875 -429 875
27. Egyéb hosszu lejarata kitelezettségek valtozdsa 0 0 0 0 0
. sszosen -86 500 -138 000 -189 500 -675 875 -675 875
Pénzeszkdzik valtozasa Gsszesen (I+1+l1l) 1628 190 314 268 22 224 460 210 480 210




