BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zartkériien Mikodo Részvénytarsasag
2018. évi lizleti tervének kontrolling szemponti elemzése

Tébidzatokban Iév6 adatok ezer Fi-ban megadva.

BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zartkortien Miikdd6 Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke | Tulajdonosi részarany

Budapest Févaros Onkormanyzata
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

1.801.000 eFt 100 %

Részvenyek szama, névériéke: 1.801 db 1 miliié Forint névértéki torzsrészvény.
A BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont Zrt. (a BKK vagy a ~1arsasag") a Budapest Févaros
Onkormanyzata egyszemélyes gazdasagi tirsasaga.

A 2018. evi Uzleti tervezés kereteit és annak tartalmét alapvetéen meghatarozza a BKK
alaplt6éi koncepcitja, a Budapest kbzlekedésszervezési feladatainak ellatasard! szélé
20/2012. (lll.14.) F8v. Kgy. rendelet, a BKK Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kozott
megkdtott Keretmegallapodas, a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kézott megkststt Kézszolgaltatasi
szerzbdés, valamint a stratégiai kozutkezeldi és kdzlekedéshez kapcsolodé kbzszolgaltatasi
kézfeladatokra vonatkozd szerzédés.

2016. es 2017. évek sordn t8bb szerkezefi Atalakitds tortént, melyek lényegesen
befolyasoltak a BKK Zrt. 2018. évi miikddését.

v’ 2016. dprilis 1-t6l a kozUtkezelSi és kozlekedéshez kapcsol6dé kozszolgaltatasi
kdzfeladatok ellatasara készllt Gj modell, mely szerint tébb feladat ataddsra keriilt a

Budapest KézGt Zrt. részére.

v' 2016. november 1-t6! az agglomeracios kézosségi kozlekedés megrendelbi feladatai
atadasra kerliitek a Magyar Allam (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, NFM) részére, aki a
kézszolgaltatasokat a Voldnbusz Zrt-t6l és a BHEV Zrt-t6] (Szolgaltatok) rendeli meg.

v’ 2017. &prilis 30-4val a budapesti kozlekedési intézményrendszer tovabbfejlesztési
koncepcibja alapjén tovabbi szerkezeti valtozasok térténtek. Az j struktura alapjan az
alapfeladatok a Kozlekedésszervezé (BKK Zrt.) altal, bizonyos feladatok a Tarsasag
leanyvalialataiban kerliinek ellatasra.

A 2017. évi struktdravaltozas alapjan a feladatellatas a Tarsasag és leanyvallalatai kbzott a
kévetkezbk szerint alakul 2018-ban:

* A Budapest Kozit Zrt. az operativ kézitkezeldi feladatokat latja el;

* A Budapesti Onkorményzati Koveteléskezeld Kit. (,BOK Kft") a kozosségi
kézlekedés sorén keletkez6 potdijkovetelések beszedésével foglalkozik. 2017. aprilis
161 integraltan végzi a BKK Zrt. patdijaliomanya kezelésével jaré munkat a
folyamatosan keletkez$ (j gyfelek atvételével.

e 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-o0s tulajdonaban lévé leénytarsasdg, a
Budapesti Koziekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (,BKU"), és 2017. majus 1-jével
megkezdte mikodését. A BKU gyféikézpontokkal, pénztar-lzemeltetéssel,
Ugyfélszolgalattal, bevétel-biztositassal, és (gyfél-tajékoztatassal kapcsolatos
feladatokat veégez, kézremilkodik a menetdijbevételek beszedésében, valamint a
Kézlekedésszervezé szamdra bizonyos informatikai, Uzemeltetés-ellatasi, human
tamogato feladatokat is biztosit. A BKK Zrt. 2018. évi 0izleti terve tartaimazza a BKU
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Zrt. 2018, évi (zlefi terve szerint meghatarozoft, kizszolgéitatashan vald
kozremitkodéssel kapcsotatos BKU kompenzacil, valamint a szolgatatasi
tevékenységekke! kapcsolatos dijakat.

A BKK, mint Kéziekedésszervezd feladata maradt tovabbra is:

e kizlekedésszervezési és operatly forgalomfeliigyeleti, zavarelharitasi feladatok
elidtasa, a kbzdsségl kozlekedési operatori szerzidések kezelése, a szolgéliatas
mindségellendrzése, elszamolas, belst szolgaitaté gazdalkodisanak feligyelete,
kbzlekedési modok &sszehangolasa, kozlekedésbizionsag, tarifa- és diitermak
meghatérozds, menetdijbevételek kozvetlen és kozremdkodék Ofjan toriénd
beszedése &s taxi-ellenSrzés;

e a kbzlekedési stratégia kialakitdsa, stratégiai kozitkezelés, uniés tamogatasi
intézményekkel valé kapcsolattartas, kozlekedésfejlesziési és innovacios projekiek
iebonyolitasa &s azok egységes porifalio menedzsmentje;

s stratégiai kereskedelmi iranyok meghatarozasa, ellendrzés és bevétel-védelemn
feligyelete, az (gyfélszolgalat es tajékoztatas felligyelete, illetve mindség-
ellentrzése,;

. a Kéziekedésszervez6 és a cégesoportba tartozd gazdasagi tarsasagok szakmai és
tulajdonosi iranyitasi feladatai (pénzlgyi irdnyitas, vagyongazdalkodas, portfolid
menedzsment, kdzszolgattatas finanszirozas, koordinacio, szabdlyozas).

A 2018. évi tervet szamokban bemutaté BUDGET programban f6bb szinten, részletesen
kifeitve mutatia be a Tarsasag a 2018, évi terveit.
A BKK Zrt. Ozleti tervét a 2017, évi varhaté adatokkal készitette el.

A BKK Zrt. 2018. évre vonatkozo kompenzacios dij igénye 95.6 mitiiard Ft.

A kompenzacios dij 2018-ban az aldbbiak szerint alakul tzletagankénti megbontasban:

adatok ezer Ft-han

Feladatok (brutté forrasigénnyel) 2016 207 2018 Valtozts

fezer Y tény vérhaté TERV | Z018-2017
Kozlekedésezervezfi (nefta fondsigony) 84 772 026 70 355 427 BB 352 974 18 037 547
Agglometicios szolgéltatok kitlségténtesi hozzajar. 1018 963 6 580 000 6 580 000 a
Sratégiai kezitkezelési (brults forrdsigény) 2 045 653 260 404 365 OB 85 404
Teherforgatom és parkolas (brutté forrasigény} 171 702 0 ] 0
Taxiellenbrzési feladatok (brutto forrasigény) 100 358 173 348 198 956 26638
Projekimenedzament (ruttd forésigény} 4188 11183 11 448 265
BKK Zrt. 6sszesen 91 863 668 77 388 352 95 550 216 18 160 854




Tervezett teljesitmények

A kdziekedésszervezdi feladatoknal a tervezés alapjaul szolgdls teljesitmény-terv az alabbi
feréhely-kilométer (fhkm) teljesitményeket tartalmazza:

adatok exer ikm-ben
2016. évi 2017.6vi 2018. évl
BKK terv tény virhat tory 2018 1 2017

MFAY + Metrd 5164 896 4 858 469 2616 067 74.4%
HEV 1 881 564
Viliamos 4113 632 4234 140 4 451617 105,1%
Trolibusz 491 330 476 324 511623 107,4%
Autebusz 7 238 084 & 472 701 7 226 261 111,6%
Osszesen 18 BBS 486 16 041 634 15 506 468 88,5%

A 2018. évi metrd, villamos &s autdbusz teljesitmények tartalmazzak az M3 rekonstrukcidhoz
kapcsolodé vAganyzar hatdsokat (metrd esetében csékkends, villamos és autébusz

esetében névekedés),

Az M3 rekenstrukcid az M3 északi szakaszon telies évben, M3 déli szakaszon 2018.

szeptemberi induldssal tervezett.

Kiemelt adatok

BKK 2016.12.31 | 20174231 | 201B.12.31 valtozds
fexer £l tény vérhatd TERV 2018 - 2018/
2087 2017
MERLEGFOOSSZES 158715616 183781330} 170742688 6967 359 104,3%
SAJAT TOKE 5024 631 5 504 564 7888722] 2304158 141,2%
Jegyzett i5ke 1 980 600 1880 000 1 880 000 i} 100,0%
Toketartalék 2 436 504 2438 584 2 436 594 0 100,0%
Adbzott eredmény 282 996 550 933 2304 188] 1734225 404,3%

A Tarsasag vagyonsdt a sajst tdke a 2017. évben varhatdan 3 4%-ban, a 2018. évi terv
szerint pedig 4,6%-ban fedezi,




Az eredménykimutatas 6 scrai

BKK - Erodménykimutatas 2016.12.31 | 2017.42.31 | 2018.12.31 valtozés

{ozer FY) tny varhaté terv 2018-2017 | 2018/2017

. Erékesitas nettd arbevéicle 89309939| 90549568 €9 181552 85371984 109,4%
1}, Aktivalt sajét teljesiimények értéke §27 309 310 567 o| -310567 0,0%
it. Egyéb bevételek 92541693] 83302495] 102848756 19 546 261 123,5%
{lzemi (iizfet)) hozamak 182 378 941 1¥4 262 63G 202 03G 308 27 767 878 115,9%
IV. Anyagjellegti réforditdsok 166 913 604 155966 944 | 170 830422 | 23 864 478 115,3%
V. Személyi jellegli réforditasok 10001613] 6262392 6440034] -822358 86,9%
V1. Ertekestkkendsi lefrés 3179330| 3891101 6434420| 2543328 165,4%
Vil.Egyéb réforditasok 2080388] 7200568{ 7430716 140 147 101,9%
{lzemi {tizlell} réforditisok 792 174 935 173 410 008 198 135601 25725595 174,8%

A. Uzemt (OZLETI) TEV. EREDMENYE 204 006 852624 2894707| 2042083 339,5%
VIil.Pénziigyi miveletek bevételei 89 587 14 903 240 -14 663 1,6%
IX. Pénzilgyi mlveletek raforditaeai 20 597 195 106 227433 32 327 116,6%
B. Pénziigyi milv. eredménye (VIIl-1X) 78 900 -180 203 -227 183 -46 990 126,1%
C. Ad6zas el6ti eredmény {A+B) 282 696 672421] 2867514] 1995093 396,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XIf) 282 996 5609833] 2304158] 1734225 404,3%

A Tarsasag 2018. évre {(zemiflzieti szinten 27 768 M Ft-tal (+15,9 %-kal) tobb beveéteit
{hozamot) és 25726 M Fi-tal (+14,8 %-kal) tobb réforditast tervez a 2017. évi értékhez
viszonyitva. Az iizemi/izleti tevékenység eredménye igy 2018. évre 2 042 M Fi-tal tébb a

2017. évi varhatt 853 M Ft-os nysreséghez képest

A pénziigyi miveletek eredménye

(227 M Ft) valamint az addfizetési kbtelezetiség (363 M Ft) csokkentik az eredmenyt, igy a
tervezett adézoit eredmény 2 304 M Fi, mely 6sszeg négyszerese a varhatdé 2017. évi

addzoll eredménynek.

Az iizleti terv gazdasagi adatainak jellemz6i
BKK Zrt. eredményfolyamatal Gzletagankent

Megnevezss / (zlstsy" Kéziekedss | Kozt Taxi | Projekt | Placi | Osszesen
fezer Fj) ezer £t ezor Bt | ezerFt | ezarFt | ezerFt | ezerFi

l. Ertékesités nettd arbevetele™ 81 600 870 288 788 157 872 2014 1805 82058449
I, Aktivalt saiat teljesliményak ériéke G O a 0 o 0
lil. Eqyab bavételek 102 827 380 17 885 2253 4] 0] 102 847 628
IV, Anyagjelfegd réforditasok™ 162 663 464 11 005 28952 253§ 15691 162 706 243
V. Személyi jeltegil raforditasok 5031109 284634 115738 8 433 it6 5440 031
VI, Eriskoatkkenési lefras 6 413 483 10 261 10 536 76 31 6 434 377
Vil.Egyéb réforditdsok 7 425 970 883 3 808 o 41] 7430713
A. UZEM! (DZLETY) EREDMENYE 2804324 0 109 252 28] 2894713
B. PENZOGY! MUOV.EK EREDMENYE 227 199 0 0 0 o -287 tag
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 667 128 0 109 282 28 2 667 614

XH., Adbflzetést kitelezeliség 363 356 0 o 0 ] 363 356
F. ADOZOTT EREDNEENY 2 303 769 o 108 252 281 2304158

* Kuzlekadés = Korickeddsszerversi feladatellatas / Koziit = Kozilkeze!di Teladatelidtdas / Taxi = Taxlallomas-lzemsltetés,
taxietiendrzés / Projekt =Projektmenedzsment fofadatok / Piaed = Placi &s agydb tevékenységek




“*Megjegyzés:

A fenti dzletagas eredménykimutatds Osszesen osziopa 2 soron nem egyezik a Térsasag
eredménykimultalésdval az el5z5 ofdalon: az dzletagas eredménykimutatas nem tartalmazza
a Megvaldsitasi Megéllapodas alapjan kivitelezett projektek tervezetl drbevételeit (17 122 M
) ilfetGleg anyagfelleqli raforditdsait (17 122 M Ff). Fzek az eltérések nem befolyasoligk az
eredményt, mivel az eredményhatasuk 0 Ft.

Bevételek

Uzemi (Uzleti) hozamok részletezése

[ BKK Ozemi (iizleti) hozamok 2016 2017 2018 véltozés Megoszlas
fezar F{) tény varhaté TERV ozor Bt % 2017 2018
Jegy- &s bénstéritkesites bavétels 637149421 64124836| ©5165005] 1040258 1016% ] 36.8%| 32.3%
Szociglpolitikad menetd]j tamogatas 167581800 15408351| 15183626 -225725| 985%| 8.8% 7.5%
Keretmegallapodds szerinti drbevétel 554 215 357 428 454 521 97083 | 1272% | 0,2% 0,2%
bbbl parkolési 6s behajtési faladat 171 702 o ] o -1 0,0% 0.0%
profeitmenedzsment feladat 4188 8 808 8 014 2007 1024%) 00% 0,0%
fexd eftentrzds feladat 100 358 136 494 157 469 2095 1154%|  0,1% 0,1%
siralégiai kozitkezalési feladat 277 967 212 129 288 038 75908 1358%) 0,1% G,1%
Kézlgkedésszervezasl tevékenyséy bevélele 774 765 1291 375 1175804 115471 81,1% 0,7% 0.8%
Magvalésitasi Megallapodés alapjan TOT5754]  G330556| 17122306] 7701750| 1835% |  5.4% 8,5%
BUBI drbevital 83519 63 282 76 345 13063 | 1206% | 0,0% 0.0%
Egyéb drbevételek 344 854 72740 3755 -68 985 5,2% 0,0% 0,0%
Ertalesités netts drhevétole 89309938 | S0G40888] 991B1552| 8531984 | 100.4% | 62,0%]) 481%
Aktivilt safit teljesitmények értéke 527 208 10 667 0] 310 867 -1 02% 0.0%
Favarnsi Onkorrrinyzatto! kapott tamogatésak 85687647 | 76935427| 84972974| 1B037H4T| 1234% ] 44.1%| 47.0%
abbil: kbzlekedésszerverdsi feladat G5668684| 70355427| 883092974] 18037547 | 1256% ! 404%] 43.8%
ig?;';’ggjggfh oz;;’gffg‘f* rdezére nydtolt| 4 ppog3|  6sgnooe| 6 seocoo o] 1000%] 38%| 33%
Sajat beruh-ra kapolt tdémogakis écs ardnyos része 2 607 4286 3647 449 5625 827 1978378} 154,2% 2,1% 2.8%
Egysb tmogatis B48 656 0 0 0 - 00% 0,0%
Potd]j bavitslek 1509 811 2 316 851 2228 755 -BHOSE | 96.2% 1,3% 11%
Egyéb bevatal 588 154 402 788 21200 -3B1 568 53%| 02% 0,0%
Egyéb hevételek Ssszesen 92541693 | B3302495| 102848766 | 19646 264 | 1235% | 47.8%!| s09%
{Jzeml tevékenység hozamai 182278 041 174262830 202030308| 27 767678 | 1159% ) 100,0% | 100,0%

A 201B. évi tervben az izemi (Uzlet) hozamok 15,9%-0s névekedést mutatnak az elbzé
evhez viszonyltva. Az &riékesités nettd arbevételében a Megvalbsitasi Megaliapodasok
névekedése (+78MrdFt) a meghatdrozé, mig az egyéb bevételek kozdtt a
kézlekedésszervezSi forrasigény novekedése (+18 Mrd Ft), melynek fébb tételei az alabbiak:

Kozlekedésszervezsi forrasigény ndvekedés fobb 8sszetevéi gzer Ft
BKV szolgaltatoi dij valtozas 8798 377
Operatori dijak valtozdsa 2620 864
EBRD téketdrlesziés 1734 212
Orzés-védeimi szolgéltatas 1157 729
BKU szolgaltatoi dij 2751 151
| Egyebek 975 215
Osszesen 18 037 548




Az M3 metrdvonal infrastruidira rekonstrukcicjara fervezett forrasigény ndvekedés:

3417 M FL
Raforditasok

A raforditasok 2018. évre tervezett Gsszege 14,8%-os ndvekedést mutatnak hasoniéan a
bevétel novekedéshez. Ezen belll a legjelentisehb iélel, az anyagieliegii raforditédsok

15,3%-05 emetkedése.

Anyagjeliegii raforditasok

Az anyagjellegli réforditasok értéke a bazis iddszakhoz viszonyftva 23 864 M Fi-tal (+15,3%)
ntvekszik. Igy az anyagjelleg(i réforditdsok &sszege 179 830MFt, az Ozemi ((zlet)

hozamok 89 %-at viszi el.

BKK — Anyagjellegi raforditisok 2016 2017 2018 Valtozas
fezer Fi} tény varhatd TERV ezer £t %
Anyagkédtiség 850 18 750 534 792 147 41613 1056,5%
Igénybe vett szolgaltatasok 8425 542 12 742 497 17 382 646 4640149 | 136,4%
Egyéb szolgaltatasok 944 814 1304 945 1241211 637347 951%
Eladott artk beszerzésl srigke 65 030 51924 43723 22011 958%
Kézvetitelt szolgailatdsok értéke 156 628 200] 141116 044| 160384695] 12248651 113,6%
Anyagjetleg raforditasok ésszesen 165 9132 604 155965944 | 179830422| 23864478 1153%

Az igénybe veft szolgaltatdsok értékét 4 640 M Fttal (+36,4%) tervezik novelni, melybol
meghatarozé a BKU Zit-nek fizetendd szolgalfatasi dij athuzodé része (2017-ben 8 havi
koltség jelent meg, mig 2018-ban teljes éves, vagyis masfélszer akkora sszeg):

BKK - lgénybe vett szolgittatisok 2018 2047 2018 Viltozas
(ezer FY tény varhato TERV ezer Ft %

BKK Kézit Zit. kompenzdciss dija 1530 453 1] 1] [
BKO 0 3098 409 6753 438 2755029 168,5%
BOK shkendl 0 530 075 434 002 96073 | 81,5%
Orzés-vades kilségel 1902 70 1815574 2873317 1167 743 | 163,8%
Eleitronlkus Jegyrendszer Bzemaltetés kilisége o 694 578 1 030 @29 36 3501 103,7%
IT infrastrukiira mikddietés 2 498 385 2695 140 2474111 -221 028} 91.8%

ebbl FUTAR 1113270 1331 841 1 341 129 9288 | 100,7%

ebbsl TVM automatdk 637 008 819 141 758 561 59580 | 927%
Bérleti dijak 432 121 271628 215328 55303 | 79.3%
BUB tzemelietés kilfsége 278 142 331508 456 553 125 044 | 137, 7%
Egysb I 32924 2 105 582 3 044 870 G939 388 | 144,6%
igénybe vett szolgéltatisok Gsszesen B 425 542 12742497 | 17 382 646 4 640 148 ) 136%




Az anyagjellegd raforditasokon belll a legnagyobb tételt a kizvetitett szolnaltatasok jelentik,
melynek erteéke 13,6 %-kal (+19 249 M Fi) n6 a bézis idbszakhoz képest. A kizvetitett

szolgaltatasok aranya az anyaglellegil réforditasokon beltl 89,2%. A Tarsasag kéltségeinek
leghagyobb tétele a BKV Zrt kompenzécié igénye: 116 Mrd Ft.

A kiizvetitett szolgaitatasokon bellll minden jelentdsebb téte! ndvekszik:

» BKV és maganoperatorok dijai névekednek,

» aMegvalositasi Megaliapoddsok (MM) keretében végzett projekiek is ndvekednek.

BKK ~ Kszvetftatt szolgiitatisok 2016 2017 2018 Viltozas
{ezer FY tény vérhat6 TERV ezer Ft o,
BKV Zit. szolgaltatasa 120906619 | 107225820 | 116024 197 | 4708 377 | 108.2%
BKV-n kfvilli autébusz szolgatatok dijai 27704784 | 21761133 24381867 | 2620864 112.0%
Agatomerscios szolgaitatéknak dtadott jegybevéte) 368610| 1923167| 1giso0% 4441] 99.8%
ﬁggﬁﬁ” Megallapodss alapjan kiizvetitett 7075754 9330558] 17122306( 7791750 183.5%
Egyéb 570 433 876 368 917 169 41801 | 104,8%
Kézvetitett szolgaltatisok Ssszesen 156628200| 141116044 | 160364605 | 19 248651 | 113,6%

Ertskcsdkkendsi leiras

A 2018. évre tervezett 6 434 M Ft értékcstkkenési lefrds masfélszerese a 2017. évi varhatd
értéknek (3 891 M Ft). Ebbl! az értékostkkenésbd! 5 626 M Ft halasztoft bevétel feloldas
jelenik meg az egyéb bevételek kdzott. Igy a halasztott bevételek nélkiili értékcsdidkends

808,5 M Ft.

BKK ~ Ertékcsdkkendsl Jeirds | 2016 2017 2018 Viltozés

{ezer FY tény varhato TERV ezerFt{ %
Ertékestkkenési leirds 3178330] 3891101| 6434429| 2543328| 1654%
Halasziott bevétells fedezoft -2907426| -3647449| -5625827 | -197B37B| 154,2%
Ertékcstkkenési lefrés tisztitatt 271905 243652| 808602 564050 331,9%

A fisziitott ériékesdkkenés leiras ndvekmény mar tartalmazza az AFC
jegyrendszer) 2018. évi részbeni aktivaldasabdl szarmazo értékestkkendst.

Egyéb raforditasok

(elektronikus

Az egyéb raforditasok 2018, évre tervezett éntéke 7 431 M Fi, 1,9%-kal haladja meg a 2017.
evi varhaté éréket (7291 MFt). Itt jelenik meg az agglomeraciés szolgditatok részére
nydjtandé koltségtéritési hozzdjarutas rafordftas oldala: 6 580 M Fi-fal.




Humaénpolitikai célkitlizések, létszam és bér (C3 tahia)

BKK ~ Személyi jelleg raforditisok 2016 2017 2018 Vaitozas
(ezar F tény varhatd TERV ezer Pt b
Bérkolség 7085257 4600688 4094291 -506 397 88.0%
Személyi jellegit egyeéb kifizetések 775089 481 284 392 680 886141 8§16%
Bérjarulékok 2141 303] 1180410 953 063 2277 07%
Személyl jellegll riforditisok Hsszesen 0001 613 6282302( 5440034 -822.358| 865%
Létszam ({6} 1388 516 542 26| 105.0%

A Tarsasag a Budget program ,C3 Bérkoltség és bérjarulék” tablan tervezte meg
foglalkoztatasi csoportonkeént a iétszam és héradatokat.

A személyi jellegii raforditasok 2018. évre tervezett Osszege 5 440 M Ft, mely tibb tényezd
hatdsdra 822 M Ft-fal (13,1%-kal) kevesebb az eldzd évinél:

762 £ kerlilt Ataddsra a BKU részére és 19 16 a BOK részére 2017, év folyaman. Ennek van
athazodo hatasa 2018-ra, mely csékkentbleg hat a szemelyl jellegil raforditasokra.

N&veld hatassal birmak a béremelések: 2017.07.01-461 allagosan 10% bérfejlesziés tdrtént,
melynek 2018-ra &thlzddé hatasa 163 M Ft. 2018.07.01-10l 8% bérfejlesztést terveznek,
mely 187 M Ft névekedést okoz a személyi jellegi raforditasokban.

A bérkoliséq tervezett 6sszege 4 094 MFt. Az egy fbre jutd atlagos bérkdltség 630 eFt/io/ho.

Mérleg
BKK - mérfegterv 2016 2017 2018 Viélfozas

{ozer FY tény vérhatd TERY 2018 - 2017 | 201872017
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 135 150 849 142873682 14BG78E88] 6105017] 104,3%
B. FORGOESZKOZOK 21635565| 18997 731| 18127350 128619 100,7%
C. Aktiv idobelt efhatarotasok 920202 1908917 2636840 726 723] 1380%
ESZKOZOK (AKTIVAK) Osszesen 188 715616 183781330 170742659 6967358 104.3%
D. SAJAT TOKE 5024631 55594664 78887221 2304158 141,2%
L. Jegyzett t6ke 71980000) 1980000( 1880000 ol 100,0%
HI. Téketarialék 2436594 2436594 2436504 ol 100.0%
IV. Eredménytartalék 204 754 487 7501 1057683 569 933| 216.8%
V. Lekotott tartalék 120 287 120 287 120 287 ol 100.0%
Vi, Addzott eredmény 282 996 560033 2304158] 1734225] 404.3%
E. CELTARTALEKOK 316 674 351 614 391 614 40000 111.4%
F. KOTELEZETTSEGEK 18978396 13636950] 218048691 8257710F 160.6%
G. Passziv idébeli plhatérolasok 134 305 975 | 144 198 193] 140557684 -3 640508 97,5%
FORRASOK (PASSZIVAK) Osszesen | 158 715616 | 163781330 170742685 69671359 104.3%

A métlegfbbsszeg 2018. év végére lervezett éridke 4,3%-kal nagyobb az el6zb évhez
viszonyftva: 170 743 M Ft. Az eszkdz oldalon a befektetett eszkozdk értéke Ssszeségeben
8,1 Mrd Fi-tal nd, melyet az ellenkezé elbjelli tényezdk eredményeznek: egyrészt a 2018,
évben elszamolésra kerilld értékesdikenés csbkkenti, mésrészt az elekironikus jegyrendszer
(AFC projekt) ériékének novekedédse emeli a befektetett eszkézbk ertdiet.

A pénzeszkozdk 2018. évi tervériéke 12 676 M Ft, 1 312 M Fi-tal kisebb a bazisnal.




A sajat toke az addzott eredménnyel (2 304 M Ft) névekszik.

Hosszi lejaratil kitelezettségen bellil a beruhdzasi és fejlesztési hitelek értéke né 8,4 Mrd
Fttal 13,1 Mrd Ft-ra az elekironikus jegyrendszer projekthez kapcsolédé EBRD k&lcson
2018. évi lehivasai kévetkeztében, A 2018. évi terv méar szamol hiteltériesztéssel.

A forrasszerkezeten belld meghatérozé a halasztott bevételek 131411 M Ft-ra tervezett
értéke, ami a passziv id0beli elhatdrolasok doéntd része (a mérlegf6dsszeg 77%-a). Ez a
bazisnal 3 154 M Ft-tal kisebb értéket mutat a tamogatésbd! megvalosuld projekiek
aktivdldsat kovetGen az értékcstkkenés elszdmoldsdval aranyosan a korabban elhatérolt
(elhalasztott) tAmogatasbdl szarmazé bevétel feloidasaval csokken.
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Likviditasi terv

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal tovabbra sem varhato likviditasi probléma a kifizetesek
teljesitése terén. A tikviditasi terv zéré pénzkésziete (12 676 M Ft) megegyezik a mérlegben
kimutatott zard pénzkészietlel.

BKK 2018.12.81. terv - Finanszirozasi métieg
[1000 x ozer F|

Likvidithsi mutolts
119

Keresdbefinanurirmzés
0%

Boloidatoft eszk. [ Hossol 1ef. kit
1136 %

Fudaret 10ke / Tarids forriek
T Hi%

EwrkiizBk fsarasen
T Ta

Az dbra adatainak érleimezése:

A fedezet] t8ke tartalma:

Sajat téke + hatrasorolt kitelezettsdgek + halasziott bevételak (Passziv idéheli elhatérolashsl)
Folys forrasok tartalma:

Rovid lejératt kttelezettaégek + céltartalékok + bevélslek passziv idbbeli ethatéroldsa + kéltségek passzlv idbbeli ethatérolisa
Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti t6ke + hosszi lejarati kélelezetiségek

Forgdesykt28k tartalma:

Forgdeszkbzsk -+ aktiv idbbeli ethatdroldsok

Likviditasi mutatd:

Forgdeszkizik / Folyd forrdsok

A 2018. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tokéje — melyet a sajat toke é&s a halasztott
bevételek alkotnak -, az dsszes forrds 81%-at teszi ki. Ezt egésziti ki a hosszl lejarati
kotelezetiség, mely a forrasok 8%-at biztositja.

A Tarsasag befekietett eszkdzeit (a vagyon 87%-at) a fedezeti téke és a hosszu Iejératﬂ
kételezettség fedezik, igy tervévben varhatéan nem lesz keresztbefinanszirozas, vagyis nem
sziikséges folyd forrdsokat biztositani a hefektetett eszk6zok finanszirozésara.

Az dbra tartalma alapjan afkotoft vélemény:

A fedezeti t8ke képes finanszirozni a befekietett eszkdztket.

Keresztbefinanszirozas (forgdeszkézok finanszirozési tébblete) nincs a Tarsasagnal.
Hossz( lejarat kotelezetiség jelentbsen ndvekszik a tervévben.

Az év végi dllapotot tikrizo 1,19 értékil teljes likviditasi mutaté megfeleld.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BKK 2018.12.31. terv - Pozici$ thrkép

7] Sarzdne
BKK 2015 beyr
Femény 16m
= BEK 2017 vichats
Fositesgatnn @) oo 2o o
Bl vestiyronn

Az Abra adatainak érielmezése:

A vizszintes tengely a jovadelmezbség szerinti besoroldst Jeleniti meg egy 100-as skilin, a fogadleges fengely pedig a
biztonsé&got, vagyis kockézatviseld képassigel.

Az 16. pont a 2016, évi tény, a 17. pont a 2017, évi vérhatdt, a 18. ponf a 2018. évi tervet mutatja.

Az gbra tartalma alapjén alkotott vélemeény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2018. évi tervezett m(ikddését a korabbi évekhez viszonyitva
javulo jdvedeimezdségi és hasonlo biztonsagi szint jellemzi.

1




OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKK Zrt. 2018. évi (izlefi terve megfeleld tartalommal és részieteretiséggel mutatja be a
Tarsaséag tervezett 2018. évi teljesiiményat.

A Tarsasag 2018. évre 202 030 M Ft Gzemi hozamot tervez, mely 15,9%-kal magasabb
(+27 768 M Ft) a 2017. évi varhat6 értékhez viszonyitva. Ez a hozam tartalmazza a tervezett
0555 Mrd Ft kompenzacié igényt, mely a Foévarosi Onkormdnyzat Koltségvetési
Rendeletében elfogadasra kerliit.

A koltségek, raforditasok 2018. évre tervezelt Osszege a bevételekhez kdzel hasonléan
14,8%-kal névekednek. A raforditasok 90,3%-4t kitevd anyagjefiegl raforditasok 15,3%-kal
nivekednek. Ezen belll a legjelentsebb tétel a BKV Zri. részére fizetendd szolgaitatéi dij
116 Mrd Ft.

A fentiek kévetkezményeképp az (zemi eredmény 2018-ra tervezett dsszege 2 895 M Ft,
mely jelentSsen meghaladja a 2017. évi varhaté 853 M Ft lizemi eredményt. A pénziigyi
miveletek eredményével (-227 M Ft) valamint a tarsasagi addval (363 M Ft) cstkkentve az
ad6zott eredmény 2018-ra tervezetl ériéke 2304 M Ft, mely négyszerese a 2017. évi
varhaté adbzott eredménynek. Ez nyljt pénzigyi fedezetet az EBRD hitel 2018, évi
torleszibrészieteire.

A mérlegiéosszeg 2018. év végére 170 743 M Ft, amely a 2017. év végi varhatd ériékhez
viszonyitva; 4,2%-kal, 6 961 M Fi-tal novekszik. A sajat toke az addzott eredménnyel nd. igy
a forrasokon bellll a sajat t6ke részaranya 4,6 %.

A Térsasag sajat forrasbdl tervez 312 M Ft érték(i beruhazast.

A likviditasi terv alapjan a Téarsasagnal nem varhatéak likviditési problémak a kifizetések
teljesitése terén. A likviditasi terv zaré pénzkésziete (12 676 M Ft) megegyezik a mériegben
kimutatoit zard pénzkésziettel.

Elemzésiink alapjan megéllapithatjuk, hogy a Tarsasag 2018. évi tervezett gazdalkodasa
megfeleld jovedelmezBségi és biztonsagi szinttel rendelkezik.

A fentiek alapjin javasoljuk a Tarsasag 2018. évi Uzleti tervének elfogadasat.

Budapest, 2018. aprilis 26.

referatira vezetd
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BKK BKK BKK BKK
20174231 20184231 20181231 20181231

varhatd terv terv ferv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
ABEFEKTETETT ESZKGZGK i 142873682 143 978649 - B105017 o 1042
- I IMMATERIALIS . JAYAK SRR e e e 1038052 SR BT BRE o 4840816
1. Alapitas-alszervezés aktwéit értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékd jogok 1101 650 1750516 648 866
4, Szellemi termékek 131402 4123 352 3991 950
5. Uzleti vagy cégérigk 0 D 0
6. immaterialis javakra adott ellegek 0 0 )
7. Immaterialis javak értekhelyesbltese _ _ _ 0 _ o 0 10
“HTARGY] ESZKOZOK: SR R e 3T R0T 288 AR 161400 o 1 ded R0 i
1. Ingatlanck és a kapcsolodé vagyom erteku ]ogok 43 226 538 73 068 994 25 842 456
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 2 857 307 2648 468 -8 833
3. Eqyéb herendezések, felszerelések, jarmivek 52 903 604 54 486 171 1502 567
4, Tenyészaltatok 0 )] 0
5. Beruhazasok, fellfitasok 35659 243 7 017 254 -28 641 989
6. Beruhazasoksa adolf elflegek 3160603 1 930 603 -1 230000
7. Targyi eszkizok éridkhelyeshitése o o 0 e 0
I BEFEKTETETT PENZDGYLESZKOZ0K R R e s e T L R e
1. Tartos részesedés kapesoli vé!lalkozésban 3043 341 3943 31 g
2. Tartdsan adott kélcson kapesolt vallalkozéshan 0 0 g
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 i 0
4, Tartdsan adoit kdlcs. jelentds tul. rész. viszonyban alié vallalk.ban 0 0 ]
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
6. Tartdsan adott kbieson egyéb részesedési viszonyban alld vallalk.ban 0 ") 0
7. Egyéb tartésan adott kilcsdn 0 0 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité anékpapfr 4] 0 ]
9. Befekietett pénziigyi eszkbzok értékhelyesbitése 0 I} ¢
10. Befekietett penzugyt eszkozék eﬁekelem ku!onbozete _ . 0 D 0
B FGRG@ESZKﬁZGK Sl R P vy et e U R 8| R -'1=29‘619 L
1 KESZLETEK - ERA .3 - e .5 S L ATART, s 240619 1 65848
1. Anyagok 168 452 233300 64 848
2. Befejezeilen termelas és félkésztermékek 0 0 I
3. Novendak-, hizo- és egyéb allatok 0 0 ¢
4, Késztermékek 0 1] 0
5. Aruk 6219 7219 1000
ﬁKeszieiekfeadﬁﬂem*eQek e B o 0 1006
M KOVETELESEK G e BB - 6210682 1376268 1 128
1. Kbvetelések aruszaliliasbol és szo!gakatasbol (vevék) 1776222 2027722 251 500
2. Kbvetelések kapcsolt vélialkozassal szemben 278746 1043 746 765 000
3. Kitvetelések jelentds tul, rész. viszonyban [vG vallalk. szemben 0 0 ]
4, Kivetelések eqyéb részesedési viszonyban &l vallalk. szemben 0 0 0
5. Véltokivetelések 0 0 ]
6. Egyéb kivetelések 2 779 451 3130214 359 763
7. Kovetelések értékelési killonbizete 0 0 0
8. Szdrmazékos ugyletek poz:tw éftékeieSI kulonbézete _ _ _ D 0 0
“HLERTEKPAPIROK - B T L R R ] 0
1, Részesedés kapcsolt vatiaikozasban 0 0 ]
2. Jelenids {ulajdoni részesedés 1] 0 it}
3. Egygb részesedés 0 0 0
4, Sajbt részvények, sajat (zletrészek 0 0 0
5. Forgatasi célli hitelviszonyt megtestesitd érlékpapir 0 0 g
6. Ertékpapirok ertékelesn kuibnbozete _ - _ - 0 0 ¢
N PENZESZIDZOK - S L R N T U 088641 12676 149 1312492 TR 1 1
1. Pénztér, csekkek 424 425
2 Bankbetetek _ _ _ o 13988217 12675724  -1312 493
. Bevetelek akdiv |dobeh elhatarolasa 1 829 898 2476421 646 523
2. Kiltségek, raforditasok aktlv idsbeli elhatarolasa 80018 160 219 80200

3. Hatasztolt réforditasok 0 i} 0
ESZKOZOK (AKTIVAIBSSZESEN . .~ o i e 463784330 470 742688 6961359




BKK BKK BKK BKK
20171231 20184231 20181231 2018.12.31

varhaté terv torv terv
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %]
FORRASOK
DSAJATTOKE i Lo i R B RGA G4 1RO Y22 o 2304158 L AL
1. Jegyzett i6ke 1980 000 1 880 000 Y
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedes névértéken 0 )] a
II. Jegyzett de még be nem fizetett t8ke () 0 0 g
Hl. Téketartalék 2436 594 2436 594 0
IV, Eredmeénytartalék 487 750 1 057 683 569 933
V. Lekotitt tartalék 120 287 120 287 g
VI. Ertékelési tartaldk 0 0 0
1, Eriékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valbs értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VI Adézott eredmény _ o o . .. 569933 2304158 1734225 :
E: CELTARTALEKOK: S S e e T SRR i B0 64 o 000 e
1. Céltartalék a varhaté kotelezettsegekre 351614 391614 40 000
2. Céltartalék a jovibeni kiltségekre 0 0 ¢
3, Egyéb céltaralék . T
F. KOTELEZETTSEGEK - ' Sl me e h U 13 636988 21894669 1 - 8257710 1
-}, HATRASOROLT KﬁTELEZETTSEGEK T BRI | e S R
1. Hatrasorolt kitelezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kot, jelentds tud. viszonyban 1év vallalk. szemben 0 0 0
3. Hatrasorolt két, egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 )] 0
4, Hatrasorolt kbtelezettsegek egyéb gazdalksdoval szemben _ 0 0 0 :
- H-HOSSZU LEJARAT( KOTELEZETTSEGEK AL D A BT TS A 0430 840 42T 2B
1. Hossz( lejaratra kapott kblcsndk ] 4] ]
2. Alvaltoztathatd kitvenyek 0 0 0
3. Tartozasok kétvenykibocsatashil 0 0 0
4. Beruhézasi és fejlesztési hitelak AB78718 13119139 8 440 421
5. Egyéb hossz( lejératd hitelek { 0 ¢
8. Tarids kifelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tan6s kot jelentds tul. rész. viszonyban lav6 vallalk. szemben 0 ¢ ¢
8. Tarlds kol egyéb részesedési viszonyban al6 vallalk. szemben 0 0 0
9. Egyéb hossz leJaratl kotelezettségek _ 0 _ 0 s
U ROVID LEJARATY KOTELEZETTSEGEK SO 3058241 0 B TTE 530 182 T
1, Rovid lejaratli kdlosdngk 0 ¢ 0
Ebbdl: az atvaitoztathatd kdtvények 0 1] ]
2. Révid lejérati hitelek 0 0 0
3. Vevdkidl kapotl efflegek 130 661 125 187 -5 474
4, Ktelezettségek aruszallitashol és szolgdltatashol (szallitdk) 5651476 5721953 70477
5, Valtdtartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratd kitelezettsdgek kapcsolt vallalkozassal szemben 486 423 513072 26 649
7. Rovid lej. kot. jefeniés ful. viszonyban 1évd vallalk. szemben 0 0 0
8. Rivid lej. kit. egyéb részesedési viszonyban all6 valialk. szemben t] 0 0
9, Egyéb rovid lejaratd ktelezetiségek 2 689 681 2415318 -274 363
10. Kotelezeltsegek ariékelési kiilbnbizete 0 0 0
11. Szérmazékos ligyletek negativ ertekelés: kulonbozete _ _ 0 0 0 _
G: Passziv idabali slhatdroldsok A T U 4419898 A0 557684 s 640800 T 07,
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 4 626 085 4 789 556 143 471
2, Kaltségek, raforditasok passziv iddbeli ethatarolasa 5007 075 4376 871 ~830 204
3. Halasztott bevéieiek 134665033 131411267  -3153776

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN -~ = "'\~ 0 . - {63781330 170742680 - 6961380 © . 1042




