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El6terjesztés

a Kézgydlés részére

Tisztelt Kézgytilés!

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél
sz0I6 22/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. szamu rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet) 56.§ (1) bekezdése
értelmében a Foévarosi Onkormanyzat tulajdondban 1&vé gazdasagi tarsasag vonatkozasaban a
tulajdonosi pozicidbdl eredé tagi, részvényesi jogok gyakorldsarél és kotelezettségek teljesitésérél - a
(3)-(5) bekezdéesekben foglaltak kivételével - a Févarosi Kézgyiilés dont.

A Budapesti Kozlekedési Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban BKV Zrt.) Budapest
Foévaros Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os tulajdonaban allé6 gazdasagi
tarsasag. A BKV Zrt. Alapszabalya alapjan az Alapito kizarélagos hataskérébe tartozik a tarsasag éves
Uzleti tervének jovahagyasa (9.3.14. pont).

Az Onkorméanyzatnak a BKV Zrt.-ben fennallé tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tagsagi

—  jogok gyakorlasara az Onkormanyzat és a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkériien Miikodd
Részvenytarsasag (tovabbiakban: BKK Zrt) kézétt létrejétt Megbizasi Szerzédés 4.2. b) pontja
értelmében a BKK Zrt. a BKV Zrt. tizleti tervére vonatkozoan javaslatot tehet, és az Onkormanyzat a BKK
Zrt. javaslata alapjan hozza meg a déntését.

A Fovarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé BKV Zrt. elkészitette a 2018 évi iizleti tervét,
mely f6bb elemei az alabbiak.

A BKV Zrt. ugy allitotta 6ssze Uzleti Tervét, hogy részt vesz a 2017. évben indult M3 metro
rekonstrukciohoz kot6dé autébuszos pétlasi és sritési feladatok elltasaban. Ennek megfeleléen az
Uzleti Tervben bemutatott kompenzacié fedezetet nytijt az északi és déli szakasz, valamint — az esti és
hétvégi idészakban — a teljes vonal autébuszos potlasara, tovabba a felkészilés soran felmerild
raforditasokra, valamint az autébusz és villamos agazatban tervezett siritésekre.
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A metrévonal részleges ledliasa miatt megjelené megtakaritasokat is szamitasba véve az M3 metrd
rekonstrukcio a mlkddeési oldalon 2018. évben 4 273 millio Ft tobblet finanszirozasi igényt okoz, az elézé
évhez képest.

A BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Terve jelentds meértékd, 2 596 millié Fi-os kéltségesikkentés beépitésével
kerlit Osszedliitasra, az elbzetes Uzleti tervben megjelenitettekhez képest. A korabbi tervezeési
idGszakban 2018. evre Utemezett tobbletfeladatok, mint példaul: kiilénbozé jarmijavitasok, karbantartasi
munkalatok, iétesitmények, veégaliomasok, tartézkodék allapotmegévasa, korszeriisitése és szilkkséges
javitasa stb. részben elhalasztasra keriiinek, illetve egyéb feladatok terhére szilkséges ezek elvégzése.
Hangsllyozandé azonban, hogy ezen intézkedések sem az iizembiztonsagot, sem a szolgaltatas
elidtasat nem veszélyeztetik.

A 2018. évi Uzleti Terv a tervezési premisszak szerint észszerli nyereség nélkiil keriift 8sszesllitasra.

A BKV Zrt. 2018. évi kizlekedési céld beruhazasi keretének forrasa az elézé évek ésszer(l nyeresége,
bonus 6sszegei, valamint aluifinanszirozasottsaga kapcsan rendelkezésre 4ll6 dsszegek, tovabba a
2018. évi kompenzacios dij 6sszegébbl tovabbi 685 millié Ft. A Tarsasag beruhazasi illetve pétidlagos
beruhazasi terve 16 milliard forint Gj, és 8 milliard forint athiizodé tételt tartalmaz, 6sszesen tehat 24
mifliard forint Osszegben tartalmaznak fejlesztési feladatokat. Megallapithatd, hogy a folyamatos
feladatellatashoz valamennyi tétel megvalositasa nem elengedhetetien a 2018. év folyaman.

Az is nyilvanvald, hogy a kézosségi kéziekedési feladatok ellatasa soran szamos pénzigyi kockazat 4l
alihat fenn, melyek még a 2019. évi finanszirozast is megterhelhetik.

A Tarsasag az eldz6, 2017 . Uzleti év vonatkozésaban 500 mFt ésszer(i nyereségre, illetve 8 milliard forint
Osszegl alulkompenzaciéra vonatkozd igényt jelzett. A BKV-nél igy jelentkezé tébblet forrasok kéziil
minddsszesen 4,5 milliard forint vonatkozasaban annak elktltése, arra §f kotelezettség valialasa a
Fovarosi Kdzgylilés engedélyéhez kotott, mivel az az Uzleti Terv, illetve az annak részét képezd
Beruhazasi Terv modositasat igényli.

A BKV Zrt. kozlekedési céli beruhazasi kerete mellett ugyanakkor tovabb folytatodnak a kilsé
finanszirozasban megvalésuld nagyprojektek is — elsésorban az M3 metrévonal rekonstrukciéja.

A BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Terve tartalmazza a béremelés hatasat 6 972 millic Ft értékben, tovabba 685
millié Ft beruhdzési forrast is magaban foglal, fgy a terv 116 024 millic Ft 8sszegii kompenzacios dij
mellett kertilt dsszeallitasra. A napi miikodés fedezete a tervek alapjan rendelkezésre all, a terv szinten
megjelend 15 073 millid Ft veszteség a mikddés fenntartdsat és stabilitasat nem veszélyezteti. A
veszteséq kizarblag a nem finanszirozott értékcsokkenési leiras kévetkeztében alakui ki,

A Tarsasag stabil miikbdési kereteit mutatja, hogy az ado- és kamatfizetés, valamint az értékestkkenés
nélkil szamolt eredmény (EBITDA) meghaladja az 1 milliard Ft-ot. A BKV Zrt. terv szinten megjelens
vesziesegének megitélését befolyasolja, hogy a tAmogatasbol megvalésuld beruhazasok kévetkeztében
a Tarsasag sajat t0kéje nem csokken a toketartalékot noveld fejlesziési tdmogatasok miatt, melyek
Osszege meghaladja az eredménytartalek csdkkenését. A BKV Zrt. az M3 jarmi feldjitasi beruhazas
finanszirozasara 2018-ban 32 Mrd Ft 6sszegli pénzeszkozt kap a Févarostol, toketartalékba helyezési
kételiezetiseggel.

Osszességében megallapithato, hogy a BKV Zrt. 2018. évi kompenzacios igénye 9,3 miliiard Ft-tal
haladja meg a 2017. évi - alulkompenzacié és észszerii nyereség nélkill szamolt — kompenzaciés dijat,
mikdzben a 2018. évi bérfejlesziés és a teljes évben folytatédé metrépétlds nmagukban 11 milliard Ft-
os emelkedést indokoinanak, a kilénbség a BKV muikodési hatékonysag-javitasanak eredménye.
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A 2017. évben megkezdett és a teljes 2018. évben folytatodd M3 metrévonali rekonstrukcidés munkak a
BKK Zri. altal tervezett teljesitményelvarasok alapjan, az északi szakaszon ésszesen 3 421 miliio Ft, a
déli szakaszon pedig 852 millié Ft tobblet raforditast jelentenek a Tarsasagnak, mely
iGbbletraforditasokat a miikédési finanszirozasi igény mar tartalmazza.

A BKV Zrt. Uzleti Tervében szerepeltetett kompenzaciés dij igénye nem tartalmaz észszer( nyereséget,
tovabba a varhaté bonus-malust és kétbért sem.

A 2018. évi Uzleti Terv teljesulését veszélyeztetd fébb kockazatok az alabbiak:

- A BKV Zrt-nek a 2018. évben is kismelt kockazatot jelent a szilkséges human kapacitas
biztositasa, els6sorban a jarmivezetSi teriileten. Jelentds meértékl béremeléssel és egyéb
intézkedések meghozataldval ugyan sikeresen allitotta meg a Tarsasag a kedvezétlen
folyamatokat, azonban rdvid tavon érdemi elérelépés nem vérhaté, tekintettel a keépzési
iddszakok hosszara, valamint a nyugdijazas és az elvandorlas alakulasara.

- A 2018, évben t6bb oldalrd! is inflaciés nyomas veszélyezteti az Uzleti Terv végrehaijtasat.
Egyreszt a gazdasagban megjelent az ipari termékek aremelkedése, masrészt az altalanos
béremelkedés hatasara a szolgaltatasok esetében is jelentds dragulasra lehet szamitani. Ezek
hatasara a Tarsasag beszerzési egységarai is megemelkedhetnek

A BKV Zrt. Igazgatésaga és Felilgyeld Bizottsaga megtargyalta az Uzleti tervet, a hatarozatokat a 2.
szami melléklet tartalmazza.

A BKK Zrt. Igazgatosaga — a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozott a BKV Zrt. tarsasagi
részesedeéséhez kapcsolddd tulajdonosi jogok gyakorldsardl szolé Megbizasi Szerzédés 4.2. b)
pontjaban foglaltakra fekintettel — megismerte a BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Tervét, a meghozott
hatarozatokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A Monitoring Controlling Referatira megvizsgalta a BKV Zrit. 2018. évi Uzleti Tervét, a véleményiik a
jelen elbterjesztés 4. szami mellékleteként keriil csatolasra.

A Monitoring Controlling Referatura a BKV Zrt. {izleti terve kapcsan a BKV Zrt. biztonsagos miikadésének
tulajdonosi nyomon kévetése érdekében, az 1795/2016 (X11.07). szamd KGy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikdnyv eléirasai alapjan évkozi kiértékeld jelentés elkészitését kérte
2018.06.30. forduldnapra, valamint a 2018. évi els§ féléves tényadatok alapjan a 2018. éves varhato
adatok bemutatasat - az lizleti terv részletezettségében és formajaban - 2018. augusztus 31-ig..

A Févarosi Onkormanyzat Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatardl szolo6 53/2014. (X1 12.) Fév. Kgy.
rendelet 6. mellékletének 4.5. pontja alapjan a Pénzligyi és Ellenérzd Bizottsag, az 5.9. pontja alapjan a
Tulajdonosi, Gazdasagi és Kozterlilet-hasznositasi Bizottsag a Févarosi Kozgyiilés tléséig véleményezi
a Fovarosi Onkormanyzat gazdasagi tarsasagainak éves beszamoléit és Uzleti terveit.”

A fentiek alapjan elfogadasra javasoljuk a jelen elGterjesztés 1. szamii mellékletében szereplé
BKYV Zrt. 2018. évi lizleti tervét, melyben foglalt kompenzacids dij 6sszege 116 024 millio Ft, amely
tartalmazza a béremelés hatasat 6 937 millié Ft értékben,iiletve 685 millié Ft beruhazasi forrast és
fedezetet nyujt az M3 metrévonal rekonstrukcidjaval kapcsolatos 2018, évi potlasi és sfiritési
feladatokra. A kompenzéci6é Osszege nem tartalmaz 2018. évre észszerli nyereséget,
alulkompenzacio ellentételezést, varhaté bonus-malust és ktbért sem.

Kérjik a Tisztelt Févarosi Kozgyllést, hogy az eléterjesziést megtargyalni és az alabbi hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.
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Déntési javaslat

A Fovarosi Kozgytlés ugy dént, hogy:

A Budapesti Kozlekedési Zartkérlien Mikods Részvénytirsasag legfébb szerveként (alapitojaként) a
Budapest Févaros Onkormanyzatanak vagyonérél, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakoriasarsl
szOI6 22/2012. (111.14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hataskarében eliarva elfogadja a
116 024 millio forint finanszirozasi lehetdség alapjan Gsszeallitott, jelen eléterjesztés 1. szama mellékietét
képezé BKV Zrt. 2018. évi Uzleti Tervét.

hataridd: azonnal
felelés: Fdpolgarmaster

Felkéri a BKV Zrt. vezérigazgatojat, hogy a veszteséges Uzleti tervére tekintettel a BKV Zrt. hiztonsagos
mitkddésének tulajdonosi nyomon kovetése érdekében nyljtsa be az 1795/2016 {X1.07). széamd KGy.
hatarozattal elfogadott Manitoring-Controlling Kézikényv eléirasai alapjan elkészitett évkozi kiértekels
jelentést 2018.06.30. fordulonapra, valamint a 2018. évi els6 féléves tényadatok alapjan a 2018. éves varhaté
adatok bemutatasat — az Uzieti terv részletezettségében és formajaban - 2018. augusztus 31-ig.

hatarido: 2018, augusztus 31.
felelds: BKYV Zrt. vezérigazgatdja

A 2017. evi alulkompenzacio és ésszerll nyereség 8,5 milliardos 6sszegébd! 4,5 milliard forint Osszegre
Uj kételezettséget vallaini csak az Uzleti Terv részét képezé Beruhazasi Terv médositasa révén

engedélyezett.
hatarids: 2018. szeptember 30.
felelts: BKY Zrt. vezérigazgatdja
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Felkeri a fépolgarmestert, hogy a Polgari térvénykényvrél sz6l6 2013. évi V. térvény 3:109. § (4) bekezdésében
foglaltak alapjan az alapitoi dontésrél a BKV Zrt. vezetb tisztségviseldjét értesitse..

hataridé: azonnal
felel6s: Fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattdbbség

Budapest, 2018. majus 2. .
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