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Okmany jovahagyasanak szama ¢és kelte: Agazat: Kozlekedési feladatok
Tervezet

ENGEDELYOKIRAT
5. szami modositas
adatokat mFt-ban kell megadni

A feladat megnevezése: Elektronikus jegyrendszer el6készitése és kivitelezése | A feladat jellege:

cime: jegy-és bérletértékesitési forgalomtol fiiggd Beruhazas
helyszineken
A feladat megvaldsitasa hatésagi engedélyhez: Kotott
A beruhazé/feliijit6 megnevezése: BKK Zrt.

cime: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21.

A feladat teljes koltsége 5.306,697 A feladat tervezett kezdési és 2011-2020
befejezési idépontja:

A feladat adatai

A jovahagyott megvalosithatosagi Nincs
tanulmanyterv engedély szama és kelte:

A jovahagyott célokmany szama és kelte: Nincs
Megvalodsitasainak modja: Uj épités
Az el6készités kezdési idépontja: 2011. év 12. hénap
Az eldkészités befejezési iddpontja: 2018. év 09. hénap
A kivitelezés kezdési idépontja: 2014. év 08. honap
A kivitelezés befejezésének tervezett idépontja: 2020. év 12. hénap
Koltségtervezés modja: Becslés
Teljes bekertilési osszege (afaval) (a Févarosi
Onkormanyzat altal biztositott forras 5.306,697
osszege):
A megval6sult beruhazas tulajdonosa: BKK Zrt.
iizemeltetdje: BKK Zrt.
Tervezett fenntartasi koltség: 12.903,686 (teljes fenntartasi koltség a projekt
idejére és a projekt zarasat kovetd 5 évre)
Miiszaki jellemz6i, mennyiségi mutatoi: Elektronikus alapu jegyrendszer kiépitése és
bevezetése

A feladat az 1998. évi XXVI. térvény szerinti Nem
célt megvaldsit-e:

A beruhazas/felujitas telepitési helye

$sz. | megnevezése, cime, hrsz. Az ingatlan jelenlegi az ingatlan-
hasznalo6ja/lizemeltetdje | tulajdonosa megszerzés modja
1. |jegy-és bérletértékesitési BKK Zrt. helyszinenként és -
helyszineken, metrd jarmtivenként eltérd
vonalakon ¢és felszini
jarmiiveken
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A feladat tervezett koltségei és éves iitemezésiik
Koltségek megnevezése 2017- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tovabbi| -
dec. 31- t t t t t t Osszesen
(adatok mFt-ban) ig tény erv erv erv erv erv erv
Feladat raforditasai (afa nélkiil)
a) el6készitési koltségek (4fa nélkil) 83,121 83,121
b) épités, bontas 1053,240 746,760 1 800,000
€) gép, jarmi
d) ingatlan karmentesitésének koltsége 10,000 10,000|
e) miiszaki-gazdasagi tervezés
f) lebonyolitas 10,739 1,099 10,257] 8,696 30,791
g) egyéb 923,850 351,140 1364,678| 743,117 3382,785
- hitelkamat 210,403 170,040 380,443
- szakért6i feladatok 698,618 350,830 712,385 264,912 2 026,745
- egyéb dologi kiadasok 0,100 0,100]
- PR, kommunikacio 14,729 0,310 482,253 478,204 975,496
h) tartalék
L feladat réforditdsai Ssszesen (dfa 1017,720 352,239 2438,175 1498573 5 306,697
nélkiil)
11. altalanos forgalmi ad6 0,000]
ML végleges pénzeszkoz-atadas 0,000]
IV. feladat teljes koltsége Osszesen 1017,710, 352,239 2438,175 1498,573 5 306,697
Teljes koltség forrasai és éves iitemezésiik
Pénziigyi forrasok 2017. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
dec. 31- terv terv terv terv terv terv
ig tény
a) onkormanyzati ktv. eléiranyzat 1017,7100 352,239 2438,175/ 1498573 5 306,697
b) beruhazasi hitel
c) kdzponti ktv. forrasok dsszesen
- cél- vagy cimzett tamogatas
- egyéb allami tamogatas
d) EU tamogatas
e) felhalmozasi célu atvett pénzeszkdz
f) intézményi ktv. eléiranyzat
g) egyéb kiilso forras, mégpedig:
Forrasok dsszesen 1017,710 352,239 2438,175 1 498,573 5 306,697
Ebbdl: visszaigényelhetd afa
A feladat végrehajtiasanak vonalas iitemterve:
a megbizott
kivalasztas
A megvaldsitas anak
» . médja
fobb feladatai Kot
vonatkozo §-a | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év 2025. év
beirasaval
1 314|1(2(3|4|1|2|3[4|1|2|3|4[1[2(3|4 2134 213|4 1(2|3(4
a) el6készités tényleges
id6tartama
b) épités, bontas x| x| x| x| x| x| x| x
c) gép, jarmi
d) ingatlan karment. x| x| x| x
e) miszaki-gazdasagi
tervezés
f) lebonyolitas x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x
g) egyéb
- hitelkamat X
- szakértdi feladatok x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x
- egyéb dologi kiadasok x| x| x| x
- PR, kommunikacid x| x| x| x| x| x x| x| x| x| x| x| x| x
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A feladat szoveges indoklasa

1.

A megvaldsitasra javasolt feladat sziikségességének indokolasa, a jelenlegi ellatottsag bemutatasa.
Az engedélyokirat 5. sz. mddositasanak indoka:
- A jelenleg hatdlyos Fejlesztési Megallapodas 2018. december 31. datumu lejrati hatarideje és az
eddig fel nem hasznalt keretdsszeg tovabbi rendelkezésre tartasa sziikséges az ezen keretbdl
finanszirozando jelenlegi és 11j feladatok ellatasa érdekében.

Az AFC Projekt vonatkozasaban a 2017. junius 14-i kozgyiilési eldterjesztésben jelzett miszaki és
jogszabalyi valtozasok okan mind a Szallitéi szerz6dés, mind az EBRD Hitelszerz6dés modositasa
sziikségessé valt. A BKK johiszemiien, a Projekt sikeres megvaldsitasa érdekében mindent elkdvetett,
hogy az atfogd szerz6désmodositas teljeskdriien lezarhatod lehessen. Az elmult masfél évben folyamatos
napi szintli egyeztetések eredményeképp elkésziilt az aktualizalt kdvetelményeket leird 250 oldalas
dokumentum (Miuszaki Kovetelmények), valamint a Felek konszenzusra jutottak a Szallitdi Szerzodés
modositasanak szovegezésében. A Szallitdoi szerz6dés mellékletét képezd Valtoztatasi ajanlatok
tekintetében a Felek a 23 darab ajanlatbol 18 darab esetében konszenzusra jutottak a miiszaki
beltartalmat illetéen, ezek véglegesitésre kertiltek.

A Felek kozotti legnagyobb ellentmondas az allomastelepitési, jarmiiszerelési és ilizemeltetési
koltségeket érint6 valtoztatasi ajanlatokat illetden volt, mivel a Szallitd tovabbra sem tudott érdemben
miszaki, jogi, pénziigyi alatdmasztast nylijtani ezen ajanlatok tekintetében.

Mindezeken feliil a Szallitd bedrazta volna a kulcsrakész szallitdi megoldasbol fakadd kockazatok
atvallalasat, amelynek keretében az tizleti/jogi valtozasokra vonatkozo tobbletar igényét kivanta volna
érvényesiteni, valamint az elmult 3 év (2016-2018) soran elvégzett, az Gjratervezéssel kapcsolatos
tobbletkoltségeinek megtéritésére is igényt jelentett be. Mivel a megfeleld pénziigyi és miszaki
alatdmasztasok hianyoztak €s azt a Szallitdo tobbszori felszolitast kovetden sem potolta, ezért a BKK
szamara egyik igény sem volt elfogadhato.

A Szallito a korabbi igérete és vallalasa ellenére a Projekt objektiv pénziigyi kereteit (EBRD
Hitelszerzodés teljes keretdsszege és a Fovaros altal biztositott fejlesztési forrasok) meghaladd
mértékiire modositotta a korabbi ajanlatat 2018. november 15-én.

A pénziigyi keretek tullépése mellett jelentds kockazatot jelentett a bankgarancidval kapcsolatos
szallitéi magatartds. A DBOM szerz6dés arra kotelezi a Szallitot, hogy eléleg visszafizetési €s teljesitési
bankgarancidkat nyujtson a Megrendeld részére. A garancidk a szerzodéskotéskor atadasra kertiltek
BKK részére, azonban a Projekt kezdetekor atadott eldleggarancia és teljesitési garancia (bankgarancia)
lejart. Tekintettel arra, hogy a DBOM szerzddés eldirja a Szallitd szamara, hogy a bankgaranciakat a
szerz0dés idGtartama alatt fenntartsa, ezért azok hianya a Szallitd szerz6désszegését eredményezte a
BKK-val szemben.

A BKK a lejaro bankgaranciak haladéktalan megujitasara szolitotta fel a Szallitot, és tobb alkalommal
felszolito leveleket kiildott ki, az egyeztetéseken tortént szobeli szamonkérés mellett, a Szallito
vezérigazgatdja azonban az eldleg garancidk nyujtasat egyrészt eldfeltételekhez kototte, masrészt ezen
elofeltételek teljesiilése esetén is csak részben teljesitette volna a szerzddéses kotelmet (a
bankgaranciaval szemben be nem fogadhato részteljesitéseket kivant beszamitani).

Fentieket figyelembe véve BKK a BKK Igazgatosaganak hatarozatat kovetden 2018. december 21-én
felmondta a szallitoi szerzédést.

A projekt célja: egy szerver-kdzpontl, nyilt szabvanyu elektronikus jegyrendszer megvaldsitasa

A Budapest Févarosi Onkorményzatanak (a tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy Févaros) célja
az elektronikus jegy és bérletrendszer bevezetése az AFC Projekt (Automated Fare Collection Project,
a tovabbiakban AFC projekt vagy Elektronikus Jegyrendszer Projekt vagy Projekt) BKK Budapesti
Kozlekedési Kozpont Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK vagy BKK Zrt.)
altali megvalositasaval a budapesti kozosségi kozlekedés hatékony fejlesztése, és annak a Févaros és az
egyre novekvé fOvarosi és az agglomeracios utazokozonség érdekeit szem el6tt tartd hatékony
miitkodésének elésegitése, kihasznalva a kozlekedési informacios technologia fejlodését.

Az AFC Projekt megvalosulasanak utasoldalon és megrendel6i oldalon jelentkezd pozitiv hatésai:
tamogatjia ~a  kozlekedési  szolgaltatdisok  megrendelési  folyamatait, elésegitve a
kozlekedésszakmapolitikai célok minél hatékonyabb érvényesitését. Az elektronikus viteldijbeszedési
rendszer bevezetése megteremti a lehet6ségét a fovarosi kozosségi kozlekedés egy kovetkezd,
magasabb szintre emelésének.

A rendszer kialakitdsaval novekedni fog a menetdijbevétel beszedésének és ellenérzésének
hatékonysaga, csokkenni fognak a jegy- és bérletfelhasznalasokkal kapcsolatos visszaélések (hamis
jegyek ¢és Dbérletek visszaszoritdsa, metrokapuk altal kialakitott zart rendszer), rugalmasabb
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tarifaszabalyok (iddalapu és pénzegyenleg-alapu tarifa hasznalat) keriilnek bevezetésre. Az utasok
szamara jelentds szolgaltatasi szint emelkedést jelent az interneten keresztiili vasarlas, kartyafeltoltés
biztositasa, az elavult papir-alapi jegyek és bérletek kiiktatasaval pedig pozitiv kornyezetvédelmi
hatasok is elérevetithetdek. Emellett utazasi kultara pozitiv irdny valtozasat is maga utan vonja a
bevezetendd elektronikus jegy és bérletrendszer.
A rendszer bevezetése hozzajarul a tomegkézlekedési vonalhalozat és menetrendek rendszerszintl

optimalizalasahoz

utazasi

adatok

elektronikus

nyomonkovethetdsége),
Févaros/Kozlekedésszervezd kozszolgaltatasok megrendelésére vonatkozé feladatait.

- jegyérvényesitd berendezések autobuszra, villamosra €s trolibuszra
- jegyérvényesitd berendezés hévallomasokra
- beléptetd kapuk és jegyérvényesito berendezés metro- és hévallomasokra
- ISO 14443 szabvanynak megfelel6 smart kartyaolvaso

- ISO 14443 szabvanynak megfelel6 smart kartya szallitasa
- hordozhato kézi ellen6rzo késziilékek szallitasa

- jegyeladasi, ligyfélszolgalati és tajékoztatasi megoldasokra vonatkozo iranyitasi rendszer szallitisa
- a fentiekre vonatkozé hattér tamogatasi (back-office) rendszer szallitasa
- ameglévé BKK rendszerekkel vald integracid (vallalatiranyitasi rendszer, jegykiado automatak, stb.)

- rogzitett és vezeték nélkiili telekommunikacios szolgaltatasok

A projekt forrasszerkezete

A projekt az alabbi két forrasbol valésul meg (320Ft/EUR arfolyamon szamolva):

tamogatja a

AFC Teljes projekt
koltség
forrasmegbontassal

Felhasznalhato
forrasok dsszesen

EBRD

FM

Osszesen

17 440 000 000 Ft

lehivott

5376 371900 Ft

2018. szeptember 30-ig

Osszesen

5306 697 127 Ft

2018. szeptember 30-ig

lehivott

1258 636 382 Ft

rend.tart.
Eddig lehivott

o6sszesen

6 635 008 282 Ft

Kivitelezes 17 440 000 000 Ft 5 376 371 900 Ft 1.800 000 000 Ft 0Ft
minddsszesen
Kivitelezés 17 440 000 000 Ft 5376 371900 Ft 1 000 000 000 Ft OFt
Kaputelepités
e L » OFt OFt 800 000 000 Ft OFt
épitészeti kialakitasa
Egyéb koltségek OFt O Ft 3506 697 127 Ft 1258 636 382 Ft
ElGkészités OFt OFt 83121 000 Ft 83121001 Ft
Ingatlan
karmentesitésének OFt 0Ft 10 000 000 Ft OFt
koltsége
Lebonyolitas OFt OFt 30791891 Ft 11338 507 Ft
Egyéb dologi kiadasok OFt OFt 100 000 Ft 100 000 Ft
PR, Kommunikacio OFt OFt 975495 413 Ft 15039 000 Ft
SzakértGi feladatok OFt OFt 2026 745 823 Ft 938 634 874 Ft
Hitelkamat és
OFt OFt 380443 000 Ft 210403 000 Ft

Mindosszesen

22 746 697 127 Ft
A harmadik fazis végszamldjanak Osszegét a tdblazat nem tartalmazza (6sszeg: 1.478.231 EUR) ez az
0sszeg a Fovarosi Onkormanyzattal kotott Tagi Hitel megallapodasbol keriilt finanszirozasra.

Az EBRD-vel kotott kdlesonszerzodés alapjan, illetve a Fejlesztési Megallapodas alapjan felhasznalhato
forrasokon tal a projekt lizemeltetésének finanszirozasa a BKK iizleti tervében biztositott.

Forras: Kolcsonszerz6dés
Koltségkeret: 54,5 millio € (~17.440 milli6 Ft)

Feladattartalom:

" Az elektronikus jegyrendszer teljes korii kivitelezése, a rendszer kiépitése (a 6. pontban részletezve)

A BKK és a Févaros kozott a Feladat-ellatasrol és Kozszolgaltatasrol szold Keretmegallapodas 8. sz.
mobdositasa értelmében a banki hitel teljes pénziigyi koltségének forrasa (tketorlesztés, kamat és
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10.
11.
12.

13.
14.

minden més vonatkozé koltség - rendelkezésre tartasi jutalék, kezelési dij) az "Atmeneti Idészakban"
(amikor tényleges Tobblet Dijbevétel realizalodasa még nem, vagy még nem teljes mértékben fedezi az
Elektronikus Jegy- és Bérletrendszer hitelkoltségét) a dijbevétel, vagy a Kozlekedésszervez6i Forras.
Ez alol kivételt képez a 2 alkalommal megfizetend6 Front end dij, amelyek mar korabban a Fejlesztési
Megallapodasbol keriiltek finanszirozasra.

Forras: Fejlesztési Megallapodas
Koltségkeret: 5.306,697 millio Ft

Feladattartalom (délt betiivel jelolve a vailtozas):

az elektronikus jegyrendszer tjratervezése, 0j koncepcidjanak kidolgozasa, ftizleti modelljének

elkészitése, finanszirozasi, stratégiai, beszerzési és technologiai lehetéségek (technologiai tervezés,

ujratervezés) elemzése, vonatkozo tervek elkészitése

megvalosithatosagi vizsgalat, Megvalosithatosagi Tanulmany készitése, az EBRD altal eldirt

kotelezettségek szerint ezeknek az eldkészitdé dokumentumoknak a megvalodsitas folyamata soran

sziikségszerli aktualizalasa (megvalosithatosagi tanulmany készitése és frissitése / karbantartasa)

projekt litemterv és koltségvetés készitése, nyomon kovetése, idoszaki frissitése

a miszaki tervezéshez és koltség-haszon elemzéshez sziikséges utasforgalmi felmérés elkészitése,

sziikség szerinti aktualizalasa

koltség-haszon elemzés (CBA) elkészitése, az EBRD altal eloirt kdtelezettségek szerinti, sziikségszert,

iddszakos aktualizalasa

kiils6 projektmenedzsment ellatasa, esetlegesen, sziikség szerint kiilsé projekt szakértéi tamogatas

bevonasa és kockazatmenedzsment biztositasa a projekt teljes id6tartama alatt

a projekt mindségbiztositasa érdekében indokolt szakérték bevonasa, szakértdi szerz6dések megkotése,

kiemelten Fiiggetlen Ellen6rz6 Mérndk, Informaciobiztonsagi és Mindségbiztositasi tantsitasi feladatok

ellatasa

a projekt kivitelezésének és lizemeltetésének finanszirozasahoz sziikséges pénziigyi megallapodasok és

szerz0dések eldkészitése, megkotése

a finanszirozas unids tdmogatassal torténd esetleges kivaltisa az unids tdmogatasi szabalyokban el6irt

dokumentumok eldallitasa, tdmogatas-fiiggd elokészitési feladatok elldtdsa, az egyéb finanszirozasi

forrassal torténd kivaltds esetén a sziikséges dokumentaciok elballitisa, az elékészitési feladatok
elvégzése

beszerzési eljaras el6készitése, palyazati kiiras és miiszaki diszpozicio elkészitése

beszerzési eljaras lefolytatasa, kivitelezésre és lizemeltetésre vonatkozo szerz6dés megkotése

a bevezetéshez és lizemeltetéshez kapcsolodd kommunikacios feladatok ellatasa (AFC kategoria:

Training=oktatds, Design/planning= tervezés, Testing=tesztelés, Project management=projekt

menedzsment, Implementation labour=telepitéshez kapcsolodd élderé munka dija, Implementation

material= telepitési segédanyagok)

12.1 kommunikacio, educatio és utas tajékoztatds, a jovahagyott projektdokumentumokban
eldirtaknak megfeleléen (AFC kategoria: Training=oktatas, Project management=projekt
menedzsment)

az elektronikus jegyrendszer megvaldsitasa €s teljes korti bevezetése, lizemeltetése

az elektronikus jegyrendszer teljeskorii bevezetéséhez kapcsolddd valamennyi eszkdz tervezési,

tesztelési, engedélyeztetési, szerelés-kivitelezési, telepitési és rendszerintegracios tevékenységek

ellatasa

14.1 tobbek kozott az elektronikus jegyrendszer projekt allomasi telepitési munkakhoz kapcsolodo
tervezési, engedélyezési (hatosagi dijakat magaban foglalva), szerelés-kivitelezési és allomas
atépitési munkalatok elvégzése (AFC kategoria: Hardware=hardver, Training=oktatas,
Design/planning=  tervezés,  Authorisation=engedélyezés,  Testing=tesztelés, Project
management=projekt menedzsment, Quality assurance=mindségbiztositas, Implementation
labour=telepitéshez kapcsoldodd élderd munka dija, Implementation material= telepitési
segédanyagok)

14.2 az elektronikus jegyrendszer projekt jarmiiszerelési munkdkhoz kapcsoléodd tervezési,
engedélyezési (hatosagi dijakat magaban foglalva) és jarmiiszerelési munkalatok elvégzése
(AFC kategoria: Hardware=hardver, Design/planning= tervezés, Authorisation=engedélyezés,
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

Testing=tesztelés, Project management=projekt menedzsment, Quality
assurance=mindségbiztositds, Implementation labour=szereléshez kapcsoldodd élder6 munka
dija, Implementation material= szerelési segédanyagok)

14.3 a mar lzemelO vagy tervezetten kiépitendo BKK rendszerekkel (jegykiadéautomata haldzat,
FUTAR rendszer, hasznélatban 1évé pénztarrendszer, online értékesitési feliilet stb) sziikséges
hardveres ¢€s szoftveres integraci6 megteremtése, tovabbd a sziikséges interfészek
megtervezése, fejlesztése, mindségbiztositasa és tesztelése az elektronikus jegyrendszer
bevezethetdségéhez (AFC kategoria: Software=szoftver, Hardware=hardver, Training=oktatas,
Interface=interfész, Design/planning= tervezes, Authorisation=engedélyezés,
Testing=tesztelés, Project management=projekt menedzsment, Quality
assurance=mindségbiztositas, Implementation labour=telepitéshez kapcsolodd élderé munka
dija, Implementation material= telepitési segédanyagok)

144 az ¢rintés nélkiili bankkartydk fizetdeszkozként és utasmédiaként torténd hasznalatdhoz
sziikséges feladatok elvégzése (AFC kategoria: Software=szoftver, Interface=interfész,
Design/planning=  tervezés,  Authorisation=engedélyezés,  Testing=tesztelés, Project
management=projekt menedzsment)

az EBRD-vel kotott Kolesonszerzodés pénziigyi kotelezettségeinek teljesitése, szerz6déskotési dij (front

end commission) fizetése, egyéb forrasbiztositassal kapcsolatban elvégzendo feladatok

miszaki-, gazdasagi dokumentaciok forditasi tevékenységeinek ellatisa az EBRD vagy egyéb, a

projekthez kapcsolodo szerzodésben rogzitett kovetelményeknek megfeleléen

a rendszer bevezetése érdekében sziikséges, kizarolag a BKK munkavallaldira vonatkozd targyalasi,

egyeztetési, tesztelési, betanitasi célu kiilfoldi kikiildetések megszervezése, az azokon valo részvétel

a rendszerbevezetéssel 0sszefiiggd képzési-, oktatasi tananyagok, tanacsadasi tevékenységek elvégzése,

a BKK munkavallaloira vonatkozoéan (AFC kategoria: Training=oktatas, Project management=projekt

menedzsment)

médiatervezési €s vasarlasi feladatok, nyomdai feladatok, audiovizualis oktatasi tajékoztatd anyagok

készitése, kreativ ligynokségi feladatok, PR feladatok, szerepldi jogdijakkal kapcsolatos feladatok, on-

line fejlesztési feladatok, a rendszer bevezetését tamogatd népszeriisitd termékek, tevékenységek
beszerzése, kozvélemény- és piackutatasi feladatok, sajtofigyelési és elemzési feladatok, kapcsolddo
logisztikai feladatok, utastajékoztatd tablakkal kapcsolatos feladatok ellatasa

a kivitelezés soran felmeriild valtozdsmenedzsmentbdl eredd tobblet miiszaki-, pénziigyi- jogi- és

menedzsmentfeladatok elvégzése

20.1 kiilonds tekintettel az elektronikus jegyrendszerprojekt megvaldsitdsa soran a megrendel6i
specifikdci6 moddositasdhoz, idokdzben valtozé kormanyzati/kdzponti/ toérvényalkotasi
eléirasokon alapuld esetlegesen sziikséges attervezési feladatok aktualizalasa.

20.2 a jogszabalyokban el6irt, valamint a tarifakozosség megtartasahoz sziikséges allami és

kozszerepléi  rendszerekhez sziikséges  interfészek  megtervezése,  fejlesztése,
mindségbiztositasa és tesztelése (AFC kategéria: Software=szoftver, Interface=interfész,
Design/planning=  tervezés,  Authorisation=engedélyezés, Testing=tesztelés, Project

management=projekt menedzsment)

az EBRD Aéltal a kivitelezés-teljesitéssel 0sszefliggésben eloirt kovetelményeihez a tervezés/elokészités
aktualizalasi feladatai (megrendelés specifikacio kiegészités, koltség-haszonelemzések - CBA - igényelt
frissitése, kiilonos tekintettel az arfolyamkockazatok hatasaira, a projektdokumentaciod
projektmenedzsment kdvetelményeknek megfelelé modositasara, szakértdi, tanacsadoi kdzremiikodés
bevonasara az Engedélyokiratban részletezettek szerint.)

az orszagos kartyakibocsatasi rendszerhez kapcsolodo biztonsagi modulok (e-SZIG és NEK kartya)
menedzsmentje

Elvégzett feladatok (2018. szeptember 30-ig):

A projekt eddigi elokészitési szakaszaban megvalosult feladatok:

- az Elektronikus jegyrendszer elokészité munkaihoz sziikséges kozlekedési €s utazasi szokasjellemzdk
felmérése €s vizsgalata;

- & Megvalosithatosagi Tanulmany elkészitése;
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- az Elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez sziikséges koltség-haszon elemzés elkészitése,
aktualizalasa (a projekt befejezéséig folyamatos);

- az Elektronikus jegyrendszer bevezetésének utas tajékoztatasi feladatait elokészitd piackutatas;

- a BKV és az utazokdzonség bevonasaval lefolytatott metro belépdkapu teszt;

- az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (EBRD) a projekt kivitelezését finanszirozo
kolcsonszerzodés megkotése;

- a rendszer teljes korti kivitelezésére vonatkozo, tobbkords beszerzési eljards lefolytatasa és a
vallalkozasi szerzodés megkotése;

- a BKV Adltal iizemeltetett teriiletek érintettsége okdn BKK-BKV egyiittmiikodési megallapodas
megkotése a kivitelezési munkalatok elvégzéséhez;

- kiilsé tanacsaddi, minbségbiztositasi, szakértéi feladatok folyamatos ellatdsa, lebonyolitasi
tevékenységek (ellatasa a projekt kezdetétdl a projekt végig folyamatos, éven athuzodo feladat)

- kivitelezés 0. (tervezési) fazisanak teljesitése;

-1, 2., 3. fazis lezarasa;

- Siit6 utca-i és a K6zvagohid pilot allomasok telepitése megtortént és a kapuk és platform validatorok
fizikai tesztelése megkezd6dott;

- 33 db CCS eszkdz/munkaallomas telepitése, konfiguralasa tigyfélkozpontokban megvaldsult;

- 2 db Georedundans szerverkdzpont kialakitasra keriilt két kiilon fizikai helyszinen;

- Budapest 1V. keriilet, Kiss Ernd utcaban talalhatoé Oktato- és Tesztkdzpont a rendszer hasznalatahoz
kapcsolddo oktatashoz és a rendszer teszteléséhez sziikséges eszkozokkel felszerelésre kertilt;

- kiilonboz6 jarmi tipusokra vonatkozé implementacios tervesomagok elkésziiltek (és folyamatos a
tovabbi tervcsomagok Osszeallitasa, engedélyeztetése), 29 jarmii eszkdzokkel torténd felszerelése
megtortént;

- kiils6é miszaki, minGségbiztositasi, jogi és pénziigyi szakértdi tanacsadas (ellatasa a projekt kezdetétol
a projekt végig folyamatos, éven athizodo feladat);

- projekt stratégiai Gjratervezése;

- az Elektronikus jegyrendszerhez megvaldsitasahoz sziikséges termékstratégia a PAYG (pay as you go)
egyenleggel torténd utazashoz kapcsolodo piackutatas és modellezés elkészitése;

- Addendum csomag eldkészitése, egyeztetése;

- az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (EBRD) a projekt kivitelezését finanszirozo
kolcsonszerzodés modositasanak elokészitése.

Tovabbi feladatok (2019-2020.)

- projekt ujrastruktiralasa, vallalkozok beszerzése, szerz6déskotés

- kiils6é miszaki, minGségbiztositasi, jogi és pénziigyi szakértdi tanacsadas (ellatasa a projekt kezdetétol
a projekt végig folyamatos, éven athtizodo feladat);

- BKK-BOK-BKU-BKV egyiittmiikodés, dolgozéi utazasi kedvezmény, tovabbi AFC eszkdzok
telepitésével Osszefiiggd feladatok, bérlemények, teriiletatvételek kezelése;

- a tovabbi fejlesztésekhez kapcsolddo tesztelések elvégzése;

- elméleti és gyakorlati oktatdsokhoz kapcsolddd dokumentécid elkészitése, oktatasok szervezése,
lebonyolitasa, dokumentalasa;

- 1j tigyfelkdzpontok nyitasahoz kapcsolodo eszkoztelepités;

- beléptetd kapuk miatti épitészeti atalakitasok;

kommunikécio, educatio és utas-tajékoztatas;

médiatervezési és vasarlasi feladatok, nyomdai feladatok, filmgyartasi feladatok, kreativ ligynokségi

feladatok, PR feladatok, szerepldi jogdijakkal kapcsolatos feladatok, on-line fejlesztési feladatok,

szord-ajandék, kozvélemény- és piackutatasi feladatok, hostess €s munkaerd-kolcsonzési feladatok,

sajtofigyelési €s elemzési feladatok, kapcsolodd logisztikai feladatok, utas tdjékoztatd tablakkal

kapcsolatos feladatok ellatasa az elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez kapcsolddodan;

utas regisztracio, és az ehhez sziikséges fejlesztések;

a megrendeldi specifikacié ujratervezése, az eldkészités soran elvégzett feladatok aktualizalasa a jogi

és szabalyozasi kornyezet és kozponti kovetelmények esetleges jelentds valtozasa miatt;

a projekt soran felmeriild technikai és technologiai igények és megoldasok miatti kivitelezési

feladatok ellatasa;

- Fiiggetlen Ellen6rz6 Mérnok feladatok ellatasa;

- Arszakért6i feladatok ellatasa;

- tervek, tanulmanyok, felmérések, elemzések, miiszaki ¢és gazdasagi dokumentaciok, a
Kolcsonszerzodéshez sziikséges projektdokumentumok sziikség szerinti aktualizdlasa, magyar
nyelvrél angol nyelvre torténd forditasa, az EBRD altal megkdvetelt tartalommal és gyakorisaggal,
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Hatoésagi engedélykoteles beruhazasok és feljitasok esetében a sziikséges hatdsagi engedélyek
megnevezése.
Hatosagi engedélyhez nem kotott beruhazas vagy felujitas esetében az err6l szo16 nyilatkozat.

A megvaldsitasra javasolt feladat varhat6 élettartama, felajitasi gyakorisaga, egyéb fontos koriilmények.

A megvaldsitasra javasolt feladat jellegétdl fliggben az alapkdzmi, alaput helyzetét, varhaté hatdsat a
kornyezet allapotara és az infrastruktara terhelésére.

A beruhazassal vagy fel(jitassal érintett létesitmény miikodtetésének becsiilt éves koltsége, illetve
koltségmegtakaritasa.

BKK Zrt. a Projekt Gjratervezése kapcsan folyamatosan szem el6tt tartja azt, hogy a moddositasok
kedvez6 hatassal legyenek az lizemeltetési koltség alakulasara.

A megvalositasra javasolt feladat forrasainal figyelembe vett palyazati lehetdségeket, kiilsé és egyéb
forrasok megszerzésének lehetdségeit.
A projekt kdltségmegoszlasanak bemutatasa:
A projekt koltségeit — az 1. pontban bemutatottak szerint — a Megallapodas alapjan biztositott forras és
az EBRD-vel kotott Kolesonszerzodés biztositja.

Szerzddés: Fejlesztési Megallapodas

Szerz6do felek: Fovaros-BKK

Szerz6déskotés datuma: 2012.12.20.
Szerz6désben szerepld 6sszeg: 5.306,697 millid Ft

Finanszirozhatosag: eldkészités, lebonyolitds, kivitelezés, illetve fizikai megvalositas, szakértoi
feladatok, mindségbiztositas, kommunikacio, a megvalositashoz sziikséges tovabbi feladatok

Szerz6dés: Kolcsonszerz6dés

Szerz6dé felek: BKK-EBRD

SzerzO8déskotés datuma: 2013.09.06.

Szerzddésben szerepld Osszeg: 54,5 millio € (~17.440 millié Ft)
Finanszirozhatosag: kivitelezés

A projekt megvalositasara 1étrejott kivitelezési szerz6dés Osszege 45,9 millio eurd volt, amelyet
egyrészt az EBRD-vel kotott 54,5 millio Eurds kolesonszerzédés finanszirozott, masrészt a jelen
megallapodas alapjan volt biztositva.

A kolcsonszerzodeésbdl finanszirozhatd feladatok forrasigénye tervezett teljesités alapon, netto
Osszegben: EBRD lehivasok és Fejlesztési Megallapodas (2018. szeptember 30-ig):

litem targy osszeg EBRD utalasa Villalkozo
kifizetése

0. fazis elbleg (15%) EUR 304.648,26 2015.04.13. 2015.04.21.
1. fazis elbleg (15%) EUR 1.380.556,51 2015.12.29. 2015.12.31.
2. fazis elbleg (15%) EUR 479.106,97 2015.12.29. 2015.12.31.
3. fazis elbleg (15%) EUR 404.956,10 2015.12.29. 2015.12.31.
4. fazis elbleg (15%) EUR 3.558.704,97 2015.12.29. 2015.12.31.
5. fazis elbleg (15%) EUR 237.460,77 2015.12.29. 2015.12.31.
6. fazis eléleg (15%) EUR 300.347,46 2015.12.29. 2015.12.31.
0. fazis 0.2: 0. fazis végtel;. EUR 1.225.604,66 2016.03.22. 2016.03.29.
1. fazis 1.2: 1. fazis résztel;. EUR 2.543.431,53 2016.03.22. 2016.03.29.
1. fazis 1.3: 1. fazis résztel;. EUR 3.178.976,69 2016.03.22. 2016.03.29.
1. fazis 1.4: 1. fazis résztel;. EUR 788.528,93 2016.03.22. 2016.03.29.
1. fazis 1.5: 1. fazis végtel;. EUR 1 024 725,00 2017.03.02 2017.03.10
2. fazis 2.2: 2. fazis résztel;. EUR 14 002,68 2017.03.02 2017.03.10
2. fazis 2.3: 2. fazis résztel;. ERU 511 302,44 2017.03.02 2017.03.10
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2. fazis 2.4: 2. fazis résztel;. ERU 511 302,44 2017.03.02 2017.03.10
2. fazis 2.5: 2. fazis résztel;. EUR 645 441,89 2017.03.02 2017.03.10
visszatartva

, . L kotbér

2. fazis 2.6: 2. fazis végtelj. EUR 139 630,94 2017.03.02 , .

elszamolas

miatt
2. fazis 2.7: 2 fizis kiilon EUR 247 338,00 FM-bal 2017.06.07

megallapodas finanszirozott
3. fazis 3.2-3.8 fazis EUR 1.478.231,16 2018.07.02. 2018.07.03
(tagi hitel —
BFO)
Osszesen EUR 18.974.297,42

7. Mindazon egy¢éb tényeket, koriilményeket, amelyek a beruhazast vagy felujitast befolyasolhatjak.

2018. oktober 21-én a Szallitdoi Szerzddés felmondasra keriilt. A felmondast kovetden BKK
haladéktalanul megkezdte a Szallitdoi Szerzédés lezarasat, az elszamolasok, valamint az atadott
eszkozok lizemeltetési kérdéseinek rendezését, valamint az AFC Projekt koncepcionalis
Ujrastruktaralasat. A Projekt folytatdsa 0j finanszirozassal, 0j szallitbval, valamint a jelenlegi
kovetelményekhez és igényekhez igazitott miiszaki tartalommal torténik. Ennek megfeleléen ki
kell alakitani az 0j projekt modellt, koncepcionalis és kivalasztasi dontéseket kell hozni, tovabba
meghatarozott alapelvek alapjan 4t kell tekinteni és frissiteni sziikséges a miszaki
kovetelményrendszert.

8. A megvalositasnak az 1998. évi XXVI. térvény szerinti feladatra vonatkozo részletezése.

Egyéb rendelkezések:
Az elvégzendd feladatok vallalkozasba addsa a mindenkor hatdlyos kozbeszerzési torvény alapjan
torténik.
Jelen 5. sz. moédositott engedélyokirat alairasaval egyidejlileg hatalyat veszti a 4. sz. modositott
engedélyokirat, amelyet a Févarosi Kozgyiilés 810/2017. (06.14.) szamu hatarozataval hagyott jova.

Datum:

Ellenjegyzd:

Jovahagyo nevében:

Tarlés Istvan fépolgadrmester megbizasabol

dr. Bagdy Gabor
fépolgarmester-helyettes

féjegyz6 megbizasabol
Nagel Ilona
aljegyz6



