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MEGALLAPODAS
4. SZAMU MODOSITASA

(a tovabbiakban: Mdédositas) amely létrejott

egyrészr6l Budapest Févaros Onkormanyzata
Székhely: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Képviseli: Tarl6s Istvan fopolgarmester
Torzskdnyvi azonosit6 szam: 735638

Adészama: 15735636-2-41

KSH statisztikai szdmjele: 15735636-8411-321-01
AHTI azonositd: 745192

mint Févaros (tovabbiakban Févaros)

és

mastészrdl az ENVIRODUNA Beruhizas El6készité Korlitolt Feleldsségii Tarsasag
Székhely: 1053 Budapest, Curia u. 3.

Cégjegyzékszama: 01-09-704285

Adészam: 12804980-2-41

Bankszamlaszam: OTP Bank Nyrt. K6zponti Fiok 11794008-20511966

Képviseli: Wertan Zsolt Zoltan tigyvezetd,

mint Tarsasag (tovabbiakban Tarsasag)

(Fovaros és Tarsasag a tovabbiakban egyiittesen Felek, a Felek koziil barmelyik a tovabbiakban

Fél)

kozott, az alulirott helyen és idében, a kivetkezé feltételekkel:

1.1

1.2.

2.1

Elozmények

. Felek kozott 2014. november 28. napjan megallapodas jott 1étre a Budapest Komplex

Integrélt Szennyvizelvezetése projekt megvalositassal 6sszefliggd szervezési/koordinacios
feladataira (tovabbiakban: Megallapodas). Felek a Megallapodast harom alkalommal,
2015. augusztus 3., 2016. december 20. és 2017. december 19. napjan moddositottak.

Felek a Megallapodasban szabédlyozzak a Budapest Komplex Integralt
Szennyvizelvezetése projekt (BKISZ) — fovarosi ellatasi teriiletét érintd szakaszok —
megvalositasaval osszefliggd szervezési/koordinacids feladatokkal kapcsolatos jogaikat €s
kotelezettségeiket.

A médositas indoka

A Megallapodas hatarozott iddére, 2019. jilius 30. napjaig jott létre. A BKISZ projekt
megvaldsitasara 2016. jalius 20-an létrejott tAmogatasi szerzédés 2. sz. modositasa (kelt
2019. februar 11.) alapjan a projekt fizikai befejezésének hatarideje 2020. december 31.,
mig a zaré kifizetési igénylés hatdrideje 2021. janudr 31. napjara modosult. A
Megéllapodds  alapjan  ellatanddé  szolgaltatasokat ezzel  Osszefiiggésben a
meghosszabbodott hatariddig kell a Tarsasagnak ellatnia, amely kortilményre tekintettel
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2.2

2.6

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2.

4.3

sziikséges a Megallapodas idébeli hatdlyanak modositasa.

A Megillapodas 4.7 pontjaban Felek meghataroztak tovabba a megvaldsitassal dsszefliggd
szervezési/koordinicids feladatok ellenértékének keretdsszegét. A keretdsszeg a BKISZ
projekt 2019. julius 30. napjaig terjed0 idészakdra vonatkozé feladatok ellenértékét
foglalja magaban. A BKISZ projekt fizikai megvaldsitisa a 2.1 pontban meghatarozott
tamogatasi szerzodés 2. sz. mddositasaval jelentésen kitolddott, mely meghosszabbodott
megvalositasi idOtartamra tekintettel Felek a Megallapodasban régzitett keretsszeget
modositasat 1atjak indokoitnak

Fentiekre tekintettel Felek a Megallapodast, annak 9.5 pontja alapjan az aldbbiak szerint
modositjak.

Moaddosulé rendelkezések

A Megéllapodas 4.7 pontjanak helyébe az alabbi pont lép (médositott rész vastagon
szedve):

wA Tdrsasag a rendelkezésre dllo aldbbi keretdsszeg mértékéig jogosult onkoltségeét
elszamolni.

A koltségtérités fedezeteként a ,, Budapest Komplex Integrdlt Szennyvizelvezetése” feladat
4124 sz engedélyokiratdnak megfelelden, Budapest Féviros Onkormdnyzata
koltségvetésében a , 840301 Onkormdnyzati beruhdzdsok” cimrend ,, Budapest Komplex
Integrdlt Szennyvizelvezetése” feladat elbirdnyzatdn, illetve késGbbi éves itemein
1.075.000.000,- Ft + AFA keretisszeg, azaz egymillidrd-hetvenotmillié forint + AFA
rendelkezésre all.”

A Megdllapodas 5 pont elsé mondatanak helyébe az alabbi pont 1ép (médositott rész
vastagon szedve):

Jelen Megdllapodds hatédrozott idére, a Keretmegdllapodds iddtartamdn belul, 2021.
Jjanudr 31. napjdig jon létre.”

Felek megallapodnak, hogy a Megallapodas 4. szamu mellékletét képez6 ,.Fiiggetlen

arelemzés” a Megdallapodas jelen 4. sz. modositasanak mellékletét képezé piaci
arelemzéssel egésziil ki.

Zaré rendelkezések

A Megallapodas jelen modositissal nem érintett rendelkezései valtozatlan tartalommal
tovéabbra is hatdlyban maradnak, és a Feleket érvényesen kotelezik.

Felek rogzitik, hogy a Médositas altal nem szabélyozott kérdésekben a mindenkor hatalyos
jogszabalyok rendelkezései az irAnyadéak.

Jelen megallapodas elvalaszthatatlan mellékletét képezi:
- Feliilvizsgalt piaci drelemzés (RSM Hungary Zrt., 2018. marcius 29.).



4.4, Fentiek bizonysagaul a szerz6d¢é felek ezennel jelen Modositdst, annak atolvasdsa és
értelmezése utdn, mint akaratukkal mindenben megegyezdt, kellé felhatalmazas alapjan,
jovahagyolag 6 eredeti példanyban alirjak.

Kelt: Budapesten, 2019. ... Kelt: Budapesten, 2019. ...
Féviros Tarsasag
Budapest Févaros Onkorményzata ENVIRODUNA Kft.
Képviseli: Tarlds Istvan fopolgarmester Képviseli: Wertan Zsolt Zoltan Ugyvezetd

megbizasabol dr. Szeneczey Balazs
fopolgarmester-helyettes

Pénziigyi ellenjegyzést végezte:

----------------------------

Verd Tibor
Pénziigyi Fbosztaly vezetdje

Lattam, Féjegyz0 megbizasabol:
Kelt: .........

.........................................

Bérdonné dr. Benda Mdnika
Aljegyz6
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Enviroduna Beruhazas Eldkészité Kft.
1053 Budapest
Curiau. 3.

Budapest, 2018, marcius 29,

Tiszielt Enviroduna Boruhazas Flokeszitd Kft.!

Megbizasunknak megfelelden az alabbiakban megkulidjik a 2018, marcius 6-ai ajdniatunk szerintl arelemzést.

1 Megbizasunk targya, az Ugylet hattere

Az Enviroduna Beruhazas Eldkészités Kft, {(tovabblakbam  Enviroduna” vagy .Tarsasag') 2014-ben
Keretmegallapodsst kotstt Budapest F&varcs Onkormanyzataval {tovabbiakban egyittesen: Felek”)
klilinhtzd projektek elvegzése iekinteteben. Az egyes projekiek tekintetében & Keretmegdilapodas
erteliméhen egyedi megdllapodasokat kiitnek a Felek. amelyekben rogzitésre kerlilnek a projektekhez
kapcsolodd, egyes feladatk8rokhtz rendelt kitzvetlen es kizvetett koltségek. A 2074-ben {lggetien szakértd
Altal keszitett, valamint 2016-ban az RSM Hungary altal fellilvizsgalt es frissitett arelemazés az egyes
feladatktrikhoz tartozo koltsegek piaci voltat oradijak szemszogebol tamasziotta ala, tehdt az egyes
feladatkdrikben résztvevo munkatarsak placl oradiinak mindsitett, értékeibol képzett tartomanyt.

A vizsgalandd feladatkortk: penzligyl prolektmenedzser, vezetd merndk, onalic meérndk, junior mérmask, jogi
szakértd, Ugyvezetd, Az  Enviroduna szeretne a 20%6-os  frissitett  drelemzésben  azonositott
sradijtartornanyokat fellilvizsgalni, hogy azok tovabbra is placi drnak tekinthetdk-e, vagy szikséges-e a
tartomanyon maodasitani
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Wwww.rsm.hu

Az 2016-ban megaltapitott, fellilvizsgalandd ¢radijak az aldbbiak:

penzligy! 5,900 16.875
projektmenedzsment|

Vezetd meérnsk 12.306 22.717
| Onalle mémik 7.250 13.334

Junior mernok 4,340 8.025

Ugyverzets ‘ 15.060 33.885
LJogt tevekenyseg 12,500 52,500

Jelen elemess keretében megvizsgaljuk, hogy a 2016 dta végbement piaci folyamatok lletve eicrheto adatok
milyen mertékben érintik a fenti dradijaknak a jelenlegl elemzas tdopentiaban tdrténd sikalmazhatGsagat.

Az arelemzes elvegzése sardn az adojogt  szokasos piaci ar' elvebd! indultunk ki. A magyar, Hletve nemzetkizd
adojogl gyakorlal a szokdsds piaci & meghatdrozdsa soran kifejezetten elismerl, hogy a piaci drat

tartomanyként keli/lehet meghatdroznl, és a vizsgalt ellenértéknek ebbe a placi savba kell heleférnie,

2. Az Enviroduna ¢s a Févarosi Onkormanyzat ko

A felsorolds tartalmazza

1. Keretmegaliapodas

z0ttimegallapodasok

Szerzories targya: Kozfeladat elidgtdsara rdnyuld keretmegaliapodas

Megktites madja: irasbeli

Szerzodd télneve: Budapest Fovaros Onkormanyzata

Meghkttesenek idopontja: 2014, julius 30

Szerzodésiddbelthatalya: A szerzddes hatalya az aldiras napidtol hatdrozatian ideig terjed.

Keretmegallapodds tartalma: A Favaros a vizkSzmu-szolgdltatds. szennyvizelvezetés, — kezelds, vizkdzm(-
fejlesztes, vizgazdalkodas, vizkarelhdritds, kdzmives szennyvizelvezctos ds -
tisztitds (tovabbiakban: Kozfeladat) elidtasnak érdekeben megbizza a
Tarsasagot oz egyes Projektek elokésztésével és

tsszefliggd koordinacios/szervezési feladatainak ellatasaval.

megvalositasaval



Teljesitas madija, feltételel

Koltseégek megtéritése:

RSM

Az egyes projektek eseteben a Tarsasag altal ellatando feladatokrdl a
projektek kapcsan a feleket megfiletd jogokrol es kitelezetiségekrol - a
keretmegallapodas alapjan.—-projektenként létrehozot! egyedi
megallapodasban rendeikgznek.

Az egyedimegallapodasoknak legalabb az alabbiakat tartalmazniuk kell;

¢ megvaldsitando ceélrészietes lefrasa,

« tellesitends feladatok részletes lelrasa,

» szakmal teljesités mennylségl és mingségl jellemzoi,

« feladat végrehaltasanak Utemezese, a teljesites hatarideje,

s akiltsegiérités mérteke, devizaneme, a kiflzetés modja, Teltételel,

+ feladathanrésztvevsk meghatarozasa, kapcsolatiartak személye,
elernetosegel,

« megdllapodas idatartama,

« aFeladat teljesitésehez kapcsolodo kbliséghecsiés,

«  kdzremikodok igenybevételirendje,

» esetleges elblegfizeteést, annak dsszegét, kiflzetés hatdridejét,

¢ azelszamolas szabalyalt s kankret iddpont)at,

s esetlegesen indokolatlonut kifizetett kaltségtérités visszatéritésének
szabalyait,

A Tarsasag a Feladatok ellatasa sordn Kizérolag a felmeriilt kiltseget {(idesrtve a
rafarditasokat])  megtéritesére  jogosult. A Tarsasag a  Feladatokat
haszonszerzés! céf nelkyl vegzl, a kolisegtérités Osszege nem nyujthat
fedezetet a Felpdatokkal kapesolathan a Tarsasagnal képzsdd nyereségre. A
Kkiltsepterités osszege tovabbd nem érl el a mindenkori placl arat. Ennek
erdekdhen a Fovaros, vagy a Fovaros kerésére a Tdrsasag az egyes egyedi
megallapndasak  megkdtésehez —  az  abban  tervezett koltsegek
aldtamasztasahoz — fliggetlen piad drelemzést keszittet.

A Tarsasag Projektenkent kiteles igazolni ¢s egyben valialja, hogy az dltals
ellatott feladatok difazasa telles mertekben a mindenkori placi arat nem elérden
tirtenlk,

A Tarsasag o Keretmegallapodisban, Hletve az egyedi megallapodasokban
meghatdrozott Feladatokat a Fovaros részére kizardlag a lebeto legkevesebb,
indokolt Kéltségek mellett latja el, az egyedl megadllapodasok mellekietet
keépezd, a Fovaros altal Jovahagyott dnkbltségszamitasi szabélyzatban foglait
eljarasrend és szabdlyok szerint.

A Tarsasdg a Keretrnegdllapodas, valamint a Keretmegallapodas hatalya ald
tartozo egyedi megallapodasok hatdlyba lepése elott felmerllt kiltséget nem
szamolhat el. A dijazas blzonylatolasanak, kifizetésének meg kel feleinie a
hatalyos szamviteli- €5 adojogszabalyoknak.



RSM

Amennylben & Tarsasag Feladatalnak kiltsegelre Az adott  Projekt
megvaldsitasa sordn unids vagy hazal tamogatas szerezhetd, agy a tamogatas
gsszeget o kbltseégterités sordn figyelembe veszik, a kettds finanszirozas
tilalma eérvényesiiliése erdekében,

A kBltseégtéritas fizetéseének reszletszabalyait — igy killdndsen a koltsegtérités
Utemezeseét, a koltseglérités dokumentadlasahoz szilkseges eljdrasrendet, az
elszamolds rendjet — Felek a Keretmegallapodas elvelvel dsszhanghan az
epyedi szerzidésekben rigzitik,

Keretmegallapodas 1 szami madositasa

Madositas datuma: 2015, augusztus 9.

Modositas targya: A modositas érteimeében a Tarsasag Projektenként kdteles igazolnl és egyben
vallalig, hogy az aitala elldtott feladatok difazasa teljes meértékben a rnindenkari
placi arat meg nem haladoan tdriénik,

2. Megallapodas |,

Szerzddés targya:

Megkités madja:
SzerzOdd félneve:
Megkbtésének idopontja:

Megallapodas idobeli hatdlya:

A megallapodas tartalma:

Teljesiteés madja, feltételet

Budapest komplex integralt szennyvizelvezetése projekt megvalositassal
Bsszeflggd szervezesi/koordinacios feladatra

frasheli
Budapest Fovaros Onkormanyzata
2014, oktober 10,

A megallapodas hatarozott iddre, a Keretmegallapodas Iddtartaman belll, 2016,
december 31, napjalg jon idtre,

A felek a keretmegdllapodas hatdlya alatt a jelen megallapodashan
szabalyozzak s Projekt- fovarost elldtasl terliletet érintd — eldkeészitésével és
megvalositdsaval  dsszeflggd  szervezési/koordindcidos  feladatokkal
kapcsolatos feladatokat. A budacrsi elldtasi tertletet érntden s feladatok
kilon szerzédés részet képezik. Tovabba a megdllapodas cdlja, hogy a Telek
meghatarozzak a feladat tartalmat, feltételeit és reszletszabalyait.

A Tarsasag » Feladatot a szakvallalatiol elvarhato gondossaggal ellatja es

kijelenti, hogy a Feladatot a szakmal képességeinek legmagasabb szintil
szakeértelemmel, hatdridore teljesttl,
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Kbitségtlerités mertéke
és megfizetése:

RSM

A Tarsasag a jelen Megdllapodas soran felmerlilt onkoliséget a mellékiet
szerintl Bnkiltseg szamitas! szabalyzat alapjon kiteles Kimutatnl. A Tarsasag a
Feladata teljesitésével kapcsolatban felimeriild onk&ltsegeét meghatarozott
keretiisszeg mertékeaig joposult felhaszndini, melynek dsszege 674 T 702 Ft
+ Afa,

Megdllapodads 1. 1 szamua modositasa

Madositds datuma:

Modositas targya:

20105, auguszius 3,

A Megallapodas 4.3 pontja az alabblskban modosuit: A Keretmegallapoddsban &
Felek rogzitettek, hogy a Megslispodads alapjdn a Tarsaségot megiletd
koitsegtérites sszege nem haladhatja meg a mindenkoripiaci arat.

A felek a Megdllapodas tekinteteben piacl &mnak a8 meliéklet szerint
arelemzeésben  szerepld, egyes feladatkorokhoz tartozéd placl  arsavok
kbzepertékelt tekintik,

A piacl arat meg nem haladd koltségszintet a Tarsasag eves kiltségisszesitd
reszekent kileles igazolnl akkeént, hogy a targyevben felmerllt tnkaltség
dsszege a munkaldd raforditas figyelembevetelevel nerm haladhatja meg a 4.52
mellékietben szerepld piacl drsdvok kbzépértekeit,

A Megaliapodas 4.4 pontla az alabbt vastagon szedett reszekkel modosult: A
Tarsasag a Feladat teljesitésevel osszefiiggésben felmerdlt, és a 4.2 pontnak
megfelelden bemutatott dukbltségerdl havonta jogosult koitségdsszesitd
kiallitasara A kiltségtérites megfizetése havonta utblag dtutaldssal thrténik, A
targyhavl koltségtérités merteke a Tarsasag altal elvégzett szolgaltatast
Budapest Fovaras Fapolgarmesteri Hivatal Beruhazasi s
Projektmenedzsment Féosztalyanak mindenkori vezetdje vagy az altala
kijelolt személy a 4.5 pont szerint lgazolja.

A Tarsasdg a szamlajan koteles felilintetni a ,H320 Beruhdzasl és
Projektmenedzsment Foosztaly” azonositol. Az azonosito hidnyabol adodo
fizetést keésedelem a Tdrsasag kamatkovetelését kizarja,

A Megallapodas 4.5 pontja az alabbi vastagon szedett reszekkel madosult: A
Fovaros a Tarsasag szerzddésszert teljesitdse esetén a Tarsasag teljesfteset
igazolja. A Tarsasdg targyhavi tellesitésérdl teljesités-igazoldsi jegyzokinyvet
nyajt be a Févarosnak. A teljesitas-igazolasi jegyzokdnyv része a Tarsasag
targyhonapban vegzett tevekenységérdl és a projekt elérehaladasarol
keszitett havi jelentés es a targyhonapban felmeriit dnkaltséget bemutatd
kittsegisszesita, az clszamolashoz szukséges aldtdmaszto
dokumenturnokkal egydtt.

o
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A Megallapodds 4.6 pontja az alabbi vastagon szedett részekkel mdédosuit:
Amennyiben az éves koltsegosszesitd, vagy egyéb utodlagos ellendrzes
alapjdn  ndokolatlan kéltségtérités igénybevételének  ténye  keriil
megallapitasra, a Tarsasdg az indokolatlanul igénybe vett koltségtéritést
kiteles a Fovaros részére — annak felszolitasat koveld — 30 napon belil
visszatéritenl a felszolitasban megleloh szamlaszédimra térténd dtutalassal,

A Megallapodas 4.7 pontjaban feltUntetett kerettisszeg mértéke 624 119 702 Ft
+ Afa kerettisszegre modosult,

A Megallapodas 4.8 pontja tdrlésre Kerlilt, mig 8 4.9 pont szamaozasa 4.8 pontra,-
2410 pont szamozasa 4.9 pontra, a 411 pont szamozass 4.10 pontra valtozott.

Tovabba a Megallapodds 8 pontjaban a Fovaros kapcsolattartslanak adatal is
maodosultak.

Megallapodas i 2. szémi madositasa

Madositas datuma:

Madositas targya:

2016, december 20,

A Megallapodas Idoheli hatalya 2016. december 31-rdl 2017, december 31-re
madosult,

Megdllapodas {. 3. szamu modositasa

Modositas ddtuma:

Mdodositas targya:

3. Megallapodas il,

Megallapodas targya:

2017, december 19.

A Megdllapodas 4.7 pontla az alabbi vastagon szedett részekkel modosult: A
Tarsasag a rendelkezasre alle alabbl kerettsszeg mértekélg  jogosult
onkoitséget elszamalni A koltségterités fedezetekent a Budapest Kompiex
integralt  Szennyvizelvezetése" feladat 4124 sz engedélyokiraténak
megfeleléen, Budapest Fovaros Onkormanyzata 2017, évi koltségvetéseben a
+840301 Onkormanyzat! beruhazasok™ cimrend  Budapest Komplex integralt
Szennyvizelvezetese” feladat elbirdnyzatan etve kesdbbl éves Utemein
975 000 000 Ft + AFA keretdsszeg, azaz kilencszazhetvendtmillio forint + AFA
all.

Tovabba a Megallapodas idébeli batdlya 2077, december 31-r6! 219, julius 30-ra
madosult.

A Csillaghegyl-diblozet arvizvédelme  projekt  eldkészites o)
szervezesi/koardincios feladatalra



Megkttes modja:
Szerzadd fel neve;

Megkttésenek idapontja:

) RSM

Budapest Favaros Onkormanyzata

2015, aprilis 9,

Megallapodas idobelt hatdlya: A megallapodas hatdrozottiddre 2015, december 31 napjdig jon letre,

A megidllapodds tartadma;

Tellesités modja, feltetelet

Kiltsegtérites mértéke
es megfizetese:

A falek 3 keretmegdllapodds hatalya alatt o Jelen megallapodasban
szabdlyozzdk a Projekt eldkeszitésével szervezesi/koordinaclods feladatokkal
kapcsolatos  jogokat  és  kotelezettségeket. A feladat  ellatasanak
részletszabalyait 3 megdliapodas 2. sz melléklete tartalmazza,

A Tdarsasag a Feladatot 3 szakvalialattdl elvarhato gondossagga! ellatia es
kijelent, hogy a Feladatot a szakmai keépessegelnek legmagasabl szintl
szakérielemmel, hatdriddre teljesitl.

A Tarsasdg a Jelen Megdllapodas soran felmeriilt tnkdltséget a mellékiet
szerintl onkdliség szamitasi szahdlyzat alapjan kisteles Kimutatnl. A Tarsasag a
Feladata teliesitésével kapcsolatban felmerlild gnkoltseget meghatdrozott
kerettsszeg mértéekelg jogosult felhasznalnl, melynek dsszege 48 000 000 Ft
+ Afa.

Megallapodas Il 1. szamu modositasa

Madositas datuma:

Moédositas targyas:

2015, december 23,

A Megallapodas 4.3 pontja az alabblakban médosult: A Keretmegallapodasban a
Felek rogeltették, hogy a Megallapodas alapjan a Tarsassgot megiilets
Koltségtérités Hsszege nem haladhatja meg a mindenkorl placi arat,

A felek a Megalapodas tekintetében piach arnak @ melleklet szerinti
arelemzeshen  szerepld, egyes feladatkdrikhdz tartozd plac  arsavok
ktzepériékelt tekintlk.

A placi arat meg nem halado kolisegszintet a Tarsasag eves Koltsegdsszesto
részekant kijteles igazoint akkent, hogy a targyevhen felmeritlt dnkdltség
gsszege a munkaidd raforditas figyelembeveételevel nem haladhatja meg a 4.5z
mellekletben szerepié piaci arsavok kozéperteékelt,

A Megaliapedas 4.4 pontla az alabbl vastagon szedett reszekkel modosult; A
Targasag a Feladat teljesitésével dsszefliggeésben felmertilt, és a 4.2 pontnak
megfelelden bemutatott dnkdliségerdl havonta jogosult kbltséghisszesitd

kiallitasara.



A Megallapodas 4.5 ponija az alabbi vastagon sredett részekkel maédosult: A
Fovaros a Tarsasag szerzodésszer( teljesitése esetén 8 Tarsasag Leljesitéset
lgazolja, A Tarsasag targyhavl teljesitéséral tellesités-igazolds| jegyzaktnyver
nyujt be a Fovarpsnak, A teljesités-tgazolasi jegyzokiinyy része a Tdrsasag
targyhonapban végzetl tevékenységérdl ¢s a projekt eldrehaladdsarol
készitett havi jelentés €5 a targyhonapban felmeriilt dnkéitséget bemutatd
kbltseégisszesitd, gz elszamaolashoz szilkséges alatamaszto
dokumentumokkal egytt,

A Megallapodds 4.6 pontja az aldbbi vastagon szedett részekkel modosult:
Amennyiben az éves Kiltséglsszesitd, vagy egyeb utolagos ellendrzés
alapjan indokolatlan koltségtérités Igénybevételének ténye kerlil
megallapitdsra, a Tarsasag az Indokolatiznul igénybe vett Koitségtériteést
koteles a Fovaros részére — annak felszdlitdsat kivetdo —~ 30 napon belll
visszatériteni a felszolitashan megjelsht szamlaszamra tdrtend atutalassal,

A Megallapodas ldobell hatalya 2015, december 31-r61 2016, december 31-re
mstosult,

Tovabna a Megallapodas 3, sz. meliékletét képezo Onkiltsegszanitas
szabdlyzat helyeébe az |, szamd Modositas meliekletét kepezd
Onkiltsegszamitasi szabalyzat lep.

Megdllapodas I 2, szami modositasa

Modositas datuma:

2016, december 20,

A Megailapodds 4.7 pontjaban feltlintetett kerettisszeg mertéke a 2016. #vi
koltségveteshen megtervezett ,Csifaghegy! ohldzet arvizvédelme" feladaton
102 000 000 Ft + Afa keretdisszegre modosult.

A Megallapudzcﬁs idobell hatslya 2016, december 31-rél 2017, december 3-re
modosult.

Megatapodas I 2. szama madositasa

Modositas datuma:

Modositas targya:;

2077, julius 1,

A Megallapodas 4.7 pontjdban feltiintetett keretdisszeg mertéke a 2017, évi
kalségvetésben megtervezett | Usillaghegyi dhlbozet drvizvedelme” faladaton
134 000 000 Ft + Afa keretdsszegre madosult,

Megallapodas Il 4. szamu modositisa

Modositds datuma:

2017, december 19,



Modositas targya: A Megdllapodas 4.7 pontjdban feltlintetetl keretbsszeg mérteke a 2017, évi

Koitségveteshen megtervezett |, Csillaghegyi Gblizet arvizvedelme” feladaton
188 000 000 Ft + Afa kerettsszegre modosult.

A Megillapodas iddbeli hatalya 2017, december 31-rél 2018, december 31-re
madosult,

4. Megallapodas - Hulladékgazdalkodasi projekt

A megallapodas az arelemzes elkeszitésekor meég nem kerllt véglegesitésre, ezert a tervezet tartaima kerdll

bemutatasra az aldbblakban.

Atargyl Projekt . szakaszara vonatkozo, 2016, november 23-an hatalyba lépett Tamogatasi Szerzddes
(tovabbiakban: 152) egy alkalommal, 2017, december 14, napjan kerilt médositasra.,

Projekt tartalma: A projekt mdszaki tartalma a kvetkezd pontokra terjed ki

-

Logisztikal &5 Szolgaltato Kbzpont

A tervezett Logisztikal 5 Szolgaltatd Kdzpont tobbfunkclos szerepet
tolt he. Hulladék dtcakodllomas, ) lakossagl hulladékudvar, egyeb
tarolék, valamint szocials létesitmenyek fogjak szolgdinl a dél-pestl
teriilet térsegehen begyUftttt telepilést szildrd hulladék hatekonyabb
kezeléset,

Mepeépitésével hatékonyabb jdratszervezes alakithatd &i a kirnyezd
tertiletek  hulladékszallitasaban, hiszen a hulladekgyljto eés széllite
celgepek csak a hulladékayiijteset fogjak végezni, mig az atrakoaliomas
attal zart konténerbe témoritett hulladéx drtalmatianits helyre torténd
szallitasat az erre a celra hasznalt specialis 5zallitd jarmuvek (celgepek)
fogiak végezni.

A tervezett letesitmeny olyan elemeket foglal magaban, mint 2 110.0Q0
tonnasév  kapacitassal  rendelkezd  atrakoallomas,  lakossagl
hulladekudvar, gépkocsi- s kontenermosq, gépjavitd muihely, taroldtér,
valamint iroda, szoclalis blokk, 8itGzd- es pihend epidlet,

A Projekt cella, hogy az atrakoallomas segitsegével a dél-pestiregioban
jelentdsen  egyszerlsoditn a  hulladékgydjtées rendszere, ezaltal
cstkkenjen a bels¢ kerlletekben a hulladekot gyujtd  celgepek
darabszama és forgalma. A Loglsztikai és Szolgditato Kozpont Budapest
XVHL ker, lpacsfa u. 14. sz. <im alatt, 14001872 hrsz-0 ingatlanon,
tisszesen 38.954 m2 terilleten valdsul meg.

Nagyvalogato csarnokbévites

A huladekkezeld technologiai sor Klalakitasars vonatkozo elsd muszaki
koncepcio kidolgozasdara 2014, IV, negyedévhen Keriiit sor. Az azdla



gltelt harom évben & hulladekkezelési kizszolgdhatas szabalyozasa
olyan meriekd valtozason eselt &, amely a valogaté technologla
moszaki felepitésére is jelentos hatdassal volt. A Kormany 125072016, {V,
27.) Korm. hatarozata alapjan hatdlyba lépett a 2016. évi Orszagos
Hulladekgazdalkodasi Kizszolgaltatas! Terv (tovdbbiakban QHKT).
amely 2.4.2 fejezete alapjan: A vélogatdban levalogatott és anyagaban
torrend hasznositast végzd hulladékkezeldhiiz eljuttatott hulladek
idegen anyag tartaima nem haladhatja meg az 5%-ot."

A valogaté technologidra vonatkozd korabhi miszakl koncepciohoz
kepest ez azt eredményezte. hogy az 5%-o0s ldegen anyag fartalom
bizfositasa érdekében kéxl valogatoalldsck kialakitasardl is gondoskodni
kell a technolégla reszekent, mivel a Jelenlegl technologial szinten 95%-
0s tisztasag gepi technologiéval nem erhetd el A Kézi valogatoallasok
klalakitasa azonban szliksegesse teszi a technologlai sor telepitéséhez
sziikséges  csarmnok  méretenek  ndveleset, mivel a  kibovitett
technolégiat sor & meglévd csamokban mar nem fér el A csarnok
bOvitésére vonatkozo épitesi engedely 2016, augusztus 18-an hatdlyba
lépett.

Opiikai valogato technoldgia

Az FR¥ Nonprofit Zrt. altal beszerzett és a BUFA Kft. telephelyen
midkddtetett, idokizben bezarasra kertilt valogatdsor berendezéseinek
a felhasznalasdval és nendny Kiegeszitd elem EU-s forcashol tirténd
beszerzésevelkeriil kialakitasra a Nagy Valogatdmi technoidgidia.

Az eredetleg muanyag hulladek valogatdsara hasznalt BUFA
vélngatoml bezarasaval kiest valogatas! kapacitas (muanyag és vele
egyltt  gyQitétt fem) potldsa  érdekében sriikséges a Nagy
Vélogatomiben Walakitani annak Ichettsegat, hogy a Budapest
terlfetén begyuditttt évimintegy 15 000 t mianyag s fem levalogatasa
hiztositott legyen. fgy a korabbi 10 000 1/év kapacitassal szemben a
modositott optikal valogato sor ezt a mennyisegl elvarast figyelembe
veve jett megtervezve, A fent leirtak alapjdn az ujonnan megvaldsuld
Uzem kapacitasa a maanyag huiladék eseteben 15000 t, a papir
eseteben pedig 8000 t lesz. Az Uzem koncepcidjat az NHKV Zrt,
elfogadta, mely vonatkozasaban a fejlesztes| hozzdjarutasat (OHKT
megfelelgsen kopcsan) kiadta.

REID {Radio Frequency iDentificatlon) edeényzet azonositasi projekt
{(RFID technoldgia + inforrmatikal eszkdz)

5. Megallapodas ~ Varoshaza magaseépitesi projekt

A virosvezetes srandéka szerint a ktivetkezo evekben elindul gy olyan miszaki eldkészitosl tervezdsi és
kivitelezesi folyamat, melynek végerediményekeént egy korszerl épiiletben, muk8désehen megujuit
Varoshaza szolgdlja majdan a favarost.
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Projekt tarialma: I. Varoshaza eplilet homiokzatanak felijitasa

A Varashaza epilletegylttes {mriemléki nytivantarigsi szam (M1} 15.487)
rekonstrukclo részeként megvalosula feladatok:

~-uteai foeptietszarnyak (Barczy-Gerloczy-Varoshaz) homlokzatal
felujitasa,

- & Madach tér feloli feopliletszarnyak (Keresztszarny-Barczy -
Gerlaczy) tér felsh homlokzatai feldjitasa,

- 3 Keresztszarny belso (1-2. szama) udvar feldl homlokzatai felujitasa,
- a keresztszarnyl lapostetd hoszlpetelése,

~ahomickzat felGiitast erintd, ésmiszakilag szilkséges elektromos
munkak, csapadekviz elvezeto csatornak meglevo csatornahaldzatba
valg bekdteése,

- a thzodvsegi épliletszakasz (Gerloczy szarny Karoly korat feléli vége)
helyreallitasa es homlckzat fellfitasa.

Aberuhazas a Varpshazat érintd energetikai korszerusitéssel
parhuzamosan, dtfedeéshen valdsul meg. A kivitelezési munkakhoz
szitkseges épités) és droksegvedelmi engedélyek megszerzése
érdekeében a Fovaros killdn tervezést kozbeszerzed elfdrasokat folytat
le. A beruhazas a Fovaros sajat finanszirozasaban valasul meg.

1. Varoshaza és intézmenyei éplileteinek energetikai korszer(isitése

A projekt mind a Véroshaza éplileténck energetlkal felujitasat, mind a
Fovarost  Onkormdnyzat  intézményei  ¢plileteinek  energetikal
korszerdsitését magaban foglalfa.

A Véroshdza eéplletét érintd projektrészben nylldszarok csergje,
hészigetelés, a fotési hdlozat korszerUsitése, gepeszetl atalakitas,
vilkigitdskarszerdisités, napelemes rendszer telepitése valdosul meg. A
Favarosi  Onkormanyzat  Intézmenyeit  érinté  projektrészben az
energlahatékonysag javitasra vonatkozo tevékenységek - hétechnikal
adottsagok Javitasa, futésl, hitési, szelldztetésl es hasznalati melegviz
rendszereinek korszerdsitése, napkoliektorok, hdszivattyl, lletve
napelemek alkalmazasa - valosulnak meg.

A beruhazas az NFSIKFt, és a Favarosi Onkarmanyzat kozott iétrejistt
konzorciuml megéllapodasban foglaltak szerint valosul meg a KEHOP
5.2.2 palydzati konstrukcighan.

Il Varoshaza régi Trafohdz dtalakitdse

Arégi Trafd eplilet 2013 évig a "Merlin szinhdznak™, oklatdsl kdzponinak
es Klubnak adott helyet, lelenleg hasznositdson kivill, és igen rossz fizika
€s miszaki dllapotban van, az ismételt hasznalatha vételhez az aplilet
telies  kord,  epiteszeti-,  szerkezeti-, gepészeti-,  elektromos-,
technologial, belsoepitészetl feluiitasa szitkséges, mely biztositia az
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epiilet megfeleld srerkezetl aliékonysagat, a funkcionak megfelels
milszaki kialakitast, 2 jelenleg hatdlyos jogszabalyl kornyezetnek,
eldirasoknak vale megfelelast, A korszerdsitésnek egyben flgyelembe
kell vennie a mal kor kiivetelményeinek megfeleld energia hatékony
Uzemeltetest Is.

IV. Véaroshaza moemlekiingatianan karbantartasl €s iroda, valamint
kapcsotada helyiségek felujitast munkal

A 2017, ében tarvezett a parhuzamosan megkezdodo, telles éplileteat
érinté KEFHIOP energetikal korszerasités llletve homlokzat felijitasi
feladatok megvaldsitasahoz szitkseges pufferteriietek kialakitasanak
folytatasa:

- Gerléczy 3. emeleten a 312-328 szobacsoportok felgjitasanak
folytatasa

-1, szamu Pavllon felidjitasa

- Keresztszarny 3. emelet 432-440 irodacsoportok

- Barczy Bankszarny Fsz.+félemelet feli)ftasa (USZI puffer teriet)

- jelenleg Ures irodahelyiségek felljitasa (a pufferteriiletek kiliritésehez
szllkséges hasznalatba vetelhez)

Az Envireduna megaliapodasainak vizsgalata soran megallapithatd, hogy az egyes projekteknél efatott
projektmenedzsment! feladatok azonos jellegoek, az egyes tevékenysegl kirdkben elidtott feladatok
liggetienek a projekt jellegetdl Az drelemzésben foglaltak igy az Enviroduna Kft, teveékenysegi korebe tartozé
projektek  esetében egyarant alkalmarzhatoak, gy kiltndsen, de nem klzdrdlag vizgazdalkodasl
hulladeékgazdalkodasi, mely- és magasépitési, itépitési projektek esetebenls.
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3. Szabalyozasi hatter

tovabbiakban az erre vonatkozo szabalyozds kerlil bemutatasra.

Nemzetkdz szempontbdl a szokdsos piaci ar elve az OECD tagorszagok dltal elfogadotit nemzetkdzi standard,
amelyet a transzferdrak adozas! célokra vald megdliapitasahoz kell hasznaini,

Magyar szemponthdl a transzferdrakra vonatkozg alapvetd elbirdsokat a tarsasagl adaorol szolo 1996, év
LXXXH torvény (a tovabblakban , Tao tv,”) 18. paragrafusa tartalmazza. A szabdlyozas elst zben 1992-ben
jelent meg a jogszabalyban, ezt kivetden azt kisebh mertékben tobbszir modositottaik. A Tao tv. 2003, januar
1-t6l hatdlyos madositdsa a 18, paragrafust egy () transzferar-nyitvantartasi kitelezetiseget eldiro
bekezdéssel egészitette ki, melynek részletes szabalyozdsal a szokasos piaci &r meghatdrozasaval
gsszefiiggs nyllvantartasi kitelezettsegrst szold 22/2009 (X.16) PM rendelet (a tovabhiakban: . PM rendelet")
tartaimazza. A 2017-es év soran a transzferarazast énnte 0 32/2017 (X18.) NGM rendelet lépett hatalyba,
amely a kordbhl evektol némikepp eltérd, annal bdvebh adattartaimu nylivantartast ir eid. £zt azonban kijtelezd
érvennyel csak a 2018-as adoev vonatkozasaban kell alkalmazni.

A szokdasos piaci ar elve szerint, amennyiben |, két vallalkozas egymas kBzotti kereskedelml vagy penzigyl
kapcsolatal tekintetében oclyan feiteteleket teremt, vagy kBt ki, ameiyek kilonboznek a fluggetien
vallalikozasok kozott alkalmazottakiol, ugy az a nyereség, amelyct a vallalkozasok egylke e feltétetek nélkiil
glért volnag, azonban e feltételek miatt riem ort el, e valalkozas nyereségehez hozzaszamithatd es ennek
meglelelden megadoztathatd™, & szokdsos pladl ar elvének alkalmazasa a gyakorlathan az ellendrzott
vallalatktz! {igylet minden lellemzé feltételének egy filggetlen villalkozasok kizatti ligyletben atkalmazott
feltstelekkel vald Hsszehasonlitdsan alapul, -

Az OECD tagorszagok megalapodtak abban, hogy a kapcsolt vallalkozasok nyeresegessege adozas! célbal
rmodosithato a transzierdrakbol esetiegesen eredd torzitasok megsziintetése és a szokasos plac ar elvének
megfelelés biztositasa érdekeben. A transzferar elemzes sordn alkalmazott maodszer kivalasztasa
nagymertékben fligs a fentitényezok dsszehasonlithatosagatol

A Tao. tv. 18, paragrafusa a szokasas placl &r megallapitdsdra hasznalhato madszereket is nevesit

a) Osszehasonlitd drak modszere;

b} Viszonteladasi drak madszere;

C} Koliseg és jpvedelem maodszer;

d) Ugyletinettd nyereségen alapuld modszer:
o) Nyeresegmegoszlasos madszer, illetve

f} Egyebmodszerek.

FOECD Mocllapyeznmiy G cild
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Az a)-c) nont aJlatti modszerek az ugynevezett hagyomanyos ligyleti modszerek, A d)-e) pont alatti
modszerek az ugynevezett dgyletl nyereségen alapuld modszerek, Egyéb madszerek abban az esetben
alkalmazhatok - a Tao, tv. eldirasai és az OECD iranyelvek szerint -, amennyiben a hagyomanyos ligylati
modszerek és az lgyletl nyereségen alapulé modszerek alkalmazasa nem lehetseéges.

Az OCCD Iranyelvek Is kiemelten foglatkoznak az egyes hagyomdnyos iigyleti modszerekkel, az lUgyleti
nyereségen alapulé madszerekkel, lletve az OECD altal elfogadott egyeb mddszerekkel.

Atranszferarazasi médszer kivalasztasat - (obhek kizditt - a kdvetkezd tényezdk befolydsoljak:
% avizsgdlt vallalatkdzl Ugylet thusa;
+ 2 felielhetd fluggetlen felek kizt vegbemend (gyletek Usszehasoniithatosagh foka a vizsgalt

vallalatk8zi tranzakcloval;
» anyilvdnosan hozzaférhetd adatok melysége az sszehasonlithato Ugyletekrdl, sth.
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Osszehasonlitd arak modszere {Comparable uncontrolled Price methad -, ,CUP
maodszer”)

A CUP modszer az ellendrzott Ugylet sordn alkalmazott drat vett dssze egy Gsszehasonlithato fliggetlen felek
kdiztl Ugyletben kialkudott arral. Amennyiben lehetséges ilyen tsszehasonlithato ligylet azonositasa, gy a
CUP madszer a legktzvetienebb ésiegmeghizhat obb a szokdsos piaci &r elvenek alkalmazasara,

Az OECD Irdnyelvek szerint, amennylben ityen megfeleiden dsszehasonlithate tgyletek rendelkezésre allnak,
tgy a CUP madszer prioritast élvez a tohbi modszerrel szemben. A modszer abban az esethen is alkalmarhatd
amennyiben az Ugyletek koztl killanbsegek torzitd hatasdnak kikiszihilese iehetséges megfeleiden pontos
helyeshitesek alkalmazdsaval,

A CUP madszer alkalmazasakor 8sszehasonlithalo Ugyietaket jellemzten két farrashol azonosithatunk:

« Belsé gsszehasonlithaté Ggyletek jellemzéen akkor allnak rendelkezésre amennyiben egy vizsgalt
tarsasag ugyanazokat a termekeket vagy szolgdltatasakat értékesitt mind fitggetlen fel, mind pedig
kapcsolt valalkozasnak.

+  Kils6 Gsszehasonlithato Ugyletek esetében mas vallalkozasok ertékesitenek hasonld termeékeket,
szolpaltatdsckat dsszehasontithate feltételek mellett.

Tekintette! arra, hogy rendelkezésre alinak megfeleld dsszehasoniithatdé adatok, az dsszehasonlito Arak
modszere alkalmazhate, shogy 3z az alabblakban Is kifejtésre kerd)

Viszonteladasi arak modszere

A viszonteladds! arak modszere jellemzéen akkor alkalmazhato, ha egy kapcsolt valiatkozistal megvasarolt
termeket flggetien fél felg ertekesitenck tovabh, A modszer alkalmazisakor a flggetlen kereskeddk altal
Bsszemérhetd reldcioban elért bruttd arrést hasonlitjuk a vizsgalt vatlalatkGzi gytet soran reallzalt bruttd
Arréssel. A brutto arrést az osszehasonlithato  adatok alapfdn a wevdvel szemben érvényesitett
{viszonteladasl) arbdl szamoljuk vissza Ugy, hogy az fedezetet nydjtson a viszonteladd e tevekenységevel
kapcsalatban felmerlilt mdkddest kiliségelre és elvart hasznara,

Brutto nyeresog alatt az Ugylet beveételenek és a vizsgalt Ugylethez kapcsothatd beszerzések, vagy az eladatt
aruk eloallitas! keltségének a killdnbséget értjilk, tekintettel aleltar vagy a kereskedelmi készlet niivekeddset
vagy csokkendsét tiikrzd helyesbitésekre, de figyelmen kivalhagyva mas kiltségeket.

Fontos meglegyeznl, hogy a viszonteladdsi arak maddszer alkalmazdsakor az Osszehasonlithatésagi
kritériurmrendszer lazabhb, mint a CUP Inodszer eselében, ugyanis a tenmekek Kozt kitonbségek o bruttd arrdst
keveshe befolyadsoljdk, mint magat az drat. Mindezekre tekintettel a viszanteladasi madszer alkalmazadsakor az
eflatott funkciok és visell kockazatok dsszehasonlithatdsagara helyezddik a hangstly, azonban a
meghizhatdsag ndvelése érdekeben tavabhrais fontos a termekek hasonlosaga.
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Tekintettel arra, hogy a vizsgalt dradijak nem viszonteladasi tevekenyseghez kapcsoiodnak, a viszenteladssi
aralk modszere nem aikalimazhats,

Koltség és jovedelem médszer

A koltseg ds jdvedelem modszer a viszonteladas! drak medszerhez hasonld elven mokddik, azzal a
kildnbseggel, hogy ez a mddszer 3 kiltségek oldalardl vizsgdlia a bruttd Jovedelmezéséget. A modszer
dlkalmazasakor & vizsgdlt vallalatkdz! termek, Bietve szolgaltatas-értdkesitesen realizall brutts haszonkulcsot
nasonlituk a szokasos piaci (fliggetlen felek altat hasonl¢ refdcicban elért) bruttd haszonkulcshoz, A brutto
hasznot az gsszehasonlithatd adatok atapjan a gyarto, szolgaltatast nyujto fél koltsegelbdl kindulva szamoljuk
ki dgy, hogy azt megndvelllk egy kdltségardnyos haszonnal, mely fedezetet nyljt egy elfogadhato
nyereségre a véuzetl tevékenységre és placl feltételekre tekintettel,

A brutts eredmeny definicio)at lasd az eldz6 pont (Viszonteladasi arak modszere) alatt.

Hasonloan a viszonteladasi arak modszeréhez, a termekbeli killonhségek ugyancsak kisebb hatassal vannak a
bruttd  haszonkulcsra, mint a termek arara a CUP modszer alkalmazdsa esetén, ezért a foé
bsszehasonifthato:;agl‘ kritériumok ugyancsak az ellatott funkcidk és valialt kockazatek, hasonlo piaci
kiriimények. A ktitség &3 jbvedelem modszer alkaimazasakor kiemelt figyeiemmel kell lenni 3 koltségaiap
Bsszehasonlithatosagara (azaz a koitségalap ugyanazokat a koltségelemeket tartalmazza a vizsgalt
vallalatikidzi, Wetve osszehasonlithats  lgylet  tekinteteben), Masik fontes fényezd a  szamvitel
kilvetkezetesseg, ugyanis eldfordulhal, hogy az egyes orszdagok szdmvitell szabdlyal a tevékenység
dnkditseget miaskepp definidak, Hletve vallalatok kozott Is eldforduthatnak klitnbsegek a bruttd haszinot
erintd koltsegek elszamolasaban,

Telintettel arra, hogy a Tarsasdg a meghizasal elvegzdése sordn Jogszabaly afaplan 3 koltségeln feill nem
reallzdthat nyereseget, fgy specialls helyzetben van a piaci szereplokkel szemben. emiatt a koltseég és
ISvedelem modszere nem alkalmazhatd megfeielsen, Hletdleg joval megbizhatohb és célravezetobh
eredmeényre vezet az #sszehasoniitd arak modszere.

Ugyleti nettd nyereségen alapuld médszer (Transactional net margin method -

»TNMM")

A TNMM a vizsgalt vallalatkozl Ugylet soran realizdlt netté nyereséget vizsgélia egy megfelelé alaphoz
viszonyitva {peldaul arbevetel, kiltsegek, eszkbzik), Ebbol a szempontbdl a TNMM a viszonteladasi arak,
letve kiltseg és [Bvedelen modszerhez hasonidan mikddik, azzal a kiidnbséggel, hogy a TNMM a brutto
ibvedelmezdsag helyett a netio nyereségesscg szintjét vizsgalia,

A TNMM eldnye, hogy az lgyletbeli kulbnbsegek kavéshé befolyasoljak a netto nyeresegességet, mint a plad
arat a CUP modszer esctében, iletve a nettd nyeresegesség kevésbe erzékeny a vizsgalt és
dsszehasonlithatd Ugyletak kozti funkclonalis killonbségre, mint a bruttd jSvedelmezdseg a viszonteladas:
arak, ietve koltség és jGvedelerm mddszer alkalmazasakor. Hatranya azanban, hogy Inkabb ndirext modon
hasonlitja ossze a vizsgalt teveékenységet as nemtranzakcio szinten,
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Hasonican a koltseg és tvedelern modszeréherz, a Tarsasag & megbizdsal elvégzése soran - jogszabaly alapjan
~ a kijitseégein feliil nem realizélhat nyereséget, gy nem lehetséges a piacon hasonié tevékenységet vegza
vailalkozasok altal elert nyereseghez hasonlitani 8 Tarsassg eredmenyesseget. Tekintetiel egyrészt erre,
masrészt hogy az lgylet! netto nyereségen alapulo modszerndl kGzvetlenebb madszerek is rendelkezeésrse
dlinak a szokasos plact dr vizsgalatdra, ennek a modszernek az atkalmazdsat s elvetettiik,

Nyereség megosztasos modszer

A nyeresegmegos2iasos madszer atkalmazasa soran eldszir meg kel hatdrozni az tgyleten realizalt teljes
nyereségel, amelyet az lgyletben részt vevd kapcsolt vallalkozasok kozBisen értek el Az dsszesitett
nyereseget aztan — indokolt gazdasagl alapon (esettdl fliggoen pl, drbevetel, K+F kltsegek, letszam) — ugy
kell megosztan!, amely megfélel annak, ahogy fliggetlen vallatkozasok jdrtak volna el hasonlé Ggyletben.

Az tgyletinyereség megoszidsanak modszere lehet a legalkalmasabb a szokdsos placi ar megaliapitasara haa
felek értekes, egyedli immaterialis javakat haszndinak az lgyletben, mert sok esetben honyolult az immaterialis
Javak beazonasitasa s ertékelése (nem feltétientl regisztralt, jogvedett Javakrdl van szo), ez a modszer
viszont blztosit|a a sajstossdgok figyelembe vetelét. Ezen tu, hasznglhatd dsszetett, integrait Ugyletekbends,

Az ligyletek telfesitése soran a felek pemn hasznalnak olyan imimaterialis javakat, mely megindokona a
nyeressgmegosztasos modszer hasznalatat,

4, A kivalasztott mdédsrzer alkalmazasa, modszertan

Alkalmazott modszertan ismertetese

Az Enviroduna esetében nem érhetdek el helsd dsszehasoniithato adatok, tekintettel arra, hogy a Tarsasag
gyakorlatilag kizarolag cgyetien megbizotol a Favarosi Onkormanyzatto! kap megbizasokat. Emiatt 2 belsd
tsszehasonito arak modszere nem alkalmazhats,

Kllso Bsszehasonlithatd adatok azonban rendelkezésre dlinak, tekintettel arra, hogy a vilaghalon elérhetoek
statisztikat Iparagh informaciok, illetdleg egyeb adatok amelyek alapjan az  alkakmazott  oradijak
felilvizsgalhatbak.



Paénziigyl
projektmenedzser
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Az Enviroduna altal készltett feladatleiras alapjan a projekiek eivégzese soran aflatott tevékenységex és
ahhoz kapcsolodoe feladatkorok az aldbbl modon csopertosithatbak:

-~ Beszerzések koordindciojs,
- Projekt eidrehaladdsi jpleatesek pénziigyl elkeszitese,
- Kifizetes! kérelmek, elszamoldsak fsszedlitasa, banyljtdsa,

| - Penziigyi itemiervek készitése, ellenériése, frissiase,

- Kaltsaphatekonysag feligyelete,
- A projekttet kapcsolatos finanszirozast feladatok ellatisa, tinanszirozas
megtervezese,

- Brerzddesel ¢s szamisk kezeles! nyilvaniartdsi cendszerensk megtervezese

es Wislakitasa,

Szerzddésmodositdsi kerelmew és valtorzas bejelentesek ponzligyl kezeiése,
- Szerzddések, szamlsk kezelése és nyiivaniartasa,
- Szarmiai elleniegyrése, kiflzatések nyomon kivetese,
- Sziiksagas pénziigyl beszamolok elkészitése,
~ Kiizremiikides a kiinyvvizsgalat sordn, a knyvvizsgals eszrevételeinek
ervényesitdse,

1 - Altatanos adminisziracios tevékenységek,

- Srervereti szamvitel tevekenysegek.

Vezetd mérnisk

- Engedelyezési-, kivitel torvek fellivizsgdlata

~ Lebonyolité mérntk feladatok,

« Miszaki tandcsadas

~Projekt mosrakl vezetése,

- Konzultaciokon valo részvétél

- Projekthaz kapesoléds tervdokumentaciok vélenmnyezdss (pi:

1 felepiilesrendezés! tery. Statika! vizsgitat, Zajvédelmi terv, Kérnyezeti

hatasvizegalat / batastanulmany vélemeényezdése)
- Engodeiyezesic Kivitel tervek fellivizsgalata

- Onalio merndk

- Engedeéiyezesl-, kiviteli tervek feliilvizsg dlata
- Labonyelitd mermdis faladatok,
- Mlszaki tandesadas

= Projekt miszak] vezetgse,

- Konzultaciokon vald részvéisl
- Prajekthez Kapesolddd rervdokumentdcidk velemenyezése (pl
Teiepligsrendesdsi tery, Statikal vizsgalat, Zajvédelmitery, Kornyezet!

| hatasvizsgalat/ hatdstanuimany velemenyezése)

- Engedétyczésl- kivitel tervek fellilvigsgalata

Junior racrndk

=|.ehonyoiitt mérnok feladatok

- Projekthez kapesoiadd tervdokumentaciok véleményezés e
- Engedélyezesi- kivitell tervek felllvizsgalata

- Adminisztrdcls.
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- Altalangs jogi tanacsadss pli seerzddesek elékeszitése,

_ - A Tarsasag mukidesehez, izemeliatdsher kapesolsds jogimunkidk elvégadse,
Jogl szakertd - A projekt kizbeszerzési tevekenységeinok koordinalasa, a kiizbeszer zdst

felhivissok és dokumentaciok eldkaszitéee, veleményezese,

- logt tandesadas, a peojekl ogi vonatkozast feladat ainak elléldsa.

A szervezet feleldsseg! kbreéba tartozo feladatok szakmal irdnyitdsa:

A projektmenedzsment szervezet céljainak meghatdrozasa, azok teljesuiésének
i} ellendrzéze,

- Mddszertaniiranyitas,

- A szakmai nunka, Koordindlasa, ellendrzése, szamonkérdse,

- A projekt részletes eldkpsaitése,

- A projekt terv és mnkodestrend belartasa, betartatasa,

- Kiltsey és litemezes menedzsiment,

- APMSZ szakteritleti szakdrtdlnek iranyitasa,

1 - Dontés-pidkeszito anyagolk clkészitésenek koordinaclda,

1 - Projektmeneczsment szervezet s killso szakerttk altal jovahagyott anyagok
jovahagydss (elterjesziese,

| = Projeki javasiat eldkészitésének és aproiekt végrehaitdsanak koordindldsa,
~ A Projektiel kapcsoiatos adminiszirativ és szervezesi feladatok ellitasanalk
IMERSTeIVerese,

-~ Projekt munkafolyamatok ellendrzésa, koordindcioja, a projekt eidrehaladas
elendrzése,

~ Projektiranyltd testillet megbeszéldsainek vezetase,

A projakt lezarasat kivelben:

- Egylittmukddés a magyar és curdpai unios ellendrzs szervezetekio,

- Kapcsolatiartas a Merndkkel, dbntes a Mérndk altal elé tart kérdesekben,

- Kapesolattartds a fuggetlen Kdnyvvirsgiloval annak észvevételainek
grvenyesfiése,

- Beszdrmotds a projekt vegrehaltdzanak aktudlis helyzetéray

- Dokumentalast nyltvantartasi feladatok,

= Operativ vegreha)tés feladatok ellendrzése,

Ugyvezutd

A fenti teladatkdrikhoz rendelt, 2016-han frissitett éradijakat ket maodon kiséreltik meg felllvizsgaint.

Egyfelsl megkiséreltiink a vilaghalon hasonlo tevekenységekre vonatkozd Oradil-mertekeket azenositani, a
lehetd legaktudiisabh adatok alapjan. Amennyiben ez nem veolt lehetséges, mert nem alltak llyen adatok
rendelkezésre, vagy rendetkezesre alitak ugyan, de korabbi évek tekinteteben, ugy a Kozpontt Statisztikai
Hivatal (. KSH") altal publikait adatok alapjan vegeztik el az oradijak feliilvizsgatatat.

A KSH adatokkal tortend felliivizsgalathoz a KSH kifejezetten egyes szolgaltatasokra vonatkozd Indexeit
vettiik flizyelembe, azon beltl Is az Uizlet] szereplok kozétt megfigyelt statisztikai adatokat {B-B), Tekintettel
arra, hogy az egyes megfiayelt szolgaltatasok arvaltozdsa megfelelden tilkrszi az adotf tevékenységiszextor
piact valtozasait, igy a kérdéses oradljak a jelen arefemzés készitésének idépontjaban elerhetd legfrissebh
mutatokkal thrtend felilvizegalata megfeleld iranymutatast biztosit az oradijak  alkalmazhatdsagira
vonatkozoan.

A KSH tobb, killbnbozé szolgaltatastipusra vonatkozdan tesz kilzzé az indexeket, negyedeves lletve eves

15



RSM

bontasban. (A mellékletben talalhato a KSH részietesen bemutatott modszertana,)
Feladatkirok besorolasa, KSH indexalas

A KSH 3 Jelen elemzés szemszigébdl relevans, megfigyelt szolgaitatasokat az alabbl TEAOR kodok vagy
TEAQR csoportok ala sorota:

(1) Megfigyel: szakmal, tudomanyos, miszaki szolgaltatdsok 8sszesen (TEAQR szerinti "M kategdria)
{2).Jogl, szamvitell, addszakertdl tevekenység, Uzletvitell tandcsadas {TEAOR szerinti 9.1+69.2+70.2)
(3) Mérnoki és epiteszmernikitevékenység; miiszaki vizsgalat, elernzés (TEAOR szerinti 71-es kategoria)

Az Enviroduna altal keszitett feladatleirds alapjan, llet6leg a TEAOR besoroias részletes leirasat alapul véve az
drefemzes sordn vizsgalt feladatkortiket az aldbblak szerint lehet a fentikategoriakba besoroinl:

« pénzilgyi proiektmenedzser (2-es kategdérla, mivel a feladatleirds alaplan alapvetfen penzilgyi és nem

maszaki vonalen végez projektmenedzsment feladatokat)

vezetd merntk (3-as kategoria)

gnalld meérndk {3-as kategdria)

junior merntk (3-as kategorla)

jogl szakerts (2-es kategoria)

s lgyverets (1-es kategoria, amely a legtagabb modon érteimezi a menedzsment és Uzletvezetes!
tevekenyseget, és afeladatlista alapjan az Ugyvezetdnek hasonloan tag az elldtando feladatkdre)

*

* #

L

Tekintettel arra, hogy a 2016-ban vizsgalt oradijak minlmum és maximum tartomanya a 20175. IV, negyedévi
dllapot szerint keriiltek megallapitasra, igy a KSH fenti tevékenységl besoroldsaira vonatkozo adatainak 2015,
IV.negyedévl értékelt vettiik bizisértéknek,

A minimum es maximum értékeket a 2015, V. negyedevtdl kezdve minden tovabbl negyedev index adataval
felszorozva kaptuk meg a 2017, 1. negyedevl indexalt adatokat, amely a jelen elemzes készitesekor elerhetd
legfrissebh adatsor,
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A KSH adatal alapjan az egyes kategdridkba tartorzd oradifokat az alabbl értékekkel kell megszoroazn,
negyedév-negyedev alapon (azaz minden negyedeév eseteében az €lozé negyedeév mindsiil a hazisértéknek):

06 100,1 1001 0 2(Hﬁ.Jn_--‘méi'.ﬁ.
W P 1000 LG 06,1{ 2036, dpr-Jan,
W S 99,7 | 99,7 | 997 | 2016 Jl-szept.
v, 10,2 100,3 100,1| 2016, oki-dec.
20| 1006 o4 W09 | 2017, Jan-mare.
L oal o word 1969 o007 A pun
1 100 1002 | 201730l s2ept.

A Kateg6risk minimum-maximum aradij adatait a fentl értékkel kiigazitottuk 2077, il negyedéve tekintetében
(amely az elemzeés készitesekor elérhetd legfrissebb adatsor).

Az gy kiigazitott Gradijak tekintetében megvizsgdltuk tovabba, hogy mely kategaridk esetében erhetd e
konkret éradijakra vonatkozo informacls a vildghalen, amellyel tovabbi fellivizsgalat végezhetd el

Oradij adatok kutatéasa

A KSH Indexalason feliil megkiséreitiink konkrét Informaclét keresnl a vildghalon a vizsgalt feladatkdrok
éradijara vonatkozoan, Terjedelmes kutatast kdvetden megallapithatd volt, hogy megfeleiden alkalimazhato
dradijakat a jogl szakértd, vezetd mérnok, tnalld mérnok es junior mérndk tekinteteben lehet azonasitani.

Jogl szolgaltatasra megfeleld szamu  odradij-alapt informaciot lehetett azonosftani kUIGnbdz6  jogl
szolgaltatasokat nyujtn Ugyvédi rodak honlapjan (a fistéhoz iasd a mellékletet ],

Az azonositott gyved: oradijak Qezer ¢s 40ezer forint kzott mozognak, interkvartllls statlsztikal modszerrel
sztikitve pedig 15ezer és 28 ezer forint kiizott,

21



+  Kezdd meérnok

» Beosztott mérnck

»  Ondllo mérnok
& [ranyité mérntk
¢  Kiemelt marntk

Az MMK Dilszabas 2017, december 1-t8l érveényes ennét (ljabb hasonld dijszabds kifejezetten mérndkl éradial

tekintatében nem azanosithata nyilvanos informaclak alapiar:

Sl (i
1-10 250 180 130 100 70
11-30 335 70 120 9% a5
34-50 T30 W ) ns o 20 62
50-100 210 150 10 85 55
100 felett 200 140 o0 BO 55

A MKK dijszabdsa alaplan 2017, december 1-td! a kdveatkezd katkuldlt dradifak érvényesek munkaidd

flggvenyehen:

]
11-30 9.4 23 15,0 1.4 81
31-50 178 20,0 1.4 A 78
50-100 "8R3 I8 28 06 73
100 felett 25,0 5 128 0.0 59

A harom mérnokl kategorlahoz 3 Magyar Meérntiki Kamara honlapja tartalmaz egy tsszefoglalot (tovabbiakban

JMMK  Dijszabas"), amely kifejezetten a meérmidki szelgalatasok ajdniott dijszabasat tartalmazza 6t
mermdkkategoriara



Ezt ktvelden, & folillvizegalt oradijakat az Fnviroduna sajat besoroldsanak megfelelden harom mérntk-
kategoriaba soroituk:

+  Junlor etk (amely afenti kezdd mornok™ és  beosztott mernik” kategoriaknak felel meg)

«  Onalld merngk {amely a fentl, 8nalld mérndk” kategorianak felel meg)

+  Vezetd mérnok (amely afenti jranyito memuok” s, kiemelt merntik" kategaridknak felel meg)
Ernek megfelelden, az MMK Dijszabds kezdd mérnok és heasziott merngk minimum és maximum adatatt

atlagoltuk, amellyel megkaptuk a Junior mérmok kategdrianak minimum/maximum tartomanyat -és ugyanigy
gz iranyito merngk és klernslt mérmdk kategoridk adataibsl is dtlagot képeztink.

Afentlek alapjan tehat az MMK Diiszabas 2017-ben ir dnyadanak tekintett aradijal alapjan az aldbb! eredmeényt
kapjuk:

| unior merndk B ;ﬁ_é_ﬁﬁ_. 1) 630
Onalid meinisk 12 500 16 500
Vezetd mirndk 21250 26900

Osszegzés — KSH indexalas és dradij adatok eredmeényének dsszegzése, plact
tartomany meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy az Enviroduna eredetileg minimum-maximum tartomanyckst  bocsatott
rendelkezésiinkre felillvizsgalat céljabsl, igy elemzésiink sordn mi is feltlvizsgalt minimum-maximum
tartomanyokat tudunk megdliapitani, amely alapvetéen piad tartomanynak tekinthetd, mivel elméleti sikon az
azohositott értékek minden eleme szokdsos pladl arnak tekinthetd. Az igy letrejova tartomany ,szokadsos
plac” mivoltat azonban jelentdsen torzithatjak az esetleges kiugro artékek,

Annak érdekében, hogy minél meghizhatobh tartomanyt tudjunk megallapitani, ajdnlatos alegaiacsonyabb ésa
legmagasabb érték kozott elhelyezkedd sav statisztikal modszerekkel torténd szikitese, Blzonyos feltételek
fennallasa eseten, 2015-tal a szikités mar jogszabalyl ktelezettség, az un. interkvartilis tartomany
hasznalataval,

Az interkvartlliis tartomany az elsd és a harmadik kvartills kdzbttl ertekeket, azaz & sokasap kdzeépsd 50%-at
foglalja magaban. lelen esetben ugyan nénlleg rendhagy6, hogy csupan két erték (a minimum és maximum
ertek) dlnak rendelkezesre, igy elmondhatd, hogy csupan elvi szinten lehet jelen esetben interkvartllis
szOkitesrdl beszéini, A statisztikal madszerek alkalmazasa azonban elmélett sikon is lehetsages, hiszen jelen
esethen egy drmegsllapitast elvnek kell megteleln), és az elv kbvetése soran térekedni kell a minét pontosabb
¢s sztikehh tartomany meghatarozasara, adott esetben akkor Is, amennylben tovabbl Informacio hianyahan
csak ket adat &Y rendelkezésre. A statisztikal modszerek értelmeben, paros szamu adathalinaz esetében a
medlan ertéket a ket kiszépertek atlagaval kell meghatarozni, és ugyanezen ely mentén az alsé es felso
kvartiisek Is meghatarozhatdak eiméletlleg a minimumeriék es a median lletve a maximumerték és a median
atlagainak kiszamitdsaval.
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Ennek megfelelten, az elemzés megbizhatosdgl szintjének ntvelése drdekében jelen tanulmany keészitése
soran a szlikebh savot kialakits, de csak efmélet| szinten megaliapitott interkvartilis tartomanyt Is feltlintettiik
a szokadsos placi drtartomany meghatdrozdsa céljabol, tekintettel arra, hogy ez a tartomany a leginkabb
eifogadott s elvart atranszferar szakmaban,

A fentleket Bsszegezva, az egyes feladatkorik tekintetében az elemzés készitdsének lddpontjaban elérhetd
legfrissebb KSH Indexalasok, Hletoleg az ekkor azonosithato piaci oradijakat atlagoiva és kombindlva az alabbi
tartomanyokat kapjul

Felagatkby -

Penziigy! 5,929 16.959
projektmenedzsmoent

Vezetd meérnik , 14.068 23779
Onallomernsk | 8.286 14.260
Juniormerntik b 5437 8.562
Ugyvezetd 15,165 34,122
logitevékenyseg ‘ 12.575 £52.815

Mind a magyar, mind a nemzetkdzl szahalyozas és gyakorlat szerint az interkvartiiis tartomany minden
egyes elemét piaci arnak kell tekinteni.

Az arelemzésben foglattak az Enviroduna Kft. tevékenységl kirébe tartozd projektek esetében egyarant
alkalmazhatoak.

Reméljlk a2 fentiekkel segitséglkre lehettlink, Amennyiben barmilyen keérésiik, keérdéstk meriilne fel az
arelemzéssel kapcsolathan, keérjik, jelezzék,

Udvazlattel

Dr. Kiss Helga ‘ “Karezuk
Szenlor adomenedzser Adotanacsard
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Megbizasunk hatdlya tovabba nem terjedt kiaz alabblakra:

» Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag valohan szinte kizarolag a Fovarosi Onkormanyzat megrendelésére
dolgozik, ‘

» Annak vizsgalata, hogy a Tdrsasag valoban nyeresdp realizélasa nelkil teljesiti megbizasalt a Févares
fele, Metéleg, hogy a vonatkeze jogszabalynak milyen mindségében tesz eleget a Tarsasag.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy minden kortitekintés ellenére sem lehet kizarni sajnos azt az eshettséget,
hagy a felllvizsgalt dradiakat adett esetben bizonyos, - barmilyen okbdl kifolyslag - ellenérdekeit kirok
esetleg megkisérlk kifogasoini.

Arelemzeslinkat kizardlag a Tarsasag altal rendelkezéslinkre bocsatott Informaciok alapjan, lletéleg a
vildaghaldn azonosithato nyilvanos adatok alapjan keszitettiik el, Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy az
elemzésben bemutatott oradijakat lderol-idere (de legalabh évente) érdemes felliivizsgalni, ellenkezd esetben
az oradijak elavultnak mindsiithetnek, amennyiben a piacon olyan folyamatok mennek végbe, amely
feliivizsgalatot indokaoina.

Ket feladatkéir esetében (pénziigyl projektmenedzser és ligyvezetd) a KSH nem tesz kiizzé konkréten ezen
tevekenyseégekre vonatkozo Indexalasokat (lletve plad éradijak a vilaghalon sem voltak azonosithatoak), igy o
revekenységek alapjan a leginkdbb alkalmazhaté KSH hesoroldst vettilk flgyelembe (szamviteli/penziigyl
letoleg Uzletvitell tandcsadas/menedzsment szolgaltatas).

%]
[5x}



RSM

MELLEKLET

1. KSH madszertan

A KSH modszertana’?

A szakstatisztika celfa

Nemzetkdiziieg harmoniziit termeldi kKibocsatdsi drmegfigyelesi rendszer kidlakitdsa meghatarozott
szolgaltato dgazatokra, valamint szolgaltatasi kibocsatasi arindexek eiddiitasa. Flsddleges céffa deflator
indexek eldallitasa a nemzel] szamlak szamara, Az arindexeket ezen rivill kenfunkitra mulalSkeént, tavabba
agazdasagi szervezetek szerzddéselnek Indexalasdra is alkalmazzak.

dz}ed szoigaitatdsok kibocsdtdsi sra: gazdasagl egységeknek, illetve gardasdgi egysegeketl képviseld
szemdlycknek nyajtolt szolgditatasek értékesitése keretdben kapott gsszeg, amely nem tartalimazza a
forgalmi adot (AFA) és mas, a vasaridnak szamlazott visszalgenyelhets adokat, valamint a szolgaitatd dital
kilion szamidzott (pl szalitass, csomagolsi sth.) koltségeket, de magaban foglalia az drvéitozas feliegt
felarakat 6s engedmenyeket,

Szolgiltatasok arreprezentdnsa: az drmeghatdrozds szempontfdhd! lényeges mindségi | !emzcﬁkkei
kiriithatarolt  szolgatiatastafta, amely az drbevételhen jefentus stlyt képvisel, s armelyirdl az
adatszolgaitatas folyamatosan teljesithetd.

Adatszolgaltatok kore: a megfigyelesbe bevont lizleti szolgaltatds! tevekenyseéget végzd kijelolt gazdasagi
szervezetek,

Az adatok forrasa: az Orszagos Statisztikal Adatgyuftesi Program lzietl szolgditatdsok kibocsatasi
arfelentese’ cimii kitelezo negyedeves adatszolgaltatdsa (OSAP 2130)

Adatgyijtes jogi alapja: az Eurdpal Farlament és a Tandcs 1158/ 2008, szamu Rendelete.
Eis6 referencia ldiszak: 20071, negyedéve (2006 -0s hazis adatokkal)

Szolgaltatdsok drazasi médszere: azon specialis informaciok dsszessége, amelyek alapjan a szolgaltatast
kibocsatasi egységar meghatarozhato,

Az OECD-Eurostat mddszertani kézikbnyve (ISSN 1725~0099) a szolgditatasi kibocsatast arindexek
fefleszteseéhez 7 drazasi modszer alkalmazasat Javasolfa:

T Ismétiado szolgaltatasok srazdsa: volds tranzakclos drak vagy (bar ezt nem javasoliuk) a listadrak
keriiinek megfigyelésre. Akkor alkalmazhato, armnikor a szolgaltatasok vagy .szolgdltatdsi csomagok”
minden megfigyelesi periodusban ténylegesen megvalosulnak.

T Lrees ahbus s shurg neis Ao di 3!

M1l

A KBNS DS AT OBRIFSURMED Rngts HRA, ooz e DS O id IR e obf 1053
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2. Srerzédeések drazasa valds tranzakcids drakat atkalmaz, Jellemzdje, hogy ugyanaz a szolgaliato
ugyanannak az lgyféinek értékesiti a valtozatian (vagy nagyen hasonid) tartalmu szolgaltatdsat tsbb
megfigyelés lddszakon keresztil

3. Komponensdrazas: az tisszetett szolgaltatast reszekre bontjdk, melyeket klijon-kiilbn araznak be a
valos tranzakcios arak alapjan, majd a részadatok aggregaldsaval hatsrozzak meg a szolgdltatas drat

4, Modell-arazas. egy standard termeék dranak becslése ofyan modelltranzakcld alapjan torténik, amely az
gsszehasoniitds Iddszakaban ténylegesen nem valosul meg.

5. Egyseégértok-modszer: nagyszamu tranzakclo esetén az egységarat az érték (drbevétel) és a
mennyiség hanyadosakeént hotarozza meg. Akkor alkalmazhato, ho a szolgadltatdsi csoporton bellij az egyes
szolgaltatasfajtdk viszonylag homogenek.

6. Szazalékos middszer: az drat a szolgaltatdshoz kapcsolods eszkéz érteke és egy szazalékos arany
szorzata hatdrozza meg.

7. Munkaldé-raforditason alapulo drazas: a szolgaltatas egy vasarlojanok telszamolt azon pénzisszeget
figvelik meg, amit az adott szolgditatds elbailitdsaban kbzremuk8ds alkalmazott egy standard
munkaegységere (pl egy ordjéra) fizettek, aminem tevesztendo Hssze az alkalmazott munkabérevel,

Index-~szamitas! modszer: a ,TERMEK" tipusu fisszetett drindexek szamitasa s TEAOR08 szerint! 4
szamjegy mélységl vallalati termek tipust: drindexck aggregalasaval tdriénik (elozé negyedev=100%)

1. Arviszonyszamok (a targyi és bazisidoszaki egysegdar hanyadosa);

2. Flemi drindexck: & szamjegy meélysegy vallalati drindexek (az drviszonyszamok sulyoroit
szamtanis/sulyozatian mertani dtiaga, termék tipus):

3. 4szamjegytl vdllalat! termeék tpust drindexek (sulyozott szamtanis/stlyozatian mértan atlag):

4, Nagy"vdilalatok részindexe (tefjeskord lefedetiség, sulyozott szamtan stlag, termek tipusi),

5. Kis"vallalatok részindexe (reprezentativ megfigyeles, sulyozatian mértani atiag, termek tipusu),

6. Srakdgazati indexek eldailitasa (TESZIOR'08 4 szamjegyen, sulyozott szémtant dtiag, a ,nagy” és a
Kis" cégek drbevetel aranydban, termek tipust).

A szolgaltatasi kibocsatdst arindexek eidaliitasat a rovid tavir statisztikakrol szoic EU (STS) rendelet a
kévetkezo szolgdltatds! teriiletekre frfa efd: szallitds! szolgdltatasek, raxtdrozds, szallitast kiegészitd
tevékenység: postal, futirpostal tevekenység: tavkozids: informacic-technoldgial szoigaltatds; informacios
szolgaitatas; jogi, szamvitel, adoszakertol tavekenysdg; lizletviteli tandcsadas; meérndki és eépftészmernki
tevekenyseg, muszaki vizsgalat, eleinzes, rekidm, plackutatds, munkaerd-piadi szolgaltatds, biztonsag),
nyomozol tevékenyseég, takaritds,
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2. Mérnadki oradijak

Az alabbilinken elérhetd az MMK Dijszabas:

o httsssamkutaiinkoak diszabes

3. Ugyvedi irodak honlapjai
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