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Tisztelt Féosztalyvezets Ur!

A Févéarosi Onkormanyzat és a Budapest Kozt Zrt. 2016. aprilis 1-ei hatéllyal Feladatellatasi és
Kbzszolgéliatasi Keretmegdliapoddst kotbttek egymassal. Ezen Keretmegallapodas VI, rész
20.1. pontja alapjan a Budapest Kdzat Zrt. koteles a Feladatefistasi- és a Kbzszolgaltatasi
tevekenységének teljesitésérdl tevékenységenként negyedévente — a BKK atjan ~ a megrendeld
Févarosi Onkormanyzat részére beszamolni. :

A Fovarosi Onkorményzat és a BKK Zrt. kozitti, Feladat-eliatasrol és Kdzszolgaltatasrd! sz6l6
Keretmegallapodds 15. 1 ponija részletezi a BKK Zrt, Stratégiai KdzutkezelSi feladatait, amelyek
részét képezik az tin. szakmai tamogaté feladatok. Stratégiai kdzutkezelGként a BKK Zrt. szakmai
tamogat$ feladata a Budapest Kdzat Zrt. kizszolgaltatasi és feladat-eliatasi tevékenységéhez
kapcsolddo negyedéves jelentés szakmai véleményezése, ellendrzése és azt kbvetSen annak
Fdvarosi Onkorményzat részére torténéd megkiildése.

A BKK Zrt. feladaténak eleget téve 2019. méarcius 7-én megkiildte a Févarosi Onkormanyzat részére
a Budapest Kozt Zrt. 2018. éves elizetes Miikodési Jelentést meliékleteivel egylitt, tovabba annak
szakmai véleményezését,

Tajekoztatasul kildjik a Budapest Kozat Zrt. 2018. évi Mikddési Jeleniés végleges verzidjat (1.
szama melléklet). A végleges Eves Mikddési Jelentés meliékietei a 2019.03.07-én megkiildétiekhez
képest nem valtoziak. Az eldzetes tervek kapcsan megkiildétt szakmai vélernényiinket fenntartjuk.

Budapest, 2019. aprilis 17.
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BKK Zrt. BKK Zrt.

Mellékletek: 1. szaml meliéklet — Budapest Kbzit Zrt. 2018. évi Miikodési Jelentés (végleges)
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targy: Budapest Kdziit Zrt. beosztds: Varosigazgatdsag fGosrtalyvezets
‘2018. évi Miiktdési Jelentés
szakmai véleményezése
cégnév:  Fovarosi Onkormanyzat
cim: 1052 Budapest, Viroshaz utca 9-11.

Tisztelt Féosztalyvezetd Ur!

A Févarosi (“)nkonnényzat es a Budapest Kozt Zrt. 2016. aprilis 1-eif hatallyal Feladatellatasi és
KOzszolgaltatasi Keretmegdllapodédst kotbttek egymassal. Ezen Keretmegéllapodas V1. rész
20.1. pontja alapjan a Budapest Kézut Zrt. kételes a Feladatellatasi- és a Kozszolgitatasi
tevékenységenek teljesitésérdl tevekenységenként negyedévente — a BKK (itjan ~ a megrendeld
Févarosi Onkormanyzat részére beszamolni.

A Févérosi Onkormanyzat és a BKK Zrt, kdzdtti, Feladat-ellatasrél és Kozszolgaitatasrol széle
Keretmegallapodas 15. 1 pontja részletezi a BKK Zrt. Stratégiai KozitkezelSi feladatait, amelyek .
részet képezik az (n. szakmai tdmogatd feladatok. Stratégiai kdzitkezel8ként a BKK Zrt. szakmai
tamogatd feladata a Budapest KozUt Zrt. kozszolgaitatasi és feladat-ellétasi tevékenységéhez
kapcsolods negyedéves jelentés szakmai véleményezése, ellendrzése és azt kovetden annak
Fdvarosi Onkormanyzat részére tirténd megkiildése.

A BKK Zrt, feladatanak eleget téve kiildjiik a Budapest Kézit Zrt. 2018. éves Mikodési Jelentést
mellékietaivel egyiitt (1. szamG meliéklet), tovabba az annak szakmai véleményezéseként késziilt
BKK Zrl. dsszedlfitast (2. szami meliéklet).

Budapest, 2018. mércius 7,

Udvbziettel;
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Monszpart Zsolt Nyul Zoltan
gazdasag vezérigazgatd-helyettes igazgatod
BKK Zrt. BKK Zrt.
Mefigkietek:

s 1. szami meliéklet - Budapest Kozt Zrt. 2018, évi Mikidésl Jelentés és maliékletei (CD)
e 2. szdmu mefléklet - BKK Zrt. jelentés - Budapest Kozit Zrt. 2018. évi Milkideési Jelentésének szakmai véleményezése

BKK Budapesti Kbzlekedési Kbzpont telefoniszam:  +36 30 774 1000
Zantkdrien Milkdds Részvénytirsasag fax: +36 30 774 1001 11
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2. szaml melléklet

JELENTES

A Budapest Kbzt Zrt. 2018. éves M{kodési Jelentésének szakmai
véleményezése

Budapest, 2019. februar 28.




1.

Elézmenyek:

A Fovarosi Kozgyllés 2016. janudr 274 {ilésén dontdtt a kézutkezeldi és kdziekedéshez
kapcsolodd  kdzszolgéitatasi  feladafmegosztds  atszervezésérdl, amely alapjan
2016. aprilis 1-t0 életbe lépett 4 mikddési modell szerint a Budapesti Kdzlekedési
Kozpont Zrt. 100%-os tulajdondban 1év6 Budapest Kozat Zrt. kodzvetlenil
Budapest Févaros Onkormanyzataval éll szerz8déses kapcsolatban. A kiizszolgaltatasi
feladatok atszervezése kovetkeztében a BKK Zr. és a
Budapest KézGt Zrt. kdzott 2012. februar 17-én — kdzit igazgatasi feladatokban vald
kézrem(kodésre, valamint (zemeltetési feladatok ellatdsara - léfrejttt Szolgéitatési
KeretszerzGdés 2016. marcius 314 hatéllyal megsz{nt, igy a kordbbi gyakoriat szerint
kialakult kdzdtfenntartasi feladatok merndk szakmai ellendrzéshez szilkséges elektronikus
adatszolgaitatas is megszlnt.

A Févarosi Onkorményzat és a Budapest Kozut Zrt. kbzétti feladatellatasi és kdzszolgalati
keretmegéilapodas (tovabbiakban: Keretmegdllapodés) alapjan az énkormanyzat jogosult
a Budapest Kozdt Zrt. 4ltal a Keretmegallapoddsban vallalt kitelezettségei teljesitését —
sajat maga, vagy szakérté bevondséaval - ellendrizni. A févarosi helyi kdzutak kezelésének
és lzemeltetésének szakmai szabdlyair6l, tovabba az (tépitések, a kbzterliletet érintd
kézmi-, vasit- és egyéb épitések és az uUtburkolatbontasok szabalyozadsarol szélé
34/2008. (VH. 15.) Fdv. Kgy. rendelet 3. § (6) bekezdése, valamint a Févarosi
Onkormanyzat és BKK Zrt. kdzott Keretmegdllapodas 15.1./2, pontja értelmében — a
mikodési modell megvaltoztatésaval parhuzamosan — a févarosi kdzdtkezeldi feladatokat
érint megrendel6i funkcitjdnak eltdtidsa érdekében a Févarosi Onkormanyzat szakmai
témogatdként bevonta a BKK Zri-t,

2016. aprilis 1481, a kdzszolgaltatasi feladatmegosztas dtszervezése kivetkezmeényeként
a BKK Infrastruktira Igazgatosdga — mint a kozdtfenntartasi feladatokat a korabbi
feladateliatasi modellben ellentirzé szervezet — megsziint, operativ kizitkezelési feladatai
atszervezésre keriiltek a Budapest Kozit Zri-be. Az Igazgatossg — ellendrzést vegze

- szervezetként — t6bb mint 30 fvel és egyéb eszkézok (pl.: szolgalati autd, fényképezgép,

sth.} segitségével latta el a tevékenységet, viszont az étszervezések kdvetkeztében a
létszam lecsdkkent 1 fGre, az eszkdzok pedig méar nem alinak rendelkezésre, igy az
ellendrzés hatékonysaga is jelentésen csdkkent a BKK Zrt-nél.

2016. aprilis 1-t6! a Budapest Kdzit Zrt kozszolgaltatisi és feladat-ellatasi
tevékenységéhez  kapcsoiédé  beszémoldjanak, mikddési jelentésének
mérnékszakmai véleményezését a BKK Stratégia és Innovéacié szervezeti egység
latja el, gazdasag-specifikus szakmai véleményezését — az egyébirant tulajdonosi
szerepkdrben is jelen lévé — BKK Gazdasag szervezeti egység biztositja.
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2. 2018. éves eldzetes Mikddési Jelentés szakmai véleményezése

2019. februar 21-én kisérdlevélie! egyittesen a Budapest K820t Zrt. megkiildte a BKK Zri.
részére a Keretmegdllapodasban eldirt jelentéseket és adatkdzléseket tartalmazo
Budapest Kozt Zrt. 2018. éves elbzetes MOkodési Jelentés alairt példdnyat, melyek az
aldbbiak:

2018, éves eldzetes Mikodési Jelentés - 2018.02.18.

Eredménykimutatas._2018. I-IV. negyedév

Havi beszamold_tablézatok_2018. HV. negyedév

Koltségviselds dsszefoglald — 2018. V. negyedév elézetes

Egységes létesitmenyjegyzék — 2018. IV. negyedév

Munkakezdési hozzéjarulasok — 2018. I-IV. negyedév

Garanciadsszesité — 2018. I-IV. negyedév

Peres Nyilvantartas 2018. I-lIV. negyedéy

NP R BN

A Budapest KbzGt Zrt. kizszolgaltatasi és feladat-ellatasi tevékenységéhez kapcsolédo
2018. eves Mikodeési Jelentés a hatdlyos Uzleti tervben szerepld tevékenységek
megvalbsulasardl, azok eselleges elmaradasairdl, eltéréseirsl ad szamot. 2018. éves

- Mikodeési Jelentés szakmai véleményezését, ellendrzését — a fentebb jelzett hatékonysag
csOkkenéssel — elvégeztiik a rendelkezésiinkre 4116 adatok alapjan, amely az alabbiakban
keriil részletezésre:

2.1. Kozutkezelési feladatokhoz kapcsol6dé tevékenységek:

a) A vizsgdlt idGszak megjeldiését, a tevékenységek teliesiilését és értékét kildn-
kiilon (ahol szlikséges az egységar adatok fethasznaldsaval),

b} a felhasznait Feladat-ellatisi Forrast és az Ellentételezést, és azok egész évre
vonatkozé varhatb alakuldsat,

¢} az Eves SzerzGdésekben meghatérozott targyévi tevékenység mindségi
paraméterinek negyedéves alakulasat (Mindségi adatok),

d) az Eves Szerz8désekben meghatdrozott Tobbletszolgaltatisok elvégzésére
vonatkozo tdjékoziatast.

Megallapitas: A Budapest Kozat Zrt. 2018. -IV. negyedéves tevékenységét attekints
vizsgalat soran megéllapitdsra kerllt, hogy a Budapest KozGt Zrt. az Teljesitési
Jelentésében a Keretmegallapodasban elirt beszamol6i kbtelezettségnek eleget
tesz, tartaimazza a Keretmegatlapodésban el6irt adatigényt és informéciokat.

A 2018. I-IV. negyedéves Teljesitési Jelentés 5. pontjaban kerillt kifejtésre a 2018, V.
negyedéves gazdalkodds értékelése, amelyben szerepl§ eltérések miszaki
magyarazatait ellendriztilk és azokat szakmai szempontbd! elfogadhatonak taldltuk, a
~Havi beszamold_tabldzatok_2018. V. negyedév” melisklet Naturalia
tablazataban az egyes tevékenységek esetén kifejtésre keriiltek a jelentésben a
tervhez képesti nagyobb aranyt alul illetve feliil teljesitések.
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2019. januar 21-én a Budapest Kozt Zrt. papir alapon atadta a kdzithalozat
fenntartasaval és Gt hid mitargy karbantartésaval kapcsolatos IV. negyedéves
elszamoldsi bizonylatokat, amelyek szdréprobaszerll helyszini  ellendrzésének
megallapitdsai az alabbiak:

o Utburkolatfenntartas ellendrzése:

o autébusz megallok javitdsanak ellendrzése 3 helyszinen, 178m’re
vonatkozdan tortént meg, a javitas és elszdmolasa megfeleld,

o Utburkolat mardsos, 1 rétegli javitasanak ellen6rzése 9 helyszinen
7015m2-re vonatkozban toriént meg, a javitas és elszamolasa megfelels,

o tburkolat marasos, 2 rétegl javitasénak ellenirzése 3 helyszinen 463m?-
re vonatkozdan tértént meg, a javitds és elszamoldsa megfelels,

o ttpalya beszakadas felies szerkezetli javitdsanak ellenbrzése 3
helyszinen, 106m?-re vonatkozoan tértént meg, a javitis és elszamoldsa
megfeleld,

o jarda kopdréteg javitdsanak ellendrzése 2 helyszinen, 1346m%re
vonatkozdan tértént meg, a javitas és elszamolasa megfelels,

o szerkezetepitéssel torténd jardajavitas ellendrzése 1 helyszinen, 440m2-
re vonatkozdan tortént meg, a javitas és elszamoldsa megfeleld,

¢ a gyorskarbantartasi munkak attekintését és helyszinelését kivetden altaldnos
észrevétsl, hogy az elszamolasokban szerepld rezsidraszamok az elvégzett
munkakhoz viszonyitva magasak, ezek mélyebbre haté vizsgélata jelenleg
nem lehetséges, mivel a BKK Zrt. az lizemeltetési feladatok Budapest
Kézat Zrt-nél vezetett elektronikus nyilvantartasi rendszeréhez nem fér
hozzd. A BKK Zrt. és a Budapest Kozat Zrt. kozotti egylittmikddési
megallapodas feliilvizsgalata sordn javasoljuk az ellenSrzés hatékonység
ndvelésének érdekében a folyamatok felillvizsgalatat, tovébba az
iizemeltetési feladatok elektronikus nyilvantartasi rendszerhez vald
hozzaférés biztositasat.

2.2. Kozatkezel6i feladatokhoz kapcsolédo tevékenységek:

a) kozitkezelési Feladatokkal kapcsolatos nyilvantartdsok (Ut és hidnyilvantartas)
jogszabalyok szerinti teljessé tétele, vezetése, aktualizalasa (igény szerint legalabb
negyedévente {6rténd megklildése, illetve rendszeres hozzaférhetbvé tétele).

Megallapitas: A kdzitkezelési feladatokkal kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése,
aktualizalasa folyamatos tevékenység a Budapest Kozt Zrt-nél. Az egységes
Letesiiményjegyzék frissitése, dsszeallitasa 2018. december 31-i datummal megtortént,
amely tartalmazza az 0t és hidnyilvantartidsokat, tovabba a Budapest Kézit Zrt. 4ltal
uzemeltetett egyéb létesitményeket is.

A nyilvantartasok rendszeres frissitésének nyomon kovetéséhez a Budapest Kozat Zrt.
KAPU Mérndk Modul programja ad lehetéséget a Budapest Févarosi Onkormanyzat és
BKK Zrt. munkatarsai részére. A jelentéshez csatoit Létesitményjegyzék
nyilvantartas készitésével, tartalmi dsszetételével kapcsolathan egyeztetés zajlik
a Budapest Kozt Zrt-vel. Az ingatlanvagyon kataszter és vagyonkimutatas vezetése
a tulajdonosi, kdzltkezelbi, {izemeltetdi egyeztetések és utasitdsok alapjan a Budapest
Kbzt Zrt. tajékoztatasa alapjan folyamatosan térténik.
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[ b) hidszemle jegyzdkdnyvekre vonatkozo nyilvantartasok, ]

Megdllapitds: Az Ut-hid mitargy (izemeltetési, karbantartasi és fenntartasi feladatokat
folvamatosan végzi Budapest Kzt Zrt., a 1/1999. (1.14.} KHVM rendelet eldirasa
alapjan hidszemiét félévente (kivéve, amikor hidvizsgatat is késziil), hidvizsgalatot pedig
évente. A 2018. li. féléves hidszemlékre vonatkozé adatokat a 2018. éves Mikodési
jelentés tartaimazta. A Févarosi Onkormanyzat és a Budapest Kozt Zit. kézotti
Keretmegaliapodas ezzel szemben a vizsgalatok negyedéves elvégzését irja elf,
ami nem tdrténik meg. A fenti ellentmondast a Févarosi Onkormanyzat és a
Budapest Kozt Zrt. kdz6tti Keretmegallapodas modositasaval fel kell oldani.

¢} a kiadott &s efutasitott munkakezdési.hazzéjéruiésokrja vonatkozd adatok (a kiadott
munkakezdési hozzajdrulasok darabszama, munkakezdési hozzajarutasokat
tartaimazé nyilvantartés, amelyben kiilén szerepel az ligyintézési hataridd,

Megdllapités: A forgalomtechnikai kezelSi hozzajaruldsok kiadasat 2016. 4prilis 1-t8 a
Budapest Kozit Zri. végzi. A kiadott és elutasifolt munkakezdési hozzijaruldsokra
vonatkozé adatokat a ,Munkakezdési hozzdjaruldsok — 2018. -IV. negyedév” nevd
melléklet tartaimazza.

d) az Onkormmanyzat jotalldsi és szavatosségi jogainak hatéridében t6riéné
érvényesitésének igazolasara szolgald Kimutatds/tablazat, ennek keretében kiilén
feltintetve a jotallassal/szavatosséggal érintett szerz6déseket, a hatdridSket, a
garanciglis igényeket, illetve a tett intézkedéseket,

Megéliapités: Az Onkorményzat j6tallasi és szavatossagi jogainak hataridében térténd
érvényesitésének igazolésara szolgaléd tablazatot (Garanciabsszesitt — 2018. I-IV.
negyedév) tartalmazza a jeleniés, melynek keretében killdn feltiintetésre keriiinek a
jotallassal/szavatossaggal érintett munkakezdési hozzajaruldsok, a hataridék, a
garancidlis igények, illetve a megtett intézkedések.

e) aKozltkezelési Feladatokkal ~ hozzdjdrulas nélkii vagy az abban foglaltakidl eftérd
esetben — kapcsolatban inditott hatosagi lgyekkel kapcsolatos statisztika (azok |
szama, allasa),

Meqéllapitas: A Kozitkezelési Feladatokkal kapcsolatban indifott hatdsagi {igyeket
bemutaté statisztikat a jeleniés tartalmazza {Peres Nyilvantartas 2018. I-IV. negyedév).

f) tajékoztats a féutak utdlagos zajvédelmével kapcsolatos lakosségi bejelentésekkel
kapesén tett intézkedésekrdl, illetve a hatésagi kitelezésekrdl valamint az azok
vagrehajtasarol, .

Megallapitds: A foutak utdlagos zajvédelmével kapcsolatos lakossagi bejelentések
kapcsan telt intézkedésekrfl szdl6 tajékoztatast a jelentés tartalmazza (39. oldal).

g} Onkorményzat tulajdongban, kezelésében 16v8 kozterileteken lStesitett
kerékpdrtamaszok fenntartaséra és izemeltetésére vonatkozé informaciok.

Megallapitas: Onkormanyzat tulajdonaban, kezelésében 6vS kbzterilleteken létesitett
kerékpartamaszok fenntartaséra és (izemeltetésére vonatkozo informécitkat a jelentés
tartaimazza (54. oldal).
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2.3.

2.4,

2.5,

Teherforgalmi és parkolasi kozszolgaltatasok:

a) A kiadott és elutasitott behajtdsi hozzdjaruiasok, a behajtdsi-varakozasi
hozzajruiasok szdmara vonatkoz6 havi statisztika, kiilén szerepeitetve a Parkolési
Rendelet valamint a Teherforgalmi Rendelet alapjan kiadott hozzajérulasokat,

b) Onkormdnyzat tulajdonaban, kezelésében 1évS Parkolasi Rendelet szerinti érzétt
fizetd P+R varakozGhelyek, valamint az eurdpai unids forrasbél megvaldsult P+R
varakozéhelyek Uzemeltetésére vonatkozd informaciok, (tajékoztatd) az ot
elvegzett feladatok, iletve az ezzel kapcsolatos bevételek,

¢) az Onkormanyzat tulajdonaban &6 kdzterliletek alatti mélygarazsokban vagy
kozterlileteken [étesitett parkoléhdzakban, valamint az az Onkormanyzat vagy
intézménye tulajdonaban, kezelésében lévé kozterlileten kiviili ingatlanokan,
epliletekben, épitményekben, gardzsokban fizetd varakozdhelyek izemeltetésével
kapcsolatos tajékoztaté, valamint az oft végzeit feladatok, és az ezzel kapesolatos
bevételek,

d) Vérakozasi Dijakbdl eredd kovetelések (elsddleges, masodiagos, FMH altal
érvényesitett, perben érvényesitett, végrehajtas alatt allék) nyilvantartésa, peres
dgyek szama,

8) kiadott potdijfizetési felszolitasokra vonatkozé statisztika.

f) Ulgyfélpanaszok szama a behajtasi hozzajaruldsok/parkolds kapesan (Eves
Mikddési Jelentéshez)

g) elégedettségmérés és intézkedési terv adatai (Eves Mikodési Jelentéshez)

Megdliapitas: A teherforgalmi és a parkolasi kbzszolgaltatasi feladatokkal kapcsolatos
beszamoldi kitelezettségének a Budapest Kozit Zrt. eleget tett a jelentésben.

Taxidllomasok {izemeltetésével kapcsolatos kbzszolgaltatasok tekintetében

a} Az ezzel kapcsolatos tevékenységre vonatkozd beszamoldk, az ellenérzések
tapasztalatai, a megteti intézkedésekrdl tajékoztatd,
b) a taxidrosztokkal kapcsolatos nyilvantartasok.

Megallapitds: A taxi Gzemslietési kdzszolgaltatasi feladatokkal kapesolatos beszamolai
kitelezettsegének a Budapest Kozt Zrt. eleget tett a jelentésben.

Budapest Kézat Zrt. jelentésének gazdasagi-specifikus szakmai véleményezése
a) A Budapest Kozat Zrl. 2018. évi gazdélkodasa elfizetes adatainak attekintése sorén,
a mikodési jelentéssel Ssszefliggésben nem merdilt fel olyan adat, tény, amely alapjan
megallapithaté lenne, hogy a Tarsasag

» ne tarfotta volna be az Onkditségszamitasi szabdlyzathan foglaltakat, az egyes
feladatok és projekitek vonatkozésdban a szabdlyzatdban foglaltaknak nem
megfelelden jart volna el,

» a szamviteli nyilvantartasainak vezetésével ne felelt voina meg a
Keretmegéllapodasaban foglalt tevékenységi elklilénités kévetelményeinek,

v a Téarsasag é&ltal végzett szerzddéses tevékenységek és az elldtott killdnbdzo
projektfeladatok kdzott kereszifinanszirozas tilaimaba (itk6zd elszamolas toriént
volna.

b) A Budapest Kézut Zrt. vezetése az Onkorményzattal egyezietve 2018 februarjdaban
elkészitetle a Tarsasag 2018. évi Gzleti tervét, amit a tulajdonos BKK Zrt. Igazgat6saga
2018. februar 28-4n elfogadott. (Az Gzleti tervvel sszhangban 2018. jilius 1-vel tovabbi
bérfelzarkéztatdsra és bérfejlesziésre kerlilt sor a Tarsasagnal) A Févarosi
Onkormanyzattal fennalld  Keretmegdllapodés alapjdn az éves feladatok
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finanszirozasara vonatkozo 2018. évi éves szerzGdést a Fovarosi Kbzgylilés 2018. 1.
negyedévét kdvetGen fogadta el, ezért az ezen idGszaki Atmeneti finanszirozast
kdvetden a felek elszamoltak a kiilnbdzettel. Ugyancsak elszamoltak a felek a 2017.
évi kbzszolgaltatasi teljesités egyenlegével.

¢) A Keretmegallapodés alapjan végzett feladatok tekintetében a Tarsasdg a 2018. évi
célokté! eimaradt. A tevékenysgcsoport kéliség és arbevétel adatai arma utainak, hogy
az év soran osszessegaben a tervben leirt finanszirozasi igény célzott felhasznaldsa
nem valbsult meg maradéktalanul. Az eimaradés — jellegébdi adédoan — elsdsorban az
uthaldzat-lizemeltetési, -fenntartasi feladatoknal figyelhetd meg, és csak kis mértékben
érinti ‘a parkolds-fellgyeleti, a teherforgaimi behajtds-elfentirzési, a texidllomas-
lizemeltetési tevékenységet. Ez utébbiak az idSjarasnak kevéshé kitettek. Eves
dsszesitésben nagyobb mértékd még az an. feladatelldtasi (igazgatasi és ellendrzési)
tevékenység alulieliesitése. A Keretmegéllapodas szerinfl tevékenységek bevétele a
2018. évi terv 93 %-4n realizélédott. Alulteliesités figyelheté meg az arbeveétel (-197
millié Ft) és az egyéb bevétel (-64 millid Ft} soron is. Tekintette! arra, hogy a feladatok
koltségfinanszirozottak, ezért a bevétel-eimaradas annak késztnhets, hogy egyes
betervezett kbitségek nem, vagy nem olyan mértékben merilitek fel.

¢ Alegnagyobb 8sszegl eltérés az Anyagjellegl raforditasoknal mérhets (-289 millié
Ft aluiteljesités). '

A befolyasold tényezbk kozii kiemeljiik, hogy a Tarsasag altal végzett rendkivil
széleskor tevékenység nagyon kitett egyrészt az id6jarasi viszonyoknak, masrészt
a fenntarfott infrastruktira allapotdbdl kdvetkezd (sokszor elfre nem lathatd)
igényeknek. A befolyasold tényezbk hatdsara az év elején készitett terv killénbizd
részeitdl a tényszamok pozitiv és negativ irdnyban jelent8sen eltérhetnek.

Az anyagjsllegl réforditdsokon belil az eltérés elsdsorban az igénybe vett
szolgaltatasok sort érintette (-152 millid Ft). Az okok kézdtt megemilithetSk a nem
vart idéjaras miatt elmaradt/atiitemezett munkak, de egyes beszerzési eljarasok
elhizddésa is a feladatok (és igy a kdliségek) év végére, vagy kovetkezl évre
tolddasat okozték.

o A személyi jellegl raforditasok értéke 2018. I-V. negyedévben a tervezettet 1%-
kal, 39 millié Ft-tal aluimiita. Ennek elsddleges oka, hogy az év soran tervezett
Istszamndvekedés nem realizalodott, tovabba az év soran a fluktudcié is negativ
egyenieqg(i. (A létszam a tervezetthez képest -18 fd.)

e Az egyéb raforditasok értéke kozszolgaitatdsi dgon jelent@sen meghaladta a
beszamolasi id0szakra tervezett értékeket (+150 millio Ft). Ennek legfébb oka, hogy
az |. félév soran eladésra/dtadasra keriiit az az eszkéz (aluljard kamerarendszer),
ami a FORI dital atvelt feladathoz voit szilkséges. A tobblet jelentds része (63 millio
Ft) ezen eszkoz konyv szerinti értékének kivezetése. (Hasonld nagysagu téte! az
egyéb bevételeknél is megjelent pluszként.) Emellett téhletet okozott az Allami és
Snkorményzati befizetési kotelezetiségek tervezettet meghaladd mértéke.

d) Fethiviuk .a figyelmet arra is, hogy e kdzszolgéltatas finanszirozasi igényére — a
Keretmegaliapodas szerinti feladatok mellett — hatéssal vannak a Tarsasdag altal eliatott
egyéb, projekt jellegl tevékenységekis. A Budapest K&z(t hatdlyos megallapodésai
(MM-ek), és az Onkoltségszamftasi szabdlyzatdban meghatarozottak szerint a
projektek egy része viseli a vallalati ltalanos kiliségek egy részét is, ugyanakkor az
MM-ekkel finanszirozott projektek a raforditott személyi kbliségeket sem visellk (azok is
a kbzszolgaltatasi biidzsét terhefik).
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e) A Budapest Kézut likviditasa 2018-ban kiegyensilyozott voit. A Térsasag hitellel,
valamint egyéb hosszii lejaratu kitelezeitséggel nem rendelkezett. A pénziigyi
biztonsag és a fizetdképesség az iddszak soran nem forgett veszélyben.

f) A Keretmegallapodés alapjan vegzett tevékenységek finanszirozottsdga az év végén

keltds képet mutat.
= A mar kordbban is irt okok miatt, az év egészét tekintve sszességében netto

534 millié Ft {bruttd 629 millié Ft) a talfinanszirozottsag.

« Ugyanakkor — az év végi kiemelkedd fefadateliatdsnak kbszénhetden — az
utolsé negyedév alulfinanszirozott voit netté 75 millié Fe-tal (brutté 99 millié
Ft).

+ Tekintettel arra, hogy az ¢lé26 negyedéveket kévetden a
talfinanszirozottsdgok elszamoldasa megtdrtént (visszafizetések), igy a
Tarsasag az éves elszamolaskor potfinanszirozast igénylé poziciéba keriilt.

3. A Budapest Kozit Zrt. kbzremiikddése a BKK Zrt. stratégiai kozitkezelési
faladatainak végrehajtasaban:

A févarosi helyi kbzutak kezeléseének és {izemeltetésének szakmai szabélyairdl, tovabba
az Utepitesek, a kozterlletet érinté kézmi-, vasit- és egysb épitések os az
atburkolatbontésok szabélyozasardl szold 34/2008. (VIi. 15.) Fév. Kgy. rendelet, valamint
a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Zrt, kdzbtti Keretmegéllapodas alapjan — a mikodési
modelt megvaltoztatasdval parhuzamosan — az Onkormanyzat kiizitkezelsi feladatokat
érinté megrendeldi funkcidjanak szakmai tAmogatasat a BKK Zrt. latja el.

A Fivarosi Kbzgy(ilés doniése értelmében a BKK, mint Stratégiai Kbzpont és a Budapest
Kozdt Zrt.,, mint operativ kbzdtkezeldi feladatok elldtasat végzd tarsasag tevékenységeinek
ellatasa soran kotelesek egyméssal egyltimikédni, amely egylttmikiddés részietes
feltételeit a 2017. junius 29-én alairt EgyUttm(ikédési Megallapodas rendezi. Az
Egylittmiikddési Megallapodason bellil keriiltek kezelésre a stratégiai kédzltkezelSi
feladatok ellatashoz sziikséges aldbbi adatszolgaltatasok és egylitmikddési folyamatok:

o Stratégiai és operativ kdzdtkezeldi folyamatok;

e Slrategiai kdzltkezelés és a szakmai tdmogatéi feladatokhoz kapcsoladé
folyamatok, (beszamolasi, jelentési kitelezetiségekhez szilkséges egyuttmikddés)
adatszolgaitatasok, nyilvantartasok meghatarozasaval;

»  Kezeldi véleményezés, jdvahagyasok folyamaia.

2019. . félévében a BKK Zrt. lefolytatia a Budapest Kézut Zrt. illetékes kollégainak
bevondsaval az Egyittmikddési Megallapodas felillvizsgalatat, amely soran az
elmilt idészakban felmeriiit kérdések, problémak tisztazasa a cél.

3.1. Stratégiai és operativ kézitkezelsi folyamatok:
« A Kozitkezelési Rendelet szerinti éves natfeldjitasi program dsszedllitasa
megtdrtént: a BKK Zrt. a Budapest Kozt Zri-vel egylttmikddve allitotta Hssze a
2019-2024. évi id6szakra vonatkozd dtfeltjitasi lista javasiatat, beleértve a javasoit
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projekigazdaval. A Févarosi Kozgy(iés elé varhatdan 2019 tavaszan lesz benylijtva
az elfteriesziés,

e A Budapest Kdzit Zrt-hez kdzitkezelGi, forgalomtechnikai kezelSi és hidkeze!di
hozzajarulasra benyiljtott tervek BKK Zrt. altali, stratégiai kdzitkezelsi
veleményezése hidnyosan teljesiilt, mivel a Budapest Kozt Zrt. e terveknek
csak egy részét tovabbitotta a BKK Zrt-hez. A hozzdjaruldsok kiadasa sorén a
Megallapodas 4. mellékietében foglalt eljarisrend szerint keliene a feladatot
elvégezni a stratégiai- és az operativ kezeldi vélemény dsszhangja érdekében.
Nem minden esetben teljesiil ar ¢lfogadott eljarasrend, mert a tervek
stratégiai kezelSi véleményezésre trténé megkiildése esetl jellegh, a
Budapest Kozat Zrt. lgyintézdi gyakoriatatd! fiigg, hogy a BKK Zrt. egy adott
tervcsomagot megkap-e véleményezésre vagy sem. A fenti problémat az
Egyiittmikddési Megéllapodas felilivizsgélata soran kezelni kell.

o A Budapest Kdzit Zrt. altal menedzselt datfelijitasi programban szerepld
egyedi helyszinek tervezési folyamatdba a korabbi idSszakhoz képest
jelentSsen aktivabban kap szeropet a stratégia kdztitkezeld, de egyes
koncepcionalis kérdések tekintetében még finomitani kell a folyamatokon.

3.2. Kbzlekedésbiztonsagi adatszolgaltatis:
Kozlekedésbizionsagi adatszolgaltatas:
« Esefi igénylések alapjan a BKK Zri. lizemeltetési kérdésekben hasznosithatd
baleseti adatokat bocsatott a Budapest Kbzt Zrt. rendelkezésére.
s A BKK Zrt. kizlekedésbiztonségi feladatait lefrd munkautasitdshoz kapcesolédéan
- egyezietds szikséges a két szervezet kozbiti informacid cserére — baleseti
adatokra, illetve , Uifeldjitasi tervekre - vonatkozé folyamatok részietes
kialakitasarol, majd az e folyamatokra vonatkozé szabalyokat a két szervezet
kézotti egylitimikddési megallapodésban régziteni kell.

3.3. Stratégiai kdziitkezelés - szakmai tamogatoi feladatok: _

» A Fovéarosi Onkorményzat és a Budapest Kézit Zrt. kizotti Keretmegallapodas
2017. november 24- moédositésaval megsziint a hatékony kapcsolattartds
érdekében eibirt havonta legaldbb 1 alkalommal tartandd koziti szakterileti
ériekeziet tartdsanak kitelezvénye. A BKK Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. kozti
Egylittm{kddési Megallapodas azonban rogziti, hogy a siratégiai kdzutkezelési
feladatok hatékony ellatdsa érdekében a felek negyedévente kdzdfi szakterlileti
értekezletet tartanak. A szakteriileti ériekezietek megtartisa 2018-ben agy
alkalommal teljesiilt. Tovabbra is javasoljuk a szakteriileti értekezletek
negyedévente térténd megtartdsat, a folyamatszabalyozasban régzitettek
szerint.

» A BKK Zri. szakmal tamogatdi feladatainak ellatdsahoz a Budapest Kozat Zrt-nél
alkaimazott eljdrdsrendek, mindségi el6irasok, miiszaki normak megismerése
sziikséges, ezt kdvetben lehetséges a mémdokszakmai vélemények kialakitisa. A
Budapest Koézat Zrt-nél lévé eljsrisrendek, mindségi elSirdsok, miiszaki
normak BKK Zrt. részére tdrténd, Egyiittmikddési Megallapodas szerinti
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atadasara 2018. évben nem keriilt sor. Javasoljuk, hogy a fenti
dokumentumok mielSbbi atadasaval még 2019. évben megtérténhessen azok
mérndkszakmai véleményezése.

e A Budapest Kozt Zrt. a kdzitkezeiési feladatok ellenérzéséhez sziikséges
adatszolgaltatas keretén belill killdi meg a felmérési napiékat havonta digitélisan,
az éves szerzGdés elszamoldsat pedig negyedéves bontdsban nyomtatott
forméban. A Budapest Kozut Zrt. kézithaldézat fenntartasi feladatainak
elektronikus nyilvantartasi rendszeréhez tériéné hozzaféréssel kapcsolathan
tébb egyeztetés is tortént, azonban a hozzaférés tovabbra sem biztositott a
BKK Zrt. részére. A nyilvantartashoz valé hozzaférést az Egyiittmiikédési
Megaliapodas feliilvizsgalata sorian rendezni kell.

A kozitkezelesi feladat ellenSrzések és a szakmai tamogatéi feladatok hatékonyabb
ellatashoz sziikséges, jelenleginél nagyobb erdforrés igényekke! kapcsolatban a BKK
Zrt. javaslatokat fogalmazott meg a 2019, évi (izleti terv 8sszedllitisa sorén — a kért
er6forrasokat a BKK Zrt. 2019. évi lizleti terve nem tartaimazza.
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IGAZGATOSAGI HATAROZAT

A BKK Budapesti K&ilekedési Kbzpont Zartkdrien M(ikodé Részvénytarsasag

lgazgatosaga a 2019. majus 07-8n tartott Glésén ,A Budapest Kdzat Zrt. 2018, &vi Eves

beszamoltjanak és Uzleti jelentésének elfogadésa” cim( 9. napirendi ponfjdban. az -

* alébbi hatarozafot hozta: N .

hY

© 141/2019. (V.07.) sz&md Ratsrozat

A BKK Zr. lgazgatéséga; alapltoi jogktrében effarva jbvahagyja a Budapest Kozt Zrt.
- 2018, &vi éves beszémoldjat és izleti jelentését a jelen elSterjesztés 1. sz meliéklete
szerinti tartalommal. o ' : ’

Szavazds: 6 igen (dr. Szegvén Péter, Nemesdy Ervin, Ldppeﬂ-Zoftén,' Nyfri Csaba, =

[RRostas Zoltan, dr. Szalay Tamés) . _
‘Onem - - .
. Ofartézkodds D (,ﬁ(:,&
- dr, Szegvari Péter
lgazgatésag Einske
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IGAZGATOSAGI HATAROZAT

A BKK Budapesti Kézlekedssi Kbzpont Zartkérlien Mikods Részvénytirsasag
lgazgatisdga a 2019. majus 07-&n tartoft {ilésén A Budapest Kézit Zit 2018, évi Eves
beszdmoldfanak és Uzleti jelentésének elfogaddsa” ¢imd 9. napirendi pontjaban az
alabbi hatérozatot hozia:

142/2019. (V.07.) szami hatarozat

A BKK Zrt. lgazgatésaga, alapitoi jogkdreben eljarva gy doént, hogy 2018, éwre .
vonatkozéan a Budapest Kézit Zrt.-nél osztalékfizetésre nem kerill sor, a mérteg szefinti
eredmény az eredménytartalékba keriil Atvezetésre.

Szavazds: 6 igen (dr. Szegvari Péter, Nemesdy Ervin, Loppert Zoftan, Nyiri Csaba,
Rostas Zoltén, dr, Szalay Tamas)
O nem

0 tartozkodds /§ ——

-------------------- R L R Y L L Y Y P T ey

dr. Szegvari Péter
lgazgatdésag Elndke




