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*1000098369031* ikt. szam: FPHO061 /4531 - 2 /2020

targy: Javasiat a BVH Budapesti
Varostizemeltetési Holding Zartkorien
Miikodd Reszvénytarsasag 2020. évi zleti
tervének és kdzbeszerzési tervének
elfogadasara

elkeszits: Belsé szervezeti egység neve

o egyeztetésre megkiiidve:

e a Févarosi Kdzgydlés allandd
bizottsagai és a Tanacsnok
részére

El6terjesztés

a Kbzgylilés részére

Tisztelt Kdzgylilés!

A BVH Budapesti Varosiizemelietesi Holding Zartkdriien Mkddd Részvénytarsasag (tovabbiakban: BVH Zrt.
vagy Tarsasag) Alapszabaélydanak VH. 1.1. i.) pontja szerint a BVH Zrt. éves (zleti tervének jovahagyasa az
Alapité, azaz a tulajdonosi jogokat gyakorld Budapest Févaros Onkormanyzata hataskdrébe tartozik.

Az Alapitd hataskérébe tartozik a BVH Zrt. Alapszabalyanak Vil. fejezet 1.1 0.} pontja alapjan a Tarsasag
izleti tervének részekent az éves kdzbeszerzési terv jovahagyasa.

A BVH Zrt. lgazgatésaga a 2020. marcius 18-an megtartott rendes {ilésén felhivta a tagvallalatokat, hogy a
2020. &vi Uzleti terv helyett ideiglenes gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési tervet készitsenek el a
soron kovetkezd 2020. aprilis 22-i lgazgatésagi Ulésre. Tekintettel erre, jelen elbterjesziés 6-11. szamd
melléklete tartalmazza a tagvéllalatok altal készitett és a BVH Zrt. igazgatésaga altal jovahagyott ideiglenes
gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési terveket.

Jelen elbterjesztés a BVH Zrt. 2020. évi (zleti és kizbeszerzési tervérdl késziilt az Alapitd jovahagyasa
céljabdl az alabhbi fobb iranyvonalak menten:

> A tagvallalatok mikddésének optimalizalasan til, még nagyobb hangsilyt fektetnek a szinergiak
azonositasara, kiaknazasara és csoportfunkciok kialakitasara.

» A BVH Zrt. mikédési modelliének atalakitasa, kompetenciafejlesztési program végrehajtésa, SZMSZ
maodositasa.

¥»  Tulajdonosi munkéltatoi jogokon ), egykapus, a BVH Zrt-n keresztili doniéshozatal és
kommunikécio, aktiv részvétel a kdzszolgaltatasi szerz6dések targyalasaban.

> Tagvéllalatok gazdasagi koordindciofa, milkbdésiik javitasat célzé projektekben iranymutatas,
nagyobb reszvetel:

v a Tarsasédy és a tagvéllalatok torvényes, atlathaté, a kbzérdek érvényesiilését elfsegits
miikddésének biztositasa,
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targy: Javaslat a BVH Budapesti
Varostizemeltetési Holding Zartkorien
Miikddd Részvénytarsasag 2020. évi lizleti
tervének és kdzbeszerzési tervének
elfogadésara

elokeszits: Belsd szervezeti egység neve

o ggyeztetésre megklidve:

o a Févarosi Kozgylles allandé
bizottsagai és a Tanacsnok
részére

Eléterjesztés

a Kbzgyilés részére

Tisztelt Kozgylles!

A BVH Budapestt Varosiizemeltetesi Holding Zartkdrien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: BVH Zrt.
vagy Tarsasag) Alapszabalyanak VII. 1.1. i.) pontja szerint a BVH Zrt. éves lzleti tervének jovahagyasa az
Alapito, azaz a tulajdonosi jogokat gyakorid Budapest Févaros Onkormanyzata hataskdrébe tartozik.

Az Alapito hataskérébe tartozik a BVH Zrl. Alapszabalyanak VII. fejezet 1.1 0.) pontja alapjan a Tarsasag
(zleti tervének részeként az éves kbzbeszerzési terv jovahagyasa.

A BVH Zrt. igazgatésaga a 2020. marcius 18-an megtartott rendes Ulésén felhivta a tagvallalatokat, hogy a
2020, évi Uzleti terv helyett ideiglenes gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési tervet készitsenek el a
soron kdvetkezé 2020. aprilis 22-i Igazgatésagi llésre. Tekintetiel erre, jelen eldterjesztés 6-11. szamu
melléklete tartalmazza a tagvéllalatok altal készitett és a BVH Zrt. lgazgatdsaga altal jovahagyott ideiglenes
gazdalkodasi renddel kapcsolatos intézkedési terveket.

Jelen eltterjesziés a BVH Zrt. 2020. évi Gzleti és kdzbeszerzési tervérdl készilt az Alapitd jovahagyasa
céljabol az alabbi fébb iranyvonalak menten:

» A tagvallalatok mikddésének optimalizélaséan tul, még nagyobb hangsllyt fektetnek a szinergiak
azonositasara, kiaknazasara és csoportfunkciok kialakitasara.
A BVH Zrt. miikédési modelljének atalakitasa, kompetenciafejleszitési program végrehajtasa, SZMSZ
modositasa.
» Tulajdonosi munkéltatéi jogokon til, egykapus, a BVH Zrt-n keresztili déntéshozatal és
kommunikéacid, aktiv részvetel a kdzszolgaltatasi szerzddések targyalasaban.
Tagvallalatok gazdasagi koordinacioja, milkGdésiik javitasat célzé projektekben iranymutatas,
nagyobb részvétel:

¥ a Tarsasag és a tagvalfalatok torvényes, étlathatd, a kdzérdek érvényestilését elGsegitd

miikédésének biziositasa,

Y
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v a lagvéllalatokon kereszliil a lakossag magasabb szinvonall elfatésa, valamint a Févarosi
Onkorményzat kézfeladatai teljesitése érdekében a kdzszolgaltatas minGségének javitasa és
a fogyaszioi elégedetiség nivelése,

v a tagvéllalatok koltséghatékony miikddésének biztositésa, kiltségestkkentés, hatékonysag
névelés.

» A vallalatcsoport szintli szinergigk felmérése és kihasznalasa:

v Szolgédltaléhaz modell kialakitasa, lehetséges csoportfunkciok felmérése, megvaldsitasi tery
kidolgozasa,

v Tagvallalatok k6z6tti horizontalis szinergiak azonositasa, kiaknazasa.

» Az ellatott tulajoonosi iranyitasi feladatok hatékonyabba tétele, racionalizalésa:

v az egységes beisé szabdlyozasok aktualizalasa, jogi keretek pontositdsa, hatékonyabb
mikddés feltételeinek megteremtése (deregulacid megvizsgaldsa, adatszolgaltatasok
racionalizélasa),

v a penzigyi és gazdasagi kontroll tevékenységek lovabbfejlesztése (pl. beruhdzasok
intenzivebb kontroll,ta) a tevékenységkontrolling fejlesziése (tevekenység ertekeles: rendszer
kialakitasa és mikddtetése tagvallalati szinten),

¥ az unokavéllalatok adatszolgaltatasi kbtelezettségének kialakitasa a Holding adatszo!galtatasr
rendszerében,

v’ a leanyvéllalatok vagyongazdalkodasi tevekenysegel atlathatésaganak biztositasa.

» A tagvéllalati informatikai rendszerek fejlesztési folyamatainak szakmai nyomon kévetése.

1. A BVH Zrt. 2020. évi Gzleti tervének fobb tervszamai:

ezer Ft
Piaci tevékenység arbevétele 545.500
Tevékenység Uzemi eredménye -105.345
Pénziigyi miveletek eredménye 1.200
Adozott eredmeény ‘ -104.145
Mérlegfddsszeg 126.825.871
Sajat tbke 126.776.930

A vallalat eredmeénye

Az (zemi eredmény 105.345 ezer Fi veszieség, mely az el6zd évhez képest 117.589 ezer Fi romlast mutat,
amely indoka, hogy az (] varosvezetés, a Fépolgarmesteri Kabinet 2020. marcius 04. napjan tartott lésén
jovahagyott stratégiai program celkitlizéseinek (szervezetl koncepcidjanak operacionalizélasa, az SZMSZ
atalakitasa és a hianyz6é emberi eréforrasok rekrutalasa) teljesitése érdekében a Térsaségnak tobb erdforras
igénybevételére lesz szilksége, mely koltségitbbletet eredményez.

A Tdarsasag addzott eredménye 104.145 ezer Ft veszteséget mutat, mely az (j cefok megvalosulasa miatti
tébblet kéltségeknek kdszbnhetd, valamint a 2020. marcius 11. napjan 40/2020 (ll.11.) Korm. rendeletben
kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel jelen lizleti tervben a Tarsasag nem szamol a BGYH Zrt. 2019. évi
beszamoldja alapjan osztalék elvondssal.

BEVETELEK

A tagvallalatok szamaéra nyujtott szolgaltatasok korét a vellik kotdtt szerzédések hatarozzék meg. E
szolgaltatasok teljesitésérdl a felek évente elszamolnak egymassal.

A 2020. évre vonatkozd menedzsment szolgéltatas tekintetében a Tarsasag a varhatd mikodési koltségeit
figyelembe véve 8%-o0s emelést tart indokoltnak tagvallalatai részére. Amennyiben az év folyaman konkrét
csoportfunkeick kialakitasardt szilletik dontés, szitkségessé valthat a menedzsmentszolgéltatasi dijak tovabbi
emelése. Kdzéptavon ezek a koltségek a tagvallalatok szintjén ugyanakkor megtakaritasra keriilnek.

A Tarsasag szolgdltatasi tevékenységének finanszirozasat alapvetden tovabbra is a tagvallalatokidl beszedett
menedzsmentszolgaltatasi dijbdl fedezi a targyidészakban (534.600 ezer Ft).

A menedzsment szolgallatas értékében el6zd évhez képest jelentkezd valtozast az aldbbi tabla szemlélteti
vallalatonként.
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KOLTSEGEK
2020. évben a 2019. évhez képest a Tarsasag tevékenység koltségei 28,6%-kal ndvekednek.

> A targyidészaki kdliségek jellemzben a tervezési premisszak szerinti fogyasztdi arindex értékével
novelten kerilltek meghatarozasra.

> Az irodahelyiség és irodaeszkdzok koltségeinél tovabbi l|étszam ndvekedésbdl fakado
koltségnovekedéssel kalkuidlt a Tarsasag.

> A 2019. évhez viszonyitva a szamitastechnikai koltségek esetében minimalis névekedést tervez.

» A 2020. évben két autd bérlésének kiltségeivel szamolt a Tarsasag, szemben az el6z6 évi harom
autoval, igy megtakaritast prognosziizait.

» A BVH Zrt. 2020. évben is kizardlag azon feladatokhoz tervez igénybe venni killsé szakértsi-
tanacsadoi szolgdltatasokat, melyek specidlis szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel meriiinek fel,
vagy tdrvényi kdtelezettség all fenn a szakértd igénybevételére.

» A személyi jellegl raforditasok kovetik a 2020. évben bekovetkez6 feladat es létszam valtozasok
hatasait. Az éves atlagos statisztikai létszamot 30 f6re tervezi a Tarsasag. A tagvallalatokkal torténd
eredményesebb egylittmiikddés érdekében a tagvallalati referensek és kontrolling referensek
feladatai és Iétszama is boviil U projektjellegl megbizasok megvaldsitasa érdekében.

» A tagvallalatok részére a prioritasck Osszhangjanak megteremtése, a szinergidk kiaknazasa, a
parhuzamos tevékenységek elkeriilése, a véltozasok professziondlis kezelése érdekében a human
eréforras management, a beszerzés, a marketing teriiletén tervez celzott szervezeti valtozasokat.

TOKE

A BVH Zrt. jelen (zleti tervének sajat téke értéke 126.776.930 ezer Ft, amely a 2018. évhez képest 2.504.145
ezer Ft-os csokkenést mutat, melynek indoka részben a tagvallalatoktol (BGYH Zrt., FOTAV Zrt.) 2018. évi
beszamoldjuk alapjan elvont osztalék, amelybdl kifizetésre kerlil 2.400.000 ezer Ft marcius hénapban, illetve
a targyévi adozott eredmény -104.145 ezer Ft kilénbsége.

FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

A Tarsasag 2020. évre a meglévd BVH Kontrolling rendszer (BKR) tovabbi fejlesztésére 4,000 ezer Ft
osszeget kiilonitett el a tervben, melybdl a , Tagvallalatok beruhazasi és kbzbeszerzési jelentése” elnevezésli
riport rendszerbeli implementalasat szandékozik megvalésitani.

Véllalatcsoporti kb6z6s kbzbeszerzések
A vaéllalatcsoport szintli szinergiak kihasznalasat az elmult évekhez hasonidan az idei tervidGszakban is
megvizsgalta a Tarsasag, amelyek 6sszevetésre kerilfek a tagvallalati kbzbeszerzési tervekkel.
A BVH Zrt. altal a tagvalialatoknak ill. tagvallalatokkal és egyéb kapcsolt véllalatokkal kdzdsen lefolytatott
kdzbeszerzések a kdvetkezdk lesznek a 2020. gazdasagi évben:
» Fdldgaz energia beszerzése ,2020. oktober 1. - 2021. szeptember 30. kozotti iddszakra vonatkozéan”
kiizGs kbzbeszerzési eljaras,
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Altalanos felhasznalasu villamos energia szallitdsa a 2021.01.01. — 2021.12.31. kézétti iddszakban
villamos energia kereskedelmi szerzddés keretében” kdzos kdzbeszerzési eljaras,

Mobil tavkozlési szolgaitatasok beszerzése targyl kdzos kbzbeszerzési eljaras,

Kényvvizsgalati szolgaltatas beszerzése kdzds kbzbeszerzési eljaras (2020-2021 évekre, opcitként
2023. évre vonatkozdan),

A tagvallalatokra, illetve tagvallalati részterlletekre vonatkozo atvildgitasanak kdzbeszerzése,

A befekietett pénziigyi eszkdzdk piaci értékelesére vonatkozé kdzbeszerzése.

Y v

v v

A fent nevezett eljarasok részletes adatait az elGterjesziés 3. sz. melliékletében részletezésre keriiltek.
A BVH Zrt. Igazgatésaganak targyban hozott hatarozata a jelen eldterjesztés 4. sz. mellékletét képezi. A BVH
Zrt. Feligyeldbizottsaganak targyban sziiletett hatarozata pedig 5. szamu mellékletként kerlil csatolasra jelen

elbterjesztéshez. g

A Monitoring-Controlling Referatira megvizsgalta a BVH Zrt. 2020. évi Uzleti tervét, véleménylk jelen
eldterjesztés 12. sz. meliékleteként kerlil csatolasra.

Kérem a Tisztelt Kbzgylilést az elSterjesztés megtargyalasara és a BVH Zrt. 2020. évi Uzleti tervének és
kGzbheszerzési tervének elfogadasara.

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgyuiés tgy dént, hogy:

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakortasarol sz616
22/2012. {Ill.14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a BVH Budapesti
Varosizemeltetési Holding ZartkdrGen M{kodé Részvénytarsasag alapitdjaként (és egyedili
részvényeseként) a Tarsasag legfébb szervének hataskérében eljarva elfogadja a Tarsasag 2020. évi Uzleti
tervét az eidterjesztés 1. sz. és 2. sz. melléklete szerint. Egyuttal felkéri a BVH Zrt. elndk-vezérigazgatdjat, a
Tarsasag biztonsagos mikodésének tulajdonosi nyomon kovetése érdekeben, az 1795/2016 (X11.07). szamu
KGy. hatarozattal eifogadott Monitoring-Controliing Kézikényv elSirasai alapjan, a veszteséges Uzleti tervre
valé tekintettel, évkozi beszamolot készitsen. A 2020. marcius 11. napjan kihirdetett veszélyhelyzetre
tekintettel, az évkozi beszamolot és fellilvizsgalt Uzleti tervet a Tarsasag 2020. augusztus 31-i fordulonapra
készitse el, a 2020. évi 8 havi tényadatok alapjan a 2020. éves varhato adatok bemutatasaval — az (izleti terv
részletezettsegében és formajaban — és 2020. szeptember 30-ig nyljtsa be a a Féjegyz&i Iroda Monitoring-
Controfling Referatlra részére.

hataridé: azonnal
felelbs: fépolgarmester

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szolo
22/2012. (I1.14.) Fov. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a BVH Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zartkorien Mikédd Részvénytarsasag  alapitéjaként (és  egyedili
részvényeseként) a Tarsasag legfdbb szervének hataskdrében eljarva elfogadja a Tarsasag 2020. évi
kézbeszerzési tervét az elbterjesztés 3. sz. meliéklete szerinti tartalommal.

hataridd: azonnal

felelds: fépolgarmester
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