KGY/2020/39/E028

BUDAPEST Budapest Féviros | Onkormanyzata
Varosilizemeltetésért Felelds Fépolgarmester Helyettes

Klimavédelmi és Fejlesztési Fopolgarmester-helyettes

KGY/2020/39/E028
I RSO A
*1000099106479* kt.szam:  FPHOB1 /3427 - 6 /2020
targy: Javaslat a BKV Zrt. 2020. évi (izleti tervének

és a BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont
Zrt. 2020. evi zleti tervének elfogadasara

eldkészits:  Varosigazgatdsag Féosztaly

o egyeztetésre megkitidve:

o a Févarosi Kozgylilés allando
bizottsagai s a Tanacsnok
részére

Eléterjesztés

a Kézgylilés részére
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A Budapesti Kézlekedési Zartkériien Mikadé Részvénytarsasag (tovabbiakban BKV Zrt.) Budapest Févaros
Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag. A BKV
Zrt. Alapszabalya alapjan az Alapitd kizardlagos hataskdrébe tartozik a tarsasag éves Gzleli terveinek
jovahagyasa (9.3.14. pont).

A BKK Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zartkor(len MUkédsé Részvénytarsasdg (tovabbiakban BKK Zrt.)
Budapest Févaros Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) 100%-os tulajdonaban 4H6 gazdasagi
tarsasag. A BKK Zrt. Alapszabélya alapjan az Alapito kizarolagos hataskorébe tariozik a tarsasag éves iziefi
terveinek jovahagyasa (9.3.13. pont).

Az Onkormanyzatnak a BKV Zrt.-ben fennallé tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tagsagi jogok
gyakorlasara az Onkormanyzat és a BKK Zrt. kozott létrejott Megbizasi Szerzédés 4.2. b) pontja értelmében
a BKK Zrt. a BKV Zrt. (zleti tervére vonatkozoan javaslatot tett, és az Onkormanyzat a BKK Zrt, javaslata
alapjan hozza meg a dontését.

A Fovarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban alld BKK Zrt. illetve a BKV Zrt. is elkészitette a 2020 évi
[zleti tervét, mely az U] feladatellatasi modell alapjan 2016. aprilis 1-jétd! hatalyos Keretmegallapodas szerinti
feladatok figyelembe vételével készilt el.

Jelen elbterjesztésben a BKK Zit., valamint a BKV Zrt. 2020-as évre vonatkozé (izleti tervek elfogadaséra
tesz(ink javaslatot:
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I BKK Zrt. 2020. évi uzleti terve

A BKK Zrt. 2020. évi iizleti tervének f6bb peremfeltételei

A 2020. évi lizleti tervezés kereteit és annak tartaimat alapvetten meghatarozza a BKK alapitoi koncepcidja,
a Budapest kozlekedésszervezési feladatainak ellatasardl szolé 20/2012. (lll.14.) szami Snkormanyzati
rendelet, a BKK Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kbzott megkotdtt Keretmegailapodas, a BKK Zrt. és a BKV
Zrt. kozOtt megkotott Kdzszolgaltatasi szerzddés, valamint a stratégiai kbzdtkezeldi és kozlekedéshez
kapcsolodo kdzszolgaltatasi kbzfeladatokra vonatkozd szerzédés,

A BKK Zrt. céljai, feladatai 2020-ban

A koronavirus miatfi veszélyhelyzet kdvetkeztében 2020. évben a kézlekedésszervez i tevékenység a normal
feladatellatastol lenyegesen eltérd feltételek kdzott valosul meg:

. A jarvany hatdsainak kezelése az utasszamok és a menetrendi elvarasok fokozottabb mértéek
fellilvizsgalatat igényeli, 2 jelentds mértékben csékkent utazasi igény, valamint a szocialis tavolsagtartast
biztositd szolgaltatasi kinélat egyensilyanak megteremtése érdekében.

. A jarvanyhelyzet miatti kényszer(i intézkedések hatasai a korabbi évekhez képest sokkal feszitettebb
gazdalkodast, pénziigyi menedzselést igényelinek.

. A BKK Zrt. mlkadésének hatékonyabba tétele érdekében fellilvizsgalatra kerliit a BKK Zrt. szervezeti
és miikédési rendje, a korabban a BKU Zrt. altal végzett tevékenységek anyavallalatba torténé
visszaintegraldsat is magaba foglaléan.

. A BKK Zrt. részt vesz a Budapest Restart program kozlekedési vonatkozas( tartalménak
osszedllitasaban.,

. A jegyellenérzési és biztonsagi tevékenység atalakitasa.

. A fovarosi kozosségi kdzlekedésben részt vevé autdhuszpark megujitasara vonatkozo javaslat

kidolgozasa, melynek megvalositasaval 2-3 év alatt jelentds szamu korszerit autobusz vonhat6 be, kivaltva a
rendszerben az eldregedett, kdrnyezeti &s utaskomfort szempontbél is elavuit jarmiiveket,

. Az M3-as metrovonal-felujitas kozépsé szakaszahoz kapcsoldds pdtlési terv kidolgozasa, valamint
ezzel dsszefliggésben — a kozepsd szakasz egyes allomasait érinté — allomas potlasi feladatellatas.

A 2020. evi forrasigényt jelenitsen befolyasolo tényezbk

. A pandémia okozta teljes bevételkiesés — Il hullam nélkil — az iddszaki tényadatok
figyelembevételével a 2020. évi elbézetes tervhez képest 22.377.882 ezer Ft. Varhatdan a turistak altal vasarolt
értékcikkek fognak a leglassabban visszaallni a pandémia el6tti vasartasi szintre, azonban a turizmus
visszarendezédését jelentdsen visszaveti a nagy tdmegeket vonzo Sziget fesztival elmaradasa és a Forma
Magyar Nagydij zartkapus megrendezése is. A menetdijbevételek kiesésére hatassal van, hogy marcius
kdzepe 6ta a modal-split kedvezdtlendl alakul a tdmegkdzlekedés vonatkozasaban, a jarvanyveszély sokakat
terelt at az autds és biciklis kdzlekedési mdd felé. A jegy- és bérletvasarlasban is atstrukturalédas volt
megfigyethetd, a karantén idején a tomegkdzlekedést csak eseti jelleggel igénybe vevd utasok az egyszeri és
tébbszéri felszallasra jogosito jegyeket, valamint a napijegyeket részesitették elényben, mely értékcikkek
vasarlasa korabban elsdsorban a turizmushoz volt kéthets.

. Ugyanakkor a BKK Zrt. sajat miikodesi kolisegeinek racionalizélasaval (a sajat hataskérben feimeriilé
koltségeinek és raforditasainak 9%-anak megtakarfiasaval), a szervezet atalakitasaval az elsd féléves
adatokat is figyelembe véve éves szinten 3.706.466 ezer Ft 6sszegl megtakaritast prognosztizal.

. A BKV Zrt. 2020. évi kompenzacidja az lzleti tervben 147.533.018 ezer Ft, amely

a BKV Zrt.-vel megk&tétt Eves Megallapodas 136.229.151 ezer Ft-os dsszegét, valamint az év végén varhatéd
11.303.867 ezer Fit-os potidlagos finanszirozasi igenyt (eldre meg nem finanszirozott értékcsokkenést)
tartalmazza.
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Mindezeket figyelembe véve a BKK Zrt. 2020. évi kbzlekedésszervezbi forrasigénye

136.102.313 ezer Ft, amely 28.991.253 ezer Ft tovabbi, pétldlagos forrasigény sziikségességét iranyozza eld.

Az tizleti terv részletesen bemutatja a BKK Zrt. alaptevékenységeit. Ezek a kévetkezdk:

kozlekedésszervezéi tevékenyseg (benne a kézosségi kerékparrendszerrel)

stratégiai kdzutkezeldi feladatellatas

taxiallomas hasznalatanak ellendrzésével kapcsolatos és taxi szolgaltatas és szolgalfatast kozvetité
szolgalat ellendrzési feladatok

projekimenedzsment kézszolgaltatas

BKK Zt. piaci alaptl tevékenysége (elsGsorban autdbusz szolgaltatasok eseti piaci atapt értékesitése)

A BKK Zrt. altal tervezett kdzlekedésszervezdi feladatok forrasigénye 2020-ben 136.102.313 ezer Ft, ami
39.746.801 ezer Ft-tal magasabb a 2019. évi tény értéknél. Az agglomericiés feladat atadashoz
kapesolddo, a Févaros altal az agglomeracios szolgaliatok részére biztositott kéltségtéritési hozzajarulast az
Qzleti terv atfuto tételként, a kdzlekedésszervezdi feladatoktd! elkillénitve tartalmazza 6.580.000 ezer Ft

dsszegben.
adatok ezer Ft-ban
) 2019 2020 Valtozas
Feladatok megnevezése

Tény Terv 2020 Terv-2018 Tény
Kazlekedésszervez6i forrasigény (nettd) 96 355 512 136 102 313 39 746 801
Stratégiai kdzutkezel6i forrasigény (brutto) 481 287 212 215 279072
Taxiellenérzési feladatok forrdsigénye (brutto) 183 320 229 288 45 968
Projektmenedzsment forrasigény (bruitd) 3349 4 240 891
BKK forrasigénye bsszesen 97 033 468 136 548 056 39 514 538
Agglomeracits szolgaltatok koltségtéritési R
hozzajarulasa (nettd) 6 580 000 6 580 000

A BKK kozlekedésszervez6i forrasigénye

147.533.018 ezer Ft osszegl (11.303.867 ezer Ft-os értékcstkkenéssel) — a 2019. évi BKV tény
adathoz képest 15.248.839 ezer Ft-tal magasabb— BKV kompenzacidt, illetve

a BKU kézremikoddi kezszolgaltatasi feladataival tsszefliggésben 2.874.319 ezer Ft osszegld — a
2019. évi BKU tény adathoz képest 2.961.342 ezer Ft-tal alacsonyabb — BKU kompenzaciét, tovabba
a BKU &ltal BKK-nak bizfositott informatikai, eszkdz- és létesitménylzemeltetési, valamint human
tamogato feladatok vonatkozésaban 408.705 ezer Ft 6sszegli — a 2019. évi BKU tény adathoz képest
381.437 ezer Ft-tal kevesebb — BKU szolgaltatéi dijat és

a BOK potdijkezelési tevékenységét illetden 328.084 ezer Ft 8sszegli —a 2019. évi BOK tény adathoz
képest 76.808 ezer Ft-tal kevesebb BOK szolgaltatasi dijat foglal magéban.

A BKK kozlekedésszervezdi forrasigényére hatast gyakorld tényezdk részletezése

BKYV szolgaltatoi dij valtozasa
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A 2020. &vi Uzleti terv, a BKV Zrt. vonatkozasaban a megkotott éves szerzfdéses kompenzacios dijon
(136.229.151 ezer Ft) felll tartalmazza az elére meg nem finanszirozott értékcstkkenési lefrést (11.303.867
ezer Ft), mint varhatd alulfinanszirozotisag dsszegét.

Menetdijbevétei valtozasa

A BKK Zrt. a koronavirus okozta pandémias helyzet kdvetkeziében, az utasszam drasztikus mértéki
csOkkenése melleft 19.862.880 ezer Ft menetdijbevétel valamint 1.844.406 ezer Ft szocidlpolitikai
menetdijtdmogatas kieséssel kalkulal, mely adat nem tartaimazza a jarvany masodik hullamanak bevételekre
gyakorolt hatasat. Az egyéb tdmegkdzlekedési bevételek 656.889 ezer Ft-tal csdkkennek.

BKU kézszolgaltatasi kompenzacidja és szolgaltatéi dija

Budapest Févaros Onkormanyzata a 826-828./2020.(V1.24). sz. Fév. Kgy. hatarozataval dontott a BKU Zrt.,
Uzletdg atruhazasi kereteben megvaldsuld, visszaintegraciojardl az anyavéllalatba.

2020. janius 30-ai hatallyal kezdetét vette a leanyvallalati tevékenységek visszaintegralasa az anyavallalatba.
A teljes integracio tervezetten 2020. szeptember 30-&n beolvadassal zarul. A BKK Zrt zleti tervében 2020.
julius honaptol kezdddden a BKU kéltségeit a tevékenységekbe integraltan anyagjellegli és személyjellegu
réforditasokon mutatja ki. Ennek megfelelden a BKU kompenzacios és szolgaltatasi dij sorai sszességében
4.143.477 ezer Fi-tal cstkkentek.

Orzés védelmi szolgaltatas

A BKK Zrt. igazgatdsaga 2020. marciusdban dontott a jegyellenérzést és vagyonvédelmi koncepcio
atalakitasardl, melynek értelmében a preventiv ellentrzési feladat ellatasat a BKK Zrit belsd
munkaerdallomannyal latja el a tovabbiakban. A szolgaltatds biziositasa érdekében azonban, az atmeneti
idészakra, Kls6 vallalkozoi teljiesitmény igénybevétele valt szilkségessé. Az elbzetes {izleti tervben jelzett
3.516.500 ezer Ft-os szolgaltatoi dij helyett 2.222.846 ezer Ft kerUlt tervezése, mely 1.293.654 ezer Ft-0s
kéltségestkkentést realizal az anyagjellegl raforditasok kozott,

Szemelyi jellegi raforditasok valtozdsa

A személyi jellegli raforditasok 2020. évi eldzetes tervhez viszonyitva 4.014.887 ezer Ft-al ndvekedtek a
szervezeti atalakulas kovetkeztében megjelend BKU Zrt. munkaerdaliomanyanak névekményévél, valamint a
preventiv ellendrzés visszaszervezésének létszamsziksegletébd! adddd tobblet kdliséggel.

A BKK Zrt. lgazgatosaganak és Feligyelé Bizottsaganak Uzleti tervre vonatkozé hatarozatait a 2. szamd
melléklet tartalmazza.

A 40/2020. {HL.11) Korm. rendelettel az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyezteté tomeges
megbetegedést okozé humanjarvany kodvetkezményeinek elhéaritasa, a magyar allampolgarok
egészségének és életének megovasa érdekében kihirdetett veszélyhelyzet kvetkeztében Budapest
FGvaros Onkormanyzata pénziigyi helyzetére tekintettel, a BKK Zrt. fentickben bemutatott
forrasigényét 123.556.803 ezer Ft Osszegben tamogatja, amellett, hogy a BKK Zrt. folyamatosan
felligyeli és ellenérzi, hogy a forrasok a lehetd leghatékonyabb keriiljenek felhasznalasra.

Elfogadasra javasoljuk a jelen el6terjesziés 1. szami mellékletében szereplé BKK Zrt. 2020. évi iizleti
tervét, Budapest Fdévaros Onkormanyzata jelenlegi pénziigyi helyzetére tekintettel a
Kozlekedésszervezdi forrasigényt 123.111.060 ezer Ft, a Stratégiai kdzutkezelSi forrasigény bruttd
212.215 ezer Ft, a Taxiellendrzési feladatok forrasigényét brutté 229.288 ezer Fi, illetve a
Projektmenedzsment forrasigényét brutté 4.240 ezer Ft Gsszeggel, valamint az atfutdo tételként
felmeriild agglomeraciés szolgaltatok koltségtéritési hozzajarulasat (6.580.000 ezer Ft), igy a fenti
feladatok teljes forrasigénye brutté 123.556.803 ezer Ft.
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I BKV Zrt. 2020. évi lizleti terve

A 2020. évre tervezett forgalmi teljesitménykdévetelményekre és a véglegesitett egyéb tervezési iranyelvekre
eplié BKV Zrt. tervjavaslat sarokszamait a kdvetkezo fébb tényezék alakitottak:

A BKV Zrt. 2020. évi Uzleti Terve a Févarosi Kézgyilés altal effogadott Monitoring Controlling kézikényvben,
valamint a Kdzszolgaltatasi Szerzédésben eléiriak alapjan keriilt kialakitasra. Az Uzleti Terv a 2020, év 1-6.
hénapjanak tény adatainak bazisan kerilt 6sszeallitasra, igy mar tartalmazza a jarvanylgyi veszélyhelyzet
hatasait is.

Beruhazasok

A 2020. évi Uzleti Terv a kiilsé finanszirozasban megvalésulé nagyprojekteken feltil 1 000 millié Ft 6sszegi
kézszolgaltatasi dijban foglalt beruhdzasi forrast tartalimaz, melyet kiegészit a 2019. évi miikddési
megtakaritds e célra felhasznalhatd 2 349 millid Fi-os Osszege, valamint a 2019. évi elismert
alulfinanszirozottsag 7 400 millié Ft-ban ellentételezésre kerillt dsszege, minddsszesen 10 749 millié Ft
Beruhazasok végrehajtasat szolgalja tovabba az idei évben elkilonitett forrasként megjelend dsszegbél 3 775
millidé Ft, melynek tényleges felhasznalasa részben athizddhat a kévetkezd évre.

Forgalmi teljesitmények

Az Uzleti Terv forgalmi teljesitmény értékeit a BKK Zrt. 2020. junius 12-én megkiildte a BKV Zrt. részére, mint
a 2020. évre vonatkozd koézszolgéltatasi teljesitmény elvarast, 6sszhangban a 2020. évi Eves
Megallapodassal. A megrendelt teliesitmények havi-agazati bontasban kertitek meghatérozasra, statisztikai
férShelykilométerben. A 2020. évi statisztikai féréhelykilométer teljesitményterv elkildnitetten tartalmazza az
M3 vonali rekonstrukcid agazatonkeénti teljesitmény hatasait, kdzépsd és déli szakasz bontasban.

Inflacié

A kapott premissza értelmében a 2020. évi tervezés soran a meglévd szallitoéi szerz6dések esetében az
arkovetést kotelezben el6ird szerzédések vonatkozésaban torénhet meg automatikusan a rbgzitett,
4ltalanossagban az inflacioval megegyezd mértékii arkoévetés. Aremelkedés ezen feill csak a 2020. évben
vjonnan megkotendd szerzédések esetében kerult beallitasra a tervben.

A meglévo, arkdvetésrél nem, vagy csak feltételes modban nyilatkozo szerz6dések esetében névekedés nem
tervezhetd.

Személyi jellegi raforditasok

A 2020. évi Uzleti Terv a kiadott premisszak alapjan figyelembe veszi a 2020. évi tervezett adévaltozdsokat,
valamint tartalmazza a 2020. évi bérfejlesztés hatasat.

Gazolaj és energiakdltsegek

Az lzemeltetési gazolaj vonatkozasaban az Uzleti Terv nem a Févarosi Onkormanyzat altal 2019. szeptember
6-an megklldott tervar (395 Fi/l) alapjan kalkulalt 299,73 Fi/l felhasznalasi atlagarral, hanem az elsé félev
vonatkozasaban a tény adatokkal, a masodik félévre pedig 270 Fi/l-es egységarral szamol, tekintettel a
Tulajdonos altal megfogalmazott kiltségesokkentési elvarasokra. A 2020. évben a CNG lizemanyag szintén
a tény adatok alapjan kerlt megjelenitésre. A villamos energia teljes tervezési egysegara a 2020. évre
érvényes villamosenergia szerzédés alapjan 37,59 Fi/kWh, amely tartalmazza a rendszerhasznalati dijakat,
adokat és jolteljesitési prémium 6sszegét is.

Adok és jarulékok

A tervezés sordn a jelenleg hatalyos jogszabalyok, valamint a kapott tervezési premisszak lettek figyelembe
véve.

Eszszerli nyereség

A BKYV Zrt. 2020. évi Uzleti Terve a tervezési premisszéknak megfelelden nem tartalmaz észszer( nyereséget.
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Ingatlanhasznositasi terv

A BKV Zrt. Alapszabalya 2015. junius 23-an modositasra kerilt, és ezt kovetéen az ingatlangazdalkodassal
kapcsolatos déniések az Alapitd kizarolagos hataskérébe tartoznak. Az ingatlanhasznositasi tevékenyseég
folyamatos fenntartdsa érdekében a BKV Zrt. 2015-ben kidolgozta Ingatlangazdalkodasi Tervét, melynek
aktualizalasat minden évben elvégzi a végleges Uzleti Terv tsszeallitasaval egyidejlileg.

A BKV Zrt. 2020. évi Uzleti terve 11.303.867 ezer Ft ¢sszegill veszteséget mutat. A terv szinten megjelené
veszteség a milkodés fenntartasat és stabilitasat nem veszélyezteti, a napi mikodés fedezete rendelkezésre
all. A veszteség kizarolag a nem finanszirozott értékcsokkenési leirds kvetkeztében alakul ki. A BKV Zrt.
sajat toke helyzete stabil, a tervek szerint a 2020. év végén a sajat tokeljegyzett toke arany meghaladja a
190%-ot.

A BKV Zrt. Igazgatésaga és Feliigyeldbizottsaga 2020. augusztus 31.-én targyalta meg , A BKV Zrt. 2020. évi
Uzleti Terve” targyl elSterjesztést, melynek hatarozatait jelen eléterjesztés 4. szamua melléklete tartalmazza.

EHogadasra javasoljuk a jelen elSterjesztés 3. szami mellékletében szerepld BKV Zrt. 2020, évi lizieti
tervét 136.229.151 ezer Ft dsszegii 2020. évi szolgaltatasi dijjal, a feladat vonatkozasaban jelentds,
mintegy 11.303.867 ezer Ft sszeg( alulkompenzacio eldre vetitése mellett,

A BKV Zrt. Felugyelbizottsaga kilén hatarozattal felhivia az Onkormanyzat figyelmét, hogy amennyiben
finanszirozasi lehetéségei engedik, tovabbi beruhdzasi forrdsok bevonasara is szlkség van, tekintettel a
korabbi években felhaimozddott, forrashiany miatt eimaradt, de sziikséges beruhazasokra,

A Monitoring Controlling Referatira megvizsgalta mind a BKK Zrt., mind a BKV Zrt. 2020. évi (zleti tervét, a
véleményik a jelen elbterjesztés 5. s 6. szamU mellékleteként kerdll csatolasra.

Kérjik a Tisztelt Févarosi Kdzgyllést, hogy az eléterjesztest megtargyalni és az alabbi déntési javaslatokat
elfogadni sziveskedjen.

Déntési javasiat

A Fovarosi Kézgyllés agy dont, hogy:

1.

legfébb szerveként (alapitéjakeént) a BKK Zrt. Alapszabalyanak 9.3.13. pontaban fogtalt hataskérében eljarva
— megismerve a BKV Zrt. 2020. évi Uzleti Tervét — elfogadja az 1. szamii mellékletben szereplé BKK Zrt. 2020.
évi Uzleti tervét — Budapest Févarosi Onkormanyzat jelenlegi pénzagyi helyzetére tekintette! 123.556.803 ezer
Ft forrasdsszeggel.

Felelos: Fépolgarmester
Hatéridd: azonnal

2,

legfébb szerveként (alapitdjaként) a BKV Zrt. Alapszabalyanak 9.3.14. pontaban foglalt hataskdrében eljarva
elfogadja jelen eldterjesztés 3. szamu mellékletét képezd BKV Zrt. 2020. évi Uzleti Tervét.

Felelfis: Fépolgarmester
Hataridé: azonnal

6/ 7 oldal







