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1. A Budapesti Torténeti Mizeum
allomanyvédelmének torténete

A Budapesti Torténeti Mizeumot 2020-ban négy tagintézmény, az Aquincumi Muzeum, a Kiscelli
Muzeum, a Varmuzeum és a Budapest Galéria, ezeken beliil szdmos gydjtemény és kidllitohely
alkotja. Gyljteményeiben a legkiilonb6z6bb kori és jellegli targyak megtaldlhatoéak az Gskori
leletektdl a kortars miivészetig. A muzeum és a gylijtés torténete tébb mint 130 évre tekint vissza,
amikor 1894-ben az elsé aquincumi kiallitasépillet megnyitasat kovetéen megkezdddik egy tudatos
gylijteménygyarapitasi tevékenység.

1.1. AZ ALLOMANYVEDELEM JELENTOSEGEROL

Gyljtott, raktarozott targyaink csak akkor tudjak az altaluk hordozott informaciét kozvetiteni, akkor
lehetnek hozzaférhetGek és kutathatdak, ha dllapotuk megdvasara, elvesztésiik eltulajdonitasuk
megakadalyozdsara, pusztuldsuk megelGzésére, illetve lelassitasdra, valamint karosodasaik
helyredllitdsara folyamatosan gondot visellink. E célok elérésének folyamata a m(itargyvédelem, vagy
mas kifejezéssel az dllomanyvédelem.

A fenti célok eléréséhez intézkedéseinkkel olyan koriilményeket, mas széval mitargykornyezetet
szlikséges teremtlink a raktarakban, a kiallitasokban és a restaurator mdihelyekben, amik a targyak
anyaganak lebomlasat lassitjak. Olyan képzettséggel rendelkezé kollégakat foglalkoztatunk megfeleld
szamban, akik az erre alkalmas technikdkat, anyagokat ismerik és hasznaljak a megfelelGen felszerelt
restaurdtor mihelyekben és tudasukat hajlandéak naprakészen tartani.

1.2. AZ ALLOMANYVEDELEM MERFOLDKOVEI A BTM-BEN

1921-t6l a F6varosi Muzeum allomanydban mar volt restaurator, de a restauraldsi feladatok
ellatasahoz mas muzeumok segitségét is igénybe vették

1951-t6l a fGigazgatdsag alatt két egységben (fém-kerdmia és kép-metszet) dolgoztak restauratorok

1967-ben a BTM a Varmuzeumba koltozott, ekkor madr papirrestaurator mihelye is volt. A
restaurdtorok a szakmai osztalyok részeként dolgoztak helyileg a Varmizeumban és a Kiscelli
Muzeumban

1975. junius 19-én savrobbands tortént a Kiscelli Mdzeum restaurator mlhelyének teriletén, ami
felvetette a szétszort mlihelyek k6zos vezetés ala helyezését

1991-ben alakult meg az 6nallé Restaurdtor osztaly

1997-ben az Aquincumi Muzeum Hajndczy épiiletének felljitasaval az Aquincumi Muazeum is
restaurdtor mihelyt kapott

2018 6ta az osztdly elnevezése M(targyvédelmi osztdly

A Budapesti Torténeti Muzeum tagintézményei sokszinlségébdl addddan, miitargyvédelmi
szempontbdl is sokszin(i képet mutat. A tagintézmények épuleteinek életkora tobbszaz évet dlel fel és
ez az 6nmagaban is mlemléki kdrnyezet meghatarozza a gy(ijtemények és kidllitasok kialakitasanak
lehetBségeit.
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FELADATOK ES SZAKEMBERALLOMANY 2020-ban

Mitdrgyvédelmi szempontbdl kilon beszéliink az aktiv konzervdlasrél, a restaurdldsrél, valamint a
megel6z6 konzervaldsrél. Muzeumunkban 3 telephelyen 17 restaurdtor dolgozik, kozilik 11
mesterszakot végzett, 2 most végzi, 2 fels6foku szakrestaurator, 2 mdtdrgyvédelmi asszisztens.
Tanusitvannyal rendelkez6 dllomanyvédelmi felel6siink van, aki ezt részfeladatként Iatja.

A 376/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet elSirja a megyei hatdkorl varosi mizeumok szamara 6nallé
allomanyvédelmi munkakor |étesitését, ennek értelmében ugyan nem kotelezettségilink, de magasabb
besorolasi muzeumként el6remutatd és egyébként is sziikséges a hasznalatunkban 1évé éplletet az
allomanyvédelem szempontjai szerint megfelelGen tartani. E rendelet a megfelel6ség szempontjait is
meghatdrozza, ezért érintett kollégank feladata: a raktdri, gyljteményi, kiallitdsi, és szallitasi
m(itargykornyezet kialakitasara vonatkozo ajanlasok megfogalmazasa, ezek betartdsa és betartatdsa.

Bar a fenti [étszam jelent&snek tlinik a tobb mint 3,2 millié darabos m(itargyallomany mellett, a raktari
allapotok miatti folyamatos Ujra restaurdldsi igény az asatasokrél nagymennyiségben bejové anyaggal
egylitt erésen leterheli a Mtargyvédelmi osztalyt. Ujra restaurdlasiigény azt jelenti, hogy a raktarozott
targyakat kiallitdsi kutatasi igény esetén a raktari allapotok nem megfelel6sége miatt minimum
tisztitani kell, de sokszor el6fordul, hogy egyéb karosodast is helyre kell allitani, mert a restauralas 6ta
a hémérséklet és paratartalom ingadozasa fizikai karosoddst vagy a kiegészités 6regedését okozta.

INFRASTRUKTURA

A restaurdtor m(ihely a mdtargyaknak pontosan ugy kdrnyezete, mint a raktar vagy a kidllitas, tehat a
megel6z6 konzervalds a megfelel6 klimatikus viszonyok kdzé helyezéssel mar a restaurator miihelyben
kezddédik.

Folyamatosan gyarapodd miitargyallomanyunk elhelyezésére a legfiatalabb éplletek az Aquincumi
Muazeum teriletén vannak. Sajnos még ezek egyikére sem mondhatd, hogy teljességgel megfelel a
szakmai kovetelményeknek. A h6mérséklet és paratartalom nem szabalyozhatd, a pormentesség nem
megoldott, egyes helyeken beazasok vannak és a rovarok is kdnnyen bejutnak. Az anyagi forrdsok
korlatozottsaga minden beruhdzdsra rdnyomta a bélyegét. Ezeket a hianyokat utdlagos lépésekben kell
potolni.

Mihelyeink infrastrukturdja valtozatos képet ad, a két véglet a Kiscelli Muzeumban taldlhato:

e alegujabb épités(, bar klimatizalatlan a papirrestaurator mihely. A Szent Istvan terem
kialakitdsdhoz kapcsolodd teriiletdtadds a papirrestaurdtor mdhelynek a
Varmuzeumbdl a Kiscelli mizeumba valé koltoztetését tette sziikségessé

e Szintén a Kiscelli Muzeimban van a butorrestaurator miihely, amelyben évtizedek 6ta
gyakorlatilag azonos koriilmények kozott dolgozik a kolléga. A mdhely belsé
berendezése elavult, a nyilaszardk régiek és magasszint(i tuddssal végzett munkajanak
eredményességét csokkenti, hogy az évszakoktdl, id6jarastdl és a flitési szezontdl
fliggben hol a napi paratartalom, hol a hémérséklet, hol mindkett6 szélsGségesen
ingadozik.

Az Aquincumi Mdzeumban és a Varmuzeumban a két véglet kozotti allapotokat talalunk:

e mindkét helyen voltak felljitasok, korszer(sitések az elmult évtizedben,

e Uj mihelyrészeket alakitottak ki,

e rolot szereltek az ablakokra az Aquincumi Mduzeumban az emeleti
keramiavalogato helyiségben,
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e leburkoltdk a Varmuizeumban a szilikat restaurator mdhelyt, ahol ezzel egyidében
a butorzat is megujult,

e atalakitottdk a Varmuzeumban a fém restaurator mlhely elszivdrendszerét,

e Mindkét helyen festés is volt az étkez6kben,

o klimatizacié szempontjabdl csak a Vari m(ihelyben tortént el6relépés. Ott tdbb
Utemben most mar minden helyiségben van légkondiciondlé, de a masik két
telephelyen egyik m(ihelyben sincs.

Festményrestaurator szdmara nincs miihely a muzeum teriletén, kollégank a sajat m(helyében
dolgozik. A varmuzeumi pici textilrestaurator miihely sem alkalmas a zaszlégy(ijtemény targyainak
vagy viseleteknek a restauraldsara. Azaz a zaszlégy(ijtemény nagyméret( és igen rossz allapotu targyai
nem vehetdk fel a restauralasi tervbe, egyes targyakat pedig kollégank sajat mihelyében kezel.

Az éplletek adta problémakon is tulmutat a krénikus helyhiany.

e nincs megfelel alapteriletl raktarhelyiség

e abban nincs megfelel6 mennyiségli raktdri rendszer, a polcokon zsufoltan dllnak a
targyak

e nehéz hozzaférni, mozgatni, nincs munkateriilet a gyljtemény kezeléséhez.

e a zsuUfoltsag ellehetetleniti a raktdrak tisztantartdsat is, ami a megel6z6
konzervdlas egyik alappillére

o tdbb gylijtemény keveredve egy raktarban, egyes gylijtemények raktdra maga a
folyosd, mert sajat helyiséget nem tudunk biztositani

e egy gyljtemény tobb helyen - akar a varos masik keriletében is — van elhelyezve,
mert nincs megfelel6 méret(i helyiség, hogy egyiitt legyenek a targyak

e el6raktar/karanténraktar kialakitdsara nincs hely, a kiallitdsokra beérkezett
targyakat nem tudjuk egy helyen gydjteni, atvenni, csomagolni

e kevés a gylijteménykezel§ kolléga.

KIALLITASOK MUTARGYKORNYEZETE

A kiallitasok m(targykornyezetét is els6sorban az épilet hatdrozza meg. Vannak kisebb nagyobb
klimatizalt helyiségek, de a teljes klimatizalasra nagy szlikség lenne. M(targykornyezeti paramétereket
tudunk, de légszennyezettséget semmilyen tényezd tekintetében nem tudunk mérni. A kidllitasi
allomanyvédelmi munkdnak még eléggé az elején vagyunk, mert ami a raktarak berendezésével,
m(ikodtetésével kapcsolatban mar eléggé a koztudatban van, az a kidllitdsokban nem jelenik meg
automatikusan.

Az eddig felsorolt hidnyossagok mindennapi mlkddésiinkre gyakorolt hatasat kollégaink hivatdstudata
és hozzdaallasa csokkenti, sajnos a korabbiakban tobb dontést is erre alapoztak. Ezen a gyakorlaton
azonban feltétleniil sziikséges valtoztatni, és a m(targyak szempontjabdl biztonsdgos kdrnyezetet
teremteni.
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2. AZ ALLOMANYVEDELMI STRATEGIA
LETJOGOSULTSAGA

Az dllomanyvédelem f6 irdnyai, szempontjai sokaig kimeriltek a targyak restaurdldsaban, ez nem csak
muzeumokra, minden gy(jteményre jellemz8. A tarolasi, kidllitasi korilmények szabalyozdsa csak
kés6bb valt fontossa, amikor természettudomdnyos ismeretekkel rendelkez6 munkatdrsak is dolgozni
kezdtek a muzeumokban. A Budapesti Torténeti MlUzeumban a 90-es években a hémérséklet és
paraviszonyok mérésével és szabdlyozdsdval kezd6dott ez a munka, ezt kdvette a rovarirtas, tisztasag
csomagolds terilete. Terveink szerint a vegyi és légszennyez6k kérdése is napirendre kerdl.

Ezek a tevékenységek elGszor a restaurdldsi, bemutatasi munka koré szervezédtek, mert a sériilt
targyak javitasara bemutatas el6tt, kezdettdl fogva igény volt. Kés6bb a kiallitasok, majd még késébb
a gyljtemények koriilményeinek jobbitasa is cél lett.

Az allomanyvédelemnek kozvetlenil a targyak korilményeire, allapotuk szinten maradasara van
hatasa, de azzal, hogy szigoru szabdlyok szerint flitlink, hdtink, vilagitunk egy kiallitdsban szemléletet
is formalunk. Els6ként a kollégak kozott, akik mar most kérdeznek, masodszor a latogatdk kozott, mert
nemcsak azt mutatjuk be egy kiallitdson, hogy milyen targyaink vannak, hanem azt is kdzvetitjik, hogy
ezekre vigydzunk. igy bevonzhatunk olyan felajanldsokat, amelyek a gy(jteményeink szamara
értékesek.

Az, hogy legyen a BTM-nek egy allomanyvédelmi stratégdja nemcsak a belsé szakmai munka

szempontjabdl fontos, hanem az 1997.évi CXL. torvény elGirdsa is. Megalkotdsa tehat tobb mint 20
éves hianyt potol.

Az allomanyvédelmi stratégianak alapvet6é célja az anyagi és emberi er6forrasok biztositasa a
korszeri dallomanyvédelem megteremtéséhez, tovdbba az épiiletkorszeriisités kereteinek
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megteremtése és a meglévd technikai fejlesztések szinten tartasa.
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3. ALLOMANYVEDELMI KIHIVASOK 2020-ban

A legf6bb dllomanyvédelmi kihivasok a Budapesti Torténeti Mizeumban 2020-ban a kovetkez6k:

- aszlikos anyagi eréforrasok, amelyek béviilését az allami koltségvetési prioritasok atalakulasa
mellett szlikséges megoldani és aminek a jelen jarvanylgyi helyzet sem kedvez.

- a sziikos emberi erdforrasok: a kollégak lelkesedésének elvesztése ebbdl kévetkezben a
fluktuacio feler6sodése, a gyljteményt ismerd szakemberek tavozdsa, a megfelel6 anyag- és
technikai ismerettel rendelkez6 restaurdtorok tdvozasa a moiitargyak biztonsagat is
veszélyezteti.

- éplletkorszerisités: épiileteink miemlék volta nem tesz lehet6vé az dallomanyvédelem
szempontjabdl jelentds, klimatizacidval, por- és légszennyez6dés csdkkentésével kapcsolatos
épitészeti beavatkozasokat. Ezek a fejlesztések sziikségesek a biztonsagos, ellenérizhet6 és
befolyasolhaté mdtargykornyezet megteremtéséhez.

- technikai fejlesztések karbantartisa és tovabbfejlesztése, amely nélkil az elkészilt
beruhazasok naprakészen tartdsa, és a fejlesztések értékének megtartdsa ellehetetlendil.

Az adllomanyvédelmi stratégia altal meghatdrozott célok elérése az évtizedes lemaradasok miatt még
idedlis kortilmények mellett is messze tulmutat a jelen stratégidban megfogalmazott 3 éves id6szakon.
Napjaink jarvanylgyi helyzete a gazdasagi koriilményeket, igy a BTM anyagi helyzetét is negativan
befolydsolja, de a tovabbi késlekedés az allomanyvédelem teriiletén, a lemaradas mértékét fokozni
fogja.
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4. A JOVO ALAPJAI - értékek - kiildetés -

® o0 ”~”

jovokép

A Budapesti Torténeti Mdzeum 2021-23-as stratégidja az aldbbiak szerint definialja a jové alapjait:
ERTEKEK

A BTM NYITOTT szellemiségl intézmény: elérhet6ek vagyunk és aktiv részvételre 6sztonozzik
munkatdrsainkat, partnereinket, latogatdinkat és a varosi kozosséget.

A BTM sokszinliségében EGYEDI: gyljteményeink és tagintézményeink pdratlan gazdagsdgat és
valtozatossagat egyedi modon tessziik hozzaférhetévé.

A BTM DINAMIKUS, megujuldsra képes: a kdrnyezeti valtozasokra rugalmasan reagalunk, a févaros
életében aktivan részt vesziink.

A BTM INSPIRALO: a tarsadalmi jelenségekhez érzékenyen kozelitiink, korszer( kérdésfelvetésekkel
és madszerekkel kreativ gondolkodasra késztetjiik kozonséglinket.

A BTM szakmailag HITELES: az altalunk kozvetitett ismeretek tudomanyos kutatasokon és korszer(
maodszertanon alapulnak.

A BTM buszke TRADICIOIRA: az elédeink &ltal felhalmozott tudéssal, kulturalis értékeinkkel tobb mint
100 éve formaljuk a févarosi identitast.

KULDETES

A BTM a f6varos muzeuma.
Kildetése, hogy segitse a mult és a jelen megértését.
Nyitott és inspiralo, kozosséget teremt és kritikai gondolkoddsra 6szténoz.

JOVOKEP

2023-ra a szervezetileg és szemléletében megujult BTM a févaros kulturalis életének meghatdrozé
intézményévé valik.

4.1. Allomanyvédelmi kiildetés és jovokép

KULDETES

Az allomanyvédelmi tevékenység célja a hosszutavu megGrzés.

Ez a mUzeum kiilonboz6 szakteriiletén dolgozé kollégak, restaurdtorok, gyljteménykezel6k, kuratorok,
teremdrok, biztonsagi és Gzemeltetési munkatarsak egyiittes felel6ssége, amit a begydjtott targyak
kezelésének és koriilményeinek gondos felligyeletével érnek el.

Célunk, hogy a kutatdk és a nagykdzonség szamara a gyljteményi targyak altal hordozott informacio
megmaradjon.

JOVOKEP
A BTM dllomanyvédelmi tevékenysége rendszerezetté és atlathatéva valik 2023-ra, és ezzel
biztonsagos alapot teremtiink a mdtargykornyezet tovabbi fejlesztéseihez.
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5. STRATEGIAI FOKUSZTERULETEK

Ajelen kihivasok (3. pont), a jovSkép és a SWOT elemzés (1. fliggelék) alapjan az aldbbi fokuszteriletek
alakulnak ki:

1, Az dllomanyvédelmi tevékenység rendszerezettségének és atlathatosaganak megteremtése

MIT? Pontos felmérést készitlink raktaraink, kiallitdsaink és restauratorm(ihelyeink jelenlegi
helyzetérdl.

MIERT? Ezaltal hiteles alapokon nyugvé terveket tudunk kidolgozni, egyedi koriilményeket
biztositva sokszinli mtdrgyallomanyunk kezeléséhez.

2, Az dllomanyvédelem infrastrukturalis hatterének biztositasa
MIT? Felmérésen alapuld bdvitési terveket dolgozunk ki.

MIERT? A jelen és a jov6 szamara is hiteles médon végzett allomanyvédelmi munkahoz
megteremtjik a teret, ahol nyitott mihelyként tudunk részt venni a BTM tudomanyos
életében.

3, Az allomanyvédelem human hatterének biztositasa
MIT? Noveljiik az dllomanyvédelmi munkaban részt vallald kollégak szamat.

MIERT? Fontosnak tartjuk tovabb inspirdlni a kollégakat és kiilsé tdmogatdinkat azzal, hogy Uj
terileteket taldlunk az egylittm(ikodésre, amellyel vonzdéva tehetjiik egyedi szakteruletiinket.

4, Az dllomanyvédelem anyagi finanszirozasi hatterének biztositasa

MIT? Stabil alapokra helyezziik az dllomanyvédelem finanszirozasat.

MIERT? Ennek a dinamikusan fejl&dd teriiletnek tervezhetd anyagi bazist biztositunk, amivel a
BTM egyedi m(itargyallomanyat gondozhatjuk, és tdmogathatjuk értékei megGrzésében.
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1, Az dllomanyvédelmi tevékenység rendszerezettségének és atlathatésaganak megteremtése

MIT? Pontos felmérést készitlink raktaraink, kidllitasaink és restauratormuihelyeink jelenlegi helyzetérdl.

MIERT? Ezéltal hiteles alapokon nyugvé terveket tudunk kidolgozni, egyedi koriilményeket biztositva sokszin(i mitargyallomanyunk kezeléséhez.

STRATEGIAI CELOK | KONKRET CSELEKVESI TERV KULCS TELJESITMENYMUTATO | UTEMEZESI JAVASLAT | FELELOS (KONKRET KOZREMUKODOK ERGFORRASOK
(MI A PONTOSAN MEGHATAROZHATG - KPI (MIVEL MERHETO, HOGY SZEMELY) (KONKRET SZEMELY)
,, ) ! MEGVALOSULT?) . o
MEGCSELEKEDHETO AKCIO) év/hé TOL | év/ho IG
1.1. Adatbazis Gyljtemények felmérése 1 db adatbazis elkészil 2021. 2021.mar | Allomanyvédelmi M(itargyvédelmi Osztély | human er6forras
megalkotasa a helve. helvszineinek szima januar cius felelGs titeménvi osztalvok (munkadrakban
muzeum V€, hely &4 ¥ ¥ mérhetd)
gylijteményein -targyak szdma Miszaki osztaly
ek
paramétereirdl -leltarkonyveinek szama BP Galéria - Koztéri
o munkatarsak
-digitalizacié mértéke
-gyljteménykezelSk szama
alapjan
1.2. Targyak - a gyljteményi revizié folyamatanak A revizidzott allomany 100%- 2021.janu | 2023. M(itargyvédelmi M(itargyvédelmi osztaly | humdn er6forras
allapotrevizidja szerves részeként megtorténik a arol felvett adat van ar decembe | osztdlyvezetd L 3 (munkadrakban
s . . P gylijteményi osztalyok , —
revizidzott targyak allapotrevizidja is 3 . L r mérhet§), min. 4
évente 1 lista elkészil R
. s L . teljesallasu plusz
- dllapotrevizié alapjan a nem menthet6 .
[ g . munkatars
targyak listajanak megalkotdsa
informatikai hattér
(adatbazis program)
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1.3.

Raktarak,
restaurator
miihelyek,
kiallitohelyiség
ek és egyéb
felmérése

1.3.1. Miszaki felmérés készitése a
raktarak

-alapteriiletének
-nyildszardinak,
-belsé burkolatanak
-polcrendszereinek
-vilagitasanak
-aramhaldzatanak

-a mitargyvédelmi eszk6zok elhelyezése
lehetGségeinek

szempontjai szerint

1.3.2. M(targykornyezeti/szakmai
felmérés elkészitése a mihely

- funkcidja

-melyik telephelyen van
-kialakitds éve
-felszereltség, infrastruktura
-restauratorok szama

szerint

1.3.3. Mdszaki felmérés készitése a
kiallitoterek

-fizikai paraméterei
-m(targykornyezeti paraméterei

- a behelyezett

1 db felmérés elkészil

1 db felmérés elkészl

1 db felmérés elkésziil

1 db lista elkésziil

2021.
januar

2021.aprili
s

2021.
januar

2021.jdliu
S

2021.aug
usztus

2021.juliu
S

2021.aug
usztus

2021.aug
usztus

Mszaki
osztalyvezetd

Mtargyvédelmi
osztalyvezeté

Mszaki
osztalyvezetd

M(iszaki
osztalyvezets

M(itargyvédelmi osztaly
Mszaki osztaly
gyljteményi osztalyok
allomanyvédelmi felelGs

Biztonsagi Osztaly

human eréforras
(munkadrakban
mérhet§)

anyagi
(szakvélemények
koltsége)
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mitargyvédelmi/mdtargykornyezetet
meghatarozo eszk6zok

-hozzaférés (vitrinnyitds lehetGsége)
alapjan

1.3.4. Tartalék eszkozok listajanak
elkészitése

1.4. Restauralasi Az dllapotrevizié alapjan a restaurdlasi 1 db felmérés elkésziil 2021. 2023. M(targyvédelmi gyljteményi osztalyok human eréforras
igények és igények felmérése, egyeztetése, november | decembe | osztdlyvezetd (munkadrakban
lehetdségek dsszesitése és annak meghatdarozasa, r mérhetd)
felmérése hogy milyen szakirdnyu végzettséggel

rendelkezd restauratorokra van még
szlikség, tovabba a prioritasok
meghatarozasa a restauralasi igényeken

belil
1.5. Restauralasi Restauralasi éves terv készitése 2021.janu | 2021.janu | Mdtargyvédelmi M(itargyvédelmi osztaly | human er6forras
folyamatok . , ar ar osztalyvezetd (munkadrakban
d 2021 a tervezett restauralasi munkak , Y
tudatos o 0 ) mérhetd)
tervezése 2022 60%-anak megvaldsulasa 2021. dec. | 2022.jan.
. restauraldsi anyagok
2022. dec. | 2023.jan. o
2023 eszkdzok
2023. dec. | 2024.jan.
2024 ¢ jan
. . . L 2021.janu | 2023.
évente az éves terv végrehajtasa .
ar decembe
r
1.6.Kiallitott 1.6.1. Felmérés készitése 1 db felmérés elkészil 2021.jaliu | 2021.aug | allomanyvédelmi Mtargyvédelmi osztadly | human eréforras
miitargyak 3 . L S usztus felelGs L 3 (munkadrakban
-targylista naprakészsége gyUjteményi osztalyok

felmérése mérhetd)

-kidllitott targyak kornyezeti igényei

alapjan

12
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1.6.2. Menekitési sorrend 1 db lista elkésziil human eréforras
meghatarozasa o i L B (munkadrakban
2021.augu | 2021.sze | a kiallitas kuratora gyljteményi osztalyok mérhetd)
sztus ptember e , . .
Mtargyvédelmi osztaly
1.7. Kiallitasépitési A protokoll elkészitése a m(itargykezelés, | 1 db protokoll elkésziil 2021.szep | 2021. allomanyvédelmi M(iszaki osztaly human eréforras
protokoll - mozgatas szempontjabdl tember decembe | felelGs . . . , (munkadrakban
. L Biztonsagi osztaly 3 .
elkészitése r mérhet§)
1.8. Kiallitasiizemel | A protokoll elkészitése a 1 db protokoll elkészil 2021.szep | 2021. Mszaki M(itargyvédelmi osztaly | human er6forras
tetési protokoll | m(targykdrnyezetrél és annak tember decembe | osztélyvezetd Biztonsaei osztal (munkadrakban
elkészitése karbantartasarol r g 4 mérhetd)

2, az dllomanyvédelem infrastrukturalis hatterének biztositasa

MIT? Felmérésen alapuld bévitési terveket dolgozunk ki.

MIERT? A jelen és a jov6 szamara is hiteles médon végzett dllomanyvédelmi munkahoz megteremtjiik a teret, ahol nyitott méhelyként tudunk részt venni a BTM tudomanyos életében.

STRATEGIAI CELOK | KONKRET CSELEKVESI TERV KULCS UTEMEZESI JAVASLAT FELELGS KOGZREMUKODOK ERGFORRASOK
, . TELJESITMENYMUTATO - KPI (KONKRET | (KONKRET SZEMELY)
(M1 A PONTOSAN MEGHATAROZHATO, . « ,
MEGCSELEKEDHETO AKCIO) (MIVEL MERHETO, HOGY sv/hé TOL év/ho 1G SZEMELY)
MEGVALOSULT?) ev/ho ev/no
2.1. -Az adatbdzis alapjan minden gy(jtemény 1 db komplex raktarfejlesztési | 2021.januar | 2021.dec | Mdtargyvéd | M(targyvédelmi osztaly | human er6forras
Raktarsziikséglet igényének meghatarozasa a fejlédési lehet6séget | javaslat ember elmi . , (munkadrakban
e . . , gy(ljteményi osztalyok , .
felmérése és is beleszamitva osztalyveze mérhetd)
raktarbdvitési e . " t6 M(iszaki osztaly
Y -A meglévé korilmények dsszehasonlitasa az
lehet6ségek
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feltarasa

ideadlis kortilmények paramétereivel, a hianyok
meghatarozasa, a prioritdsok meghatarozasa

-A raktarbdvités lépéseinek meghatdrozasa

- A raktarbdvités lehetGségeinek dsszegyljtése a
muzeumi terekrdl vald egytittes gondolkozas és az
esetlegesen intézményen kivili lehetGségek
figyelembe vételével

Gazdasagi osztaly

Biztonsagi osztaly

2021.januar M(itargyvéd
-tapasztalatcsere mas muzeumokkal elmi
P min. 2 belfoldi, 2 kilfldi 2021. ,
, e . L osztalyveze
muzeum raktdrfejlesztéseinek junius 5
megismerése
2.2. Restaurator 2.2.1. A mUihelyfelmérés és a restauralasi igénybdl | a mlhelyfejlesztési eszkoz 2023.augusz | 2023.dec | Mlitargyvéd | Mlitargyvédelmi osztadly | human eréforras
miihelyek fakadd szakiranyi sulyozottsag alapjan a javaslat elkészl tus ember elmi . . , (munkadrakban
. . _— - . . , Mszaki osztdly , .
fejlesztésének sziikséges eszkdzok meghatarozasa, beleértve az osztalyveze mérhet6)
meghatarozasa informatikai hatteret is t6
tervek elkésziilése 2023.janudr | 2023.dec
2.2.2. a szlikséges Uj mlhelyek megtervezése ) M(iszaki Mszaki osztaly , . ,
ember -human eréforrds

osztdlyveze
t6

(munkadrakban
mérhet6)

M(itargyvédelmi osztaly

Gazdasagi osztdly
anyagi (tervezési

Biztonsdgi osztaly kéltség)
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3, az allomanyvédelem human hatterének biztositasa

MIT? Noveljik az dllomanyvédelmi munkaban részt vallalé kollégak szamat.

MIERT? Fontosnak tartjuk tovabb inspiralni a kollégakat és kiilsé tamogatdinkat azzal, hogy Uj teriileteket talalunk az egylittmiikodésre, amellyel vonzéva tehetjiik egyedi szakteriiletiinket.

STRATEGIAI CELOK | KONKRET CSELEKVESI TERV KULCS UTEMEZESI JAVASLAT FELELGS KOZREMUKODOK ERGFORRASOK
} . TELJESITMENYMUTATO - KPI (KONKRET | (KONKRET SZEMELY)
(MI A PONTOSAN MEGHATAROZHATO, , » ,
MEGCSELEKEDHETO AKCIO) (MIVEL MERHETO, HOGY sv/hé TOL év/hé 1G SZEMELY)
MEGVALOSULT?) ev/no ev/no
3.1. A hianyzé 3.1.1. Munkatarsak felvétele min. 1 restaurator/ év 2021.januar | 2023.dec | Mdtargyvéd | HR anyagi (munkabér)
munkaeré felvétele — aktiv ember elmi . i
< (4 , Gazdasagi osztaly

megteremtése konzervalashoz osztdlyveze

min. 4 restaurator felvétele
az allapotrevizié
elkészitéséhez

t6

3.1.2. Gyakornoki program megalkotasa 1 db program elkésziil 2022. januar | 2023 Kozonségka | Mdtargyvédelmi osztaly | human eréforras
. P december | pcsolati L 3 (munkadrakban
1 db egyuttmUikodés min. 1 « . gylijteményi osztalyok 3 L
s FSosztalyve mérhetd)
intézménnyel B L
zeto jogasz . .
. , anyagi (felhasznalt
min. 5 gyakornok/év . o . «
, dllomanyvédelmi felelés | anyagok)
fogadasa
munkadllomas
kialakitasa
3.1.3. 6nallé allomanyvédelmi munkakor 1 Uj pozicidé 2021. 2022.janu | fGigazgatd HR anyagi (0nallé statusz)
létrehozasa augusztus ar . i
Gazdasagi osztaly
fenntarté
3.1.4. Onkéntes program megalkotasa 1 db program elkészil 2022.januar | 2023.dec | Kozonségka | Mdtargyvédelmi osztadly | human eréforras
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1 db képzési program ember pcsolati jogasz (munkadrakban
kialakitasa FGosztalyve mérhetd)
min. 10 6nkéntes fogadasa zeto anyag- és
Osszesen min. évi 200 6raban eszkdzhasznalat
biztositasa
3.2. A meglévé 3.2.1. az dlloményvédelemben résztvevs belsd minden kiallitasnyitashoz 2021.januar | 2023.dec | dllomanyvé | terem&rok, lzemeltetés | human eréforras
munkaeré munkatarsak naprakész tajékoztatasa és belsé kapcsoloddan egy ember delmi FBO (munkadrakban
fejlesztése képzése tajékoztaté megtartdsa felelés mérhetd)

1 db irdsbeli tajékoztato/

kidllitas
3.2.2. az dllomanyvédelemért felelés munkatarsak legalabb 2 kolléga elvégzi a 2021.januar | 2023.dec | Mdtargyvéd | HR anyagi (tanfolyamdij,
tovabbképzése ,M(targyvédelem a ember elmi , . i munkaidé)
. " , Gazdasagi osztaly
muzeumokban” képzést osztalyveze
t6 jogasz
3.2.3. Restauratorok szakmai tovabbképzése iranti évente legaldbb 5 kolléga 2021.janudr | 2023.dec | Mdtargyvéd | HR anyagi (tanfolyamdij,
intézményen beliili igény feltérképezése, és a min 60 oras képzése ember elmi , . i munkaidé)
o o . . . , Gazdasagi osztaly
képzésen valo részvétel hatterének megteremtése osztalyveze

t6 jogasz
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4, Az dllomanyvédelem anyagi finanszirozasi hatterének biztositasa

MIT? Stabil alapokra helyezziik az allomanyvédelem finanszirozasat.

MIERT? Ennek a dinamikusan fejl6dé teriiletnek tervezhet6 anyagi bazist biztositunk, amivel a BTM egyedi mitargyallomanyat gondozhatjuk, és tdmogathatjuk értékei megérzésében.

STRATEGIAI CELOK | KONKRET CSELEKVESI TERV KULCS UTEMEZESI JAVASLAT FELELGS KOZREMUKODBEK ERGFORRASOK
} . TELJESITMENYMUTATO - KPI (KONKRET | (KONKRET SZEMELY)
(M1 A PONTOSAN MEGHATAROZHATO, . ~ .
MEGCSELEKEDHETO AKCIO) (MIVEL MERHETO, HOGY sv/hé TOL év/ho 1G SZEMELY)
MEGVALOSULT?) ev/no V7o
4.1. Uj anyagi 4.1.1.Az 1., 2., 3., pontban jelzett kész koltségvetések tervezett | 2021.majus | 2023.dec | Allomanyvé | Gazdasagi osztaly human eréforras
forrasok felkutatasa | igényfelmérésekhez, fejlesztésekhez kapcsolodd projektekhez ember delmi . . i (munkadrakban
e s , s L M(iszaki osztaly , i
koltségvetések elkészitése felelés mérhetd)
4.1.2. palyazatok figyelése évente két érvényes beadott 2021. januar | 2023. Tudomanyo | gyljteményi osztalyok human eréforras
palyazat mutargykornyezeti és december | s titkar Y, , . i (munkadrakban
L Mltargyvédelmi osztaly , i
restauralasi anyagok, mérhetd)
eszkozok, vizsgalatok
4.1.3. szponzorok keresése allomanyvédelmi eszk6zok 2021 januar | 2023. Marketing- M(targyvédelmi osztaly | human er6forras
beszerzése vagy kommunika L , (munkadrakban
o . december | gy(ljteményi osztalyok , L
anyagvizsgalatok elvégzése cids csoport mérhetd)
nem intézményi forrdsbdl M(iszaki osztaly
Gazdasagi osztaly
4.2, Alloményvédelmi pénziigyi kdd |étrehozasanak Onallé kod létrejotte 2021. januar | 2021. Gazdasagi Gazdasagi osztdly human eréforras
Allomanyvédelmi kezdeményezése aprilis Igazgatd , (munkadrakban
FGigazgato . «
feladatok mérhet6)
finanszirozasanak
kulénvalasztasa
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7. IGY KESZULT — a stratégiaalkotas
folyamatanak bemutatasa

A kidllitasi stratégiaalkotds folyamata 2020 november-december soran az aldbbi résztvevék
kdzremikodésével zajlott (ABC-rendben):

Fazekas Annamdria, restaurdtor

Kdposztds Gyongyike, miitdrgyvédelmi asszisztens

Honos Rudolf, férestaurdtor

Népessy Noémi, féigazgatd

Péter Attila, férestaurdtor

Rdcz-Szabd Katalin, Miitdrgyvédelmi osztdlyvezetd, dllomdnyvédelmi felel6s
Tereiné Toronyi Szilvia, férestaurdtor

Vidgdny Judit restaurdtor

A stratégiaalkotds folyamatdt tdmogatta Csordds Izabella ACC, coach, mentdlhigiénés és
szervezetfejleszté szakember, MuzeumOD.
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FUGGELEK -
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SWOT ELEMZES

EROSSEGEK
+ a kilvilagtoél fuggetlen er6s pontjai a
szervezetnek, amire épithet

GYENGESEGEK
- a kilvilagtol fuggetlen gyenge
pontjai a szervezetnek, amelyeket

erdsitenie sziikséges

régota itt dolgozd hely- és targyismerettel
rendelkez8 elhivatott kollégdk,

fiatal frissen végzett friss tudassal
rendelkezd kollégak,

elkotelezettség a targyak megodvasa
érdekében,

rugalmassag, helyzetmegoldasi aktivitas,

raktarkapacitds hiany,

szétdarabolt elhelyezési gylijtemények,
technikailag elavult vagy soha ki nem
alakitott belsé terek a kidllitasokban,
restauraldsi mihelyben és a raktarakban,
(nyilaszardk, polcrendszerek,
mtargykornyezeti megfigyelés,
mtargykornyezet szabdlyozhatatlansaga,
vildgitds, omlé vakolat, AQ MHSZ mihely
technikai hidnyossagok (viz hozzaférés,
Ulepités)) gyljteménykezel6 szakember
|étszambhiany,

telephelyenként kiilonb6z8 raktarozasi és
kiallitasépitési rendszer,

takaritas megoldatlansaga, rovarirtas kevés,
tarsosztalyok kozotti egyeztetési
visszajelzési protokollok hianya,

helyben végezhets6 anyagvizsgalatok hianya,
korszerd kiallitasi vitrinek hianya,
bérbeadott teriiletek miatt gyakori
mdtargymozgatas és/vagy m(itargysérilés
veszélye,

hidnyzik a bontdas utani mitargyvizsgalatra
szant id6 a kidllitasi protokollbdl,

nagy mennyiség(i selejtezhet6 anyag
tarolasa,

allapotrevizié hianya

megfeleld csomagolas hidnya

LEHETOSEGEK
a kulvildgban koralottiink 1évé
kiakndzhato lehet6ségek

VESZELYEK
a kilvilagbdl a miikodésiinkre, terveinkre,
fennmaradasunkra leselked6 veszélyek

palyazatokon valo részvétel fejlesztések
kivitelezésére,

onkéntesség gondolatanak térhdoditasa,
virushelyzetbdl adédé felszabaduld
teremd&ri munkaerdkapacitas, (rovid idejd)
kiallitasok koltségvetésébe épitett
mdtargykornyezeti fejlesztések
tovabbképzések, tapasztalatcsere

latogatdk vonzasa érdekében a miitargyak
tulzé kihasznalasa (hosszu kiallitasi idg,
rossz mdtargykornyezettel valo
megalkuvas)

feldjitas miatt a mtargykornyezet
elhanyagoléddsa (bejovs por, aramsziinet
miatt gépek ledlldsa, rovarok bekerilése,
rendszeres beazasok)

a lezart épuletrész miatt megvaltozott belsé
légaramlat kovetkeztében a paratartalom
megvaltozasa,
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feldjitas miatt a gyUljtemények, kidllitasok
mozgatasa,

zarva tartds miatti bevételkiesés,

a koltozéstdl vald félelem miatti fejlesztések
elmaradasa,

a fejlink felett folyé poziciéharc (kormany
févaros) miatti bizonytalansag

virushelyzet miatt az anyagi lehet&ségek
besziikiilése (fenntartdi és sajat bevétel is)

nem kapunk raktarteriletet
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