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1. KIK VAGYUNK? – a Budapesti Történeti 
Múzeum múzeumpedagógiai 
tevékenységének története és jelene 
dióhéjban 

 
A Budapesti Történeti Múzeumot 2020-ban négy tagintézmény az Aquincumi Múzeum, a 
Kiscelli Múzeum, a Vármúzeum és a Budapest Galéria, valamint számos kiállítóhely alkotja. 
Ezek mindegyikében zajlik múzeumpedagógiai tevékenység az adott tagintézmény 
profiljának megfelelően. 

 

A Múzeumban már az 1976-os közművelődési törvény hatályba lépése előtt is folyt 
közművelődési munka, amelynek célja akkor a tudományos ismeretek terjesztése és 
népszerűsítése volt. A közművelődési osztályon belül fontos szerep jutott az oktatásnak is, 
történelem órákat tartottak előbb az iskolai pedagógusok, majd 1975-től már 
múzeumpedagógus. A Múzeum három tanári segédkönyvet is készített az állandó kiállítások 
módszertani hasznosításához. A múzeumpedagógiai munka az épp aktuálisan megnyitott 
állandó és időszaki kiállításokhoz kapcsolódott.  

Az 1980-as évek elején megfogalmazott elvek szerint az egyszerű múzeumfejlesztés helyett 
inkább művelődési és pihenő-szórakoztató centrum kialakítása volt a cél. Folytatódott az évek 
alatt kialakult sokszínű közművelődési tevékenység: kapcsolattartás a pedagógusokkal, 
múzeumi órák, vetélkedők, játékok, családi hétvégi programok, múzeumi gyereknap, nyári 
tábor. Ekkor jelentek meg először a fogyatékkal élő látogatókat (gyermekek) bevonó 
foglalkoztatási formák, programok.  

Az 1990-es évek elején nagy hangsúlyt helyeztek a Kiscelli Múzeum és az Aquincumi Múzeum 
közművelődési szerepére is. Minden tagintézményünk kialakított a saját profiljának megfelelő, 
múzeumpedagógiai munkával támogatott közönségkapcsolati programstruktúrát. Az 
intézmény múzeumpedagógiai tevékenységei között megjelent a jelmezes történelmi játék, a 
feladatlapos tárlatvezetés, kézműves foglalkozás, hagyományőrző foglalkozás, valamint 
részvétel a pedagógusképzésben. Minden tagintézményben a kezdetektől fogva dolgozott 
múzeumpedagógus. 

A 2000-es évektől a múzeumpedagógusok feladata kibővült a kiállítások koncepciójának 
mentén az interaktív, a látogatót bevonó elemeinek megtervezésével.  

Legfiatalabb tagintézményünk, a Budapest Galéria 2011-ben lett a Budapesti Történeti 
Múzeum része. Itt jelenleg 2 helyszínen, 2013 óta dolgozik állandó múzeumpedagógus és 
művészetpedagógus.  

Intézményünk saját rendezvényein kívül minden évben csatlakozik múzeumpedagógiai  
fókuszú programokkal a különböző országos rendezvényekhez (Múzeumok Éjszakája, 
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Múzeumok Majálisa, Múzeumok Őszi Fesztiválja, Kulturális Örökség Napok, Ars Sacra 
Fesztivál, Magyar Kultúra Napja). 

Munkatársaink rendszeresen vesznek részt konferenciákon, továbbképzéseken, dolgoznak ki 
Múzeumpedagógiai Nívódíjjal jutalmazott oktatási programokat. 

A BTM négy tagintézményében jelenleg 7 múzeumpedagógus és 1 vezető múzeumpedagógus 
dolgozik: 

A BTM-Aquincumi Múzeumban 2 fő múzeumpedagógus a közönségkapcsolati  és régész-
muzeológus munkatársakat is bevonva 11 féle múzeumpedagógiai foglalkozást tart, valamint 
megtervezik és megtartják a családi programokat és táborokat. 

A BTM - Kiscelli Múzeumban 2 fő múzeumpedagógus 5 féle múzeumpedagógiai foglalkozást, 
valamint családi napot és tábort tart. 

A BTM - Vármúzeumban 1 fő múzeumpedagógus és 1 fő vezető múzeumpedagógus dolgozik. 
Az elmúlt években 15 féle foglalkozás közül választhattak a diákcsoportok, idén azonban 
nyugdijazás és átszervezés miatt oktatási kínálatunkat ebben a tagintézményben megújítjuk. 

A BTM - Budapest Galériában 2 fő múzeumpedagógus tart múzeum- és művészetpedagógiai 
foglalkozásokat, táborokat az adott állandó és időszaki kiállításhoz. 

A BTM intézményi stratégiájához kapcsolódóan jelen részstartégiában is megfogalmazzuk, 
hogy a Múzeum sokszínűsége, különböző profiljai, a tagintézményeiben folyó munka 
felbecsülhetetlen értéket képvisel. Jelen helyzetben legtöbbször mégis a közös nevező, a 
közös elvek és munkamódok, azaz az egyeztetés és a közös megállapodás hiánya nyomja rá 
bélyegét az intézményi szervezeti egységek, így a múzeumpedagógiai munka működésre is.   

Az intézmény múzeumpedagógiai tevékenysége jelenleg széttagolt, tagintézményei 
egymástól elszakadva, izoláltan működtetik az adott tagintézmény sokszor jó gyakorlatként is 
hivatkozott oktatási munkáját.   

2. KIHÍVÁSOK  
Az intézmény múzeumpedagógiai működésére kiterjedő SWOT-elemzés és érintetti mátrix 
alapján (1. és 2. függelék) az alábbi kihívásokat azonosítottuk: 

- A szervezeti kultúra hiányosságainak pótlása: összehangoltság, belső kommunikáció, 
világos munkaköröket érintő határvonalak 
 

- Anyagi és emberi erőforrás hiányosságainak pótlása: munkaerőhiány, finanszírozás 
kiszámíthatósága 
 

-  A tagintézményi szinten jelentkező egyenlőtlen látogatói korosztályi eloszlás 
kiegyensúlyozása 
 

- Igazodás a kulturális piac változásához és dinamikus reagálás a járványügyi helyzet 
okozta kereslethiányra  
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- Folyamatos lehetőség- és útkeresés a múzeum/múzeumpedagógia 
iskolarendszerben, közoktatásban betöltött szerepének erősítése érdekében 

3. A JÖVŐ ALAPJAI - értékek - küldetés - 
jövőkép 

 
Értékeinket a BTM intézményi stratégiájában megfogalmazottak mentén jelöltük ki. 
 
ÉRTÉKEK 
 
A BTM NYITOTT szellemiségű intézmény: elérhetőek vagyunk és aktív részvételre 
ösztönözzük munkatársainkat, partnereinket, látogatóinkat és a városi közösséget. 
 
A BTM sokszínűségében EGYEDI: gyűjteményeink és tagintézményeink páratlan gazdagságát 
és változatosságát egyedi módon tesszük hozzáférhetővé. 
 
A BTM DINAMIKUS, megújulásra képes: a környezeti változásokra rugalmasan reagálunk, a 
főváros életében aktívan részt veszünk. 
 

A BTM INSPIRÁLÓ:  a társadalmi jelenségekhez érzékenyen közelítünk, korszerű 
kérdésfelvetésekkel és módszerekkel kreatív gondolkodásra késztetjük közönségünket. 

 

A BTM szakmailag HITELES: az általunk közvetített ismeretek tudományos kutatásokon és 
korszerű módszertanon alapulnak. 

 

A BTM büszke TRADÍCIÓIRA: az elődeink által felhalmozott tudással, kulturális értékeinkkel 
több mint 100 éve formáljuk a fővárosi identitást. 

 

KÜLDETÉS 
 
A BTM múzeumpedagógiai küldetése, hogy a múzeum felhalmozott szakmai tudását és tárgyi 
anyagát alapul véve tevékenységei során értéket és tudást közvetítsen, kapcsolatot teremtsen 
a látogató és a múzeum között,  élményt és tudást adjon, valamint érzékenyen reagáljon a 
jelenkor társadalmi és művészeti folyamataira. 
 
JÖVŐKÉP 

A BTM sokszínű és változatos munkaformákat felhasználó múzeum- és művészetpedagógai 

tevékenységével,  korszerű múzeumpedagógiai módszereivel 2023-ra a fővárosi nevelési-

oktatási intézmények és a családok meghatározó célpontjává válik. 
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4. STRATÉGIAI FÓKUSZTERÜLETEK  
 
Az intézmény múzeumpedagógiai munkájának jelenlegi SWOT-elemzése során 
körvonalazódó kihívások megteremtették a részstratégia fókuszterületeit. 
 

- Szakmai és szellemi műhelyt teremtünk 
 

- Fejlesztjük a múzeumi tanulás lehetőségeit 
 

- Közösségeket építünk - közösségeinkkel épülünk 
 
1. SZAKMAI ÉS SZELLEMI MŰHELYT TEREMTÜNK  
 
MIT? A BTM-en belül egy egymásra és a társadalomra nyitott, egységes szakmai alapelveket 
valló, inspiráló munkatársi közösséget építünk. 
 
MIÉRT? A kölcsönösség és a munkatársi együttműködés jegyében megújítjuk a BTM múzeumi 
tanulásra vonatkozó irányelveit, tevékenységünkkel elismert és meghatározó szakmai 
műhelyt teremtünk. 
 
 
2. FEJLESZTJÜK A MÚZEUMI TANULÁS LEHETŐSÉGEIT 
 
MIT? Kiemelt feladatunk újrafogalmazni a BTM-en belül zajló múzeumpedagógiai 
tevékenységünket, kialakítani és új alapokra helyezni oktatási kínálatunkat és 
kapcsolatrendszerünket. 
 
MIÉRT? A BTM a főváros múzeuma. Annak érdekében, hogy képes legyen betölteni oktatási 
és közvetítő szerepét, célunk, hogy a hozzánk ellátogató diákcsoportok a múzeumpedagógia 
változatos módszere által élő kapcsolatba kerüljenek a műtárgyakkal, a kiállításokkal. 
 
3. KÖZÖSSÉGEKET ÉPÍTÜNK - KÖZÖSSÉGEINKKEL ÉPÜLÜNK 
 
MIT? Múzeumpedagógiai szerepünk szerves része az érintett közösséggel folytatott, 
párbeszéden alapuló, inspiráló és dinamikus kapcsolat. 
 
MIÉRT? Célunk, a főváros múzeumaként jelen lenni, teret és helyszínt adni olyan 
programoknak, kezdeményezéseknek, amelyek során megvalósul az adott közösség és a 
múzeum közötti kölcsönösségen és részvételiségen alapuló kapcsolat.  
 
Tevékenységünk kiindulópontját jelentő múzeumpedagógia alapfogalma: 
 
Az egyik, szakmailag irányadó és a munkatársi közösségünk által elfogadott definíció alapján a 
múzeumpedagógia műtárgy gyűjteményeken alapuló, múzeumpedagógus által vezetett, nem-
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formális jellegű múzeumi oktatási-nevelési tevékenység, amely szervezett csoportok számára 
valósul meg. 
Szűkebben értelmezve a közoktatásban részt vevő fiatalokat célozza meg, tágabban pedig 
korhatár nélküli múzeumi csoportprogramokat jelent. 
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5. AKCIÓTERV 
 
 

1. SZAKMAI ÉS SZELLEMI MŰHELYT TEREMTÜNK 
 
MIT? A BTM-en belül egy egymásra és a társadalomra nyitott, egységes szakmai alapelveket valló, inspiráló munkatársi közösséget 
építünk. 
 
MIÉRT? A kölcsönösség és a munkatársi együttműködés jegyében megújítjuk a BTM múzeumi tanulásra vonatkozó irányelveit, 
tevékenységünkkel elhelyezzük magunkat a kínálati piac térképén. 

STRATÉGIAI 
CÉLOK 

KONKRÉT CSELEKVÉSI TERV  
(MI A PONTOSAN 
MEGHATÁROZHATÓ, 
MEGCSELEKEDHETŐ AKCIÓ) 

KULCS 
TELJESÍTMÉNYMU
TATÓ - KPI (MIVEL 
MÉRHETŐ, HOGY 
MEGVALÓSULT?) 

ÜTEMEZÉSI 
JAVASLAT 

FELELŐS 
(KONKRÉT 
SZEMÉLY) 

KÖZREMŰKÖ
DŐK 
(KONKRÉT 
SZEMÉLY) 

ERŐFOR
RÁSOK 

év/hó 
TÓL 

év/hó 
IG 

1.1. 
Megújítjuk 
és 
fejlesztjük 
az 
intézmény 
múzeumpe
dagógiai 
működését 

1.1.1 .  létrehozzuk a 
múzeumpedagógiai stratégiát 
 

létrejön a 
múzeumpedagóga
i stratégia 
 

 
2021.ja
nuár 
 
 
 
 
 

2021. 
január 
 
 
 
 
 
 

vezető 
múzeump
edagógus 

múzeumpeda
gógusok 

humán 

1.2 
Lefektetjük 
az 
intézmény 
múzeumi 
tanulásra 
vonatkozó 
alapvetéseit
, egységes 
fogalmi 
rendszerét 
  

1.2.1.  létrehozzuk a 
múzeumpedagógiai 
tevékenységünk és programjaink 
minősítési szempontrendszerét 

létrejön az 
egységes 
múzeumpedagógi
ai minősítési 
szempontrendszer 

2021 
január 
 

2021. 
febru
ár 
 

vezető 
múzeump
edagógus 

múzeumpeda
gógusok 

humán 

1.3. 
Fókuszba 
helyezzük a 
munkatársa
ink szakmai 
és mentális 
jóllétét 

1.3.1. igényfelmérést végzünk a 
munkatársak körében két 
témában: 

● szakmai 
továbbképzések 
igényei, szükségességei 

● belső összetartásra 
vonatkozó 
programlehetőségek 
igényei 

létrejön az 
igényfelmérésre 
vonatkozó 
kérdőív 

2021. 
január 

2021. 
febru
ár 

vezető 
múzeump
edagógus 

múzeumpeda
gógusok, 
közönségkapc
solati 
munkatársak 

humán 
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 1.3.2.. biztosítjuk  szakmai 
fejlődését, továbbképzését és a 
személyes jóllét fenntartása 
céljából belső programokat 
szervezünk 
 

létrejön a 
munkatársi 
közösségépítést, 
szakmai és 
szabadidős 
aktivitásokat 
kínáló 
programstruktúra 

2021. 
március 

2021. 
április 

vezető 
múzeump
edagógus 

múzeumpeda
gógusok, 
közönségkapc
solati 
munkatársak, 
kommunikáci
ós 
munkatársak, 
marketing 
munkatársak, 
HR 
munkatársak 

humán, 
anyagi, 
infrastru
kturális 

 
 

2. FEJLESZTJÜK  A MÚZEUMI TANULÁS LEHETŐSÉGEIT 
 
MIT? Kiemelt feladatunk újrafogalmazni a BTM-en belül zajló múzeumpedagógiai tevékenységünket, kialakítani és új alapokra 
helyezni oktatási kínálatunkat és kapcsolatrendszerünket. 
MIÉRT? A BTM a főváros múzeuma. Annak érdekében, hogy képes legyen betölteni oktatási és közvetítő szerepét , célunk, hogy a 
hozzánk ellátogató diákcsoportok a múzeumpedagógia változatos módszere által élő kapcsolatba kerüljenek a műtárgyakkal, a 
kiállításokkal. 
 

STRATÉGIAI 
CÉLOK 

KONKRÉT CSELEKVÉSI TERV  
(MI A PONTOSAN 
MEGHATÁROZHATÓ, 
MEGCSELEKEDHETŐ AKCIÓ) 

KULCS 
TELJESÍTMÉNYMUT
ATÓ - KPI (MIVEL 
MÉRHETŐ, HOGY 
MEGVALÓSULT?) 

ÜTEMEZÉSI 
JAVASLAT 

FELELŐS 
(KONKRÉ
T 
SZEMÉLY) 

KÖZREMŰK
ÖDŐK 
(KONKRÉT 
SZEMÉLY) 

ERŐFORRÁ
SOK 

év/hó 
TÓL 

év/hó 
IG 

2.1. 
Új alapokra 
helyezzük az 
intézményi 
múzeumpeda
gógiai 
tevékenységü
nket, 
szolgáltatásai
nkat 

2.1.1. a látogatókutatások 
eredményeit felhasználva, a 
múzeum évi kiállítási terve 
ismeretében megalapozzuk és 
fejlesztjük a BTM valamennyi 
tagintézményét lefedő 
általános múzeumpedagógiai 
programstruktúrát 

 

létrejön az 
egységes 
intézményi 
múzeumpedagógiai 
programstruktúra 
 
 

2021. 
január 

 

2023. 
szept
embe
r 

 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
muzeológus
ok, 
kommuniká
ciós és 
marketing 
munkatársa
k 

humán 

 2.1.2. tagintézmények közötti 
együttműködésen alapuló 
éves közös tematikára épített 
múzeumpedagógiai 
foglalkozássorozatot 
dolgozunk ki 

elkészül egy közös 
tematikára épített 3 
éves 
foglalkozássorozat 
múzeumi 
bérletrendszerrel 

2021. 
szepte
mber 

2023. 
szept
embe
r 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
kommuniká
ciós 
munkatársa
k, 
marketing 
munkatársa
k 
 
érintettek: 
KLIK, nev.-
okt. 
intézménye
k igazgatói, 
pedagógusa
i 

humán, 
anyagi 
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 2.1.3.  részt veszünk a 
kiállítások projektszemléletű 
megvalósításában 

elkészülnek a 
múzeumpedagógiai 
munkával 
támogatott kiállítási 
forgatókönyvek 
 
 
évente 3 
kiállításhoz családi 
foglalkoztató 
füzet/kiállítás 
felfedező játék 
készül 

2021. 
január 

2023. 
dece
mber 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
muzeológus
ok, 
közönségka
pcsolati 
munkatársa
k, 
műtárgyvéd
elmi 
munkatársa
k, 
kommuniká
ciós és 
marketing 
munkatársa
k 

humán 

 2.1.4. esélyegyenlőségi 
programot dolgozunk ki 

intézményi szinten 
létrejön egy darab  
SNI gyermekeknek 
és egy darab 
szociálisan 
hátrányos helyzetű 
gyermekeknek 
szóló program 

2021. 
január 

2021. 
márci
us 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok 
 
érintettek: 
EGYMI nev.-
okt. 
intézménye
k, 
gyógypedag
ógusok 

humán, 
anyagi 

 2.1.5. kilépünk a múzeum falai 
közül 

tagintézményi 
szinten kidolgozunk 
egy darab “házon ” 
foglalkozást 

 

tagintézményi 
szinten két darab 
“házon kívüli” 
projektekre 
vonatkozó 
együttműködési 
megállapodás jön 
létre budapesti 
gyermekotthonokk
al 

 

a múzeum gazdag 
gyűjteményeit 
felhasználva 
mobilkiállitásainkho
z kapcsolódóan 
múzeumpedagógiai 
programokat 
dolgozunk ki 

 

 

2021. 
május 
 
 
2021. 
szepte
mber 
 
 
 
 
 
 
 
 
2022. 
január 
 
 
 
 
 
 

2021. 
augus
ztus 
 
2021. 
októb
er 
 
 
 
 
 
 
 
 
2023. 
dece
mber 
 
 
 
 
 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

 
 
 
 
 
 
múzeumpe
dagógusok, 
közönségka
pcsolati, 
kommuniká
ciós, 
marketing 
munkatársa
k 
 
érintettek:  
kerületek 
nev.-okt. 
intézményei
,kivitelezők 
 
 

humán, 
anyagi, 
infrastrukt
urális 

 2.1.6. pályázunk a 
Múzeumpedagógiai Nívódíjra 

intézményi szinten 
megvalósul egy 

2021 
tavasz 

2023. vezető 
múzeum

múzeumpe
dagógusok,  

humán, 
anyagi 
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Múzeumpedagógiai 
Nívódíjra beadott 
múzeumpedagógiai 
kezdeményezés 

szept
embe
r  

pedagógu
s 

2.2. 
Láthatóvá, 
elérhetővé 
válunk 

2.2.1.  megalapozzuk és 
fejlesztjük a múzeum 
múzeumpedagógiai 
tevékenységéhez szükséges 
külső kapcsolatrendszerét 

létrejön egy 
egységes, nevelési-
oktatási 
intézményeket 
magában foglaló 
kontaktlista 
 

2021. 
január 

2021. 
febru
ár 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
kommuniká
ciós 
munkatársa
k, 
marketing 
munkatársa
k 

humán, 
anyag, 
infrastrukt
urális 

  évente ősszel BTM 
tanévnyitót tartunk 

2021. 
szepte
mber 

2023. 
dece
mber 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok 
 
érintettek: 
iskolaigazga
tók, 
pedagóguso
k, KLIK 

humán 

  újonnan nyíló 
időszaki 
kiállításainkhoz  évi 
három, 
pedagógusoknak 
szóló rendezvényt 
szervezünk 

2021. 
január 

2023.
dece
mber 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok 
 
érintettek: 
iskolaigazga
tók, 
pedagóguso
k, KLIK 
 

humán, 
anyagi 

  létrejön a BTM 
pedagógusoknak 
szóló hírlevél-
rendszere 

2021. 
január 

2021. 
márci
us 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
informatiku
s, 
kommuniká
ciós és 
marketing 
munkatársa
k 
 

humán, 
infrastrukt
urális 

 2.2.2. megújult 
múzeumpedagógiai 
programstruktúránk és új 
célcsoportok (új nev.-okt. 
intézmények, új pedagógusok) 
elérése által növeljük a 
látogatószámot  

intézményi szinten 
a ciklus végére 
kétszeresére 
növeljük a 
diákcsoportok 
látogatásának 
számát. 

2021. 
január 

2023. 
dece
mber 

vezető 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
kommuniká
ciós 
munkatársa
k, 
marketing 
munkatársa
k 

humán, 
anyagi 

 2.2.3. fejlesztjük a BTM 
honlapján megjelenő 
múzeumpedagógiai tartalmat 

létrejön egy 
egységes online 
múzeumpedagógiai 
kínálati felület 

2021. 
január 

2021.
márci
us 

kijelölt 
múzeum
pedagógu
s 

múzeumpe
dagógusok, 
kommuniká
ciós és 
marketing 

humán 
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munkatársa
k 
 

 

 

3. KÖZÖSSÉGEKET ÉPÍTÜNK - KÖZÖSSÉGEINKKEL ÉPÜLÜNK 
 
MIT?Múzeumpedagógiai szerepünk szerves része az érintett közösséggel folytatott, párbeszéden alapuló, inspiráló és dinamikus 
kapcsolat. 
MIÉRT? Célunk, a főváros múzeumaként jelen lenni, teret és helyszínt adni olyan programoknak, kezdeményezéseknek, amelyek 
során megvalósul az adott közösség és a múzeum közötti kölcsönösségen és részvételiségen alapuló kapcsolat. 

STRATÉGIAI 
CÉLOK 

KONKRÉT CSELEKVÉSI TERV  
(MI A PONTOSAN 
MEGHATÁROZHATÓ, 
MEGCSELEKEDHETŐ AKCIÓ) 

KULCS 
TELJESÍTMÉNYMUT
ATÓ - KPI (MIVEL 
MÉRHETŐ, HOGY 
MEGVALÓSULT?) 

ÜTEMEZÉSI 
JAVASLAT 

FELELŐS 
(KONKRÉ
T 
SZEMÉLY) 

KÖZREMŰK
ÖDŐK 
(KONKRÉT 
SZEMÉLY) 

ERŐFORRÁ
SOK 

év/hó 
TÓL 

év/hó 
IG 

3.1. 
Múzeumpeda
gógiánk egyik 
fókuszába a 
közösségépít
ést állítjuk 
 

3.1.1. rendszeres visszatérésre 
ösztönző, a részvételiségre 
lehetőséget adó 
ismeretterjesztő és 
múzeumpedagógiai 
projekteket, a múzeum 
tagintézményeit a 
programokon keresztül 
összekötő eseményeket 
szervezünk 

 

évente legalább 
kettő, a 
tagintézményeket 
összekötő, 
programelem 
létrejön 

2021. 
január 

2021. 
június 

vezető 
múzeum
pedagóg
us 

múzeumpe
dagógusok, 
közkapcsola
ti 
munkatársa
k 

humán, 
anyagi 

  tagintézményenkén
t három darab , 
projektekre 
vonatkozó 
együttműködési 
megállapodás jön 
létre nevelési-
oktatási 
intézményekkel 

2021. 
január 

2021. 
szepte
mber 

vezető 
múzeum
pedagóg
us 

múzeumpe
dagógusok, 
intézményi 
jogász 
 
érintettek: 
nev.-okt. 
intézménye
k 
döntéshozó
i, 
pedagóguso
k 

humán, 
anyagi 

  létrejön egy 
múzeumpedagógiai 
korosztályt célzó, a 
közösséget bevonó 
projekt (pl.: 
tanulmányi kiállítás, 
kortárs fesztivál, 
diákkonferencia) 

2021. 
októbe
r 

2022. 
októbe
r 

kijelölt 
múzeum
pedagóg
us 

múzeumpe
dagógusok 
 
érintettek: 
diákok, 
pedagóguso
k 
 

humán, 
anyagi 

 3.1.2. új alapokra helyezzük az 
iskolai közösségi szolgálat 
struktúráját - összehangolva az 

létrejön az 
intézményi IKSZ-es 
programstruktúra 

2021. 
január 

2021. 
szepte
mber 

kijelölt 
múzeum
pedagóg
us 

múzeumpe
dagógusok 
 

humán, 
anyagi 
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önkéntes program 
koncepciójával 

érintettek: 
KLIK, 
középiskolá
k, diákok, 
pedagóguso
k 
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1. Függelék - SWOT elemzés 
 
 

ERŐSSÉGEK 
+     a külvilágtól független erős 

pontjai a területünknek, amire 
építhet 

GYENGESÉGEK 
- a külvilágtól független gyenge 

pontjai a területünknek, amelyeket 
erősítenie szükséges 

Intézményi szint: 
- van múz.ped. koncepciónk, 

irányelvünk 
- Lelkes és inspirált csapat 
- Megújulni képes csapat 
- Alkalmazkodó képesség 
- Kifele is figyelő, a trendeket számon 

tartó, ezzel mozduló csapat 
- Igényekhez illeszkedünk; aktuális 

tárlathoz kapcsolódás 
- A jelenkor igényeihez kapcsolódunk 
- élménydús, dinamikus 

foglalkozásaink vannak sok 
interaktív résszel 

- oktatási szempontból gazdag és 

tematikailag sokszínű gyűjtemények 

támogató vezetői háttér  

- együttműködő, jó kapcsolat az 
intézmény munkatársaival 
(történészek, régészek, 
muzeológusok, stb… 

-  a múzeumpedagógus szakma 
támogató háttere  

- zöld múzeum - újrahasznosítás, 
adottságokból (adott eszközökből) 
való dolgozás 

 
Vármúzeum 

- elhelyezkedés 
- támogató vezetőség 

 
 Kiscelli Múzeum 

- elhelyezkedése unikális 
- A Park, a belső kert-kültéri 

foglalkozásokat tarthatunk 
- sok vissszatérő a látogatónk van 

(gyerekek, családok) 
- van múzeumpedagógiai kiadvány 

Intézményi szint: 
- nincs állandó közönség bázis a 

hétköznapokra 
- nem ismerjük egymás munkáját, 

egymást  
- munkakörülmények 
- a kiállítások sokszor elavultak, 

múzped. szempontból nem jól 
használhatóak  

- BTM széttagoltsága akadályozza az 
egységes külső kommunikációt 
intézményi és osztályszinten  

- humán erőforrás hiány  
 

Vármúzeum 
- nincs működő múzeumpedagógia a 

Várban  
- nincs kapcsolati rendszer a nev.-okt. 

intézményekkel  és egyéb lehetséges 
érintettekkel  

- nincs múzped. terem a Várban  
 

Kiscelli Múzeum 
- elhelyezkedése, nehezen 

megközelíthető 
- Nincs állandó iskola lista és 

kapcsolat az iskolákkal, 
csoportokkal, tanárokkal 

- nincs különálló múzeumpedagógiai 
foglalkoztató szoba 

- eszközhiány 
- hétvégi események közönsége 

lehetne bejáratottabb 
- gimnazistákkal/ gimnáziumokkal 

kevés a kapcsolat, szinte semmi 
 

Varga Imre Gyűjtemény 
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- van múzeumpedagógiai grafika 
- rugalmas, nyitott csapat  
- a Vár jó elhelyezkedése  

 
Varga Imre Gyűjtemény 

- 3 havonta megújuló programkínálat.  

- Sok rendszeresen visszatérő óvodai 

csoport.  

- Sok csoport havonta jött. Így 

egészen más kapcsolat, hatás és 

élmény alakulhatott ki. A csoportok 

legnagyobb része 3. kerületi.  

- Jó kapcsolat a kerületi óvodákkal (az 

intézményvezetők / titkárnők 

továbbküdik a programkínálatot a 

pedagógusoknak, ők valóban 

elolvassák a maileket, visszatérnek, 

ajánlják másoknak is). 

- Jól működő kapcsolat a tavaly 

bevont nyugdíjas házakkal.  

- Közösségteremtő irányvonal is 

elindult. 

- Támogató főnökség  

- Arányaiban nézve sok a külföldi 

látogató  

 

Aquincumi Múzeum 

- iskolai szaktantárgyhoz kapcsolódó 

végzettség 

- elhelyezkedés 

- jó kapcsolat a kerülettel 

- változatos, sokszínű kínálat 

- tananyagba könnyen beilleszthető 

(történelem, földrajz, fizika, irodalom, 

technika, ének-zene, rajz-vizuális 

kultúra) 

- visszatérő pedagógusok a város összes 

kerületéből az ország minden tájáról 

(pl. Edelény, Békéscsaba, Kecskemét, 

stb.) 

- A sok csoport mellett nem jut elég 

idő egy múzpedesnek: 

- Nem kerületi csoportokra, 

- Iskolás korosztályra, 

- Családi programokra, 

- Egyéni látogatóknak szóló 

eszközökre, játékokra, 

információátadásra 

- Online irányvonalra, 

- Múzeum falain kívül 

található köztéri szobrokra 

- A látogatók között elenyésző a 

középiskolások, fiatalok, fiatalabb 

középkorúak száma 

- Nem látogatóbarát kiállítás 

- A BPG kurátori csapatából senkinek sem 

szakterülete a 20. század második 

felének köztéri művészete 

Aquincumi Múzeum 
 

- óvodás korosztály csak a családi 
programokra jön - óvodapedagógus 
hiánya 

- a szezonálisan mutatkozó nagyfokú 
kereslet miatti túlterheltség 

- informatikai infrastruktúra 
- a játszótér nem megfelelően 

karbantartott 
- fogadótér (pl. ruhatár, 

csomagmegőrző helyiség, fedett 
gyülekező, étkező helyiség) hiánya 

- büfé, múzeumi bolt hiánya 
- a nyári szezonban az árnyékolás  
- a romok konzerválása 
- az információs táblák állapota 
- a romkerti mosdók hiánya 
- biztonsági őrök jelenléte a 

Romkertben (nincs, ezért 
esetenként a múzeumpedagógus 
feladata más csoportot is 
fegyelmezni) 

- a frontszemélyzet kommunikációs 
képességei, fegyelmezés,  
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- reformpedagógiai szemléletű iskolák 

igényéhez illeszkedik a kínálat 

- angol és német oktatási nyelvű iskolák 

visszatérő látogatása (idegennyelvű 

foglalkozások) 

- élményalapú pedagógia 

- forgalomtól elkerített nagy méretű 

szabad terület (Romkert, 7 hektár) 

- tanterem/előadóterem/foglalkoztató 

- a kiállító terek foglalkoztató térként 

hasznosíthatóak, akár kézműves 

foglalkozásra is (egyszerre 

párhuzamosan több osztályt tudunk 

fogadni (6 csoport) 

- Festőház (korhűen berendezett lakóház 

rekonstrukció (esetleges muzped 

helyszín) 

- minden korosztályt megszólító 

rendezvények, programok 

- általános és középiskolás korosztály 

egyaránt látogat 

- nincs szükség iskola listára, a 

pedagógus keresik meg a múzeumot 

- hátrányos helyzetű iskoláknak szóló 

kínálat (utazó múzeum) 

- fogyatékkal élők számára kialakított 

speciális foglalkozás 

- IKSZ-es diákok propaganda nélkül  is 

nagy számú jelentkezése 

Budapest Galéria: 

- hét hetente megújuló kortárs kiállítások 

- kurátorokkal való szoros 

együttműködés 

- visszatérő óvodai és iskolai csoportok 

- hosszútávú együttműködés 

felsőoktatási intézményekkel (ELTE-

TÓK, MOME, MKE) 

- a konstruktív pedagógiai módszerek 

alkalmazása 

- kiemelt figyelmet igénylő gyerekeknek 

kidolgozott programok (pl.: Pető 

Intézetből érkező csoportoknak) 

- üzemeltetési munkák 
összehangolása a foglalkozások 
idejével (pl. hangos munkák 
ütemezése) 
 

Budapest Galéria: 
- nincs múzeumpedagógiai terem 
- elsősorban a kerületi iskolákból 

érkeznek osztályok 
- kis méretű kiállítótermek (nem fér el 

egy egész osztály egyik térben sem),  
- nincs állandó vagy hosszan nyitva tartó 

kiállítás 
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- az iskolai tananyagot kiegészítő 

művészeti foglalkozások 

 

LEHETŐSÉGEK 

    ☺     a külvilágban körülöttünk lévő 
kiaknázható lehetőségek 

VESZÉLYEK 

    ☹      a külvilágból a működésünkre,                     
terveinkre leselkedő veszélyek 

Intézményi szint: 
- tanári lista készítése, 

kapcsolatépítés iskolákkal 
- felsőoktatási intézményekkel 

lehetne kapcsolatot építeni 
- fogyatékkal élők és hátrányos 

helyzetűeknek is elérhetővé tenni a 
múzeumi tereket és foglalkozásokat 

- közös IKSZ-es program kidolgozása 
- külsős múzeumpedagógusok 

bevonása (egy bázis, akiket be lehet 
vonni, ha szükség van rájuk) 

- több interaktív eszköz bevonása 
- tanmenetbe illő korszakra 

kigondolni múz.ped. foglalkozást  
- Projektalapú foglalkozások 

létrehozása 
- fővárosi támogatások igénylése / pl: 

IKP vagy nyári tábori támogatás  
- új, a COVID miatt külső helyszínen 

történő programok kidolgozása  
- közös projektek a BTM 

tagintézményei között (éves 
bérletrendszer) 

- kapcsolat és közös projektek 
társintézményekkel (BFL, FSZK, stb.) 

- a BTM múzeumpedagógiai 

programjainak közös propagálása 

- szorosabb együttműködés a 

közönségkapcsolati osztály és a 

kommunikációs osztály munkatársaival 

 
Kiscelli Múzeum: 

 
- Park, szabadtéri foglalkozások 
- természetjáró, vagy más területről 

jövő társaságok bevonása, velük 
együtt működni 

 

Intézményi szint: 
- Covid: csoportok megcsappanása + a 

társas érintkezési kultúra átalakulása 
(interaktív foglalkozásokat  újra kell 
gondolni) 

- Pénzhiány a múzeumon belül 
- Kereslethiány 
- Pedagógusok túlterheltsége 
- Iskolarendszer rugalmatlansága  
- Bizonytalan helyzet a változó SZMSZ 

miatt 

 

Kiscelli Múzeum 
- Időhiány pl egy projekt 

kidolgozására, kipróbálására 
- Online foglalkozásokra, 

tárlatvezetésre való átállás 
 

Varga Imre Gyűjtemény 
- Nem jut idő a rendszeresen visszatérő 

csoportokra, ha egy ember minden 

korosztállyal, családi programokkal, 

egyéni látogatókkal, online vonallal is 

foglalkozik. Ez kb lehetetlen is, erről 

beszélni kellene. 

- Pénzhiány a kiállítás megújulására  

- Pénzhiány a köztéri szobrokhoz 

kapcsolódó ötletek megvalósítására  

Aquincumi Múzeum 

- erősen szezonális kereslet 
- kiégés 
- a történelem tananyag átalakulása 

(őskor nincs, és az ókor is egyre  
kevésbé reprezentált, téli 
időszakban tanulják amikor a 
Romkert az időjárás miatt sokszor 
zárva.) 
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Varga Imre Gyűjtemény 
- Több időt lehetne szánni: 

- Nem kerületi csoportokra, 

- Iskolás korosztályra, 

- Családi programokra, 

- Egyéni látogatóknak szóló 

eszközökre, játékokra, 

információátadásra, 

- Online irányvonalra, 

- Köztéri szobrokra  

- Folytatjuk és bővítjük az ovis-

idős programokat, már új 

együttműködések is 

folyamatban voltak a vírus 

előtt.  
    - Sok külföldi látogató kapcsán jó lenne   

idegenvezetőkkel, utazási irodákkal felvenni a 

kapcsolatot.  

- Varga Imre köztéri szobraival sok 

mindent lehetne kezdeni (külföldi 

minták: QR kódos verzió vagy beszélő 

szobrok) 

Aquincumi Múzeum 

- interaktív elemek számának növelése a 

kiállításokban és a Romkertben is 

- ingyenesség kiterjesztése a környező 

települések önkormányzatával 

- új múzeumpedagógusok (pl 

óvodapedagógus, további idegen 

nyelveket beszélő múzeumpedagógus) 

felvétele 

- múzeumpedagógiai kínálat további 

bővítése 

- óvodásoknak szóló program 

kidolgozása 

- foglalkoztató helyiségek bővítése 

- a közvetlenül elérhető 

múzeumpedagógiai raktár bővítése 

- a múzeumpedagógiai anyagok 

idegennyelvű fordítása, a programok 

kiajánlása pl. külföldi iskoláknak/utazási 

irodáknak  

- a rendelkezésre álló humán erőforrások 

megfelelő elosztása (időgazdálkodás) 

- forráshiány 
 
Budapest Galéria 

- az online foglalkozások nem tudják 
helyettesíteni a kontakt 
programokat 
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- a rendhagyó történelemórák program 

további népszerűsítése 

Budapest Galéria 

- online foglalkozások kidolgozása 

- még egy múzeumpedagógus 

alkalmazása 

- több külsős szakember bevonása a 

művészetpedagógiai programokba 

- még több gyakornok és önkéntes 

fogadása 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Függelék - érintetti mátrix 
 

  

ÉRDEKELTSÉG 
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  ALACSONY MAGAS 

H
A
T
A
L
O
M 

M
A
G
A
S 
 

 
 

Sajtó / média 

fővárosi önkormányzat 

kerületi önkormányzatok 

 

 
EMMI 
KLIK 
kulturális és szabadidős piac 
tagintézmények igazgatói 

A
L
A
C
S
O
N
Y 
 

nem látogató oktatási intézmények 
diákok 

oktatási intézmények  
külsős közreműködők 
megbízós vállalkozói kör 
főváros által fenntartott kulturális 
intézmények 
civil szervezetek 
látogatók  
tanárok, iskolai programszervezők  
a történelmet tanító/osztályfőnök 
pedagógusok  
egyetemi hallgatók  
egyetemi oktatók 
szülők  
IKSZ diákok 
múzeumi önkéntesek 
BTM munkatársai és családtagjai 

 


