TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
2021. évi uzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

A Trafo Kortars MUvészetek Haza befogadé szinhaz, a Févarosi Onkormanyzat az egyediili
tulajdonos. 22 éve mitkddik 3 jatszohelyen — Nagyszinpad, Studié, Klub. Alaptevékenységét
az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval (BFO) kotétt
fenntartéi megallapodas alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
eldsegitése érdekében - kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

Kiemelt adatok
TRAFO 2019. 2020. 2021, valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény virhaté terv 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 5146771 501546| 447261 -54 285 89,2%
SAIAT TOKE 365298 433897 | 398577 -35 320 91,9%
legyzett téke 3000 3000 3000 0 100%
Eredménytartalék 324848 | 342298 410897 68 599 120%
Addzott eredmény 17 450 685991 -35320 -103 919 -

A Tarsasag vagyonat a Sajat toke a 2020.
tervezett érték 89,1%.

Az Eredménykimutatas {6 sorai

évben 86,5%-ban fogja fedezni, mig a 2021. évi

TRAFO 2019. | 2020. | 2021, | Valtozds | index

Ssz. Eredménykimutatdsa [eFt] tény varhaté terv 2021- 2021/

2020 2020
L Ertékesitds netts arbevétele 158 505 35859 70195 34 336 195,8%
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
lIl. | Egyéb bevételek 447135 | 428030 393010 -35020 91,8%
——> Uzemii {tizleti) tev, hozamai 6552. 605 640 | 463839 | 463205 4684 99,9%
iv. | Anyagjellegli raforditasok 3507801 202351 | 284644 82293 | 140,7%
V. | Személyi jellegl raforditdsok 177513 1672%0| 187691 20401 112,2%
V. | Ertékesokkenési lefrds 15026 | 25400 24000 -1400 94,5%
Vil | Egyéb raforditasok 4831 27 2000 1973 | 7407,4%
——> Dzemi {(izleti) tev. raforditdsai 552Z. 588150 | 395068 | 498335| 103267 | 126,1%
A. | 0zeml (DZLETI) TEV. EREDMENYE 17490| 68821| -35130( -103951| -51,0%
VIIL Pénziigyi mliveletek bevételei 457 186 510 3241 274,2%
IX. Pénziigyi miveletek réaforditésat 497 408 700 292 171,6%
B. |PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE -40 =222 -190 32 85,6%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 17450 68599| -35320| -103919) -51,5%
X. | Addfizetési kotelezettség 0 0] 0 0 -
D. |ADGZOTT EREDMENY 17450 | 68599 -35320| -10391%( -51,5%

A Tarsasag a 2021. évre a 2020. évi varhato értékhez képest szinte azonos (-0,7 M Ft) lizemi
(Ozleti) hozamot tervez. A tervezett (zemi (Uzleti) raforditasok értéke viszont jelentésen
(+103,3 M Ft; +26,1%) magasabb a varhato értékhez képest.

Az lizemi (Uzleti) tevékenység eredményeként igy a 2021. évre -35,1 M Ft veszteséget irényoz
eld a Tarsasag, mely kdzel 104 M Fi-tal kevesebb, mint a 2020. évi varhato 68,8 M Ft Uzemi
(Uzleti) eredmény.
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A pénzigyi miveletek tervezett eredménye -0,2 M Ft, ami tovabb rontja az eredményt, igy a
2021. évre -35,3 M Ft adozott eredményt tervez a Tarsasag, mely 103,9 M Ft-tal alacsonyabb
2020. évi varhaté 68,6 M Ft addzott eredmenynél.

A Tarsasag hozamai

TRAFO fM | 2019, | 2020. | 2021, | VAlows index

Szakmai mutatok ElGis tény | varhaté | terv 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatdszam (db) 0 31 38 40 2 105,3%
Eidadasszam (db) 150 328 170 205 35 120,6%
FizetS néz8k szama (f5) 41118 14900} 34500 19 600 231,5%
Jegybevétel és bérlet bevétel 72050 33000 57915 24915 175,5%
Atlagos kihasznaltsdg 75% 84% 80% 80% - -

A Tarsasag a 2021. évre 205 eléadast tervez, mely 20,6%-kal tobb, mint a 2020. évi varhaté

elbadasszam (170).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatoi megfelelnek a ,Fenntartéi Megallapodasban” (FM) foglalt

eldado-miivészeti mutatdknak.

TRAEG 2018, 2020. 2021 viltozas | index | megoszlas | megoszlas
B6 - Hozam tabla [eft] tény | varhats | tery | 2021 | 2021/} 2020 ) 2021
2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 72050| 33000} 57915 249815 175,5% 7,1% 12,5%
Kozhaszn tevékenysép egyéb drbevétele 24 767 0 7 000 7 000 - 0,0% 1,5%
Bérleti dij 1496 2289 4 080 1791 178,2% 0,5% 0,9%
Biifé lizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 1207 570 1200 630 210,5% 0,1% 0,3%
Kézvetitett szolgaltatds arbevétele (pl. MM) 58 985 ¢ 0 0 - 0,0% 0,0%
Export drbevétel 0 Q 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 158505| 35859| 70195( 34336} 195,8% 7,7% 15,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartol tamogatas 353900 405900 365310 | -405%0 90,0% 87,5% 78,8%
Tao tamogatas 59 000 0 0 0] - 0,0% 0,0%
Palyazati tdmogatds 21383 8730 14 700 5970 | 168,4% 1,9% 3,2%
Egyéb bevétel 12852| 13400] 13000 -400| 97,0% 2,9% 2,8%
Egyéb bevételek 6sszesen 4471357 428030| 393010 -35020 91,8% 92,2% 84,8%
Pénziigyi miveletek bevételei 457 186 510 324 274,2% 0,0% 0,1%
Hozamok dsszesen 606097 | 464075| 463 715 -360 99,9% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett dsszes hozama 463,7 M Ft, amely kézel megegyezik a 2020.
eves 464,1 M Ft varhatd hozammal.

A Szinhaz hozamai kdzul a legnagyobb részaranyt a fenntartoi tamogatas adja, mely az
Osszes hozam 78,8%-a. A 2021. évi tervezett 365,3 M Ft Fenntartoi tamogatas dsszege 10%-
kal alacsonyabb, mint a 2020. bazisév {405,9 M Ft) értéke,

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt a Jegy- és
bérletbevétel kepviseli, mely az 6sszes hozam 12,5%-a. A 2021. évi tervezett 57,9 M Ft Jegy-
és bérletbevételbdl szarmazo bevétel jelentésen magasabb, mint a 2020. bazisévi (33 M Ft)

erték.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2021. évre 365 310 ezer Ft.
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A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

TRAFG 2019. | 2020. | 2021. ":ggif’s ;';‘;’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eft] tény varhaté terv 2020 2020
Kozhaszni tevékenység bevételei 603 394 ;461 216 | 458 425 -2791( 99,4%
Kdzhasznt tevékenység raforditdsai 585989 | 394 906 [ 497 835 | 102929 | 126,1%
Targyévi kbzhasznii eredmény 17405| 66310| -39 410 | -105 720 | -59,4%
Véllalkozasi tevékenység bevételei 2703 2 859 5290 2431 | 185,0%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 2 658 570 1200 630 | 210,5%
Targyévi véllalkozasi eredmény 45 2289 4 090 18011178,7%
Addzds eltti eredmény 17450 68599 | -35320-103919] -51,5%
Addfizetési kbtelezettség 0 0 0 0 -
Adézott eredmény 17450 ; 68599 | -35320|-103919 | -51,5%

A Tarsasag hozamai kézétt 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dontd (98,9%). A
vallalkozasi bevételek 1,1%-ot képviselnek az Gsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évre tervezett kézhasznu eredmeény -394 MFt, a véllalkozasi tevékenyseg
eredménye +4,1 M Ft. A 2021. évre tervezett, dsszesitett tarsasagi eredmény -35,3 M Ft
veszteség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett iizemi (lizleti) raforditasa 498,3 M Ft, amely 103,3 M Ft-tal
(+26,1%) magasabb a 2020. éves varhaté 395,1 M Ft raforditasnal.

Anyagijellegii raforditasok

TRAFO 2019. | 2020. | 2021. ":';;;as ;'(‘)‘;i"
Anyagjellegii réforditasok [eFt] tény | varhatd | terv 202 CO- 202 ({
05. Anyagkoltség 12221 11294 12745 1451 |112,8%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 316323 | 188753 ] 268649 | 79.8964 142,3%
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 2039 1734 2050 316 118,2%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 60 197 570 1200 630 | 210,5%
IV, Anyagjellegii raforditasok 390780 202351 | 284644 82293 140,7%

Az Anyagjelleg(i raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 284,6 M Ft, mely 82,3 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhato értéknél (202,4 M Ft), kovetve a tervezett eléadasszam
novekedeést. Az Anyagjelleg(i raforditasok 2021. évi terv szerint 6sszege az 6sszes (izemi
(Ozleti) raforditas 57,1%-a.

Az Anyagjellegl raforditasokon belll az Igénybe vett szolgaltatasok 268,6 M Ft-os értéke a
legmagasabb tétel, 2021. évben 94,4%-0s arannyal. A 2020. évi 188,8 M Ft-os varhatd
dsszeghez képest 79,9 M Ft-tal (+42,3%) tobb kéltseget tervez a Tarsasag a 2021, évre.

Befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok megvaldsulasanak
kéltségei az anyagijellegli raforditasok kdzétt jelennek meg. A fellépd miivészek dijaira, utazasi
koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kdzel 182 M Fi-ot terveztek, a rekiam
koltségeikre 24 M Ft-ot, a technikai tevékenység folyamatos ellatasara pedig 4,5 M Ft-ot.
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Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

TRAFO 2019. | 2020 | zo21. | VAltoxs index

e e i L 2021- 2021/

Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény varhato terv 2020 2020
Bérkditség dsszesen 134701! 140717 150831 10114 107,2%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 14519} 10126f 13900 3774 137,3%
Bérjarulékok dsszesen 28 293 16447 22 960 6513 139,6%
Személyi jellegd raforditasok dssz 1775131 167290 1876891 20401 112,2%
Osszes 1étszam (f6) 42 44 45 1 102,3%

A Személyi jellegli raforditasok 6sszege a 2021. évi terv szerint 187,7 M F, mely 20,4 M Ft-

tal lesz magasabb a 2020. évi értéknél (167,3 M Ft, +12,2%).

A 2021, évi 150,8 M Ft tervezett bérkdliség 7,2%-kal emelkedik a 2020. évi varhatd értékhez

(140,7 M Ft) képest.

A 2021. évi tervezett létszam 45 16, 1 fével magasabb a 2020. évi varhato létszamnal.

Ertékcsokkenési leiras

A 2021, évi tervezett értékcsdkkenési leiras 24 M Ft. Ez az Osszeg koézel 1,4 M Ft-tal
alacsonyabb a 2020. évi varhaté értéknél (25,4 M Ft).

Mérlegterv
. valtozas index | megoszlds | megoszlas
il (o] Gy | vimats | e | 202v | 202V | 200 |20
2020 2020 % %

Befektetett eszk6zOk 221510} 259898 | 259525 -373 99,9% 51,8% 58,0%
Forgoeszkdzdk 2319021 224838 178936 -45 902 79,6% 44,8% 40,0%
Aktiv idébeli elhatdrolds 61265| 16810 8 800 8010} 52,3% 3,4% 2,0%
Eszk0z0k Osszesen 514677 | S01546 447 261 -54 285 89,2% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 365298 | 433897 398577 +35 320 91,9% 86,5% 89,1%
Jegyzett t6ke 3 000 3 000 3000 0| 100,0% (,6% 0,7%
Toketartalék 20 000 20000 20000 0| 100,0% 4,0% 4,5%
Eredménytartalék 324848 | 342298 | 410897 68599 | 120,0% 68,2% 91,9%
Addzott eredmény 17450 68599 | -35320| -103919| -~51,5% 13,7% ~71,9%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 106 231 40 861 38 300 -2561 93,7% 8,1% 8,6%
Passziv iddbeli elhatarolasok 43148 26788) 10384 -16404] 38,8% 5,3% 2,3%
Forrisok dsszesen 514677 | 501546 447 261 -54 285 89,2% 100,0% 100,0%

A 2021. év végeére tervezett Mérlegféosszeg 447,3 M Ft, ami 10,8%-kal alacsonyabb a 2020.
december 31-i varhato érteknél (501,5 M Ft).

A pénzeszkozok ériéke az eldzo évhez viszonyitva 51,1 M Fi-tal csdkken, mellyel a 2021, évre
tervezett zardértéke 158,5 M Ft.
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