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A Kormdny az 1444/2016. (Vill. 17.) Korm.hatdrozata szerint, a projekt kéitségvetésben
keletkezett megtakaritasok alapjan csékkentette az dllami finanszirozds sszegét 77 Mrd Ft
helyett 56 Mrd Ft-ra.

A koltségvetés tovabbi csdkkentése utan a Kormany az 1269/2018. (V1. 14.) Korm. hatérozataban
régzitette, hogy az dilami finanszirozds 6sszege 2012, augusztus 1-t6l a projekt befejezéséig
dsszességében nem haladhatja meg a 38 Mrd Ft-ot. A Kormanyhatdrozat tovabba jévahagyta az
Egységes Tamogatdsi Szerzddés 5. szamu mddositasat, amely szerint a finanszirozési idészak
2019. december 31-éig meghosszabbitdsra keriilt. Az 5. szamu szerz8désmadositast a felek 2018,
janius 28 nappal irtak ala.

A projekt allami finanszirozdsa maradvanyértékének, ami 2019. janudr 1-én 11,4 Mrd Ft volt, az
uniés fenntartdsi idgszak végéig torténd felhaszndldsa érdekében a Felek megéilapodtak a
finanszirozdsi idGszak 2022. december 31-ig térténé meghosszabbitdsaban. A Tdmogatdsi
Szerz6dés 6. szamud modositasat a Kormany az 1463/2019. {VIL.30.) Korm.hatérozataban hagyta
jové és a szerz6désmébdositas 2019. szeptember 10-i nappal alairasra is kerilt a Felek &ital. A
Madositott Megvaldsitdsi Megéllapodas hatdlyos dokumentuma tovabbra is a 2018, junius 28-
an aldirt 2. szému moédositas.

BKV ZRT. DBR METRO PROIEKT IGAZGATOSAG FELADATA

A DBR feladata a Projekt megvaldsitdsa és a BKV Zrt. egyéb szervezetl egységeivel kdzdsen a
Projekt fenntartdsa a vonatkozd jogszabdlycknak és a hatdsagi engedélyekben meghatarozott
eléirdsoknak megfelelSen, a Pélydzati Dokumentéciénak megfelelSen, a Tamogatdsi
Szerzédésben meghatarozott feitéteiekkel. Ennek érdekében a DBR feladata a Projekttel
kapcsolatos teljes korl lgyintézés, a szitkséges ddntések el6készitése, kezdeményezése,
valamint a DBR és a BKV Zrt. tébbi szervezeti egysége kdz6tti feladatmegosztds keretében
meghatdrozott feladatok elldtdsa.
llyenek tébbek kozott: -
- hatdsagi eljdrasok inditdsa, dokumentélisa,
- kézbeszerzések elGkészitése, lebonyolitasa,
- akapcsolddo beruhadzdsok egy részének tervezési, valamint kivitelezési munkdinak
lebonyolitésa,
- részvétel a peres eljarasokban, véllalkozdi koévetelések kiértékelése,
szerzddésmodositasok targyalasa, lebonyolitdsa,
- hibabejelentések, a hibajavitdsok ellendrzése,
- pénziigyi kérdések rendezése.

A DBR a BKV Zrt. kiemelt igazgatdsdga, feladatai nem tartoznak a BKV Zrt. alaptevékenységei
kozé, a szervezetére, annak a BKV Zrt. egyéb szerveivel tartott kapcsolataira, munkaerd-
allomanyara és vezetdjére, rendszeres és eseti miikodési és felhalmozasi jellegl kiadasaira a BKV
Zrt. egyéb belsd rendelkezéseit az MMM-ben foglalt eltérésekkel kiegészitve, illetve médositva
kell atkalmazni.




A PROJEKT IGAZGATOSAG 2020 Ev) JIOVAHAGYOTT KOLTSEGVETESENEK TELIESITESE

A Menedzsment Koitség naptéri évi tervezett dsszegét, amely tartalmazza az adott év sorédn a
Projekt lgazgatosdg mikddésével kapcsolatban varhatdan felmerllé valamennyi személyi és
dologi jellegl koltséget, a F6varosi Kézgy(ilés hagyja jova. A Projekt |gazgatdsag el6zd évi
Menedzsment Kdltségekre vonatkozd dsszesitett éves elszdmoldsat a Projektigazgato targy évet
kovetd év madrcius 31-éig kiildi meg a feladatkérében érintett fépolgérmester-helyettesnek
(2020. évben: Vdrosfejlesztési Fépolgarmester-helyettesnek), valamint a Févéros

- kapcesolattartasra kijelolt teriilete — jelen esetben a Pénziigyi, Szamviteli és Vagyon-nyilvdantartasi

Foosztaly FSosztaly vezetbje — részére, akik a FOvérosi Kozgyiilés elé terjesztik. A BKV Zrt. a
Menedzsment Koitséget kizarélag a DBR miikodtetésére hasznéihatja fel.

A finanszirozasra kétott tdmogatasi szerzédések értelmében a DBR a Projekt elkiildnitett
nyilvntartisat az Allam és a Févaros jovdhagyasaval kivdlasztott kényvvizsgaldval évente, a
targyévet kévetd marcius 31-éig megvizsgaltatia és a kdnywvizsgald nyilatkozatdt a Févdros
részére haladéktalanul atadja. A kényvvizsgdlo — BDO Magyarorszag Kénywvizsgald Kft. —tébbek
kozott nyilatkozik arrél is, hogy az elkiilonitett nyilvantartasban szerepld Igazgatasi Koltségnek (a
modositast kdvetden Menedzsment Kéltségeknek) mindsilé kifizetések megfeleltethetiek-e a
Projekt lgazgatdsag jovahagyott éves kéltségvetdsében szerepld kiadasi tételeknek. A 2020. évi
elkiléntilt nyilvdntartdsrdl a kdnywvizsgdlat 2021. februar 8-dn kezd8détt. A jelentés 2021.
marcius 12-i nappal kiaddsra keriilt a kbnyvvizsgald részéréi. 3. sz. mellékletként keriil csatoldsra.

A Févdrosi Kézgyilés 652/2020 (V.27.) Kgy. sz26m hatdrozatdval 336,887 mFt-ot hagyott jévd a
Projekt Igazgatésag 2020. évi mikodésének finanszirozdsdra.

A DBR 2020 évi miikddési kbltségvetési terve a projekt megvaldsitasa soran felmeriilé 2020. évi
feladatok elldtasdhoz szlikséges személyi és targyi feltételek tényleges szdmbavételén alapuit.

A Projekt Igazgatosdg a Menedzsment El6legbdl kifizetett Menedzsment Kéltségrsl naptari
havonta utdlagos elszdmolast készitett, és az elszamoldsokat a kifizetések bizonylatai
masolatdval egyiitt a targyhot kdvetd hdnap tizedik (10.) napjaig kiildte meg a Fdvarosi
Onkormanyzat illetékes szervezeti egysége, a Pénziigyi, Szamviteli és Vagyon-nyilvantartasi
FBosztalyrészére. A DBR &ltal igényelt, a Févaros éltal dtutalt Menedzsment Kéltséget a Projekt
Igazgatosag elkiilonitett bankszdmian kezelte, Az igy feltdltott Menedzsment ElGleget a Projekt
Igazgatdsag folyamatosan a mikddésével kapcsolatos koltségei finanszirozdsédra hasznalta.

A Projekt igazgatésag koltségvetésének elszamoldsa pénzforgalmi szemléletben torténik. A
finanszirozds jellegébdl adoddan csak a tényleges pénzkiaddsok utdn keril sor a tdmogatés
folydsitasara,




BONTASBAN!

Felhasznalas Finanszirozés
IdGszak
osszege keite*
Januér 42058 798 Fi 2020.02.26
Februdr 17 723 345 Ft 2020.03.18
Mareius 22 076 291 Ft 2020.04.20
Aprilis 15 006 838 Ft 2020.05.19
Méjus 19 885 343 Ft 2020.06.18
Jdnius 18771518 Ft 2020.07.16
Jolius 18 397 294 Ft 2020.08.27
Augusztus 18175 761 Ft 2020.09.16
Szeptember 21 237 856 Ft 2020.10.19
Oktéber 14 692 674 Ft 2020.11.19
November 26 198 747 Ft 2020.12.21
December 64 585 710 Ft 2020.12.21
H.December 289 589 Ft 2021.01.21
2020 dsszesen: 300109772 Ft

*A Projekt lgazgatdsag elkiilfnitett bankszamlajan tortént jévairds napja.

A DBR MUKODESERE 2020, EVBEN FORDITOTT SSZEG, VALAMINT FOLYSSITOTT FINANSZIROZAS HAVI

2020-ban a Févarosi Onkormanyzat ltal kifizetett 6sszeg 298.870.443 Ft volt, az alabbi bontas

szerint:

finanszirozas
kelte dsszege megnevezés
2020.01.28 150 270 Ft 2019. decemberi milk kig Il. rész
2020.02,26 42 958 766 Fi 2020. janudri mok.ktg
2020.03.18 17 723 345 Ft 2020. februdri mlk kig
2020.04.20 22076291 Ft 2020. marciusi mik.ktg
2020.05.19 15 006838 Ft 2020. aprilisi mak.kig
2020.06.18 18 895343 Ft ebbdl:
2020. majusi mik.kig:| 19 995 343 Ft
2019 évi elfleg elszdmolédsa: | - 57 300 000 Ft
2020. évi eidleg: | 56 200 000 Ft
2020.07.16 18 771 518 Ft | 2020. jimiusi mOk.kig:
2020.08.27 18 397 284 i1 2020. juiiusi mik kig
2020.09.16 18 175761 Ft 2020, augusztusi muk.kig
2020.10.19 21 237 856 Ft 2020. szeptemberi mik ktg
2020,11.19 14 892 674 Ft 2020. oktdber mikktg
2020.12.21 26 198 747 F{ 2020. novemnberi miik.kig
2020.12.21 64 585 710 Ft 2020. decemberi mik.kig |. rész

2020 bsszesen:

298 870443 Ft




A DBR altal 2020-ban miikbdésre kifizetett 300,11 mFt és a Févaros altal 2020-ban
finanszirozasként kifizetett 298,87 mFt kézotti kiilénbség az elSleg elszdmoldsbdl adédik, illetve
abbdl, hogy a finanszirozas a kifizetést kévetd hénapban torténik meg. A DBR 2019. decemberi
kiaddsa a F6véaros 2020. januari finanszirozésaban jelentkezik, a 2020. decemberi kifizetés H.
része pedig a 2021, janudri finanszirozdsban szerepel.

DBR kifizetése 2020.-hen: 300 100 772 Ft
t[})eBnl? kifizetése 2019.decemberében (finanszirozva 2020.- 150 270 Ft
a 2019 évi finanszirozési eidleg elszdmolésa: - 57 300 000 Ft
2020, zf.‘vi finanszirozési eibleg: 56 200 000 Ft
l?eBn?: kifizetése 2020.decemberében (finanszfrozva 2021- } 289 599 Ft
Finanszirozas &sszesen: 298 870 443 Ft

A jévahagyott 336.887.292 Ft keret 89,08%-a keriilt felhaszndlasra 300.109.772 Ft 8sszegben az
alabbiak szerint. (A finanszirozas jellegébdl adéddan csak a tényleges kiaddsoknak megfeleléen
torténik a tdmogatés folyésitasa.)

adatok Fi-ban,
visszaigényelhet
FA nélkil
fzg:; Megnevezés 2020. évi terv 2020'&1"';2' hé teljesités
(Ft} {Ft) (%)
1. Anyagjeliegl riforditdsok $sszesen 82 251 888 75 127 469 91,34%
1la, anyagkdéltség 1 591 850 1283711 78,75%
iradaszer, papir, nyomtatvany 200 coe 185 059 97,53%
S aagloihatznaliss 0 0.00%
tizemanyag-kdltség 710 000 464 344 65,40%
egyéb anyag 681 950 594 308 87,15%
1/b. igénybe vett szolgaltatisok 51801303 47 965 234 92,59%
1/e. egyéb szolgaitatisok 27 658 635 25 908 551 93,87%
1. elére nem !ét:\éafgsr,d?tgg;i!;( anyagjeilegii 1200 600 0 0,00%
2. Személyjeliegl raforditasok dsszesen 251 635 404 224 248 087 89,12%
2Ma. bérkbltség 201 785 582 182 982 079 90,68%
2(b, személyi jeliegii egyéb kifizetések 6 448 800 5920 266 91,80%
2fc. bérjarulékok 43 401 022 35345742 81,44%
igazgatésay makadéséhez és
3. fejlesztéséhez sziikséges eszkbzdk 3000000 734188 24,47%
beszerzése
4, Osszesen 336 887 292 300 109 772 89,08%




A KOLTSEGVETES) KERET FELHASZNALASANAK RESZLETEZESE:

1, Anyagiellegl raforditdsok

A 2020-as évet a gazdasagi életben is nagy prébatétel jellemezte. Igazgatésdgunk, komoly
erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy minél takarékosabban és biztonsdgosabban
mukddjon. A COVID-19 jarvany miatti elGkésziileteket Projekt igazgatdsdgunkon mar az elsé
eurdpai fertGzések megjelenésével megkezdtiik. A COVID-19 jarvannyal szembeni hatékony
védekezés els6é 1épéseként 2020. februdr hénapban beszerzésre keriiltek Projekt
Igazgatdsdgunkon a  kézfertStlenité  berendezések  maszkok, kézfertftleniték  és
feltiletfertétleniték.

Tarsasagi szinten nézve korai beszerzés indokoltsagit utdlag igazolta ezen eszktzék beszerzési

nehézkessége.

2020. marcius 13-an kerdiilt kiaddsra belsé szabdlyozé formajéban az 1/DBRPI-U/2020. szami
projektigazgat6i utasitds, amely szabdlyozasi targydt 2020. november 3. napjéval a 3/DBRPI-
U/2020. szami Veszélyhelyzet kezelésérél és eljarasrendjérsl sz6l6 projektigazgatoi utasitas
valtott fel.

A belsé szabalyozas részletesen foglalkozik a jarvanyhelyzetre vald felkésziilés sorén és a
jérvényhelyzetben a munkaviéllalok kételezettségeivel, valamint a munkaltatd vallalasaival. Az
eljdrasrend tekintetében kialakitottuk a helyettesités és {igyelet rendjének jdrvényhelyzetre
vonatkozé modelljét, a rotdcids munkarendben a Projekt lgazgatdsag oly médon valé felosztésat,
hogy a két munkavallaléi csoport elkiilénitett munkavégzésével a Projekt Igazgatésdg miikédése
az egyik csoport teljes kényszeres lealldsa esetén is — korlatozott kapacitds mellett —
mikodéképes maradhasson. Korlatoztuk a személyes megjelenéssel jaro egyeztetéseket, az
irodahdzba valé belépéseket, a belépéskori kézfertGtlenitést kételezdvé tettiik, a takaritd
személyzet részére elirtuk a napi szint(G feliiletfertStlenitést a teljes irodaterilet teriiletén,

2020 tavaszdn a Projekt lgazgatdsdg irodahdzi munkavégzése fokozatosan keriilt ledllitasra,
kezdetben rotécids rend, majd kételezd otthoni munkavégzés és lgyeleti rend parositdsaval. A
jarvany 1. fazisanak lecsengésével a Projekt lgazgatdség irodahazi munkavégzése is fokozatosan
kerlilt visszadllitdsra a rotacidés rendben. 2020 novemberétd! ismételten rotdcids munkarend
kerliilt bevezetésre.

Tekintettel a koronavirus okozta jarvanylgyi helyzetre, fokozattan jelentkeztek és értékelédtek
at 4j kockazatok, ennek megfelelfen a pandémids kockdzatok azonositdsa és rendszerezése
megtértént, illetve a Projekt Igazgatdsdg mindennapi tevékenysége soran folytatddott a
kockazatok jbdli értékelése és kockdzatkezelés. A cél az volt, hogy az aktudlis folyamatok
felmérésével a BKV Zrt. részére tdmogatd informaciét nyljtsunk a tarsasag kockazatkezelési
tevékenységéhez, tovabba segitsiik a virhaté esetleges tovabbi kockazatok meghatérozasat.

A tapasztalatok alapjén, igazodva a tdrsasagi szabdlyozasokhoz és a kormanyzati
intézkedésekhez, a Projekt igazgatdsagon jelenleg kételez6 a maszk viselése, a rendszeres




szellfztetés, a kéz- és feluletfertdtleniték haszndlata. A Projekt Igazgatdsag irattarainak
atalakitasdval gondoskodtunk az iroddk kézés hasznalatinak megsziintetésérél, kitelezdvé
tettiik az irodak ajtajainak, konyha és mosddk napon beliili fertétlenitését.

A Projekt Igazgatdsdg munkavallaléi kbzill igazoltan a munkavalialék 20%-a esett 4t a COVID-19
fertGzésen, A meghetegedések id6pontjabdl kivetkezéen az igazolt fertézések kdzétt nem volt
kapcsolat. lgazolt atfertdzés egyik esetben sem lépett fel, ami a bevezetett intézkedéseink
hatékonységat és a munkavallalok fegyelmezettségét is mutatja.

~omem - Anyagfellegll raforditasokra tervezett 82,3 millio Ft-tal szemben a tényleges felhasznélds 75,1
mFt volt, ez 91,34%-os felhasznaldst jelent. Aterv megvaldsitisanak oldalin e azt jelentette, hogy
mindkét 8 koitségnemiinkné! (anyag és személyi jellegli) 10% kériili megtakaritdst realizéltunk.

1.1 Az anvagkdltségek (irodaszerek, Gzemanyag, asvanyviz) 2020-ban 1,25 mFt értékben
kertilt fethasznaldsra, amely a 1,59 mFt-0s keretnek 78,75%-a.

1.2 Az jgénybe vett szolgdltatdsokra (irodabérlet, szdmitastechnikai rendszerek
lizemeltetése, karbantartdsa; haldzati és telekommunikaciés eszkdzok kbltségei;
szakértdi dijak) a DBR 47,97 mFt-ot forditott, az 51,80mFt tervezett 6sszeg 92,59%-4t.

1.2.1 Az igénybevett szolgdltatdsoknak az Irodahelyiségek bérleti dija és (zemeltetési

kbltsége a legmeghatarozobb tétele 40,4 mFt. Ez 3,37%-kal meghaladta a tervet
{egyedili koéltségtételként), Ez a kéltség eurdalapy, és ilyen mértéki
arfolyamndvekedés tervezése 2019-ben nem volt indokolt az elbrejelzések
alapjan.
A DBR 2006. szeptember 6ta a Vil. kerliletben talalhat6é Greenpoint?7 irodahaz Il
emeletén bérel — kdzbeszerzési eljdras eredményeként, a CEPD Kft.-vel mint
bérbeadoval kétott bérleti szerzddés alapjdn — iroda- és raktarhelyiségeket,
valamint parkoldhelyeket. A felek a iétrej6tt szerzGdéseket tdbbszér
médositottdk. A 2015. november 10. napjan kelt szerzédésmodositas alapjan
2016. januar 01-t61 a beérelt iroddk teriilete 273 m2-rel csokkent, a bérelt
raktarhelyiségek teriilete pedig 77 m2-rel névekedett. Osszességében 196 m2-rel
(20%-kal) csokkent a bérlemények teriilete a 2015. évihez képest. Ezt kévetben
2018, januar 01-16l az iratok elhelyezését biztosito kettd raktarteriilet bérlete nem
keriilt meghosszabbitasra tekintettel arra, hogy a BKV Zrt. kordbbi legyraktdrdban
lehetdség nyilt a régebbi iratok tdroldsdra. Az irattdr dtkoltdztetését BKV
segitséggel, onerdbdl oldottuk meg. Az irattar felszabaditasanak pénziigyi hatédsa
mintegy 5 millic Ft éves megtakaritas.

A legutobbi modositas 2019. januarban tortént. A bérleti dij 10%-kal emeikedett,
amit azonban a parkoldk szdmanak 50%-0s csékkentésével kompenzaltunk, és
emellett a dijndvekedést az elkdvetkezd harom évre sikeriilt rogziteniink.

A DBR elhelyezése a jelenlegi bérleményben 2022. december 31-éig biztositott.
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1.4

1.2.2

1.2.3

1.24

1.25

1.2.6

1.2.7

Az

A szdmitdstechnikai rendszer Uzemeltetésére, fenntartdsdra tervezett 0,2 mFt
tartalmazza a WBoq2 iktatorendszerhez torténé hozzaférés biztositasinak dijat,
valamint a Dokumentum iktaté rendszer és a Tervtari nyilvintartd
szamitastechnikai tdmogatdsanak koliségeit arra az esetre, ha a rendszer
mikodésében probléma lépne fel. A kéltségkeretbdl 2020-ban nem hasznaltunk
fel.

A hadldzati és telekommunikdcios eszkéz6k Uzemeltetésének kéltsége tartalmazza
a vezetékes és maobiltelefon haszndlat dijat, az internet-eldfizetés, illetve a BKV
Zrt, halézati hozzaférésének bérelt vanaldnak dijat. Ezek tényleges kéltsége 2020-
ben 2,27 mFt voit a tervezett 2,88 mft-tal szemben (78,89%).

A szakértdi dijak 1,38 mFt Osszeggel keriltek tervezésre, a DBR iSO-
mindségbiztositasanak fenntartdsdra, megujitdsara, valamint egyéb szakértdi
dijakra. A ténylegesen felmerliit kéltség 0,495 mFt (35,87%).

A kézzétételi koltség (K6zbeszerzési Ertesitd) tervezett Gsszegét az idén, a tavalyi
felhasznalas alapjan 0,5 mFt-ra csdkkentettiik, azonban a keretet nem hasznaltuk.

Szakmai képzésre 2020. évben 0,33mFt-ot forditott a DBR, A tervezett dsszeg
19,77%-at. (A BKV koltség-atterhelése itt sem tértént még meg teljesen, rdadasul
a pandémids év miatt, az oktatdsok Is szinte csak az on-line formara
korldtozédtak.)

Egyéb igénybevett szolgditatds kditsége ( mdsoldk bérleti dijo, karbantartdsa;
fénymdsoldsi szolgditatds, futdrszolgdlat; eléfizetések stb.) a tervezett 2,5 mFt-tal
szemben 1,41 mFt volt 2020-ban

eqyéb szolgditatdsok {(bankkéitségek, biztositds, kézjegyzGi dijak, postai

szolgaltatasok, hatdsdgi dijak) 2020. évi koltsége 25,9 mFt volt, ez a tervezett dsszeg
27,66 mFrt) 93,67 %-a. Ebben a kéitségsorban terveztitk a kézbeszerzési birsdgok
kapcsdn kirott, ditalunk vitatott dsszegek megfizetését, melyb8l 25 mFt rendezése a
2020-as évet terhelte.

Elére nem Idthatd kéltségekre 1,2 mFt szerepel a DBR kdltségvetésében, ebbdi

nem tortént fethasznalas.

S
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2. Személyi jellegli réforditasok

A Projekt lgazgatdsag létszamkeretét a FGvarosi Kézgy(ilés 2013, évben 45 fében hatdrozta meg,
amelyet a Projekt Igazgatosag javaslatara, folyamatos létszam-ieépités mellett 2018, évben 20
fére, majd 2020. évhen 15 fére modositott.

A Projekt Igazgatdsdg dital foglalkoztatottak 2020. évi nyité és zdrd létszdma 15 f8 volt (15 f6
teljes munkaidében foglalkoztatottal).

A DBR kéltségvetésében a legjelentisebb tétel @ munkavdllalok foglatkoztatasdnak kbltsége. A
személyi jellegii rdforditdsok orénya a 2020 évi kéltségvetésen belil 74%. A tényleges
felhaszndlds 2020-ban 224,2 mft volt, szemben a tervezett 251,63 mFt-tal. A bérkéltségként
182,9 mFt leti kifizetve, ami a tervezett (201,7mFt) 90,68%-a.

A DBR munkavallaléi a BKV Zrt. Kollektiv Szerzédésének hatalya ald tartoznak igy a
munkavatlatckra a BKV Zrt. és a szakszervezetek kdzotti bérmegéllapodds hatdlya is kiterjed. A
bérmegallapodds végrehajtasra keriilt, a tervszédmok korrigdlasdt azonban ez nem tette
sziikségessé. A bérmegdllapoddsban foglaltakon tdlmen8en a DBR béremelést nem
foganatositott.

A személyi jellegli egyéb kifizetések sora tartalmazza a betegszabadsdgot, a havi cafetéria
osszegét, a jogszabdly alapjan fizetett munkaba jaras kditségtéritését, valamint a vezetdi
reprezentécios keretet. Ezekre a kifizetésekre 6,4 mFt volt tervezve, a tény kifizetés 5,9 mFt. A
kditségsoron megtakaritast eredményezett, hogy 2020. &prilisétdl az érintett munkavéllalok
szinte kivétel nélkiil eltekintettek — a COVID-19 jarvany miatti nehéz gazdasagi helyzetre valo
tekintettel —a gépjarmiivel valéd munkdba jards munkaltatéi tdmogatasénak lehivasatdl,

A bérkdltséghez, illetve az egyes személyi jellegli egyéb kifizetésekhez kapcsoléddan 43,4 mFt
Osszegben voltak tervezve az adok és jarulékok. A tényleges felhasznalas 35,35 mFt volt,

3. Eszkozok beszerzése

A DBR lgazgatdsag szamitdstechnikai eszkdzeinek, korszer(sitésére 2020-ban 3 mFt-ot
terveztiink, amibdl 0,73 mFt-ot hasznaltunk fel, az 6sszeghd! laptop vasarlasa tdrtént a home
office munkavégzés tdmogatasa céljabol.




A'tery teljesitésének elemzésekor meg kell dllapitani, hogy az igazgatdsag 2019-es ténykdltség
fethasznaldsa 274 mFt volt, mig a 2020-as ténykdltség 300 mFt. Ha figyelembe vessziik az
egyetlen alkalommal felmertils 25 mFt-os kézbeszerzési birsag megfizetését, akkor lathatd, hogy
a 2019-es ténykoltséget mindosszesen 1 mFt-tal haladta meg a 2020-as fethasznalas. Tekintve,
hogy a szolgéltatok jelents része érvényesitett — el nem keriilhetd — dremelést, illetve jelentds
volt a bekdvetkezett arfolyamndvekedés is, igy ez egy takarékos, fegyelmezett és megszorité
kdltségvetés felhasznalds volta DBR részérél.
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