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Vezet6i osszefoglalé

A Pro Régid Nonprofit Kfi. (Ugynokség) mitkodésében a 2021. év a huszonegyedik megkezdett:
és a 20. teljes tizleti esztendd lesz. Az Ugynokség 2000. jaliusdban. tortént alapitisa ota
folyamatosan boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, erdlorrasait és mérleg-fodsszegét. A
miikodés sorém — a rendkiviili helyzetet jelent®, atlagostdl eltérd 2020. év kivételével — majdnem:.
‘minden évben nyereseg,es volt. A Tarsasag az 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében
foglaltak alapjan 2014. januér 1-tol 2 Magyar Allam tulajdonibdl a Fovaroesi Onkormanyzat és
Pest Megye Onkormanyzata kozis tulajdoniaba keriilt,

A 2020. évi fizleti terv. hét részbdl All, melyek:

Az Ugynokség dltalanos bemniatdsa - kildetés, célrendszer, smatégia.
Tevékenységek fedezetei

Lredmeény - célkititzés

Humanpoltikiai célkifiizések

Meérleg, eredmémykimutatds

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesziési, beruhdzdsi célkitiizések

Tovabbi-informdcick

ﬂow%wwr

Az Ugynokség — a 2007-2013-as Kozép- Magyarorszagl Operativ Program koézremiikodd
szervezet feladatainak kifutasival — a Pest Megyei és a Fovarosi tégioban torténd tandcsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatdsaira helyezi -a hangsilyt.. Az Ugynékseg.
finanszirozdsdt Gndlloan, sajat bevételeibGl biztositja, a 2021. évben (és azt kdvetden is)
tulajdonesi hozzdjirulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régi6
fejlédését, mind a Széchenyi 2020 program eredményes végrehajtisa, mind a telepiilés-, mind a
gazdasagfejlesziés teriletén.

A 2021. évben és az elkdvetkezd. években kiemelt célunknak tekintjilk Kozép-Magyarorszagon
{Pest Megye Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklusra torténd felkésziilésének szakmai
timogatasat. Az 0 palyazati ciklus mind a projekt elékészitésben, mind egyéb kapesolodd.
tervezési feladatok tekintetében komoly lehetdségeket nyit meg.

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévd széleskoril tapaszialataira alapozva az
Ugynokség -a 2021, évben is kiemelten tervezi kezelni a régio vallalkozdsai, a kozszféra,
clsdsorban onkormanyzati tgyfelek szimdira torténd — dontden Széchenyi 2020-bdl, és a Pest
Megyei Terilletfejlesziési Program megvaldsitdsat szolgalé kozponti koltségvetdsi forrasbol,

tovdbbéd a Magyar Falu programbdl  finanszirozott -~  projekt-elékészitési  és
pro,;ektmenedzsment feladatokat.

Az unids forrasok tekintetében kiilonésen a VEKOP, a KEHOP,; a GINOP és az induld VMOP,

VINOP, illetve a Vidékfejlesztési Program palyazati projektjeit vegreha]to igyfeleinknek tudunk
segitséget nydjtani. Az Ugynokség mér az tizleti terv lezirasakor is szdmos olyan megbizéssal
rendelkezik, amelyek végrehajtésa a 2021. évben fejezbdik be, igy gordiil tovabb — tobbek kozott
— a 2020, evben témogatast nyert fejlesztések palyazati projektmenedzsment feladata, Szamos
mar teljesitett megbizas realizildsa (megbizd altal 16rénd elfogadésa) a COVID- 19 jarvany
hatasai-miatt athizodik a 2021 évre.

A 2021. évben is virhatd, hogy az Ugynokség elemzési, egyéb Stratégiai tandcsadasi
szolgaltatisok nyijtasaval timogatja a fovarosi, keriileti, illetve pest megyei dnkorményzatokat,
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igy tobbek kozott az innovativ finanszirozasi lehetoségek kialakitisara vonatkozoan (fejlesztési
alapok). Tovabbi egyes konvergencia régioba est teleptilés, megye esetében elinduitak a
‘targyaldsok — unids finanszirozassal megvalésulé ~  projekicsomagok  palyazati
projekimenedzsment feladatainak tdmogatésara.

Az Ugyndkség a 2020. évben alvillalkozoként bekapesolodott 2 TOP pélydzatok helyszini
ellendrzésének szakmai timogatisiba is, amelyre 2021. év végéig tartd is szerzddéssel
rendelkeziink:

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikacios tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszig teniletén a teruletfe;lesztesn szakmai tevekenysegben
torténé  aktiv  kozremiikodésre, illetve hozzajarulni a régid -gazdasagfejlesztéséhez, 1]
beruhdzasok létrehozasahoz.

Az Ugynokség mara jelentds szakmai eredmenyeket illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magaénak. Rendelkezik azokkal a j6l képzett, tapasztalt és t6bbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen térekednek a kivalé eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a t6bb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft timogatést magiban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg MagYaroi‘sz_ﬁg egyik legnagyobb tapasztalattal, reférenciival
rendelkezd EU-s palydzatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigyntksége.

A 2020. évi megrendeles«allomany a rendkivili helyzet (COVID) miatt atlagolva 20-30%-al
visszaesett, ami miatt intenzivebb értékesitési tevékenységet folytattunk a villalati szegmensben
(VNT, VEKOP]26), azonban mindez nem tudia kompenzalm az dnkorményzati tgyfélkomél
tapasztalt visszaesést. A piac zsugorodisa Kovetkeztében, ¢s a koltségestkkentési intézkedések
ellenére, az éves eredménye negativ lett. Kiilondsen azon a teriileteken csékkentek le a
bevételek, amiket az Snkorméanyzatok sajit forrasbol finansziroztak/rendeltek volna meg:
Ugyanakkor a veszteséget a Tarsasig sajat forrasbol, tulajdonosi hozzajarulas nélkit
kigazdalkodta, likviditisa stabil maradt a veszieség mértéke az eredménytartalék ~20%-4t tetre
ki,

A 2021. évben az Vj programozasi (EU tamogatési) ciklus megnyilasa lehetdséget biztosit
kiilondsen a projekt-clokészités és -menedzsment szolgaltatasok terifetén a megrendelés
allomdny atlagosndl nagyobb mértékii novelésére. A Pro Régi6 Ugynokség varhatod bevétele
2021. évben 340 millic forint koril alakul (ennek egy részére mar jelenleg szerzbdéssel
rendetkezik, illetve tobb olyan tétellel rendelkezik, ahol a feladat mér elvégzésre keriilt, de a
szamlazis 2021-ben-valosul meg).

A rendelkezésre 4alld informaciok alapjan dsszeallitott tizleti tervben foglaltak alapjén az
Ugynokség a 2021. évet pozitiv eredménnyel zirja, likviditisa folyamatosan biztesitisra
keriil, megkezdi a 2020, évi veszteség kompenzalsisat, az eredménytartalék visszatdltését. A
Tarsasdg tervei alapjan az eredményfartalék 2019. évi szintre tériénd visszatsliése 1,5-2 év alatt
valdsulhat meg, a 2022, év kdzepére-végere.

Az iizleti terv készitésekor a bevételekre konzervatfv becslést atkalmaztunk. A tervezett
bevételben szereplokhoz képest tovabbi szolgiltatdsi megrendelések, egyiitimitkddési
megallapodasok elbzetes egyeztetése van folyamaiban, amelyek realizdloddsa esetén a 2021. évi
eredmény az iizleti tervben eldre beécsiilingl magasabb lehet. A kockdzatok kezelésében az
Ugynokség jelentds tapasztalattal rendelkezik, ezt bizonyitja a 2018-2019. kozott évek piaci
alapit miikpdésének eredményessége, és-a 2020, évi COVID helyzet altal tapasztalt megrendelés-
visszaesés menedzselése is.

Varga Tamas.
figyvezeld igazgald




Az Ugynokség ltalinos bemutatisa

Az Ugynokség kildetése, hogy aktiv szereplSje legyen az élheté Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Megye) integralt, kiegyenstlyozott fejlesztésének, az egylttmilkodés, a
nyilvanossag és a hatékonysig szellemében. Az Ugyndkség terilet- és telepiilésfejlesztési
tervezéssel, illetve prajekt-elbkészitéssel, €s projektmenedzsmenttel, valamint tandcsadasi,
szofgéltat‘ésl tevékenységeel torekszik hozzajarulni Pest megye és Budapest fejlédéséhez.

A terilletfejlesztésrBl és teriletrendezésrdl szolé 1996. évi XXI. torvény 2014. januir 1-t8l
hatalyos 29. § (2)-(3) bekezdéseiben foglaltak alapjan az Ugynokség Budapest Févaros
Onkorményzatanak és Pest Megye Onkormanyzatanak kozos, 50-50%-os tulajdonaba keriilt.

Az Ugyndkség~ a haszéves milkddése sordn Osszegyiijtott — tervezési, és pm]ektgeneralam
tapasztalatait a tertileti kivalaszidsi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve szolgaltatasi
alapon is hasznositotts, és ennek érdekében vallal piaci alapit tervezési és projektiejlesztési
megbizasokat. Az Ugynokség egyik ériéke és piaci eldnye, hogy egy szervezeten belill tud -
elsdsorban Snkormanyzati ligyfeléi szamara — tervezési és tandcsaddsi szolgaltatisokat
‘biztositani.

Miikddése sorin az Ugynokség a szakmai, hivatali, oizleti és tarsadalmi partnerség atfogd
halozatt épitette ki a Régién beltil, illetve més térségekkel, valamint a fejlesztéspolitikai
intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan betélthesse. A stratégiai
partnerség és az ugyfelkozponmsag szellemében szoros egyiittmiliktdést alakitink ki;
» Pest Megye: OnLonnanyzataval és Budapest Fodvaros Onkorméanyzataval, mint
tulajdonossal;
a tulajdonosok feladatellatasét segitd Snkormanyzati tulajdon gazdasagi tarsasagokkal;
a Pest Megyei telepilési, illetve fovarosi keriileti dnkorméanyzatokkal; '
a Pénziigyminisztériummal, az Innovéciés és Technolbgiai Minisziériummal
‘4 Magyar Allamkincstarral;
a Miniszterelnokséggel:
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a keriiletekkel,
a szakmai fohatosagokkal;
‘a gazdasigi szektor meghatarozo szérepldivel, beleértve a kamarakat;
a jelentSs szakmal és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség killdetésének, céljainak, valamint k&zéptavi feladatainak meghatérozasa sorin az
alabbiakra timaszkodttnk:

» alapitd okirat/tarsasigi szerzddés;

o 1996. évi XXI, tBrvény a teriiletfejlesztésrdl és tertletrendezésrél;

s 272/2014. (X. 5.) korméanyrendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes
eurdpai unios alapokbol szarmazd timogatasok fethasznalisanak rendjérdl,

e 314/2012. (XI. 8.) Korm: rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérol, az integralt
teleptlésfejlesztési stratégiardl €s a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogmtezmenyekrol

o Lailfoldi (eurdpai) és hazai példak.
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Az flgxn'iiks'é'g céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az aldbbiakban hatarozhatok meg:

1

2,

6.
7.
8.

Pest megye €s Budapest féjlesztési szerepldi, azaz tigyfelei szakmai igényeinek hatékony
és gazdasagos kielépitése; ' '

Kozep-Magyarorszagon zajld tarsadalmi—gazdasdgi-kornyezeti folyamatok kévetése és
elemzeése;

K&ézép-Magyarorszag gazdasagi. fejlddésének az eldsegitése (benne innovativ pénziigyi
megoldasok léirejottének tAmogatasaval);

a Strukturilis Alapokbol és hdzai eldiranyzatokbdl szarmazo forrasok szabalyszerii és
hatékony felhaszndldsinak biztositsa, szakmai tdimogatasa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer Iétrehozdsanak tamogatasa, a Kozép-
Magyarorszag abszorpcis képességének novelése, fejlesziésének elosegitése;

sokrétii kapesolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel novelt informacioaramlas biztositdsa;
-a'szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bovitése, illetve diverzifikaidsa.

Azﬁgv- nokség feleléssége & tevéhenvységei ezek alapisn

a megyel ¢és a fovarosi onkorményzat és bizottsagai munkdjat tamogatd dontés-
elbkészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas; '

teriileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése, megvaldsitasuk szakmai tamogatasa,

EU és hazai forrast projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonds tekintettel
Kozép-Magyarorszégon megvalosulo fejlesztésekre;

képzés, oktatés, konferenciak, rendezvények szervezése;

koordinacio, informacid-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Ugynikség értékei

o

A fejlédésre és az Wjra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldalian képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal rendelkezé munkatérsakkal rendelkeziink, -akik
elkdtelezetiek munkajuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

A killonbdzd szakteriiletekén elismert széles tanacsadé és partneri halozattal vagyunk
kapcsolatban, '

A mindséget tartjuk szem elbit (a mmoseg—hatando—koltsegek egyernsulyara torekedve),
és minden nap toreksziink a jobb, egyszeribb és hatékonyabl megvaldsitasra.
Elkstelezetten torekszink etikai normaink, atlathatosagunk érvényesitésére.

Folyamatosan korszer(isitjiik-az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges biirokraciat.

Minden munkatirsunknak jol definidlt teriletei vannak: legyen az kiilsé (szolgaltatas.
nyiijtdsa esetén) vagy belsd (kiszolgalo funkciok esetén), beosztastol, feladattdl és

szervezeti hierarchiatol figgetleniil.
A feladatvégzéshez szilkséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.

A szakmai célok és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti- megoldasok
vonatkozasaban hangsilyozandd, hogy:

azok idSben fejlddnek, tehat nem feltétlentl valtozatianok,
a regiondlis intézményrendszer feladatai atalakuloban vannak,
az EU szabélyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik,
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Az Ugynikség munkafolvamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovibbfejlesztiik a mindség és a gazdasigossig
szellemében, ami magdban foglalja a hibak kikiiszobolésére vald folyamatos torekvést, az
egyszerUsitéseket, az atlathatésigot, az ellendrzést €s a megfelels imennyiségl és szintd
kommunikaciét. A folyamatokat (iigyvitel, szamvitel, szakmai velemenyezes tervezeés, kiilsd €s
belsé kommunikicio, versenyeztetés, szerzddés) TQM ~ Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TOM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen til a folyamatok rendszeres
felulvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lenyeﬂe egy adott hibaszinten toriénd reprodukalassal
ellentétben & folyamatos javitas, egyszertisités.

A 2021. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése,. alkalmazisa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mir a koribbi években
megkezdtilk (annak bevezetése a 2020. évben a rendkiviili helyzet miatt nem kernilt sor). A
hivatkozott eszkdzok nem csak a kontrolling feladatokat egyszerisitik le, de a folyamatos valds
idejii informacidkkal segitik az erbforras-allokaciot, hatékonyabbd, gyorsabbd teszi az
tgyvitelszervezést, illetve hozzajaruthat a piaci alapl értékesitési tevékenységhez.

r re

Az Ug;vnokseg infrastruktiaraja

Az Ugynokség 2003 mérciusa ota mitkadik jelenlegi székhelyén 400 m? irodatertileten, amely jo
megkozelithetséggel, megfeleld elhelyezést nyljt kulturdlt kornyezetben, ugyfélbarat
kialakitassal.




1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugyntkség 2021. évben
megvalositando feladatainak rovid ismertetése

Termékeink és szolgaltatisaink alapvet&eén az-alibbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/iervezés,
2) komplex projekt-gldkészités,
3) projektfinanszirozas (bankhitel és killéngsen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhatésagi elemzés, vizsgélat,
6) dontés-eldkészitési elemzések,
7) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikacid, adminisziricio) szolgaltatasok.

1.1 Pélyizati, timogatdsi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tanics munkaszervezeteként az Ugynokség ~
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében litta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben Tezérultak, mér csak irattarozast feladatok
meriilhetnek fel a 2021. év sordn, A korabbi palyazati rendszerck kedvezményezettjei részérdl
érkeznek még segitségkérések @elzalog-térles projekt fenntartasi jelentéshez kapcsolodo
kérdések), amélyekben — dijmenetesen — segfitiink és az érintett hatésagokhoz irdnyitjuk az
uayfeleket

A TOP és VEKOP pro;ektek helyszini ellendrzésének milszaki célu timogatasara vonatkozd.
szerzodés a 2021.-ben is folytatodik. A feladatot a fovallalkozotdl érkezd havi megkeresések
alapjan szervezzitk meg és latjuk el. Az Ugynokség egyezteteseket folytat egyes tdmogatdsi
réndszerek végrehajtasiban torténd egyéb kozremiikodésrdl pénzigyi- illetve helyszlm
ellendrzések vonatkozasdban, Ugyanakkor ezek a targyalasok az iizleti terv lezarasakor még
folyamathan voltak, igy a pontos volumen még nem becsiilhet elére:

1.2 Programozis/tervezés és informdicig-ellatas

1.2.1 Kijizhaszna jelleggel ellatott feladatok

A terilletfejlesztési torvény (Tfiv)) 2016. évi modositasat kivetden megsziintek az Ugynokség
kotelezé jellegli tervezés-tdmogatd, az informécid-szolgaltatasi, €s kapesolattartdsi feladatai,
illetve. 2015-ben -a kozhasznu statusza, de cégformajét tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
milkodik. Az Ugynékség ettdl figgetlent] tovabbra nydjtani kivan ilyen tipusi tevékenységeket
-~ az alaplto okirattal és a Pest megye Onkormdnyzatdval kotitt szerzddés célkitiizéseivel
gsszhangban. Amely a térségi terilletfejlesziési tandcsok; illetve a regionalis egyezteto forum
tevékenysdgéhez kotddden delegal feladatokat a Pro Régid Ugynokseg szamdra. A fenti
feladatok ellatasaboz kapcsolodoan kozponti koltségvetési tamogatasrél egyelére nem
rendelkeziink informacickkal, igy arra vonatkozo bevételek az Ugzleti Terv: szamadatai kozott
nem szerepelnek.

A teriileti tervezési és koordinaci¢ feladatokhoz kapesolodik a 2021-2027-es programozisi
idoszakra valo felkésziilés, amely esetében az Ugynokség a megyei és fOvarosi fervek
kidolgozasaban, illetve a futo programozasn id3szak tapasztalatainak Osszegzésében tud
kézremitkodni. Részt vesziink a megyei és fovarosi teriiletfejlesztési dokumentuniok (koncepcid
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és program) feliilvizsgalatdban, amelyekhez kapcsolodd feladatok athdzodnak a 2021, év elsd
negyedévére
(Budapestr Varosfeﬂesztesn AIap, illetve egyeb potencxalxs U finanszirozast formak, aIapok)

mint innovativ pénziigyi eszkozok Iétrehozasahoz, eldkészitéséhez. Ehhez kapesolodva a fovaros
tekintetében 2020-ban téibb konstrukeid iizleti modellje és a befektetési stratégia késziilt el.

A 2021. év egyik lehetséges feladata a megkezdett munka f‘olytatésa'kent az Alapok szervezeti €s
milkodtetési elokészitése lesz. Az innovativ megoldasok irdnyaba az un. okos véros megoldasok
alkalmazhat6saganak vizsgalatival is 1épéseket kivanunk tenni,

1.2.2 Szolgaltatisi alapon villalt tervezési és projektgeneraldsi feladatok

A 2020. évben az alabbi tervezési, projektgenéralast €és palyazatirasi feladatok megvaldsitasat
tervezzik:

» telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozésa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt teleptilésfejlesziési stratégiak; '

o térségi éstelepiilési arculati kéziknyvekhez kapcsolodo feladatok;

o ingatlanhasznositasi, és befektetési tanuimanyok készitése;

s pilyazati projektek el6készitése kozvetlenul tigyfeleknek, illetve partnertarsasigokkal
egylittmtikddve azok alvallalkozoiként;

s tamogatasban részesiilt — elsésorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd ~
projektek menedzselése;

» grtékelési-elemzési feladatok.




2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatds sorainak
osszehasonlitasa, a vdltozdasok okainak magyardzata

A 2021, évi iizleti terv készitésénél az alibbi szempontokat vettik figyelembe:
~. A fogyasztéi arindex (inflacio) 2021. évi varhatd értéke 3%.
— A 2021. évi-adbzas és jarulékfizetés szabalyai.

Ugynokségink az esetlegesen felmeriild kockdzatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvéllalkozdi szerz6désekbd] az év sorén a kdltséghatékonysag jegyében
igyeksziink miné]l kevesebb, kizdrdlag a legindokoltabb &s szitkséges tevékenységet igénybe
venni. A gépjarmiivek rendeltetésszerlt hasznilata sordn szem eldtt tartjuk a koliség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (iigyféltalalkozok) Osszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén belill a tomegkozlekedést preferafjuk.

Tarsasagunk 2021. évidl attént a KIVA addnem szerinti addzdsra, ez a dontés is a kéltségek
cstkkentését wanyozta €lé.-

2.1 A 2021, évi drbevétel alakulasa (ezer Ft)

2030 2021. évi
Megnevezés o 2020. terv 2021. terv | Bevételek %-os
varhato S
_ _ _ . meg_oszlasa
Kamat, egyéb 20 144 25 506 4-800 1,4%
Tervezési,  tandcsadast | 54164 328 000 341 000 98,6%
szolgaltatisok :
'I:Ula‘]dOKEO_Sl hozzajarulas, 0 0 0 0%
- tamogatas
Osszesen: 260 308 353 506 345 800 100%
Megnevezés %_020' . 2020. terv 2021. terv
varhato
Entékesités nettd arbevétele 240 164 328 000 341 000
Egyéb bevételek 20 144 25 506 4800
Pénzuigyi mitveletek ) ) )
bevétele,
Osszesen: 260 308 353 506 345 800

Bevételeink az alabbi tevékenysé'_gekbc’il_szérmaznak:
v Tervezési, tanacsadasi szolgéltatasok (telepiilési, siratégiai tervezés, projekt elékészitési
és meénedzsment feladatok, egyéb tanacsadési szolgéltatasok)

Egyéb bevétel

Céltartalék feloldasa #

Kamat, egyéb pénziigyi bevétel
Téargyi eszkoz értékesités

* Pénziigyi mozgdssal nem jird bevétel
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2.2 Létszam és személyi jellegii raforditisok részletezése

2.2.1 A létszAm és bérkoltség részletezése

(ezer Ft)

Tétel megnevezése '%02.0' . 2020. terv | 2021. terv

varhatd
Bérkoltség 141 577 156 333 143 360
Személyi jellegit egyéb 12 285 17 500 15 150
kifizetések.
Bérjarlékok 22 618 34 400 16 320
Személy! Jellegt 176 480 208233 | 174830
raforditasok .

2.2.2 A bérkoltségs alakulisa

A bértomeget a jelenleg allomanyban'1évé munkatarsak béradatai alapjan terveztilk.

A tarsasignal 202]1-ban vezetd tisztségviseldk részére jutalom kifizetésér nem tervezzik, a
munkavallalék esetében csak abban az esetben, ha ennek finanszirozisa (sajat bevételekbsl)

biztositva lesz.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kilizetések részletezése

A személyi jellegii egyéb kifizetések 2021. évi terv Gsszege a 2020. évhez képest hasonld

nagysagrendet mutat,

2.2.4 Bérjarulékok

A bérjarulékok kozott szerepel a béren kivili juttatdsokat, reprezentacios kiaddsokat terheld

adbfizetési kotelezettség is.

2.3 Adézott eredmény

A 2021. &vi tervezett addzott eredmény 33 523e Ft.
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3. Humanpolitikai célkitlizések
3.1 Oktatis, képzés
Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsd — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —

tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kiilsd tovibbképzésen vald részvételitket.

3.2 Szervezeti és emberi erdforrdsok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanicsadas, illetve terilleti tervezés az egyik
legkomplexebb szakmai tevékenységek, amelyek egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ
csapatszellemben vegezheto sikeresen, masrészt a szakmai kompetenciak széles skalajat igényli.
Mindezek mellett jo kommunikéacids, illetve prezentacios képességekre; valamint esetenként
idegen (elstsorban angol) nyelvismeretre is sziikség van.

Az Ugynodkség munkatirsi gardijanak e mindségi igényeknek kell megfelelnitk, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a véltozo feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchidra torekvd, matrix-jellegti szervezeti miikodés mellett,
kiszervezéssel s stabil, megbizhaté (clominGsitett) szakértdi-beszallitoi halozatéval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozé igényekhez.,

Az osszes felmeriilé szakmai kompetencidigényt niem is célszer(l a szervezeten belil lefedni,
hanemn a hidnyzé szakértelmet, -illetve kapacitast kiils§ ertforras bevonasival érdemes
atimenetileg biziositani. Ugyanakkor azofiosithaté egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mmdenkeppen szikséges rendelkeznie 2 belsd szakembergardénak ahhoz, hogy
hatékonyan és hitelesen mitkédhessen.

Ezek:
s pénziigyi menedzsment;
szamviteli ismeretek;
telepiiléstervezes és —rendezés, regionélis tervezés;
telepiilésfoldrajz;
koémyezettudomanyok;
dllamigazgatas, jog,
kdzgazdasagtam;
EU-ismeretek (4ltalanos és SA menedzsment),
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (telepiilésszociologia);
mérnoki ismeretek;
PR és kommunikacid..

Az emberi eréforrds menedzselésének kiemelt jelentéséglt kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfeleléen
a kompenzacxonak egyreészt versenykepesnek kell lennie a piacon. A kompenziciénak azonban
hem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokseg, hanem a — tébbek kozott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulds tdmogatasdra, valamint a karrierépitésre is kiterjed

e
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A 2020, év munkaszervezése a COVID-19 megjelenése miatt specialisan alakult. A pandémia.
feliveld szakaszaiban — az orszagos szabilyozassal Gsszhangban - 4 cég t6bb hullamban rendelt
el a munkatirsak szamara otthoni munkavégzést. Ennek fapasztalatai alapjan, a menedzsment
varhatoan 2021-ben is épiteni fog erre-a lehet8ségre, a jarvanyhelyzettd] ﬁjggetleniil is, igazodva
a munkavallalok egyéni élethelyzetéhez is (t6bb kisgyermekes anya tér vissza az Ugynokséghez
a 2021. evben) Az Ugyndkség & home office lehetdségeinek kihasznalasahoz a sziikséges
miiszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere, laptopok)

A humanerdforrés-és az Ugynokségen beliili eréforras (1doraford|tas) szerkezetben — a vérhato
feladatokhoz igazoddan —~ tészbeni atstrukturdldst terveziink a 2021. évben. Ennek soran
elsésorban a. tandcsadas, projekt-eldkészités és. menedzsment teriiletén indokalt az erdforrds
kapacitasok bdvitése.

3.3 Kommunikacié / PR

Az Ugynokség (el)ismertségét elsésorban az altala nytjtott szakmai szolgéltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt elésegitendd eddig is silyt fektetett a szinvonalas arculat (Iogo
reklamhordozok, prospektus, arculati kézikdnyv, oltdzkadési kédex) alkalmazasara, szakmai és
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége és intenzitasa ezutén sem
cstkken,

A 2021, évi kommunikacié soran nagyobb hangsuly terveziink fektetni a térség onkormanyzatai,
vallalkozasai; egyéb szerepléi részére a fejlesztések megvaldsitisshoz elérhetd tamogatasi
eszkdzokre és kedvezményes hitelkonstrukcidkra vonatkozd informacidk, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére térténd eljuttatasaban

Az Ugyntkség kommunikéacidjanak fontos eleme az iigyfélkdzpontlisag, Killondsen a tarsadalmi
egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik: tapasztalatokkal. Az egyes feladatok vegrehajtasa
sordn jelentds hangsilyt fektet a minél szélesebb koril tarsadalmi egyeztetésre, az elkészilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsaoara
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4. Mérleg, Eredmény kimutatis

4.1 Mérleg eszkiz és forrds eldalanak alakuldsa

4.2 Az eszkozik alakuldsa (ezer Ft)

Eszkizik Ssszetétele 2020.“ev varhato 202}. év terv
osszeg dsszeg
Befekteteit eszkozok 24725 36205
JImmateralis javak 200
‘Térgyi esZkﬁzﬁik 24 725 _ 30005
Forgoeszkizok 220 883 153 180
Készletek 3 _ _
KGVeteiések 64 086 75 000
Ertékpapirok _ _
Pénzeszkdzok 165 797 178 180
Aktiv idGhelt 13492 19 200
-tilhatarolas
Osszesen 268 100 302 585

A mérleg észkiz oldalanak dsszehasonlitisa; a viltozdsok okainak magyarizata:
Befektetett eszkozok: A 2020. évi varhato 6sszeg 24 725 e Ft, a 2021. évre tervezett dlloménya
30 205 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt ndvekszik.

Forgdeszkdzik: A 2020. évi varhaté dsszege 229 883 e Ft, 2.2021. évre tervezett allomanya 253
180 e Ft, amely szintén hasonld nagysagrendet mutat.

Az aktiv idébeli elhatirolisok: a 2021. évi terv 19 200 e Ft, mely az esetleges athazado
bevételek és kiltségek dsszeget takarja,
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4.3 Forrisok alakulisa (ezer Fi)

Forrasok Gsszetétele 2020. év varhaté 2021. év terv
Osszeg Gssieg
Sajit toke 219 388 252 911
Tegyzett t0ke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 217 698 169 388
Adézott eredmény 48310 33 523
Céltartalékok _ (] [
Kotelezettséoek 43 653 42 227
Hoss2u lejaratit
Rovid lejarati 43 653 42227
Passziv iddbeli. 5059 7 447
elthatarolas .
Osszesen 268 100 302 585

A mérleg forrds oldalinak dsszehasonlitisa, a viltozdsok okainak magyarazata:

Sajat toke: A 2020. évi varhatd Osszeg 219 388 e Ft, a 2021. évi tervezett Osszeg a 2020, évi
adézott erédmény. osszegével, -48 310 e Fi-tal cstkken.

Kotelezettségek: A 2021.évi terv Gsszege 42 227 ¢ Ft.

Passziv iddbeli elhatirolasok: A 2020, évi varhato ‘Gsszege 5 059e Ft, a 2021. évi tervezett
dsszege 7447 e Fr.

4.4 Hatdrid6n tili és lejart kintléviségek, éven tili hitelek

4.4.1 Hataridén tili és lejart kintléviségek
Hataridon tili és lejart kovetelése varhatoan a 2021. évben sem lesz az.ﬂgynékségnek;

4.4.2 Even tili hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfélvételt a 2021. évben sem tervez.




5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugynékség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarisinak idépontjaban tobbhonapnyi tartaiék
all rendelikezésre cash-flow szempontjabél.

6. Fejlesztési, beruhazisi célkitiizések

Az Ugynokség rendelkezik a sziikséges eszkozallomannyal az fizleti tervben szerepld
tevékenység elvégzéséhez. Ezért a 2021. évben varhatoan az éves arbevételnek kb. 4 5%—a1g-
(~15 milli6 Ft) tervez beruhdzisokat vegrehajtam (CRM-workflow bevezetése, tervezd
szoftverel (ijabb licenszek) beszerzése, gépjarmii csere, nyomtaté-csere, illetve kisebb dsszegfi
~ elére nem tervezhetd — potlasi, javitasi jellegli beszerzések).

A tervezett beruhazisok végrehajtisira a pénziigyi fedezet az Ugynokség rendelkezésére dll.
Ezen tulmutatd beruhdzds csak akkor kerial megvaldsitasra, ha az adott megblzas
végrehajtasihoz sziikséges és annak forrdsa - az adott feladathoz kapcsolodéd biztos (alairt;

leclblegezett) tamogatési, vagy vallalkozasi szerzddéshdl — rendelkezésre all.

Kizbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szolo torvény batalya ald tartozd beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2020. évi kozbeszerzési. statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonlGan, kdzbeszerzési tanacsadd kézremiikodésével tervezzik végezni.

|
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7. Tovabbi informaciok

Az Ijig_yn(‘ikség- 2021. évben varhatdan 4 kovetkezd peres eljarasnak alanya:

Tépioszecsd Onkonnanyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr, NFU IL r. alperesek
Tépioszecsd Ornkorményzatanak egy kifizetési kérelme elutasitasra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala esd okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott. kifizetés. megfizetése irant inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allispontja szerint 4 kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamldf, azt kilon neki mem kellett benydjtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birosag 2014. 01. 17. napjan mefrallapztotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-+tél a
jogutod perbe lépéséig, illetve perbe vondsaig. A kovetkezd targyalasra 2018. 05. 23-4n
kerillt sor. Ezen a targyaldson a birdsag az NFU jogutddjanak (Pénziigyminisztérium)
megsziinésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat d jogutodd perbe 1épéséig,
illetve perbe vondsaig. Erre figyelemmel a kdvetkezd targyalas iddpontja nem ismert. A
perben pei'nyertességre szzimitun‘k Ugyanakl\or az ﬁgyb‘en a Pro R’edio Nkft. a- témOgaté
Nkﬁ-nek, ‘hanem a tamogato (Lorabban NFU 3elenleo Penzuﬂymmlszterlum RFP IH)
kellene helyt allnia.
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Varga Tamés . Tarcsi Mariann

ligyvezetd iga?ggté

gazdasdgi vezetl
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt raviditések:

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakuit vilagjarvany (coronavirus-disease 2019)
CRM: costumer relation management — tigyfélkapesotat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejleszidsi és Innovaciés Operativ Program

HR: Human resources —emberi erdforrds menedzsment

KEHOP: Kémyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program

KMOP: Kazép-Magyarorszigi Operativ Program

KMRFT: Kézép-Magyarorszagi Regionalis. Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremiikédd Szervezet ~ az Uj Széchemyi Terv (I Nemezeti Fejlesztési Terv ~ NFT)
végrehajtasdra jo'gsz‘abélyban kijelolt szervezet

NFTi: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR; Public Relations

RFP IH: Pénziigyriinisztérium Regionalis Fejlesziési Programok Irényité Hatosdga

SA: Strukturlis Alapok

Ttv.: 1996. évi XX1. torvény a teriiletfejlesziésrdl s teriiletrendezésrol

TOP: Terilet- és Telepalésfejlesztési Operativ Program

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Ménedzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ Program

VINOP: Villalkozasfejlesztési és Tnnovacios Operativ: Program 20212027

VMOP: Versenyképes Magyarorszag Operativ Program 2021-2027

VNT: Versenyképesség Noveld Tamogatés
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