Madach Szinhaz Nonprofit Kft.
2021. évi lizleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) egyediili tulajdonosa
Budapest Févaros Onkorméanyzata (BFQ vagy Fenntarté). Az eléado-mivészeti tevékenysége
keretén beliil tébbtagozatos (zenei és prozai) szinhazként mikodik. A Nagyszinpadon és a
Studié Szinpadon kivll a Szinhaz a RAM Colosseumban, a BOK Csarnokban, a Szegedi
Szabadtéri Jatékokon is jatszik, és elinditotta 2020-ban az online szinhazat is SzinpadOn
névvel.

Alaptevékenységét az alapitdé okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval (BFO) kététt, 2021. januar 1. napjan hatalyba |épett Kozszolgaltatasi
Keretszerzédés alapjan és az Emberi Erdforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI)
kdzds miikodtetéssel folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhasznlsagi tevékenység

elésegitése érdekében - kdzhasznul céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok
MADACH 2019. 2020, 2021. véltozds index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhatd terv 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOGSSZEG 3132721| 2869191 2723602 -145589 94,9%
SAJAT TOKE 1303860 1309191 2313602 4411 100,3%
Jegyzett téke 3500 3500 3500 0 100,0%
Téketartalék 80540 80540 80 540 0 100,0%
Eredménytartalék 1094111 1219820} 1225151 5331 100,4%
Adoézott eredmény 125 709 5331 4411 -920 82,7%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke a 2020
tervezett érték 48,2%.

Az Eredménykimutatas fé sorai

. évben 45,6%-ban fogja fedezni, mig a 2021. évi

MADACH 2019, 2020. 2021, | véltozas | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény varhaté terv 2021 2021/

2020 2020
I. Ertékesités nettd drbevétele 1.434 690 468 614 521436 52 822 111,3%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
.. | Egyéb hevételek 1231504| 1101110| 1 100.000 ~1110 99,9%
——35 (zemi {lizleti) tev. hozamai OSSZ. 2666194 1569724 1621436 51712 103,3%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 1174917| 513969{ 569407| 55438| 110,8%
V. | Személyi jellegtl raforditasok 1174 647 947 018 940941 -6 077 99,4%
VI, | Ertékesokkenési lards 183 845 294077 96 449 2372 102,5%
Vil. | Egyéb raforditdsok _ 7121 9569 10428 859 | 109,0%
—> Uzemi ({izleti) tev. réforditasai 0SSz, 2540530 | 1564633 1617225 525921 103,4%
A. | Uzemi (UZLETI) TEV. EREDMENYE 125 664 5001 4211 -880 82,7%
VIIL Pénziigyi miveletek bevételei 758 461 200 -261 43,4%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 647 221 0 -221 0,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 111 240 200 -40 83,3%
C. | ADOZAS ELBTT| EREDMENY 125 775 5331 4411 -920 82,7%
X. | Add6fizetési kitelezettség 66 0 e 0 -
D. | ADOZOTT EREDMENY 125709 5331 4411 920 82,7%
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A Tarsasag a 2021. évre a 2020. évi varhatd értékhez képest alig magasabb (+51,7 M F;
+3,3%) lUzemi (Gzleti) hozamot tervez. A tervezett Gzemi (lzleti) raforditasok értéke ezzel
parhuzamosan {+52,6 M Ft; +3,4%) magasabb a varhatd értékhez képest.

Az Uzemi ((zleti) tevékenység eredményeként igy a 2021. évre 4,2 M Ft nyereséget iranyoz
el6é a Tarsasag, mely 17,3%-kal {-0,9 M Ft) kevesebb, mint a 2020. évi varhaté 5,1 M Ft izemi

(Gzleti) eredmény.

A pénzlgyi miiveletek tervezett eredménye 0,2 M Ft, ami javitja az Gzemi eredményt, igy a
2021. évre 4,4 M Ft addzott eredményt tervez a Tarsasag, mely 0,8 M Ft-tal alacsonyabb
2020. évi varhato 5,3 M Ft ad6zott eredménynél.

A Tarsasag hozamai

MADACH elsirds | 2019, 2020. | 2021, | Vvalozds index

Szakmai mutatok {KSZ¥) tény varhato terv 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatdszam (db) 2 3 3 2 -1 66,7%
Eladasszam (db) 230 464 217 230 13 106,0%
Fizetd nézdk szama (f6) 317526 1051641 122580 17 416 116,6%
legybevétel és bérlet bevétel 1327639 | 435378 402736 -32642 92,5%

Atlagos kihasznaltsig 75% 92,6% 80,5% 75% -5,5%

A Tarsasag a 2021. évre 230 el6adast tervez, mely 6%-kal t6bb, mint a 2020. évi varhat6

elbadasszam (217).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatéi megfeleinek a Kézszolgaitatdsi Keretszerz6désben
(KSZ*) foglalt eibadd-miivészeti mutatoknak.
MADACH 2019. 2020. 2021. viltozas | index |megoszlas | megoszlas
Hozam tébla [eFt] tény varhaté terv 2021- | 2021/ 2020 2023
2020 2020 % %
legybevétel és bérlet bevétel sszesen 1327639 435 378 402736 | -32642| 92,5% 27,7% 24,8%
Kozhasznl tevékenység egyéb arbevétele 60 579 22 525 80500 | 57975 (357,4% 1,4% 5,0%
Bérleti dij 4 405 1890 0 -1890 0,0% 0,1% 0,0%
Biifé fizemeltetése 15 233 4284 7200 2916 | 168,1% 0,3% 0,4%
Viéllalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 7 166 1138 4000 2:862 | 351,5% 0,1% 0,2%
Kdzvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 11986 3399 27000 23601)794,4% 0,2% 1,7%
Export drbevétel 7682 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netto drbevétele dsszesen 1434 690 468 614 521 436; 52822}111,3% 29,8% 32,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas 112 700 3750 0 -3 750 0,0% 0,2% 0,0%
Agazati tamogatas 1114141} 1096852 1100000 3148 100,3% 69,9% 67,8%
Adott évben érkezett (érkezb) tdmogatds 1090274} 1096250 1100000 37501 100,3% 69,8% 67,8%
Kordbban kapott, elhattrolt tam. felolddsa 23 867 602 v} -602 0,0% 0,0% 0,0%
Palyazati tdrmogatds 0 0 0] 0 - 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 4 663 508 ol -s08| o,0% 0,0% 0,0%
Egyéb hevételek sszesen 1231504 | 1101110 1100000 -1110| 99,9% 70,1% 67,8%
Pénziigyi miiveletek bevételei 758 463, 200 -261| 43,4% 0,0% 0,0%
Hozamok sszesen 2666952 | 1570185| 1621636 51451]103,3% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 1 621,6 M Ft, amely 3,3%-kal magasabb,

mint a 2020. éves 1 570,2 M Ft varhaté hozam.

A Szinhaz hozamai kozll a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az 6sszes
hozam 67,8%-a. A 2021. évi tervezett 1 100 M Ft EMM! tdmogatas dsszege kbze! azonos,

mint a 2020. bazisévi érték.
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Az Osszes hozam vonatkozasaban kévetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az &sszes hozam 24,8%-a. A 2021. évi tervezett 402,7 M Ft jegy-
és bérletbevétel 7,5%-kal alacsonyabb, mint a 2020. bazisévi (435,4 M Ft) érték.

Budapest Févaros Onkormanyzata altal nyujtott tamogatast a 2021. évre nem terveztek.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

MADACH 2019. | 2020. | 2021 ";g:;‘:*s ;‘;‘i’;

KOZHASZNL) EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény varhaté terv 2020 2020
Kézhaszni tevékenység bevételei 2640139 (1562871 11610435 ! 47564 | 103,0%
Kdzhaszni tevékenység raforditasai 2529435 (1560457 | 1610233 | 49776 |103,2%
Targyévi kdzhaszni eredmény 110 704 2414 202| -2212, B4%
Vallatkozdsi tevékenysép bevételei 26 813 7314 11201 38871 153,1%
Vallalkozési tevékenység raforditasai 11742 4397 6992 2595 | 159,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 15071 2917 4209 1292 144,3%
Addzas elbtti eredmény 125775 5331 4411 -920% 82,7%
Addfizetési kbtelezetiség 66 0 0 0 .
Addzott eredmény 125 709 5331 4411 -920| 82,7%

A Tarsasag hozamai kdz6tt 2021. évhen is a kézhasznu bevételek aranya a dénté (99,3%). A
vallalkozasi bevételek 0,7%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021, évre tervezett kbzhasznl eredmény 0,2 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+4,2 M Ft. A 2021. évre tervezett, Osszesitett tarsasagi eredmény 4,4 M Ft.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett tizemi (lizleti) raforditasa 1 617,2 M Ft, amely 52,6 M Ft-tal
(+3,4%) magasabb a 2020, éves varhaté 1 564,6 M Ft raforditasnal.

Anyagjellegli raforditasok

MADACH 2019. 2020, | 2021. ";g;;f's '2’[‘)‘;?;
Anyagjellegl raforditasok [eFt] tény varhato terv 2020 2020

05. Anyagkoliség 122 665 73928 76 900 2972 | 104,0%
06. igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1017125¢ 422125| 444987 22862 |105,4%
07. Egyeb szolgdltatdsok értéke 208841 14517 20520 6003} 141,4%
08. Eladott ruk beszerzési értéke 1568 0 0 0 -
09. Eladott {kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 12 671 3399 27000} 23601|794,4%
IV. Anyagijellegi raforditasok 1174917 513969 | 569407 | 55438 )110,8%

Az anyagjellegl raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 569,4 M Ft, mely 55,4 M Fi-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhaté értéknél (514 M Ft), kdvetve a tervezett eléadasszam
névekedést. Az anyagjellegl raforditasok 2021. évi terv szerint 6sszege az Gsszes Uzemi
(Uzleti) raforditas 35,2%-a.

Az anyagjelleg(i raforditdsokon bellll az igénybe vett szolgaltatasok 445 M Ft-os értéke a
legmagasabb tétel, 2021. évben 78,1%-0s arannyal. A 2020, évi 422,1 M Ft-os varhaté
dsszeghez képest 22,9 M Fi-tal (+5,4%) tobb kéltséget tervez a Tarsasag a 2021. évre.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron 2021-ben a Megvaldsitasi Megallapodas
(MM) értéke jelenik meg, amely csupan ,atfolyik” a Tarsasagon.
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Humanpolitikai célkitizések, letszam és bér

MADACH 2018, 2020. | 2021, | VaWoz:s fndex

Személyi jellegl raforditasck [eFt] tény varhaté terv 2021- 2021/

) 2020 2020
Bérkdltseég Hsszesen 935386 | 798646 | 798 646 0 100,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 74111 42090 36 013 -6 077 85,6%
Bérjdrulékok Gsszesen 165150 | 106282 | 106282 ] 100,0%
Személyi jellegii raforditasok dssz 1174647 | 947018 | 940941 -6 077 99,4%
Osszes létszam {f6) 341 318 318 - -

A szemeélyi jellegli raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 940,9 M Ft, mely kdzel azonos
bsszeg a 2020. évi értékkel (247 M Fi). A személyi jelleg(i raforditasok 2021. évi terv szerint
Bsszege az Osszes Uzemi (Uzleti) raforditas 58,2%-a.

A 2021. évi 798,6 M Ft tervezett bérkdltség megegyezik a 2020. évi varhato értekkel.
A 2021. évi tervezett 6sszes létszam 318 76, megegyezik a 2020. évi varhaté l&étszammal.

Ertékcsokkenési leiras

A 2021, évi tervezett értékcsdkkenési leiras 96,5 M Ft. Ez az dsszeg kozel csupan 2,4 M Ft-
tal (+2,5%) magasabb a 2020. évi varhaté értéknél (94,1 M Ft).

Mérlegterv
Madéch 2019. 2020. 2021, valtozas | index | megoszlds | megoszlas
Mérleg [eFt] tény varhato terv 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Befektetett eszkozok 266 544 252 889 348 340 95451 | 137,7% 8,8% 12,8%
Forgteszkdzok 1759725 1503500¢ 1253500| -250000 83,4% 52,4% 46,0%
Aktiv idéheli elhatdrolds 1106452 | 11128027 1121762 89601 100,8% 38,8% 41,2%
Eszkbz6k bsszesen 3132721 | 2869191 2723602| -145589 94,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 1303860 13091911 1313602 44111 100,3% 45,6% 48,2%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 ¢! 100,0% 0,1% 0,1%
Téketartalék 80 540 80 540 80540 0} 100,0% 2,8% 3,0%
Eredménytartalék 1094111 1219820{ 1225151 5331 100,4% 42,5% 45,0%
Addzott eredmény 125 709 5331 4411 8920 82,7% 0,2% 0,2%
Céltartalekok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettsépek 1277981 1260000 1260000 0§ 100,0% 43,9% 46,3%
Passziv idébeli elhatarolasok 550 880 300000 150000 | -150 000 50,0% 10,5% 5,5%
Forrasok dsszesen 3132721 2869191, 2723602} -145589 94,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegftdsszeg 2 723,6 M Ft, ami 5,1%-kal alacsonyabb a 2020.
december 31-i varhatd értéknéel (2 869,2 M Ft).

A pénzeszkozok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 250 M Ft-tal csdkken, mellyel a 2021. évre
tervezett zardértéke 1 150 M Ft.
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‘Remeény zona' = e zbnaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsd erdforrasaival is képesek helyrehozni
milikdésiik;

'Feszliltség zéna' = & zondban helyezkednek el azok a tdrsasagok, melyek mar csak kilsé segftséggel tudjak megoldani
problemas mikodésiiket; )

"Veszély z6na' = e zdnaban helyezkednek el azok: a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsd segitség sem elég, Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szilkséges a megfeleld mikddés eléréséhez.

A Tarsasag mikddését a tervévben alacsony jévedelmezéség és viszonylag magas biztonsagi
szint jellemzi.
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