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I Vezetédi dsszefoglald

A filmszinhazi szektort 2020 tavasza 6ta példatlan kiterjedés(i és mélység(i valsag sijtja,
ezért a vilagviszonylatban is kiemelkedd presztizsii budapesti m(ivészmozi-hilézat
fennmaradasahoz tovabb nem halogathaté, valés kulcskérdéssé valt a kdzép- és
hosszutavd szempontok eldtérbe helyezése és tisztdzdsa, majd megfeleld kezelése. Az
aldbbiakban az okok szdmbavételén til a stratégiai szemlélet 6hatatlan érvényesiilése
mellett érveliink, illetve felmutatjuk azokat a iehetséges 4tvezetd pontokat, amelyek a
Budapest Film Zrt. és a budapesti miivészmozik jovdjét a zord kildtasok ellenéreis a
fenntarthaté fejl6dés irdnyaba terelik.

A Budapest Filmet (az egykori Févarosi Mozilizemi Véllalat jogutddjaként) a Févaros mint
egyedili tulajdonos az aktiv budapesti filmszinhazi kultara, valamint az erre a célra
rendeltetett, térténelmi jelent&ségl épliletek (mozifunkcidt is magéba foglald) megérzése és
muikoédtetése érdekében tartja fenn. A Budapest Film de jure gazdasagi részvénytdrsasag, de
facto azonban a magyar févéros pétolhatatlan kulturdlis, kdzfeladatot elltd intézménye. A
Tarsasag megalapitasa 6ta olyan finanszirozassal szdmolhat, mintha piaci szerepld lenne, dm
olyan jogszabdlyi keretrendszerben, elkeriilhetetlen biirokratikus feladatokat is teljesitve,
mint egy allamhaztartdsi szervezet.

A Budapest Film Zrt. megalapitdsa 6ta forrashiannyal kiizd (a forrashiany okait alabb réviden
osszefoglaljuk), melynek ellentételezését mindeddig kisebb részben fenntartéi
tamogatasokkal (melyek bevételeinek mindossze 6 szazalékit jelentették), nagyobb részben
azonban folyamatos vagyonfeléléssel sikeriilt megoldania. Ugyanakkor a Térsasig meg tudta
érizni vitathatatlan elismertségét és autoritdsat a hazai moziszektorral kapcsolatos, orszagos
dontések terén.

A koronahelyzet elGtti pillanatban a Tarsasdg torékeny, de még kiegyensulyozottnak
mondhatd allapotban volt. A szinten tartd éplletgépészeti és vetitéstechnikai fejlesztések
immdar hagyomanyossa valt halogatdsahoz szilkséges kisebb, feliileti beavatkozédsok
fedezetére elegendGnek latszott a cég rendkivil szigord gazdalkodasbdl eredd miikodési
bevétele.

Ugyanakkor a humaner&forras terén mar 2020 elején is komoly kockizatot jelentett
bérfejlesztés legalabb fél évtizedre visszanyuld, stabilan nulla szdzalékos mértéke. Az inflacid
és a minimalbér folyamatos emelkedése, majd utébb a Tarsasdg munkavaéllialéit mindeddig
nem érintd Fovarosi Bérmegallapodds a cégen beliil bérfesziiltséget és kritikus mértéki
munkaeré-lemorzsolddast vetitett el6, elsGsorban a piaci vetélytarsak irdnyaba.

A 2020. marcius 11-én bekovetkezett hatdsigi mozizarlat kdvetkeztében a Tarsasidgnak 14
egymast kdvetd honapbdl dsszesen 8 hdnapig egyaltaldn nem volt maédja elsé szamu bevételi
forrasara, a mozijegyar-bevételre tamaszkodnia, de a filmpiac vildgméret(i lefagydsanak



(elhalasztott premierek és fesztivdlok, felkavarodott biztonsdgtudatli mozildtogatok)
eredményeként a miikodési korltozasok felolddsanak révid és kétségekkel teli idészakédban is
csak a kordbbi eredmény egyharmadat lehetett realizilni. A likviditast 2020 végére mar csak
a fenntarté Févaros rendkiviili tébblettdmogatdsa révén sikeriilt megdrizniink. 2021-ben a
Térsasag legkiemelkeddbb teljesitménye az volt, hogy minden nehézség ellenére, tulajdonosi
tébblettdmogatas és a potolhatatlan szaktuddsti személyi dllomany leépitése nélkiil is fenn
tudta tartani m(ikod6képességét és fizetSképességét. A Budapest Film Zrt. minden
szerzddéses és fizetési kotelezettségét hidnytalanul teljesitette és teljesiti. Mi tobb, a Tarsasag
ilyen, kiilonésen komoly kihivasok ellenére teljesiteni tudta még azon véllalasat is, hogy az
elmdlt évek passziv, vagyonkezel6i szemléletét hatrahagyva ismét kezdeményez6, innovativ
irinyba fordul. Ezen a téren komoly sikerekrél és tovébbi, oromteli lehet&ségekrdl
szamolhatunk be.

A Budapest Film heti jegyarbevételének alakuldsa 2019-2021
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A fenti grafikon nem csak a 2020-21. évi pandémia okozta, példétian jegyarbevétel-kiesést
abrazolja, hanem a 2021 méjusétél megkezdSdott kilabalds tendencidjat is.

Osszehasonlitas: orszagos ldtogatdszamok havi bontasban a magyarorszagi
mozik adatszolgéltatdsa alapjan (f6) forras: Nemzeti Filmiroda
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A korabbi, radikalis kéltségminimalizalasra koncentralé Gzletpolitika és a pandémia egyiittes
hatdsdra nem csak a képzett munkaerg elvandorldsat megfékezd bérrendezés, de a sziikséges
épiiletrekonstrukcids és a piaci verseny 3ltal diktalt m(iszaki fejlesztések tovdbbi eloddzdsdnak
lehet6ségét biztosito tartalékok is odavesztek. Ez a hatds — a Tarsasag el6torténete miatt —
kedvezdtlenebb konstrukciéban érte el a Budapest Film Zrt-t, mint piaci versenytarsait vagy
akar a rokonszektorok képviselgit, melyet a févarosi tulajdont Budapest Film Zrt, az &llami
(hamarosan taldn alapitvényi) tulajdond Urdnia Filmszinhaz, valamint a magéntulajdonu
versenytarsak metszetében szemléltetiink a 2020. november - 2021. majus kdzétti idGszakra:

a) 100% jegydrbevétel-kiesés

e (-) ABudapest Filmet a fenti diagramon dbrazolt mértékben,
e (=) de az 4llami fenntartdst Urdniat
e () és a magantulajdonu versenytdrsakat is egyarant sujtotta.

b) Ingatlanok bérleti dija aldli mentesség az 52/2021. (ll. 9.) kormdnyrendelet alapjén

* (-) A Budapest Film sajat tulajdonti ingatlanjaiban a rendelet alapjan nem
érvényesithette az Gizleti tervben szereplé bérleti dijak nagy részét, ezzel mintegy
havi 4 millié forint bevételtdl elesve, ugyanakkor a Toldi mozihoz kapcsolédé, de
bérelt kézponti iroddjanak havi netté 1.1 millié forint bérleti dijat a tulajdonos nem
engedte el arra hivatkozva, hogy az ott zajlé munka nem kapcsol4dik kézvetleniil a
védelem ald esé filmvetitési tevékenységek kdzé (a vizsgalt id6szakban ez a hatas
dnmagaban 25.5 mFt-ot vett ki a koltségvetésiinkbdl),

e (+) mikézben az Uranidanak

¢ (+) és a magantulajdont versenytarsak zémének nem adédott ilyen gondja.

c) A helyi ipariizési adé 1%-ra mérsékiésének lehetésége

¢ () A Budapest Filmnek (mint KKV-nak a tulajdonosi szerkezet alapjdn nem mingsiilé
vallalkozasnak)

e (-) és az dllami Urdnianak nem jart a mentesség,

¢ (+)a magantulajdonu versenytdrsak tébbségének igen.

d) Szolgdltatdsi dijak (esetiinkben: mozijegydr) emelésének 2022 nyardig tarté tilalma a
603/2020. (X!l. 18.) kormdnyrendelet alapjén

e (~) A Budapest Filmre
e (-} és az allami Uraniara vonatkozik,
e (+) a magantulajdoni versenytarsakra nem.

e) Fejlesztési célu hitelfelvétel lehetdsége

® (-) A Budapest Filmnek
o (-} és az dllami Urdnianak nincs ilyen lehet8sége sajat hatdskérben,
e (+)a magantulajdonu versenytdrsaknak igen.



f) Csoportos létszémleépités / bércsékkentés

e (-) A Budapest Film a szakmai szolidaritas és az emberiesség jegyében (a F&varossal
egyetértésben) magtartotta munkavallal6it és teljes bért fizetett az allasidSben is,

e (+) az dllami Urdnia megfelezte a munkabéreket az allasidében,

e (+)amagantulajdond versenytdrsak a munkavallalok tobbségét elbocsdjtottak.

g) Fejlesztési célu tulajdonosi beruhdzds

¢ (-)a Budapest Filmnél nem tértént,

e (+)az Urdniat az ingatlan tulajdonosi jogat gyakorld SZFA jelenleg feltjitja,

e (+) a magéntulajdon( versenytédrsak pedig komoly fejlesztési beruhazasokkal
késziilnek a pandémia utdni piaci atrendezédésre.

A fenti felsoroldsbdl vildgosan latszik, hogy a Budapest Film Zrt. nem zletpolitikai dontései,
hanem specidlis jogallidsa miatt szorult versenytdrsainal d&tmenetileg hatranyosabb poziciéba
a tényleges udjraindulds el8tt. A pandémia negativ pénziigyi hatdsainak kiilondsen kitett
agazatokat megvédeni hivatott gazdasdgvédelmi intézkedések nagy része paradox médon
nemhogy segitette volna, hanem kifejezetten tovabb sujtotta Tarsasdgunk gazdalkoddsat.

Osszefoglalva: a tobbi, egyazon dgazatban miikédé szervezettel nehezen dsszehasonlithato,
lépésrél lépésre kialakult szerepkor évtizedeken at megvédte a févérosi (és annak tekintélye
révén a vidéki) miivészmozikat a globalizdlédé mozipiaci kornyezet negativ hatdsaitol.
Csodaszamba mend maddon lehetdvé tette, hogy a Corvin kerek szadz éven at egyfolytaban
filmszinhazként miikodhessen, és hogy példaul a Puskin mozi vilagszép stukkdi alatt ma ne egy
bankfiok, fitneszklub vagy ruhabolt iizemeljen. Az egykor lidvés konstrukcié mara azonban a
tovabblépés gatjava is valt.

Mint minden valsdg, ez a mostani is 6ridsi lehetdséget jelent mindazon piaci szerepl6k
szamara, akik gyorsan és rugalmasan képesek reagalni a varatlan kihivdsokra. A Budapest Film
Zrt. szervezetként és a klasszikus mozikultira legelkotelezettebb hiveibél 6sszedllt
tarsasagként tovabbra is alkalmasnak mutatkozik a kulturdlis orokifjisag aktudlis receptjének
feltaldldsara. Néhany friss példa:

o Ujrainditottuk a kordbban — forraskényszerbdl — pénzzé tett filmforgalmazasi
tzletdgunkat, melynek a hazai kézonség annak idején tobbek kozétt Tarantino,
Almoddvar, Jarmusch vagy Wong Kar-Wai filmjeit is koszonhette. A valsag ellenére
évente legaldbb 4-5 bemutatéval terveziink. A régi-uj Uzletdg mar jelenleg is
onfenntartd, 1-2 éven beliil pedig hatarozottan nyereséges lesz.

e Hatalmas impulzussal életre keltettiik a budapesti kertmozi-kultirat, melyben sajatos
modon egyesiil a kdzdsségi szemlélet, a kérnyezettudatossdg és a varosi kdzterek
kulturélis visszafoglaldsa az enyészett6l, és amely az elmult méasfél évben orszagosan
is — mégpedig télink aligha fiiggetlenil — az addigi niche market-bél valédi
tomegmozgalomma vélt. A Budapest Kertmozi néven futé projekt a kezdetektél
rentabilis, dinamikusan fejlédé, kézéptdvon nagy hozamot igér6 és egyuttal



romantikus szépség(i vallalkozésunk. A projekt idei vezérhajoja az Eurépai Mozisziget
volt, mely 16 orszag egyiittmiik6désében, 6sszesen mintegy 5000 budapesti polgarnak
adott emlékezetes moziélményt ritka eurépai miivészfilmekb6l a Margitsziget gyepén
szabadon heverészve, nyarias piknikhangulatban.

e A koronavalsdgra messze a leggyorsabban reagdlva kitaldltuk és létrehoztuk a
Budapesti Tdvmozi intézményét, amely 2020 &prilisa (1) 6ta szamtalan filmpremiernek,
fesztivdlnak és szinhazi bemutaténak valt virtuslis helyszinévé, és amelyet azéta
Eurdpa tobb orszagdba sikerrel exportéltunk.

e Ujonnan Iétesiilt eszkoztdrunkat rogton hasznalatba vette a hagyomanyos
rendezvényes {izletag is: szdmtalan, a visszamondas hatérén billegd filmes eseményt
tudtunk hibrid formaban a kiszamithatatlannak tiné koériilmények kézétt is
biztonsdggal megtartani. Ezen a teriileten majdhogynem a pandémia el6tti, békebeli
szamokat produkélta a Budapest Film.

e Felkutattuk és mozgdsba lenditettiilk a f6vérosi szinergia lehet8ségeit: nagyon sok
k6z0s projektet inditottunk el kollégdinkkal a budapesti szinhdzakban, kézlekedési,
kdzmi- és sportintézményekben, eurdpai testvérvdrosokban. Kiilénlegesen szoros,
napi szint munkakapcsolatunk alakult ki a Budapest Branddel, minden jel szerint
koz6s meggy&z8désiink, hogy a févaros lényegi alkotéelemét adjik a mozik.

e Pdrizs miivészmozijaival osszefogva megnyertiik az Europa Cinemas szervezet
Collaborate to Innovate cim(i palydzatat, mely a 2022-ben esedékes megvalésitdsakor
Osszekdti egymdssal a két vildgvaros fiatal mozikézonségét.

o Otletgazdaként és projektvezetsként sikerrel szerepeltiink azon az Eurdpai Bizottsag
altal Gjonnan meghirdetett, Cinemas as Innovation Hubs for Local Communities cim(i
palydzaton, amelyen az egész kontinensr6l minddssze négy jeléltet taldltak
alkalmasnak. fgy Praga, Krakké, Kassa és Kolozsvar meghatdrozé miivészmozijai a
Budapest Film Zrt. vezetésével kdzos fejlesztés keretében tehetnek komoly lépést az
eurdpai mozikultira fenntartdsdért a kovetkezé idGszakban. Nyertes pélyazatunk
hdrom ldbon all: az egyik a m(ivészeti profilG tdvmozi elterjesztése a kdzép-eurdpai
régidban és az egész kontinensen; a masik a szabadtéri, kdzosségi moziélmény
megszerettetése, és végiil, legfontosabbként a mozi fogalménak a legfiatalabb
generdciok szdmara is konkrét jelentést és személyes megtapasztaldst adé lehetéség
megteremtése itthon és szomszédainknal.

Mindezek tiikrében arra kérem az olvasét, segitse értékmentd munkénkat azzal, hogy
megfontolja érveinket, és a févarosi mozikultiranak Gj lendiiletet adva, a hozzdjuk mélté
formaban engedi tovabb a csalddi eziist gyanant mindmaig megérzétt, szeretett mozijainkat:
a Corvint, a M(vészt, a Puskint, a Toldit, a Tabant és a Kino Cafét a vészterhesnek mutatkozé
jelenbdl az izgalmas jovébe.



Gazdasagi helyzetértékelés

A Budapest Fim a févérosban 6 moziban és 22 teremben fogadja normdl koériilmények
kozott |atogatéit. Vildgszinten is kimagaslé, sokszin(i kinalatot biztosit néz6kozonségének a
hazai és nemzetkozi filmm(ivészet remekeibdl. Erre a kindlatra normal koriilmények kozott
van kereslet, a rendszeres telthazas vetitések ezt bizonyitjdk, amire nem sok mozi képes.
Normal koériilmények kdzétt az elhivatott dolgozéi garda megvaldsitja a stabil mikodést és
gazdélkodast, felszin alatt tartva azokat a fundamentalis problémakat, amelyek csak
évtizedes taviatokbél tekintve mutatkoznak meg, és amiknek a legfontosabb indikatora a
Budapest Film jatszohelyeinek csékkenése.

A 2020-2021-es év azonban nem biztositott Gn. normalis kériilményeket, igy valdsaggal
kirobbantak azok a problémék, amelyek a cég térékeny alulfinanszirozottsagara utaltak. A
pandémia lényegében masfél évre megbénitotta az dgazatot, a filmgyértastdl a
bemutatésig. Ez a negativ fordulat természetesen nem egyediil a Budapest Film Zrt-t érinti,
hanem a teljes hazai és nemzetkdzi moziszakmat. Folyamatos egyeztetésben vagyunk
kollégdinkkal, tébbek kdzétt az Art-Mozi Egyesiileten, a Mozisok Orszagos Szdvetségén, az
Europa Cinemas hélézaton és sajat regiondlis konzorciumunkon keresztil, hogy a
mindannyiunkat sujté nehézségeken osszehangoltan, adott esetben kozos lépésekkel
tudjunk feliilkerekedni.

Tisztaban vagyunk vele, hogy a kormanyzati és févarosi ment&ovek a rovidtava tulélésre
igen, hosszutdvi megmaradasra énmagukban nem kinalnak lehetdséget. S bar a Budapest
Film az elmdlt évben szdmos innovativ lépéssel, de limitalt eszkdzallomannyal a helyzethez
igazodni, ez mindeddig tlizoltasnak bizonyult.

A  kozonségszervezés digitdlis transzformiacidja, a filmforgalmazasi (zletdg
intézményesitése és az outdoor (kertmozis) tizletag létrehozésa, vagy a helyzethez igazodé
tavmozi pillanatok alatt torténd kiépitése jelzi, hogy a Budapest Filmben van lehet8ség a
status quo megboruldsa esetén is az alkalmazkodasra, de ilyen szint(i dgazati valsag hatasait
nem lehet mitigalni.

A nehéz id6knek természetesen a fejlesztések, és dllagmegdvésok esnek elséként aldozatul,
ami az épiletek, a gépészet és az emberi eréforrds erodaldsdhoz vezet. Az
ingatlandlioméanynak mér nem elégséges az dllagmegévési karbantartds, mozigépeink
élettartama végét jarja, az allomany fluktudcidja megné a leszakado bérek okan. Ezen
problémakra reagalni kellett nemcsak menedzsmenti, de tulajdonosi szinten is.

A Budapest Film 2022-es iizleti tervét ugy alakitottuk ki, hogy — amennyiben egy Gjabb,
teljes korl, hosszitavl nyitvatartasi korldtozds nem sdjtja filmszinhdzainkat — a cég
miikod6képessége és likviditasa ne csupan fenntarthaté legyen, de rovid id6n beldl a
tervezheté novekedési palydra is visszatérhessen. Kiemelten fontos szempontként



mérlegeltiik, hogy a kiadasokat olyan médon csdkkentsiik, hogy az a cég bevételtermeld
képességét ne fogja vissza aranytalanul, beleértve természetesen a kdzép- és hosszitavi
kilatasainkat is.

Bar a jarvany okozta kockazati tényezéket az ésszes jelenleg elérhetd hivatalos informécid,
alaposan kielemzett statisztikai adatok és csapatunk évtizedes filmszakmai tudésa alapjan
épitettiik be jelen kéltségvetési tervezetiinkbe, sajnos még igy sem lehet teljesen kizarni,
hogy Uzleti terviink utélag optimistanak bizonyul, ezért tovébbra is a szokasosnal gyakoribb
és részletesebb egyeztetésre toreksziink a felliigyel6bizottsag tagjaival és a tulajdonossal.

Budapest F&vadros Onkorményzata 2022. évi koltségvetéséhez csatolt MO3. sz
hatasvizsgdlatban foglaltak megerdsitik a fentieket: ,A kulturdlis dgazathoz tartozé
Budapest Film Zrt. a humdnjdrvdny miatt 2020. és 2021 évi mikddése fenntartdsa
érdekében pénziigyi tartalékainak felélésére kényszeriilt. ElGreldthatéan év kézben a 2022.
évi eredeti koltségvetésben szerepl6 tamogatds kiegészitésére lesz sziikség, mely érdekében
fontos a Tdrsasdg finanszirozdsi helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése.”

A prognézisok szerint a valsagrél még 2022-ben sem beszélhetiink egészen miilt idében,
hiszen vannak aggaszto jelek a vildgban. Ugyanakkor, ha tényleges egészségiigyi kockazat
nem is lesz szignifikans, a tdrsadalmi-gazdasdgi kézhangulat a Budapest Film 2022-es
kildtasaira is hatdssal lesz. Ez megmutatkozhat a néz6k elbizonytalanoddsaban és
ovakodasaban az olyan, zart kdzosségi terek latogatdsatdl, mint a mozi, a masrészt pedig a
filmforgalmazdk elbizonytalanodasaban, a komolyabb néz&szdmot sejtet6 premierek
hatédrozatlan id6pontra valo elhalasztdsaban.

Roviden 6sszefoglalva az alabbi tényezékkel szamolva terveztiink:

1. A normal Gzletmenetre visszadllds szempontjidbdl a bazispont a 2019-es, utolsé
pandémiamentes év lesz a tervezésiinkben. Ez elsésorban a nézéforgalom, illetve
az azzal aranyos bevételek és kiadasok tekintetében relevdns. Azonban sok
szempontbdl a 2019. évi bazisszamok mar erds kritikaval kezelenddk.

2. A fent emlitettekben kiemelten fontos az infldcié kérdése. Mind a tervezési
premisszdban foglaltakat, mind pedig az KSH agazati fogyasztéi arakat figyelembe
vettiik tervezésnél, azonban a valds piackutatasunk eredménye az elméletnek sok
esethen ellentmondott. Ezért azokndl a tételeknél, ahol egész évre sz0l6
szerz8désekre épitiink — ilyen példaul az energiabeszerzés is —, mar be tudtuk
tervezni a valdsagosan varhato kiadasokat is.



3. Tehat Uzleti terviink legtébb sorat szakmai alapon terveztiik, arajanlatokkal
aldtdmasztva, nem csupdn fékényvi szamok alapjén, azonban figyelembe véve az
elmuit évek tényadatait is.

4. Ahol erre nem volt lehetéségiink, ott azt vizsgéltuk meg, mennyire tekinthetd egy
adott tétel fixnek vagy valtozénak a forgalom alakuldsanak fiiggvényében, hogy
igazodni tudjunk a bazisévhez.

5. Figyelembe vettiik az iizleti tervezés id6szakaban bejelentett adéjogi valtozasokat
is.

6. A 2022-es évre nem terveztiink kiegészité fenntartéi tamogatassal, ugyanakkor a
névekedési pélydra valé mihamarabbi visszatérés jegyében nem mondhatunk le a
tervezett beruhdzdsok id6ardnyos megvaldsitasarél. Amennyiben a Tarsasag
bevételeinek alakuldsa az lizleti év folyamdn barmikor is eltérne az altalunk
optimalisként megrajzolt ivt6l, azt a tulajdonossal valéd szoros egyeztetés
eredményeként felllvizsgdljuk, és a fenntarté évkozi beavatkozasat
kezdeményezziik.

Tehét a fent emlitett gondolati séma mentén tértént meg a tervezés, mely enyhe pozitiv
évet fog el6relathatéan eredményezni.

Megnevezés 2022, évi terv
Bevételek 1444 628 eft
Koltségek 1354 371 eFt

Raforditasok 86 821 eFt

Addzas eltti eredmény 3436 eFt

A 2022-es iizleti évben, a 2019-es év atlaganak 97 szazalékat kitevd nézéforgalom és 141
millié forintos tulajdonosi tdmogatds mellett 3 436 eFt addzas el6tti nyereséggel
kalkuldlunk.



il Filmszakmai tevékenység, filmprogramozas, filmforgalmazas

A Budapest Film Zrt. kdzel 100 éves épliletekben Gzemelteti a hat mozijat: a Corvint, a
Miivészt, a Puskint, a Toldit, a Tabant és a Kino Cafe-t. Termeinek szdma 6sszesen 22,
amelyb6l 14 terem art. A Corvin mozi tipikusan kereskedelmi elven mdkédik. 20
termiinkben digitélis technikdval vetitiink, de 4 teremben tudunk hagyoményos 35 mm-es
filmszalagra forgatott filmeket is vetiteni. Rendelkeziink a Corvin moziban 4k-s felbontasu
vetitégéppel is.

Altaldnos mozipiaci helyzet

A 2022-es évre vonatkozéan, a mozik latogatottsagara, a virus okozta karok
kévetkezményei mellett egyéb okok is kihatdssal vannak. Informacidink szerint a KOKI
Termindl Bevasdrlé kézpont mozija 2021 masodik félévében megnyit, ami még egy
konkurens mozit jelent a Corvinra nézve. 2021. augusztusdban a Pink halézat altal
Gzemeltetett MOM park mozija bezart, uj lizemeltet6je mar oktéberre feldjitotta és
megnyitotta termeit.

Filmforgalmazas

2021-hez hasonléan, 3-5 film forgalmazasat Gitemezziik a 2022. évre. Amennyiben a mozik
nyitva tartanak egész évben, a maximdlis bemutatészamot tervezziik, azzal tudunk
optimdlisan gazdalkodni (ez az 4gazat felépllében van, igy nagyobb profitot nem
kalkuldlunk, a kiadasaink, a tervek szerint, nem haladjak meg a bevételek nagysagrendjét).
Egy filmlink (Legjobb tudomdsom szerint) forgalmazasa decemberben kezd8doétt, ami
lényegében 2022. elsé negyedévében folytatédik majd. ElsGsorban magyar filmekre
koncentrdlunk, de kuilfoldi, kisebb koltségvetésli mindségi art filmekkel is foglalkozunk.
2022-re a Kilakoltatds cim(i ,,inkubdtor” filmmel kapcsolatban mar megallapodas sziletett,
a tovébbi alkotdsok kivalasztas alatt adllnak. A bemutatdkhoz palyazati forrasokat is
keresiink.

Filmprogramozas

2020-ban és 2021-ben a virus, a filmbemutatdkkal kapcsolatos terveket, ahogy minden
mast is, felllirt. Az elhalasztott mozibemutaték 2021. masodik félévére koncentrélddtak,
de a forgalmazdk sok esetben tovabbra is dvatosan terveznek. 2022. tervszamainak
kialakitasanal az elmult két évet vettik alapul, bezarast nem terveztiink és a kalkulaciénal
tobb dsszetevd miatt killon kezeltiik az art mozijainkat és a Corvint.
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Az elmult év tapasztalataira alapozva elmondhatd, hogy a Corvint érinté blockbusterek
bemutatéi, szinte minden esetben, a kiilféldi példékat kdvetik (kivéve, ha a mozijaink épp
zarva tartanak). Az art mozijainkba altaldban az év elsg felében az Oscar-dijas filmek, mig
az év masodik felében a cannes-i berlini és a velencei fesztivalgyéztes alkotdsok vonzzak a
nézdket. A kisebb forgalmazdék mindig a piaci igényekhez képest jelentetnek meg filmeket,
bizunk benne, hogy 2022-ben is a mozijainknak kedveznek a bemutatok, ahogyan a
pandémia alatt ez sokszor bebizonyosodott.

Mindezek mellett 2022-ben fontos szempont marad, hogy az art-mozi besorolas, illetve az
Europa Cinemas kdvetelményeinek megfeleljiink és ezzel egyiitt a maximumot hozzuk ki a
filmprogramozésbél a mindség, a valtozatossag és a bevétel szempontjabdl is.
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Bevételek

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022. éviterv | Valtozas
Bevételek 846 745 eFt 1444 628 efFt 171%
1. Arbevételek
Megnevezés 2021. évi varhaté | 2022, évi terv Valtozas
Arbevétel 534 366 eFt 1224 286 eFt 229%
11, Jegybevételek

A jegybevételeknél, nézdforgalomndl a 2019-es év 97 %-at vettikk alapul, véltozé havi
bontasban. Lithaté, hogy 2022. évi miisorrendi + rendezvényes + tdvmozi bevétel és
ldtogatottsdg messze elmarad az elmult évtized teljesitéseitél, Ggyis, hogy a megel6z6 évek
dupldja. A terv természetesen csak taldlgatasai az eléttiink 4ll6 id6szak eseményeinek. A
kedvezétlen fordulat esetén a Tdvmozi program tud egy nagyon vékony kompenzaciéja lenni
a kiesd bevételeknek, de valtozé fogyasztdi szokidsok miatt tovabbra is szdmolunk vele. A
fentiekhez kapcsolédéan 10000 eFt bevétellel terveziink az évrél évre egyre sikeresebb
Kertmozi programunktdl. Ez a program is koriilményektél figgetleniil stabilan Gizemel, hiszen
alapvet8en a nyari idészakban elérheté.

NézGszdm (f6)
Moazi
2015 tény | 2016 tény | 2017 tény | 2018tény | 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 terv
Corvin 334 299 340916 341165 319192 275610 74 024 107 928 258 665
Miivész 153762 149 199 185548 195091 197373 67931 63 944 194 864
Puskin 140983 143717 187 856 170691 173031 60513 56 237 171126
Toldi 57 731 55 023 61 965 64 432 57 185 18 111 24619 56 403
Tabéan 23 642 24 312 34 968 36012 37 201 12777 13141 36 614
Kino Cafe 5216 32494 39582 32474 32204 12 054 10457 32054
Osszesen 715 633 745 661 851 084 817 892 772 604 245410 276 326 749 726
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Nosi Bevétel (eFt)

2015tény | 2016tény | 2017tény | 2018tény | 2019tény | 2020 tény 2021 tény 2022 terv
Corvin 356 976 366 140 370067 341653 301 062 78 852 130672 281 452
Mvész 149 987 153739 199 599 217 351 222692 78113 72026 218437
Puskin 132407 137 662 188781 181 706 184 878 65 393 58942 | 181851
Toldi 45 750 47 262 59332 58 331 52762 18107 20634 51633
Tabdn 18 089 18 209 29 817 32335 35 226 12471 12572 34503
Kino Cafe 4 409 23 976 30710 28764 28326 11035 13312 27774
Tévmozl 17934 4101 5300
Kertmozi 4598 8170 10 000
Osszesen 707 618 | 746 988 I 878 306 | 860 140 l 824 946 286503 320429 | 810950

Fontos megjegyezni, hogy a havi bevételi terv aranyszamai keriiltek

forgalomardnyos egyéb koltségvetési tételek és likviditds tervezésénél is.

felhasznaldsra a

2022. mozi Mivész Puskin Toldi Corvin Tabsn | Kino Cafe | Osszesen
JANUAR latogatészam 23758 17468 4828 17 067 3929 3439 70489
nett6 bevétel 27878¢Ft | 19150eft| 5263¢Ft| 19552eFt| 3781eFt| 3373¢Ft| 78996eft
FEBRUAR ldtogatészam 17554 15 635 5451 18418 3039 2581 62677
netté bevétel 19836eFt | 17192eFt | 5604eFt| 19485eFt| 2743eFt| 2486eFt | 67345eFt
MARCIUS lstogatészam 16993 15711 9931 21472 3087 2907 70101
netté bevétel 19213eFt | 16212eFt | 9567eft| 23726eFt| 2882eFt | 2791eFt | 74390eFt
APRILIS létogatészam 11610 10 248 3309 31521 2251 2158 61057
netté bevétel 13 264eFt | 11063eFt | 3095eFt| 25757eFt| 2053eFt | 2065eFt [ 57 296eft
MAJUS latogatészam 12874 11161 3573 16028 2664 2171 48470
netté bevétel 12997¢Ft | 10971eFt | 3134eFt| 18757eft| 2068eFt | 1609eFt | 49537eft
JUNIUS ldtogatdszam 9782 7946 2282 11468 2143 1551 35173
netté bevétel 11258¢Ft | B100eFt | 1938eFt| 13379eFt| 1999eFt| 1256eFt | 37929eft
JuLius fatogatoszam 10827 8797 2377 16 269 1753 1538 41561
nettd bevétel 12658eFt | 9306eFt | 2478eFt| 18717eFt| 1018eFt| 153geFt | 46616eft
AUGUSZTUS latogatdszam 11498 10650 2547 15 207 2205 1549 43656
nett¢ bevétel 13460eFt | 10906eFt| 2847eFt| 18096eFt| 2426eFt| 1683eFt | 49423eft
SZEPTEMBER létogatdszém 11800 12578 5 803 14 977 3223 1666 50046
netté bevétel 13 219¢Ft | 13340eFt| 2269eFt| 16304eFt | 2093eFt| 1782eft | 49007eFt
OKTGBER Istogatészam 23239 19132 5237 32043 3974 3373 86 999
nettd bevétel 25411eFt | 20258¢Ft | 4922eFt| 34730eFt| 305leFt| 2984eFt | 92256eFt
NOVEMBER ldtogatészam 23957 22991 7171 27032 4273 4977 90400
nettd bevétel 24 964eFt | 24853eFt | 6607eFt | 31879eFt | 4556eFt | 3472eFt | 96 330eft
DECEMBER litogatdszam 20972 18810 3894 37163 4073 4145 89 057
netto bevétel 24280eFt | 20502eFt | 3912eFt| 41070eFt| 4034eFt| 2727eFt | 96525eft
2022. éviterv latogatészdm 194864 | 171126 56403 | 258665| 36614 | 32054 | 749726
nett$ bevétel 218437¢Ft | 181 851eFt | 51633¢Ft | 281 452eFt | 34 503eFt | 27 774eft | 795 650eFt

*bevételek eFt-ban
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1.2. Rendezvények

A rendezvények szervezése és bonyolitdsa, kills6 partnerekkel az egyeztetés és a
megallapodds el6készitése, valamint a bonyolitasban val6 egyiittm{ikédés, - itt mar a mozik
személyzetével egyiitt - a marketinges munkatarsak feladata. A rendezvények megoszlanak
filmes és nem filmes eseményekre. A filmes eseményeknél a megdllapoddsok a
partnerekkel kétfélék lehetnek: 1., a szervez6 partner bérleti dijat fizet és a
jegyértékesitéshol befolyd 6sszeg 6t illeti meg. 2., A jegybevétel megoszlik a szervezd és
kozottiink, viszont gyakorta minimal garancidt kotiink ki. A nem filmes rendezvények
esetében az Uzleti szempont dominéns, de Ggyeliink arra, hogy a rendezvény vallalhaté
legyen, a cég imazsat ne rombolja. Normal {izletmenet esetén rengeteg, atlagosan 700-800
eseménynek biztositunk helyet mozijainkban. 2020-2021-ben sajnos ez a szam is jelentésen
lecsokkent.

A szakérték szerint még néhany évig Gjabb hulldmokkal és varidnsokkal jelentkezhet a
jarvény, atervezés soran alegnehezebb feladat ennek hatasait megjosolni.

A 2022-es évben ujabb mozibezdridsra nem szdmitunk, de a jarvany 5. hullamaval
mindenképp szamolnunk kell, az els6 negyedévet varhatéan érinteni fogja. 2020-ban
dsszesen fél évig, 21-ben pedig 4 hodnapig voltak zdrva a mozik. Ennek ellenére a
rendezvényes agazatban kisebb visszaesés mutatkozott, mint a mdsorrendi vetitések
esetében.

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022. éviterv | Valtozds
Terembérlet 31 058 eFt 38 000 eFt 122%

Az utolsé teljes éviink a 2019-es volt, az emlitett okok miatt az akkori eredményt 2022-ben
még biztosan nem érjiik el. A jévE évi rendezvényes és értékesitési bevételek tervezésénél
a 2019-es eredményeknél kevesebbre, de a tavalyinal tébbre szamitunk. Varhatdan a kettd
kozétti (2019 és 2020) a redlis terv, hiszen biztosra vehetSk a jarvanylgyi korldtozdsok
(védettségi igazolvany, maszkviselés) és szdmitanunk kell arra is, hogy a néz6k egy része
inkabb nem kockaztat, és keriili a kbz6sségi tereket.

Eddigi tapasztalataink szerint a jarvany hatdsai leginkabb a céges és magan rendezvényeket
fogjak érinteni. Az egyes hullamok utani nyitast kévet6en a céges rendezvényeknek csak
néhdny szazaléka tért vissza, a csaladi rendezvényeknek pedig koriilbeliil a 30 %-a. Biztosan
sokkal tobb id8re lesz sziikség, hogy ezek visszadlljanak a két évvel ezel6tti szintre.
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Tobbnyire halaszthatéd (dolgozéknak évzaré vetités) vagy mas formaban megtarthaté
eseményekrdl van sz6 (szilletésnap, évforduld), értheté médon évatosabbak a partnerek.

A 20-as és 21-es évet az mentette meg, hogy szinte valamennyi fesztivilunkat meg tudtuk
tartani a Tdvmoziban, igy ezekkel biztosan szdmolhatunk 2022-ben is. Legtobbijiik évek 6ta
visszatérd rendezvény (a legujabb is mar 3 éves, de vannak kéztiik olyan partnerek is,
akikkel tobb évtizedes a kapcsolatunk) November 30-ig véglegesitjiik az elsé félév
fesztivaljait és szerzédiink a kulturalis intézetekkel, nagykovetségekkel. A filmes
diszbemutaték sem halaszthaték mar tovébb, a tervezés soran (legaldbbis az els6 félévben)

leginkdbb a filmes rendezvényekre, bemutatdkra szamithatunk.

Remélhetéleg a jové évben a Puskin Kuckd teljes évadjat érint6 valamennyi
rendezvényiinket meg tudjuk tartani (a koncerteket és a bdbszinhazi el6addsokat is, ezek a
legnépszer(ibb csalddi programok). Abban is bizunk, hogy az iskoldkban is marad a jelenléti
oktatds, a Sulimozi program sem kényszeriil az online térbe.

Az értékesitési tervnél szintén zards nélkili id6szakkal terveztiink, bazisnak a Mozim(isor
hirdeté partnereit, tovabba a Coca- Cola és OTP (szerzédés szerinti) bevételeit tekintettik

1.3. Marketing
Megnevezés 2021. évi varhato 2022. évi terv Valtozas
On-screen értékesités bevétel 11 974 eFt 9 500 eFt 79%
Off-screen értékesités bevétel 2 300 eFt 3 000 eFt 130%
Egyéb marketing bevétel 4782 eft 2000 eFt 42%
Osszesen 19 056 eFt 14 500 eFt 76%

Marketing és kommunikacié teriletén minden lehetséges eszkozt, felliletet kihasznalunk
értékesitésre.

A temérdek szdmu rendezvényeinket a rendelkezésiinkre allo, altalunk kezelt feliileteken
kommunikaljuk. Tobb millié forintot takaritunk meg azzal, hogy rendezvényeinket a sajat
feltleteinken (online, on-screen, off-screen és print) kommunikaljuk. Az igényekhez igazitva
megjelenési lehetGségeinket folyamatosan fejlesztjiik.

Azon kivill, hogy igy hirdetésekre nem kell kolteniink, sokkal hatékonyabban elérjiik
kdzénségiinket is. Ugyanezen feliileteket a termekhez hasonldan szintén értékesitjiik, ez éves
szinten tdbb millié forintot jelent. A hirlevél és a facebook megjelenés célzottan éri el a
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potencialis nézét, de ugyanezt elmondhatjuk a kézésségi média tébbi megjelenési formajarol
is. A sajat kezelésiinkben m(ikoéd6 artmozi blog mar tébb izben keriilt vezeté médiafeliiletre
(Index), igy egy-egy lzenet akar tdbb tizezer olvaséhoz is eljuthat. Rendszeresen kildiink
sajtohireket is, igy annak ellenére, hogy nem kéltiink média megjelenésre, rendszeresen jelen
vagyunk valamennyi kulturélis hiraddsban (radio, televizid, online és nyomtatott sajto).

A mozikban rendelkezésre &ll a mozivdszon (On-Screen), mely felileteink kézil a
leghatékonyabbak kézé tartozik. Ezt egészitik ki Off-Screen feliileteink, melyek a mozi egyéb
teriiletein érik el a kdzonséget: plakatok, LCD kijelzék, illetve a LED-fal a Corvin mozi elétt. Ezen
megjelenéseket teszik teljessé webes megjelenéseink, melyek a célcsoportunk eléréséhez
elengedhetetlenek: valamennyi mozink sajit weboldallal, illetve Facebook oldallal
rendelkezik. A kedvelések (like-ok) szdmabdl kévetkeztethetiink mozijaink népszerliségére.
A koz6sségi média egyéb népszer(i formait is hasznéljuk az egyes esemény jellegétdl fiiggéen:
Instagram, Google+, Twitter, hirlevél (Corvin, artmozi, suli-mozi, Puskin kuckd.) Tovadbbra is
miikédik az Artmozi blog (artmozi.blog.hu), amely egy olyan plusz médiafeliillet, amelyet mi
magunk toltink meg a sajdt programjainkhoz kapcsolédé tartalmakkal, ilyenformén
rekldmozva azokat. Szerz&i olyan munkatdrsaink, akik korabban, vagy jelenleg is filmes
Ujsagiroként is tevékenykednek. A blogon hosszabb, elemzé cikkek, beharangozék vagy épp
beszamolék jelennek meg, amelyek egy Facebook-posztban nem férnének el.

Az on-screen és off-screen fellileteinket kiilsé partnerek szamara értékesitjiik, kiegészitve
ezzel a rendezvényes bevételeket.

Sajat MOZIMUSOR kiadvényunkat jelenleg 3500 példanyban (jarvany el6tti id6szakban ez a
szdm 7000 volt) terjesztjitk mozijainkban, illetve partnereinknél. A kis fuzet elsésorban a heti
mozimisorunk, illetve rendezvényeink kommunikacidjat erdsitik, de mint minden print
kiadvdny ez is tartalmaz hirdetési feltileteket (2db), melyeket hétrél hétre értékesitiink
partnereink szdmara. A cimoldalakat és az 1/1 belsS oldalt art filmek népszer(isitésére ajanljuk
a forgalmazéknak, illetve filmes partnereinknek a nalunk zajlé fesztivalok kommunikdcidjahoz.

1.4. Téka Gizemeltetés, DVD értékesités
Megnevezés 2021. évi varhaté 2022. évi terv Valtozas
DVD kélcstnzés bevétele 191 eFt 562 eFt| 294%

2018 februarjaban bezéartuk a Corvinban gazdasagtalanul tizemeld tékat, majd 2019. julius 1-
ével megsziintettiik a napi szinten torténd nyitva tartast a M{ivész moziban is. Ekkortél Gj
filmeket nem vésdrolunk, a mar régéta allandé kindlattal rendelkezd Taban moziban lévé téka
mellett, a Mlvészben hetente egyszer lehet kdlcséndzni a meglévd, hozzavetSlegesen 10 ezer
cimbél. Gazdaségi szempontbdl elhanyagolhaté a szerepe, sokkal inkdbb azért tartjuk fenn,
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mert tgy érezziik, hogy kulturalis kiilldetéstudatunkhoz szervesen hozzatartozik. A Taban téka
esetén 12 eFt bevétellel terveztiink, de az 6sszeg nem marginalis.

1.5. Bifé Uzemeltetés
Megnevezés 2021. évi varhaté | 2022. éviterv | Valtozds
BUFE -k drbevétele 108 244 eFt 282 536 eFt 261%

A biifék kiilén szervezeti egység alé tartoznak, bar forgalmuk korreldl a mozik forgalmaval.
Tehat a jegybevétel emelkedéssel ardnyos bevételndvekedést varunk a mozik esetében. Ehhez
igyeksziink olyan kindlatot nyujtani, ami koézonségiink igényeinek és a mozik stilusanak
egyarant megfelel és szinvonalas. Négy mozinkban Uzemeltetiink bifét: a Corvinban, a
Tabdanban, a Puskinban, valamint a M{ivészben. A biifé Gizletdghdl befoly6 bevétel részint a
biifék szamanak boviilésének, részint a kézonségforgalom novekedésének kovetkeztében
dinamikusan emelkedett az elmult években.

1.6. Ingatlanok hasznositasa
Megnhevezés 2021. évi virhaté | 2022. éviterv | Valtozds
Helyiség-, teriiletbérlet 27 183 eft 53 632 eFt 197%

Atartésan bérbe adott teriiletek, igy a bérleti szerz6dések szdma jelenleg tiz, igy ennyi bérlvel
dllunk hatdrozott, illetve hatarozatlan idejii szerz6déses jogviszonyban. Ezek kozul 2 bérlé
teljes ingatlant bérel, a JAZZART Kozcéli Alapitvany és a Vertigo Média Kft. A JAZZART
tevékenysége olyan kulturélis értéket képvisel, ami hosszabb tavi egylttm(ikddést kivan. A
Vertigo a bérleményben Art + Cinema néven mozit iizemeltet. A tobbi bérlénk — egy
kivételével, amely trafikot miikédtet — kvazi szimbidzisban él a mozikkal, vendéglatéegységet
iizemeltetve. Ezek kozil a Toldi mozi béridje rendszeresen tart kilonféle zenei
rendezvényeket is.

A jarvany természetesen kihatott bérlSink fizetképességére, igy kénytelenek voltunk
kedvezményeket biztositani részilkkre. Ugyanakkor remélhetéleg kedvezSbb id&szak
kévetkeztében &t tudjuk haritani rajuk az inflacié okozta tdbbletkoitségeinket bérleti dij
emelés formajaban. A virushelyzet 2022-es alakuldsa természetesen ez esetben is kérdésessé
teszi, hogy terveinkbdl mi valosulhat meg.
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1.7. Egyéb drbevételek

2022-ben 500 eFt egyéb bevétellel terveztiink, kiilénb6z8 nem jelentds és rendszeres bevételi
sorokra. Ezek megvalésuldsa meglehetsen ad hoc és egyedi, igy csak az elmult id&szakok
tényadatait vettiik figyelembe meghatarozasuknal.

Egyéb arbevételek k&zétt keriilnek kimutatdsra a tovébbszamlizott szolgiltatdsok, adéd
ellenértékei is:

Megnevezés 2021. évi varhato 2022, éviterv | Valtozas
Tovabbszamlézott szolg. 22 170 eFt 18 695 eFt 84%
Tovabbszamlazott raford. 4974 eFt 4911 eFt 99%

2. Egyéb bevételek

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022, évi terv Véltozés
Egyéb bevételek 312 379 eFt 220 342 eFt 71%
2.1 Tamogatasok, palyazatok

A Budapest Film Zrt. szamara korlatozottak a palyazati lehet8ségek. Fejlesztési vagy regionalis
palyazatokon altaldban nem indulhatunk, budapesti Onkorményzati cég révén. Art moziknak
viszonylag kevés palyazatot irnak ki, hasonléan van ez a filmes rendezvényekkel, filmklubokkal
kapcsolatban is. Emiatt cégiink a Nemzeti Kulturalis Alap és az NFI altal kiirt palyazatokon
indulhat 2022-ben is. A mar meglévé pdlyazatok altaldban szakmai programok és ezek
promdcidi vagy infrastrukturdlis fejlesztési témdban keriilnek kiirasra, illetve a forgalmazott
filmekkel kapcsolatos koltségekre vonatkoznak. Az Europa Cinemas tdmogatési rendszerét
igyeksziink maximalisan igénybe venni, teljesitiink minden feltételt, amelyre iehet8ségiink van
(a feltételrendszer bizonyos elemei évente valtoznak).

A Kreativ Eurdpa, a ,Mozik mint a helyi kozésségek innovacidos csomopontjai” elnevezésli
kiirdsdra beadott palyazatunkat (négy madsik orsziggal egyiittm(ikédésben torténik, 30%
onrészt tesz hozza a Budapest Film) tdmogatta. E projekt kivitelezése 2022-ben folytatédik és
ér véget. Az Europa Cinemas daltal kiirt innovaciés szempontokat elényben részesité
palydzaton, egy francia projekthez csatlakoztunk, amely szintén tdmogatasban részesil.
Tovabbi Unids pélyazati kiirdsok utan kutatunk, kiaknazva azok pozitiv lehetdségeit.
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A 2020-as lizleti évre 99 millié forintos miikddési tdmogatdst kaptunk a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzattdl, amely osszegnek a meghatérozdsakor a normal miikodési feltételekbdl
indultunk ki. A 2020-as év tdmogatdasi dsszege kiegészitésre keriilt 150 millié forinttal, hogy a
cég elkeriilhesse a fizetésképtelenséget, amire jelen adatok ismeretében sor is keriilt volna.
2021-ben a 99 milliés tdmogatdason felil miikédési céli tobblettdmogatdst nem kértiink. 2022-
ben — a fentebb mar emlitett kockazatok és feltételek mentén — ugyanerre toreksziink, és a
tervezés soran is ennek szellemében jartunk el. Ugyanakkor rendkivil fontos és oromteli
fejlemény, hogy a Févarosi Onkorményzat mintegy tovabbi, 42 millié forintos
céltdmogatasaval nem csupdn a kételez6 minimélbér- és garantdlt bérminimum-emelés
forrasat teremtette meg dolgozdink szdméra, hanem lehetGséget adott az ezekbdl eredd
bérfesziiltség orvoslasara is. A Budapest Film Zrt. legelkételezettebb munkatérsai szémara
nem csak anyagi, de lélektani szempontbdl is donté jelentést az a lépés, hogy immar 6k is
jogosultta valtak a Budapest Pétlékra, amelynek mértéke a févaros szolgdlataban toltott évek
szamaval aranyos.

A Budavari Onkormanyzat tobbéves egyiittm(ikédés keretében 2022 évre vonatkozéan 3
millié forintra szamitunk, bar volt olyan év, amikor 5 millié forinttal. Egyel6re mas
onkorményzatok tdmogatasaval nem kalkuldlunk, mivel a kapcsolatfelvétel még nem tortént
meg.

A kordbbi években végleges fejlesztési célra kapott és halasztott bevételként elhatarolt
tdmogatasokbol, az elszdmolt értékcsékkenéssel megegyez6 — 15.400 eFt - oOsszeg kerdill
feloldasra, és lesz ezéltal bevételként elszamolhaté 2022-ben.

Altaldnossagban meg kell emliteni, hogy a pélyazatokon elnyert pénzek pénziigyi realizlasa
(ez likviditds szempontjabél jelent pénzbevételt), altaldban hamarabb torténik, mint a
szamviteli szempontbél térténd bevétel elszamolds, amely utdbbinak feltétele nem csak a
hataridSig megtortént felhasznalds igazolas, hanem sziikség van a palyazat kiiréja részérél az
elfogadé nyilatkozatra. Megeshet és gyakori, hogy a pénz beérkezése, az elszamolds, és az
elfogadé nyilatkozat kiaddsa mind eltérg iizleti évben valosul meg.

2.2 Mas egyéb bevételek

Egyéb bevételek kéziil legjelentSsebb a leltartdbbletbdl eredd bevétel, ami dsszesen 4.934
ezer forint lehet a megndvekvd forgalomnak koszénheten, illetve targyi eszkoz értékestés
fordulhatna még eld, de nem allunk Ggy, hogy ezzel a lehet8séggel konnyl szivvel éinénk,
mikor beszerzéseink igencsak sziikre szabottak.
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IV. Koltségek és raforditasok

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022. évi terv Véltozas
Kdltségek 845 238 eFt 1354 371 eFt 160%
Réforditdsok 60 462 eFt 86 821 eFt 151%
Koltségek f6bb részei aldbbiak szerint alakulnak.
1. Anyagkoltség
Megnevezés 2021. évi varhato 2022. évi terv Valtozas
Anyagkéltség 91 935 eFt 224 690 eFt 244%
Tisztitészer 3 584 eFt 5518 eft 154%
Egyéb anyagkoltség 1116 eFt 3570 eFt 319%
Munkaruha 335 eFt 577 eFt 172%
1zzok, Elemek 2 444 eFt 14 806 eFt 606%
Informatikai eszkdzok 342 eFt 355 eFt 104%
Biifé Anyagok 35 405 eFt 95 766 eFt 270%
Aramdij 35 280 eFt 83 154 eFt 235%
Vizdij 557 eFt 1392 eFt 250%
Gazdij 11 385 eFt 16 686 eFt 147%
Uzemanyag 407 eFt 400 eFt 98%
Karb.-i anyag épiiletek 267 eFt 650 eFt 243%
Karb.-i anyag egyéb eszkdzdk 56 eFt 240 efFt 429%
ElGfizetések, szakkdonyvek 0 eFt 15 eFt 150%
Nyomtatvany, irodaszer 762 eFt 1562 eFt 205%

Szdmos tétel forgalomaranyos volumenndvekedés mellett, hdrom komolyabb sorra érdemes

felhivni a figyelmet.

e A vetitégépek elhaszndlédédsa okdn nem tudunk olcsébb utdangyartott izzékat venni a
tovabbiakban, mert nem adnak le megfelelé fényerét. Igy kénytelenek vagyunk
dtmenetileg a drégdbb, gyari izzokra attérni, mig vetitéstechnikai eszkozparkunk
atfogo korszerdsitési programjat véghez nem vissziik.

¢ Az energiadrak a tervezési premisszdval ellentétesen nem tudjuk inflacidmentesen
beszerezni, ellenben szinte duplajara nétt az ara. Szerencsés volna, ha a Févaros cégei
konzorciumba todmoriilve kdzbeszereznék a vizet, a gazt, a villanyt.

e A bifé anyagok a kapcsolédd bevétel sort koévetve, azzal ardnyosan nének
értelemszerden.

Mindamellett, hogy a 2021 és 2022-es év terv szerinti kapacitaskihasznaltsaga miatt nem
Bdsszemérhetd, azért természetesen igyekeztiink minden egyéb tétel, sort Ujragondolni, a
koltséghatékonysdg elvét szem el6tt tartva.
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2. Igénybe vett szolgaltatasok

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022. évi terv Valtozas
Szo_lga' ltatasok 315 790 eFt 607 456 eFt 192%
Az aldbb tételeket tartjuk fontosnak kiemelni:
Megnevezés 2021. évi varhato 2022. évi terv Viltozas
Filmkolcsondij 121 671 eFt 349 271 eFt 287%

Legtdbb koltségvetési sort tartaimazé kategériaban a filmkélcsondijak szdzalékos mértéke a
filmforgalmazdkkal valé alku sordn alakul ki. Annak mértékét tébbek kozott a filmforgalmazo
személye, a film jellege, ,erBssége” hatdrozza meg, illetve a misorrenden tartdsa soran
véltozdst mutat. Minél hosszabban (tébb héten at) tudjuk miisorrenden tartani, annal jobban
megéri gazdasagilag, hiszen csokken a fizetend6 kolcsondij szazaléka, ami dltalaban 50%-kal
indul.

2021. évi varhatd
10 458 eFt

Megnevezés
Helyiségbérlet (iroda)

2022. évi terv
10 458 eFt

Véltozas
100%

A Budapest Film Zrt. jelenleg nem rendelkezik sajat ingatlannal a kézponti m{ikdéséhez, bar
a BFVK-tél bérelt kézponti iroda a Toldi mozit veszi kéril, annak kézvetlen falszomszédja, a
tarsashdz lakéi szempontjabél tekintve pedig egyuttal nélkiilozhetetlen, természetes
hangszigetelési zénaként is miikédik, tehat a két ingatlan szerves, épitészeti és funkcionalis
egységet alkot.

2021. évi varhato
42 958 eFt

Megnevezés
Karbantartas

2022. évi terv
60953 efFt

Valtozas
142%

Komoly terhet jelentenek a karbantartasokkal 6sszefiiggs koltségek, azonban a szolgaltatas
min&ségének fenntartasa megkoveteli az infrastruktdra szinten tartasat. Komoly beruhdzasok
hidnyaban kénytelenek vagyunk vélhetéen gazdasdgtalan, kevésbé hatékony karbantartasi
munkdkkal tiizet oltani. Ezek jelent8s része Gn. ataldnydij jellegd, és nem fiigg a bevételek
valtozasatol sem. Ezt azért fontos kiemelni, mert ezek szintjét nem tudjuk csékkenteni akkor
sem, ha jéval kisebb nézfszammal terveziink. A vetitGgépek, a légtechnikai- és egyéb
épuletgépészeti berendezések karbantartdsat mindenképpen el kell végezni. A tervezett
6sszeg csak kisebb mértékben szamol eseti karbantartdsokkal, amely kockazatot jelent, hiszen
az emlitett gépek és berendezések meghibdsodasa konnyen eléfordulhat, aminek elharitasa,
javitasa sulyos millikat emészthet fel. Mindezek ellenére a besz(ikiilt pénziigyi lehetdségeink
nem engednek tébbet tervezni. Az évek 6ta sok milliot felemészté karbantartasi koltségek
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hlien tiikrozik, hogy a régi éplletek allagmegérzése és az eszkdzpark amortiziciéja mennyire
pénzigényes.

2021. évi varhaté
32 078 eft

Megnevezés
Marketing koltség

2022, évi terv Véltozéas
31 792 eFt 99%

A marketing jellegli koltségek jellemzéen a miisorfiizetek, plakatok, tajékoztaték
nyomdakoltségét, a rendezvények és filmhetek kiaddsait, a honlap lizemeltetés, a hirdetés,
fotézas és a grafikai tervezéssel dsszefiiggl kéltségeket tartalmazzdk. Ebben a kérben a
legnagyobb tételt a rendezvények és filmhetek kéltségei jelentik, melyek akkor meriilnek fel,
ha bevétel is keletkezik, hiszen itt mutatjuk ki az el6adémivészek (Puskin kuckd) dijait,
tovabba a rendezvényt szervezd partnereknek dtadott jegybevételt.

Megnevezés 2021. évi varhaté 2022, évi terv Véltozas
Orzés, védés 9 148 eFt 15 899 eFt 174%
Takaritads 11 880 eFt 14 940 eFt 126%
Munkaer6 kolcsénzés 4 655 eFt 27 830 eFt 598%

A fenti hdrom kiils6 munkaer bevonasan alapuld kéltségsor hasonlé kondiciok mellett lett
tervezve. Mindhdarom esetben a prébaljuk az éves volument kdzbeszerzési értékhatar alatt
tartani hatékony szervezéssel, Uj lehet&ségek feltérképezésével.

e A takaritas esetén az elmult években sajat dllomanyban lévé munkaerd konnyitett a
koltségeinket, azaltal, hogy a feladatok egy részét munkaidébe betudtak. Magasabb
fordulatszamon porégve ez az opcid egyre kevésbé fog rendelkezésiinkre alini.

o Orzés védelem esetében a tavfeliigyeletet l4tjuk a koltségesokkentés
csodafegyverének. Jelenleg annak vizsgélata zajlik, hogy mely mozi vagy moziknal
vezethetd6 be. A révidtavi infrastruktira beruhdzas, amit az érzékelék kiépitésé jelent,
hosszabb tédvon szolgaltatasi dijban téril meg. Lehetséges, hogy a kozeljdvében a
tervezett szolgéltatasi dijak a beszerzésekbe transzformélédnak.

o A diadkmunkadsok, mely a moziszemélyzet jelent6s hanyadat hivatottak betélteni,
hasonld atszervezésen mentek at, mint a takaritas. Nyilvan a csékkent forgalmat sajét
dllomany is el tudta latni, vagy csak kisebb mérték( kisegit6 |étszammal. Az Gjranyitas
kapcsan itt mas irdany mutatkozik, mely koltséghatékony és mingségileg jobb
megoldast igér.

Fontosabb szolgdltatdinkkal elég j6 viszonyt alakitottunk ki ahhoz, hogy kihivdsokkal teli

helyzetiink felvdzolasaval el tudtuk keriilni a 2021-es dremeléseket. 2022-ben — javarészt a
minimalbér-emelés eredményeként — a tavalyi szdmokat azonban nem lehet tartani.

23



3. Személyi jelleg(i raforditasok

Megnevezés 2021. évi varhato 2022, évi terv Valtozds
Személyi jellegii raforditasok 369 332 eFt 450 389 eFt 122%

e A személyi jellegli riforditasok tervezésénél véltoztattunk a megkozelitésen, igy
magasabb tervszamot kaptunk: a bér és jarulékmegtakaritdst eredményezd
eseményeket, nem terveztiik, ellenben az elméleti maximum besorolasi bérekkel
szdmoltunk. A bérhelyzet nem teszi lehetévé, hogy egy esetlegesen keletkez
megtakaritas ne keriiljon vissza azokhoz a dolgozékhoz, akik a tobbletmunka-terheket
viselik példdul egy megbetegedés okan.

o Figyelembe vettiik az adjogi véltozdsokat 2022 masodik felére, és miikddésiink soran
igyeksziink a kedvez6 lehetdségekkel élni, hogy optimalizaljuk adokotelezettségeinket
legilis keretek kozott (25 év alattiak vagy megvaltozatott munkaképességli emberek
foglalkoztatasa).

o A bérek kvazi fixkoltségként jelentkeznek kapacitds kihasznaldstdl (nézészamtol)
fuggetleniil, ugyanakkor legaldbb a kiils6 szolgiltatékat (munkaerdkélcsdnzés,
didkmunka) igyeksziink kivaltani az esetlegesen kialakulé szabad munkaeré
kapacitdssal.

® A minimalbér varhaté drasztikus emelése nehéz helyzetet teremet. Az emdogott
huzédé munkaerdhidnyra és inflaciés nyomdsra reagalnunk kell jelent8sebb
béremeléssel.

4. Ertékcsdkkenésileiras

Megnevezés 2021. évi varhato 2022, évi terv Valtozds
Ertékcstkkenési leiras 68 180 eFt 71 836 eFt 105%

¢ Komoly szerepet jatszik a tarsasidg mindenkori eredményének alakuldsaban, hiszen az
eléz6 években szazmillids nagysagrendet képviselt. Az ingatlandllomany, és azon felil
is legf6képpen a termeld gépek, berendezések és felszerelések amortizacidja jelentds
koltséget jelent.

e Szerencse a szerencsétlenségben, hogy a termelégépek esetében lassulna a tendencia,
mert a legtébb vetitégép elérte a hasznos élettartamat.

5. Réaforditasok

Megnevezés 2021. évi varhato 2022. évi terv Valtozas

Réforditdsok 57 512 eFt 86 821 eFt 151%
A raforditasokon beliil az eladott &ruk beszerzési értéke (ELABE) az egyik legnagyobb tétel,
28 917 eFt, ennek forgalomardnyos névekedése okozta az e soron mutatkozé emelkedést,
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tehdt a bevételtermeléshez kotddik. A kozvetitett szolgéltatdsok a bérlink felé
tovabbszamlazott rezsikoltségek dsszegét tartalmazzak.

A masik nagy csoportot az add jellegli tételek jelentik a raforditasokon beliil. Nem terveztiink
azipar(izési adé kedvezmény igénybevételével jovére sem, de az épitményaddval egyetemben
sulyos teher ez a kérilbellil 30 000 eFt a Budapest Filmen. El6bbi tétel nagyobb &rbevétel
mellett szintén meg fog emelkedni.



V. Beruhazasi terv

Beruhazési elképzeléseinket a becsilit drainkkal az aldbbi tablazat mutatja be.

2022-re tervezett beruhazésok, feltjitasok
Megnevezés Mennyiség | Becsiilt ar (nett6/db) Osszesen
Bufé kassza 2 400 000 Ft 800 000 Ft
Laptop 1 300 000 Ft 300 000 Ft
QR olvasé 2 300 000 Ft 600 000 Ft
Asztali PC 2 280000 Ft 560 000 Ft
Monitor 2 40000 Ft 80 000 Ft
Asztali nyomtatok 2 50 000 Ft 100 000 Ft
Mobil telefon 2 190 000 Ft 380 000 Ft
Xerox cseréje 1 3 500 000 Ft 3 500 000 Ft
Koélcsondij szamold rendszer
cseréje, statisztikai rendszerbe
torténd integraldsa 1 1 000 000 Ft 1000 000 Ft
Internetes vasarlas
modermizaldsa, kedvezmények
bevezetése az on-line feliiletre 1 1 200 000 Ft 1200 000 Ft
Clarmot, jegyvasdrlas fejlesztése 1 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
Egyéb mozi-program fejlesztések 1 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
Nyomtatd 2 40000 Ft 80 000 Ft
Monitor 3 40000 Ft 120 000 Ft
Vetitégép, szerverek, kijatszo
egységek 1 47 300 000 Ft 47 300 000 Ft
Vetit8gép, szerverek, kijatszd
egységek 2 25 000 000 Ft 50 000 000 Ft
Corvin mozi tiiz és betorés jelzé
rendszer 13 000 000 Ft 13 000 000 Ft
Osszesen 121 020 000 Ft

A beruhazési terviink nem haladja meg az elszamolt értékcsokkenést, ami egyuttal jelzi is, hogy
nem fejlesztési jellegli, de miik6dSképesség megdvasara fokuszdl. A tobbszor emlegetett
vetitégépek koziil a tervezett 3 (Corvin mozi: Korda terem, illetve Toldi mozi mindkét terme)
megvétele is kevés. 15 gép esetén, melyek elérték konyv szerinti hasznos élettartamukat,
Uzemi kockdzatnak vagyunk kitéve atekintetben, hogy mennyi tizemid6 lehet még benniik. Az
izzok esetén elmondottak kapcsan lathatd, mert [athatd, hogy barmikor cserére szorulhatnak,
mert fényerejilk csokken. Ugyanakkor a fent emlitett tobbi tétel is szervesen a
jovedelemtermeléshez kapcsolddik, ezek az eszkdz6k leginkdbb a mozitizemeltetéshez lesznek
allokdlva. Beszerzésitkre akkor keriil sor, ha meghibdsodas miatt kénytelenek lesziink 0j
eszk6zoket csatasorba allitani.
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VI. Az uzleti terv kockdzatainak szambavétele

A jarvanyhelyzet miatt az Gj Gzleti tervet kellett késziteniink és benyujtanunk a tulajdonos
Onkormanyzat illetékes testiileteinek. Akkor azt irtuk, hogy ,taldn még sohasem volt akkora
a bizonytalansag a Budapest Film Zrt. fennélldsa 6ta, mint amivel jelenleg szembe kell, hogy
nézziink. A bevételeink pontos tervezhet8sége erdteljesebben megkérdéjelezédott, mint
valaha. A Covid-19 jdrvany negativ hatdsai a tdrsadalomra, gazdasdgra és ezen beliil
tarsasagunkra mint mikrogazdasagi szerepldre nézve még nem értek véget. Az lizleti tervezés
ideje alatt sem tudjuk még, hogy milyen volumen(i néz6szam-visszaeséssel kell szimolnunk
ebben az évben és majd még ezutdn is.” Nos, a helyzet most sem kénnyebb. A szokdsosnak
mondhaté filmkinalat okozta kilengések a nézészamban jéval nagyobbak lehetnek, mint Ggy
altalaban. Ugyan a nyar végével oldodott az a hibernalt dllapot amelyben a filmipar és ezen
beltil a filmforgalmazas volt, azonban az elldtas Gjabb akadozdsa 2022. soran sem kizrhaté.
Sajnos lassaként 6sztondssé vald filmszakmai reakcidva valt vildgszerte, hogy egyre-mésra
halasztédnak el a vart filmek bemutatéi, vagy keriilnek &t internetes platformra.

A latogatok szama kozvetleniil a bifék forgalmara és bevételére, illetve a marketing jelleg(i
bevételekre, kdzvetetten pedig a bérlGinkre és a befolyt bérleti dijainkra is befolyassal vannak.
Mindezek mellett azok a tovabbi tényezék, mint példaul a mozipaci kdrnyezet alakuldsa,
amelyben els@sorban a mozik szama, elhelyezkedése és infrastruktiraja a dontd tényez6 (az
Etele Plaza multiplex mozijanak a megnyitasa egészen biztosan hatassal lesz a Corvin
latogatottsagara), tovabba hosszabb tdvon a fogyasztdsi szokdsok amelyek szintén befolyassal
vannak a néz8szamra, jelenleg az ethanyagolhatdbb kategdridba tartoznak.

A kiadasok oldalarol elemezve a helyzetiinket, az alabbi kockdzatokkal kell szamolni.

A filmvetités nélkiildzhetetlen eszkdzei, nem csak az é16 munkaerd, hanem a digitélis technikai
eszkOzok, azaz a vetitd — ideértve az audio és video —~ gépek és berendezések. Jelenleg tobb
olyan eszkdzzel rendelkeziink, amelyek elérték és meghaladtdk a hasznos élettartamukat. Az
elsé szérids digitdlis berendezésekhez mar nem kaphatd alkatrész, illetve a masodik
generaciés berendezéseknél is jelentkeznek mar alkatrész ellatdsi zavarok. Amennyiben
mindezek ellenére mégis javithatd a berendezés, akkor annak jelent&s koltsége meril fel.
Gyakorlati tapasztalatunk, hogy ez millids nagysagrendben mérhet6. Ahogyan azt a beruhazasi
terviinknél is megfogalmaztuk a létfenntartasunk érdekében a meglévd pénziigyi tartalékjaink
felélésére kényszeriiltlink. Ez a likvid pénzeszkoziink adta volna azt a rugalmassagot
finanszirozasi oldalrél, amelyet az eloreged6 gépparkunk megujitasat tette volna lehetévé. A
kockdzat abban rejlik, hogy tébb vetit6gép meghibasodasa esetén, komoly &sszegli nem
tervezett kiaddssal (tébb millio forintot eléré javitasi, karbantartdsi koltséggel vagy
javithatatlansag esetén (j gép vasarldsdval) kell szdmolni.
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Az épiileteink esetében komoly dsszeget emészt fel azok karbantartdsa. ElsGsorban, de nem
kizdrélagosan az épiiletgépészeti berendezések (pl.: flitési-hiitési rendszerek) hibaelharitasi,
karbantartdsi munkélatai birnak viszonylag nagy forrasigénnyel. Egy-egy alkotdrész (pl.:
szivattyQ, kazan) sulyos dsszeggel terhelheti meg a kéltségvetésiinket. A kérdés az, hogy hany
varatlanul el63ll6 helyzetet kell majd megoldanunk.

Tovébbra is igen komoly kockdzatot jelent a munkaerfpiac jelenlegi helyzete, nehezen
kifirkészhetS, hogy a virus hosszi ideig tarté jelenléte milyen valtozasokat idéz el a
munkaerépiacon. Joggal reméljik, hogy az elmult esztendékben tapasztalt nagyfoku
fluktudcié a Févarosi Onkormaényzat tdmogatasaval lehetévé vélt, atlagosan 15%-os mértéki
béremelés eredményeként lelassul.

A Budapest Film Zrt. 4j, 2020 februarjaban munkaba lépett menedzsmentje két, munkaligyi
természet(i peres eljarast és egy 2016. 6ta huzodé jogvitdt orokolt. A munkaiigyi perek egyikét
id6kézben megnyertiik, a masikat peren kivili megegyezéssel, az erre eredetileg elhatarolt
céltartalék kiszébértékén belil zartuk le. A szerz6i jogi vitaval kapcsolatos keresetet 2021
végén kaptuk kézhez. A vitatott id&szak a 2016-2019. kozotti periddus, a perérték kdzel szaz
millié forint, mely azonban jogészaink szerint nélkiilézi az eredendé jogalapot. Minimalis a
kockdzata, hogy az eljards mar a 2022-es (izleti évben jogerdsen lezaruljon, ezért erre
céltartalékot nem képeztiink.
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Vil. Osszefoglalé

A Budapest Film Zrt. mozijai — a véllalat kiildetésének megfelelen ~ mingségi filmkinalatot
biztositanak a néz&knek — ugy a m(isorrendi, mint a filmes rendezvények kapcsan. Minden
mindségi magyar filmnek teret biztositunk a bemutatkozashoz, figgetlenil azok varhato
nézettségének alakuldsatdl, csak a filmek kulturalis-m(ivészi értékeit szem eldtt tartva.

A Budapest Film Zrt. és az dltala lizemeltetett mozik aktiv tagjai a hazai filmterjesztési
szervezeteknek (Mozisok Orszagos Szovetsége, Art Mozi Egyesiilet), az Europa Cinemas
hilézatanak és az Eurdpai Artmozi Szévetségnek (CICAE) is. A vdéllalat munkatdrsai
rendszeresen részt vesznek hazai és nemzetkézi szakmai konferencidkon, tovabbképzéseken
és rendezvényeken. A munkatdrsak szakmai képzettségilk és gyakorlatuk mentén
elkdtelezetten latjak el feladataikat, és az Ujonnan kialakult feladatkérokben is kivételes
szakmai odaadasrél és taldlékonysagrél tettek tanubizonysagot. A Tdvmozi, majd Gjabban a
Kertmozi sikere nagyrészt &szinte moziszeretetiiknek és sokrét(i adaptacidra alkalmas
szaktudasuknak készénhetd.

Jelen Uzleti Tervben a likviditdsunk fenntartdsa érdekében 8sszesen 141 millié forint 6sszegi
miikddési tadmogatdssal terveztiink. Mindezt egy tovabbra is kiszamithatatlan,
bizonytalansagokkal teli mozipiaci kérnyezetben tessziik, és csak remélni tudjuk, hogy 2022.
mar a talpradllds és az Uj ndvekedési palya elinduldsdanak éve lesz. A pandémia ugyanakkor
felrazta és paradox médon konszolidalta is a Budapest Film személyi dllomanyat. A vélsag
soran kialakult talélési reflexek és a folyamatos innovécids kényszer szolgalhatnak a jovébeli
fejlédésiink elsé szamu municidjaként.

Budapest, 2021. janudr 17.
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