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1. Alapadatok

A Tarsasig megnevezése:
Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Kézhasznii Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag.

A Tiérsasag Alapité Okirat szerinti tevékenységi kire:

A térsasig kozhaszn( tevékenysége soran olyan kdzfeladatot 1at el, amely a Magyarorszag helyi
dnkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (4) bekezdés 8. pontja (fovarosi
szintii sport &s szabadid8sport) alapjan a févarosi 6nkorméanyzat, illetve a Sportrdl sz616 2004.
évi L torvény (Sporttérvény) 55. § (1) bekezdés c) - d) pontja és (3) bekezdése alapjan a helyi
onkormanyzat feladatainak teljesitését szolgalja az aldbbiak szerint:

gondoskodik a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé sportlétesitmények, ifjisigi
szallok mitkodtetésérd], fenntartasardl és hasznositasarol;

kozremiikodik a sportszdvetségi (igy kiilondsen a sportdgi szovetségi és budapesti
sportdgi szakszovetségi) stratégidk tartalminak kidolgozdsiban, programok és
projektek fejlesztésében és befogadisiban, tovibbd tamogatja a budapesti
sporiszovetségek ifjusigi és szabadidésport teriileteket érintd szakmai tevékenységeét;
Ichetdséget biztosit a févérosi szabadiddsport igényeinek kielégitésére és ennek
érdekében egyiittmiikddik mas szakmai szervezetekkel. A Févarosi Onkorméanyzat
tamogatasival szabadiddsport eseményeket szervez, illetve kozremiikddik azok
szervezésében,

hozzsjarul a sport és az egészségvéds testmozgis széles korli népszeriisitéséhez, a
mozgéisgazdag és egészséges életmoddal kapesolatos sportszakmai és tudoméanyos
felvilagositd tevékenység megvaldsitisahoz,

hozzajarul a fovarosi nevelési-oktatasi intézményekben megvalésalo testnevelés és
sporitevékenység feltételeinek biztositasihoz és sporteseményeket szervez gyermek és
ifjisagi célcsoportoknak;

tamogatja a sportagi és iskolai tertileti versenyrendszerek kialakitasat, illetve
tarsadalmi céli sportrendezvények lebonyolitasat, kiilonds tekintettel a csaléadok
sportjéra, a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok, valamint a fogyatékkal €16k
sportjara;

az esélyegyenlGséget, a tarsadalmi felzarkézast, a kultirak és nemzetek kozotti bekes
parbeszédet, az er8szak és az intolerancia megel6zését, valamint az egyenl$ esélyis
hozzéférést szolgald, inkluziv jellegii kozdsségi sportprogramok megvalositasat és
tadmogatasat végzi, valamint 8sztonzi a trsadalmi felelésségvallalast;

a sport teriiletén nemzetk&zi partnerségeket épit ki, nemzetkozi kapcsolatokat dpol és
fejleszt, részt vesz nemzetkozi projektekben, kutatis-fejlesztésben, innovacioban,
valamint hazai és nemzetkdzi rendezvényeket, konferencidkat szervez és timogat,
képzéseket és tovabbképzéseket szervez az egészségvédd testmozgdssal, az ifjasagi és
szabadid8sport népszeriisitésével, a sporton keresztiili tarsadalmi befogadassal és
esélyegyenlBséggel, tovabba a sportbeli 6nkéntességgel kapcsolatban;
sportszolgaltatasi feladatai kozott kiemelt szerepet kap a korcsolya oktatas, a
kihelyezett testnevelés orak, tovabba a didkolimpiai és egyéb gyermek és ifjisagi
sportrendezvények szervezése, illetve a févérosi iskolak szamaéra kedvezményes
sportpalya hasznalat biztositasa;



— aFévérosi Onkormanyzat timogatsatél fiiggten kedvezményes kirandulasi, illetve
téborozasi lehetséget biztosit a fdvarosi, testvérvarosi nevelési-oktatasi intézmények
diakjai szémdra az ifjusagi sz4llékban.

Az cldzéekben hivatkozott jogszabalyok alapjan, a tirsasig kézhaszna tevékenysége elldtisa
sordn a fGvarosi lakossig, valamint a f3varosba latogatok részére télen szabadidds
korcsolyazasi, nydron csénakazasi és egyéb rekreacids, illetve sportcélu lehetGségeket kindl, A
tirsasdg kozhasznll tevékenységének kiemelt célcsoportiai a févérosi mevelési-oktatési
intézményekben tanul6 gyerekek és fiatalok, ugyanakkor a tirsasdg altal biztositott sport és
rekredciés szolgiltatasok minden korosztdly részére elérhetbek. A téli versenysportok
tekintetében a tarsasdg az élfala tizemeltetett Vérosligeti Majégpalyan Iehetbséget nyiijt
gyorskorcsolya, jégkorong, bandy illetve egyéb téli sportdgak versenyeinek megrendezésére és
a jégfeliilet szabad kapacitisinak fiiggvényében edzési lehetbséget biztosit. A tarsasig 4ltal
izemeltetett Margitszigeti Atlétikai Centrum és Futdkor kielégiti a budapesti futémozgalom
igényeit €s lehet&séget teremt atlétikai és egyéb sportigak versenyeinek megrendezésére. A
Zugligeti uti Sport- és Szabadid6kozpont szerepet jétszik a fovarosi tirazas és egyéb rekredcids
céli sporttevékenység népszeriisitésében, illetve teret biztosit a 15vészet modern és
komyezetbarat formainak.

Tovibba, a tarsashg tizemeltetésében miikdé sportlétesitmények lehetdséget nythjtanak a
széles korben elérhetd, mindenki szaméra nyitott szabadid8s sporteseményck megrendezésére.
A tarsasdg kozhaszny tevékenysége feldleli a sport- és sporttorténeti kisllithsokat, a szakmai
konferencidkat és egyéb sporttudoméanyos eseményeket, a Vérosligeti Miijégpalyén, a magyar
jégkorong sport bdlcsjében, jégkorong miizeumot mikadtet.

A térsasag az dltala lizemeltetett varosligeti és margitszigeti létesitmények teriiletén részt vesz
a parkfenntartisban.

A tarsasag kozhasznii tevékenysége sordn 2021, 4prilis 1. napjat6l tovabbi kozfeladatként

ellitja a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatardl szolo

1/2020. (I1. 5.) énkormanyzati rendelet 2.§ 7. pontja szerinti ifjisagi feladatokat, melynek

keretében kiilonésen ifjasagi, didksz4ll6kat izemeltet, elsGsorban a fovérosi, masodsorban mis

oktatdsi-nevelési intézményekben tanulé gyermekeknek kedvezményes taborozési lehetdséget
biztosit.

A ronprofit kozhasznl szervezet nem zérja ki, hogy tagjan kiviil més is részesiilhessen a
kézhaszni szolgaltatdsbol, azonban a kozhasznii szolgéltatis elsdsorban az alapité alapfeladatai
teljesitésének eldsegitését szolgélja.

A Tarsasag székhelye, mely egyben a kézponti iigyintézés helye is:
1146 Budapest, Olof Palme sétiny 5. (Véarosligeti M{ijégpalya)

A tarsasag telephelyei:

a) Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futdkér, 1007 Budapest XIII.
Margitsziget; hrsz.: belteriilet 23800/8,

b) Zugligeti 1ti Sport- és SzabadidSkozpont, 1121 Budapest XII Zugligeti Gt 66.; hrsz.:
belteriilet10760/7,

A tarsasag fiéktelepei 2021. aprilis 1. napjatél:

a) Gergelyiugornyai Ifjasagi Sz4ll6, 4803 Visirosnamény, hrsz: belteriilet 4409.
b) Orosdy Ifjisagi Kastélyszallo, 2095 Pilisszantd; hrsz: kiilteriilet 84/8,

c) Soltvadkerti Ifjliségi Sz4ll6, 6230 Soltvadkert, hrsz: belteriilet 3198,



d) Szabadszallasi Ifjasagi Szall6, 6080 Szabadszallds, Erdd tanya 74.; hrsz: kiilteriilet 339/2,
¢) Verdcei Ifjusagi Szall6, 2621 Veréee, F aluféle utca 683, hrsz.: belteriilet 683,

f) Verdeei Ifjusagi Szall6, 2621 Verdee, Gorbe utca 722/-1, hrsz.: belteriilet 722/1,

g) Verdeei Ifjisagi Sz4116, 2621 Verdee hrsz.: belteriilet 722/2.

adészima:
25352050-2-42
bankszimlaszdma:
11784009-20606309

cégjegyzék szima: 01-09-270163
cégbirésagi bejegyzés idGpontja 2015. szeptember 24.

A Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Kozhasznd Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti elétervének
célja, hogy a tulajdonos, Fovérosi Onkorméanyzatot tajékoztassa a 2022. évre tervezett iizleti-
gazdélkodési koncepeidjirol, kozhaszni és vallalkozasi gazdasagi tevékenységeirdl, a varhatd
bevételeirdl és az ezekkel szemben felmeriil$ kiaddsairdl, valamint a tervezett eredményérdl.

2. Gazdilkoddst befoly4solé virhat6 tényezk 2022-ben
Virosligeti Mijégpalya:

2021. november 19-én megnyitottuk a 2021/2022 évi korcsolyaszezont, mely varhatoan 2022
febrodr végéig tart majd. A szabadtéri jégpalydk miikdését alapvetben a kiilsé koriilmények,
az idGjaras hatérozza meg, igy ez ennek figgvényében még valtozhat az iitemezés. Emellett
fokozott bizonytalansagi tényezdt jelent a jarvany tovabbi alakulasa 2022 év elején. Az iizleti
eléterv készitésének iddpontjiban nincs tudomasunk korlétozéd intézkedések bevezetésérbl, ami
a Miijégpalya nyitasit vagy a beengedhetd 1étszamot érintenc.

Amennyiben 2022 januér-februarban létszamkorltozas mellett lehet kozonséget fogadni a
Miijégpalyan, a létszamkorlat nagységatol fiiggben, eldallhat az a helyzet, hogy lényegesen
tobb koltség meriil fel a mitjég készitése és a sziikséges kiszolgild személyzet foglalkoztatdsa
kapcsén, mint amennyi a bevétel termel6 képessége lehet a 1étszamkorlatos miikddtetésnek.
Kiilonosen, a t6bb mint hiromszorosira emelkedd villamosenergia dr miatt fontos, hogy 2
lehetd legnagyobb kihasznltsdggal iizemeltessiik a Varosligeti Miijégpalyat. Amennyiben a
kiilfoldi turistik beutaz4sat részben vagy egészében korlatozzak a jérvanyhelyzet miatt, vagy
egyéb feltételekhez kotik, akkor a latogatottsig visszaesésére lehet szamitani. A felsorolt 2
tényez6 (lesz-e létszamkorlat a beléptetésnél, a kilfoldiek szabadon beutazhatnak-e¢ a
jégszezonban érintett honapokban) alapvetden meghatirozza az elérheté bevételeit a
Térsasdgnak, 1évén a miikodtetett 16tesitmények kozil a legnagyobb bevétel termeld képessége
a Mijjégpalyénak van.

A pandémidt megeldz6 kordbbi években a latogaték széma folyamatosan ndvekedett, egyes
hétvégi napokon, valamint a karécsonyi sziinetben telthaz kézeli lato gatottsagot, azaz napi 7000



{8s ldtogato létszamot értiink el, 2021-2022-es szezon bevételi adatait nagyon nehéz tervezni, a
fent felsorolt okok miatt. A Miijégpélya szezondlis miikodése miatt, nincs lehetéségiink 2022-
ben mas idépontban kinyitni, csak a jarviny #ltal leginkabb veszélyeztetett téli hénapokban. A
bevételek tekintetében, szdmolunk az esetleges korlatozasok negativ hatdsaival, illetve azzal a
kedvezétlen szabélyozési koryezettel, ami 2022, jhlius 1-ig nem teszi lehetdvé a szolgiltatidsok
aranak megemelését. Az utolsé, teljes jégszezon bevételéhez képest, ezért alacsonyabb
kdzszolgaltatasi bevétellel terveziink, a fent felsorolt bizonytalansagi faktorok miatt.

Sziikségessé vilt az épiiletben torténd, rendszeres bedzasok miatt egy nagyobb volument
feltaré-helyreallitd munkilat, amire indikativ 4rajnlattal rendelkeziink, brutté 55 millié Ft
értékben. Mivel a Tulajdonos a terv készitését megelézben jelezte, hogy a karbantartasi,
felajitasi igények tekintetében, 2022-ben nem szimithatunk timogatisra, egyelére a probléma
eseti megoldésat tartjuk kivitelezhetének, nem tervezziik sajat forrasbél finanszirozni ezt a
munkalatot.

Margitszigeti Atlétikai Centrum:

A 2020-ban lezajlott, bels6 400 méteres 0j futdpdlya kialakitasit kivetSen, az sllagmegdrzési,
feltjitdsi feladatokra a Févarosi Onkorményzat 132 millié Ft tamogatast itéltc meg. A miiszaki
felmérés alapjan igényelt dsszeg 200 millié Ft felett volt, de a Févarosi Onkorméanyzat
gazdalkodasi nebézségei kbzepette megitélt 132 milli6 Ft-os finanszirozdsat is nagy érommel
fogadtuk, igy szlikitctt miiszaki tartalommal tud megvalésulni a felujitss. 2021. nyardnak
elejéig csak a hivatalos versenyengedéllyel rendelkezé sportolék hasznélhattak a Centrumot,
nyar elején véltoztak a pandémia miatti korlatozasok és a szabadidds sportolok is igénybe
vehették Wijra a szolgdlatasokat. Amiatt, hogy a kdzszolgéltatisi feladatainknak is eleget tudjunk
tenni, illetve a Févarosi Onkormanyzat iltal, a haszonbérleti szerzodés altal biztositott 5 napot
ki tudjuk szolgélni, tovabb az egyedi timogatasi kérelem ltal megitélt eseményeket meg tudjuk
valésitani (Ldss minket és SUHANJ! veliink Integriciés Sportnap, BeActive Budapest
Sportfesztival, 1Il. Pauperek Kupdja, Szocilis Futball Bajnoksig), a felujitss 2021. utolsé
negyedévére halasztottuk, a kbzbeszerzés lezajlott, az épitési villalkozé felvonult a teriiletre,
az anyagkdltseégeket fedezd elsd részlet elszdmolisa megtortént a Févirosi Onkorméanyzat felé
is, azonban 2022. évre 4thtiz6do tétel lesz a feldjitas egy része.

A 2021-es bevételi adatok igen alacsonyan alakultak, a jirvéiny miatti bezarés miatt, illetve az
elozetes tervekkel ellentétben, az UEFA Labdarigd EB szurkoléi zon4jdnak nem a MAC adott
helyszint. A szervezbk a Virosligeti Miijégpélya teriiletén valésitottdk meg a szurkolbi
eseményt, igy a MAC-on a véllalkozési tevékenyég bevételei is elmaradtak a tervezettdl.

Mivel a MAC is szabadtéri helyszinként alapvet§en szezondlisan tud bevételeket termelni, ezért
bizunk benne, hogy 2022 majus-szeptember kdzt nem lesznek korldtozdsok és nem csak a
kézhasznti, hanem a vallalkozési bevételeinket is ndvelni tudjuk. Ebben szémitunk a Févérosi
Onkorményzat kooperativ hozzisllaséra is, mivel bizunk benne, hogy jovére az értékes
szeptemberi hétvégi napokat véllalati sportrendezvények szaméra tudjuk értékesiten.



A brutté 132 millié Ft értékii beruhdzés kovetkezd iitemére tovabbi brutté 70 millid Ft feljitasi
dsszeget igényeltiink a Févarosi Onkorményzattél. A 2021. évben leadott igény brutté 200
millio Ft feletti osszegrdl szolt, a miiszaki tartalom csokkentésével tud igy az elsd iitem
elkezdédni a 132 millié Fe-1dl sz616 megvaldsitasi megallapodas alapjan, viszont a Févérosi
likviditési helyzetére tekintettel, ebben a felijitisban sem tud a Foviros 2022-ben anyagi
tdmogatést nydjtani, a feljitds keretei tdl nyllnak a Téarsasagunk finanszirozasi keretein,
egyeldre clhalasztottuk a feltjités kovetkezd iitemét. A beruhdzds megkezd6dott, 2022.
majuséig tartd szerzbdést kotottink a kdzbeszerzésen nyertes alvéllalkozéval, azonban
elbteljesitést elfogadunk.

Zugligeti ti Sport- és Szabadidé Kizpont:

A 16téren az elmult négy évben nem volt lehet8ség sporttevékenység folytatisara, mert a XII.
keriilet szabalyozisi terve alapjén természetvédelmi Gvezetbe soroltdk a teriiletét, és a
tevékenység felfiiggesztésérél hoztak hatirozatot. 2021-ben a Févérosi Onkorményzat altal
biztositott 30 milli6 Ft timogatis az épiiletek allagmegévésira és tereprendezésre lesz
elegendé. A munkalatok sordn nem vért nehézségekbe iitkdztiink: példaul a kerités nem a
telekhatsron helyezkedik el. A szabadidds sportkdzpont funkcié kialakitdsdhoz tovabbi
feljitasi munkalatok finanszirozésaért fordultunk 2022. évre a Févérosi Onkormédnyzathoz,
azonban a t6bbi telephelyiinknél részletezett okokbol, nem kapunk rd jévére keretet. A tervezési
munkikat kévetben, az épitési vallalkozok versenyeztetése is megtortént, nyilt palyazat keretei
kdzt. A nyertes ajnlattevével megkotottilk a szerz8dést, azonban 2022-re nyilik at a
kivitelezési munka nagyobb része, ez szerepel az iizleti tervben is.

Tervezziik a nyéri idészakban a Budapest Film Zrt-vel kooperacitban kertmozi nyitasat. Ebben
a tekintetben azonban jelképes bevétellel terveziink, mivel a helyszin nem olyan kdzponti
adottsagi, mint a Vérosligeti Miijégpalya vagy a Margitszigeti Atlétikai Centrum, a belvarosbol
hosszabb id8 a megkozelitése és az elmilt években szimtalan kertmozi nyilt a belvérosi tereken
is, nagy résziik a Budapest Film Zrt-nek kdszénhetoen.

Ezen feliil tervezzilk a 16vészet modern formainak meghonositasat a teriileten, igy példaul a
lézeres agyaggalamb 1ovészetnek adnank teret. Mivel ennek a sportnak az eszkdzpark igénye
egy egyszeri cca. 10 milli6 Ft-os beruhdzést kivan, 2022-ben mindenképpen alvallalkozé
bevondsaval tervezziik a sportig bevezetését. Amennyiben sikeriil elémi a sport célkézonséget,
akkor a késdbbiekben tervezziik sajat eszkozpark beszerzését. Ezek alapjan 2022-ben alacsony
kozhaszniisagi és véllalkozasi bevétellel és kordbbi évekhez képest megndvekedett miikddési
koltségekkel szamolunk.

Ifjisdgi szallok:
A 2021. aprilis 1-i tvételt kdvetSen, nagyon rovid felkésziilési idészak utén tanultunk bele az

ifjusagi sz4ll6k lizemeltetésébe. A pandémia miatt, a tavoktatds hossza fenntartisaval sokdig
kétséges volt, hogy a jarvanyligyi szabalyozésok lehetdvé teszik-e 2021-ben az oftalvos nyéri



taborok megszervezését. Bizva abban, hogy 2022. nyarin mér nem fognak jarvanyiigyi
korlatozisok fennéllni, a teljes nyéri iskolasziinetre tervezzik a tiborok meghirdetését: 2022,
Jimius 20. és augusztus 28. kozi, Ssszesen 11 hétre. A Mozaik Gazdasigi Szervezettdl
megkapott adatokat alapul véve, a tiboroztatisbol szdrmazé kozhaszni bevételeket a 2019, évi,
pandémia eldtti szintre tervezziik.

A taborok tekintetében véllalkoz4si tipust bevétel egyediil a Pilissz4ntéi Orosdy Ifjusdgi Szallé
(Orosdy Kastély) tizemeltetésébdt varhato, mivel az egyetlen, 4 évszakban is fizemel8 sz4ll6.
Mér 2021-ben megkezdtitk a szAllashely piaci bevezetését, sajat honlapot és kézosségi média
profilokat hoztunk 1étre az Orosdy Kastélynak, illetve beléptiink a Magyar Ifjasdgi Szallék
Szbvetségébe is. Benchmark adatok alapjén araztuk be a nem kézhaszni tevékenység keretein
beliil érdekl6dé vendégek szimdra a szalléshely arit. 2022-ben mir terveziink a szélld
hasznositdsdbol szérmazé vallalkozési tipusi bevételekkel is, ugyanakkor a piaci bevezetés
t5bb évet fog igénybe venni. Célunk hosszabb tivi parter kapcsolatok kialakitdsa, mivel a
szallé alkalmas tovabbképzések, csapatépitések lebonyolitaséra is.

A Pilisszantéi Orosdy Kastély esetében 2021-ben két feldjitdsi feladathoz 4Mapitott meg
timogatdst a Tulajdonos, viszont a beszerzett indikativ 4rajénlatok alapjén, egyik
engedélyokiratban foglalt feladat sem végezhetd el a megéllapitott tamogatisbél. Az
elektromos rendszer feldjitisinak befejezéséhez, tovabbi brutté 25 millié Ft felajitasi Osszeget
igényeltlink a Tulajdonost6l. A vizesedés miatti helyredllité munkalatok teljes kéri
elvégzésére, tovabbi brutté 70 millié Ft felGjitdsi tamogatdsért folyamodunk a Fdvirosi
Onkorményzathoz. Mindkét igényiink elutasitdsra keriilt, viszont a hatdlyos megval6sitasi
megéllapodésokban foglalt miiszaki tartalom, 2021. december 20-4n alairt szerzédés
madositéssal, csokkent, igy a meglévd finanszirozdsi keretek kozt végzi el a két, nyilt
pilyazaton nyertes vallalkozé a karbantartdsi, felGjitdsi munkékat. Mindkét vallalkozé
megkezdte 2021-ben a munkalatokat, viszont ezeknek a munkalatoknak és kifizetéseknek is
egy része atnyilik 2022-re.

3. Tevékenységek fedezetei

1/a K6zszolgéltatssi tevékenvséoek:

A BSK NKft. kozszolgaltatasi fotevékenysége a sportlétesitmények iizemeltetése mellett a
févérosi lakossag, iskoldk és évoddk szdméra sportoldsi lehetdség biztositdsa a Vérosligeti
Miijégpilya és a Margitszigeti Atlétikai Centrum teriiletén, illetve a profilt valté Zugligeti
Sport- €s Szabadidd Kozpontban. Tovdbba 2021-t81 kezdddGen elsGsorban a févérosi
fogyatékkal €16- illetve batranyos helyzetil fiatalokkal foglalkoz6 oktatisi-nevelési szervezetek
és sportszervezetek szaméra, kedvezményes ari nyédri tdborozési lehetség biztositdsa. A
Térsaség bevétclének legnagyobb része a korcsolydzasbol szdrmazik, igy a téli hénapokban
realizalodik.



A Miijégen tervezett bevétel nagysiga, mely magéba foglalja a korcsolya szezonban a
belépdjegyek, oktatas, kilcsonzés bevételét, illetve az egyéb, jéghez kothetd sportszolgaltatast:
650 000 ezer forint. A bevétel tervezésénél figyelembe vettik, hogy az év elején még
korlatozasokra lehet szAmitani, mind a koresolyazok egyiittes 16tszdma tekintetében, mind a
kiilfoldi latogatok részvételi lehetdségeit nézve, ugyanakkor egy jegyaremelést is
beleterveztiink az év masedik felére a bevételek kalkuldcidja soran (2019. évi kozhasznd
korcsolyéztatési arbevétel: 658 722 ezer forint, 2020. évi kozhasznii korcsolyaztatési arbevétel:
340 140 ezer forint).

A 2020. év végén megalkotott kormanyrendelet alapjan, 2021-ben nem volt lehet6ségiink a
jegyérak megvaltoztatisra. A szoban forgd korményrendelet hatalyat 2022.06.30-ig
kiterjesztették, igy a 2021/2022 korcsolyaszezonban nem tudunk a szolgéltatasok aran emelni.
2015. 6ta nem tortént jegyar emelés, ezért 2022-ben ez esedékessé vélik. Ugyanakkor a bérlet
konstrukcién tal, a févarosi lakosok szdmara elérhetd tovabbi kedvezmények rendszerének
kidolgozasét vizionaljuk. A mindenkori arképzésnél figyelembe vessziik a budapesti jégpalyak
jegyArait, és igyeksziink maximalis litogaté szamot elérni a korcsolyaszezon ideje, azaz 3,5
hénap alatt. Méretét és ethelyezkedését tekintve a Mijégpalya egyediilailo, igy rendkiviili az
érdekl8dés a budapesti lakossag és a fovéarosba létogaté turistak krében.

A Miijégpélya esetében, a 2021. évben megvalésult FOTAV beruhdzést kovetSen, a
kozszolgaltatssi, épitmény milkodtetési tevékenységiink keretein beliil megvaldsitott
hiit8géphéz ilizemeltetéshez kapcsoléddan iizemeltetési bevételiink szdrmazik a Fétavtol, cz
éves szinten 40 milli6 Ft bevételt jelent 2022-ben.

A Margitszigeti Atlétikai Centrumban féként tavasztél Oszig szédmolhatunk k6zhasznl
bevétellel, a szabadids sportolé futok és labdarigdk ekkor veszik leginkabb igénybe a
sportlétesitmény szolgaltatésait. 2021 elsd harom negyedévében kevés zavartalanul miik6do
hénap volt, ami ltszodik az idei bevételi adatokon. 2022-re az athuzédd felGjitasi munkalatok
és a pandémia miatti korlatozdsok miatt is, szintén korlatozott milkodéssel terveztiink, igy
37 080 ezer forintos arbevételt varunk ebben a sportlétesitményben sportszolgaltatisbél. (2019.
évi kozhasznii sportszolgiltatdsi arbevétel: 61 800 ezer forint, 2020. évi kézhasznti
sportszolgaltatasi arbevétel: 22 207 ezer forint.) Szintén terveziink jegyar emelést 2022 masodik
f616vét6l, hozzavetbleg 20%-kal emelnénk a jegydrakat, megtartva a kedvezményes bérlet
konstrukcitkat a rendszeres l4togatok szimara. 2022 elsd felében megijul a MAC honlapja és
az online jegyvésarlasi lehetdségen til, online pélyafoglaldsi rendszert is hasznalhatnak a
latogatok. Az attekinthetdbb és gyorsabb foglalasi és fizetési rendszerttl a latogatdk szaménak
ndvekedését varjuk. Emellett, tervezziik a jelenleg rekortén feliiletii kispalyas labdanigé palya
mfifiives boritdssal valé rekonstrukci6jat, amit6] szintén a kereslet élénkilését varjuk hossza
tavon.

A Margitszigeti Atlétikai Centrumban az éarképzés igazodik a hasonlo tizemeltetésit
létesitmények tagsagi, illetve bérleti dijaihoz. A keresleti mutatok fiiggvényeben kiilénboz6
akcidkat, kedvezményes bérletek és kedvezményes iddszak meghirdetésével igyeksziink a



lehet legmagasabb kihasznaltsag megteremtésére. Tobbféle dllandé kedvezmény sziikséges az
egyes célesoportok eléréséhez (hétkoznap déleldtti, csoportos, nyugdiijas, stb. belépdk).

A Zugligeti Sport- és Szabadidd Kozpont szintén szabadtéri lehetdséget nytijt a vendégeknek,
ezért erBsen iddjards fligg a mitkddése, a késs tavasztol kora Bszig tartd iddszakban szdmolunk
ott vendégforgalommal. Mivel a kertmozi egy teljesen tj szolgéltatas lesz a helyszinen, be kell
vezetni a helyet, és erfsen kitett az idGjardsnak- viszont egy hirtelen zivatar esetén is
felmeriilnek a program megszervezésének fix kbltségei-, ezért alacsony bevétellel terveziink az
elsd évben: a 11 nyari hétvégén, péntek-szombat esti vetitéssel szdmolva, 1 000 ezer Ft
arbevétellel szdmolunk.

A taboroztatés kapcsén a pandémia elStti utols6 év kihasznaltsagi adatait vessziik figyelembe
és a 11 hetes thborozési idészakkal szdmolva 8 450 ezer Ft bevétellel szdmolunk, az 5 fidktelep
tekintetében. A tulajdonos Fovérosi Onkormanyzattél szdrmazé visszajelzés alapjan, az iizleti
terv leadasanak iddpontjéban azzal az informaciéval terveziink, hogy a Mozaik Gsz-t5! kapott
informéciok alapjén felmeriilé éves tlizemeltetési koltségeit a tdboroknak és a tiboroztatdsnak
mitkdési timogatasként megkapjuk a tulajdonostél.

Szintén a tulajdonos Fovérosi Onkorményzatsl kapott informécié alapjan, az iizleti terv
tartalmazza a Fovérost6l kapott miikodési timogatésok soron azt a 28 300 e Ft &sszeget, ami a
2021-es évben egyedi timogatisi dsszegként érkezett a felsorolt feladatok ellataséra: egységes
févérosi émme rendszer kidolgozisa, BeActive Budapest sportrendezvény megvalésitasa,
Fogyatékkal E16k Sportnapja, Szocialis Futball Kupa.,

A Févarosi Onkorményzat 2021. janudr 4-én megkiildott tajékoztaté levele alapjén, brutté 30
millié Ft egyszeri timogatésban részesiil a Térsasdg 2022. évre vonatkozdan, melyek a bérek
emelésére és a kapcsolodd bérjdrulékokra fordithatunk, A timogatést annak arinysban
osztottuk meg a telephelyek kozt, amilyen ardnyban a dolgozok kdzt felosztisra keriilt a
béremelésre fordithaté keret.

A 2021. évi Fovérosi kozsségi koltségvetési kereten beliil egy brutté 6 millié Ft-os projekt is
kivalasztasra keriilt és a pandémia miatt, a megval6sitasa 2022-re keriil 4t. A projekt keretein
beliil a fvarosi lakosok szamér ingyenes sport aktivitisokat kell szervezni a MAC teriiletén, a
nyertes projekt otletgazdéjéval egyiittmitkddve. Ez a timogatasi Ssszeg a MAC-nal jelenik meg
az iizleti terv szémszaki részében, a tervezett, igénybe vett szolgiltatés jellegi koltségeivel
egyiitt.

A kozszolgiltatisi tevékenységhez kapcsolédé kdzvetlen koéltségek:
Miijégpélya esetében: 524 936 ezer forint.

MAC esctében: 123 379 ezer forint.

Zugliget esetében: 4 588 ezer forint.

Téborok esetében: 166 391 ezer forint.



A 2022. évi dram beszerzés kizbeszerzési folyamaténak lebonyolitisa sordn, sokkhataskent
érte Tarsasagunkat a legolcsobb ajénlat is, mivel a vilagpiaci arak mozgdsa miatt: 3,25-sz0r
nagyobb dron kapjuk 2022-ben kwh-ként az ramot, mint 2021-ben. (2021: 19,67 Ft kWh+
Afa, 2022: 64,39 Ft/kWh+ Afa) Ezek alapjén, az éves kalkuldlt fogyasztasi mennyiséget alapul
véve, 2022-ben 140.000.000 Fi-tal tébb sramdijat fogunk megfizetni. A tervezés sordn ezt a
tobbletkoltséget 85%-15% arinyban a Miijég és a MAC, mint két legnagyobb fogyasztasi
helysziniink kozt osztottuk fel. Mindkét sportlétesitmény esetében az el6z6 évek adatait alapul
véve, a kivetkezb év sajatossagaihoz igazodva keriiltek megallapitisra a koltségek. A Zugligeti
telephely mivel nincs referencia, ezért a rendelkezésre 4llé informaciok alapjan terveztik a
szamokat. A téborhelyek esetében a Mozaik Gsz. adatai és az elsé fél éves mitkSdtetés alapjan
terveztilk a szamokat.

I/'b Piaci tevékenyséoek:

A Térsaség piaci tevékenységébdl szdrmazd bevétele bérleti dijakbol all. Mind a Mijégpalya,
mind a MAC kiemelten népszer(i, mint rendezvény helyszin. A jové évi iizleti tervben mar
szerepelnek azok a bevételek, melyek a szokdsosan itt megrendezésre keriild eseményekbdl
szdrmaznak, plL.: eskiivék, kulturalis események, sportesemények, egyéb bérleti dijak.

A bérleti dijakbél szarmazo bevétel kiilénvélaszthat6 aszerint, hogy a Miljégpalya vagy MAC
teriiletéhez kapcsolédnak és ezen beliil is tovabbi két csoportba sorolhatbak:
- 4llando bérleti dijak, a hosszitavra kiadott helységek értékesitésébol, melyek fileg a
sportlétesitmények szolgaltatasait novelik, igy ilyenek az éttermek, biifek bérleti dijai.
- az egyszeri alkalmakra kotoit bérleti szerzodések, melyek egy-egy eseményhez
kothetbek. Bzek tobbségében céges rendezvények, eskiivok, kulturilis események.

A MAC teriiletén 2021-ben mar egy, végiil eredménytelen palyazatot kiirtunk a stadion biifé
hasznositdsira, de 2022-ben tervezzilkk a vagyonértékeléssel Osszhangban tjabb palyazat
kiirasat, szamolunk befoly6 bérleti dijjal.

A MAC teriiletén tal4lhato strandroplabda palydk és az ott talalhaté vendéglatéipari egységek
kapcsén, a korabbi bérlvel stlyos szerzddésszegés miatt felmondtuk a szerz6dést, jelenleg
peresités alatt all az iigy, az elhiz6dé jogi procedira miatt, errdl a teriiletr6l nem szdmitunk
bérleti dijra 2022-ben.

2021-ben tobb nagyrendezvény is helyszinként bérelte a Miijégpalya kiil- és belteriileteit tigy,
mint az UEFA Labdaragd EB és a Nemzetkozi Eucharisztikus Kongresszus. Ezek a
nagyrendezvények jelentds bérleti dijat fizettek, aminek kdszonhetSen, a teljesen elmaradt
2020-2021-es téli korcsolyazasi szezon ellenére sem meriiltek fel likviditdsi problémék a
Térsastgnal. Ehhez hasonlé nagyrendezvényekre 2022-ben sajnos nem szimithatunk, igy
alacsonyabban tervezziik a bérleti dijakbdl befolyé bevételeket.

A Zugligeti iton az agyaggalamb l6vészetet biztosité céggel szintén id3szakos bérleti
szerzbdést terveziink megkotni a nyari hénapokra.



A taborok tekintetében a Pilisszantoi Orosdy Ifjiisagi Sz4ll6 piaci bevezetésén mér 2021-ben
elkezdtiink dolgozni, terveink szerint 2022-ben rendezvényekre is bérbe fogjik venni a
nagyszeri adottsagi helyszint.

Bérleti dijak tervezett alakulésa 2022-ban létesitményenként:

Miijéghez kothetS véllalkozisi tevékenységbil szirmazé tervezett bevétel: 87 000 ezer forint,
(2019. évi vallalkozasi bevétel a Miijégen: 124 200 ezer Ft, 2020. évi vallalkozasi bevétel a
Miijégen: 77 544 ezer forint)

a MAC-hoz kothetd vallalkozasi bevétel: 22 000 ezer forint.

(2019. évi vallalkozasi bevétel a MAC-on: 13 100 ezer Ft, 2020. évi vallalkozisi bevétel a
MAC-on: 12 749 ezer forint)

A Zugligeti telephelyhez 3 000 ezer forint bevételt terveziink a bérleti dijbol.

A taboroztatis kapcsan 1 000 ezer forint vallalkozési bevétellel terveziink.

A piaci tevékenységhez kapcsolhat kézvetlen kéltségek:
Mijég-nél: 98 072 ezer forint

MAC-nal: 23 344 ezer forint

Zugligetnél: 2 892 ezer forint

Taborhelyeknél: 10 050 ezer forint.

A koribbi Uzleti tervekben a Margitszigeti Atlétikai Centrum kiegyenstlyozott
gazdalkodasanak biztositdsa érdekében erre a kdltséghelyre terveztiik a Féviros altal nyijtott
miikddési timogatast. 2019-ben elGszor ezt az dsszeget nem kapta meg a BSK Kft. A MAC-on
megvaldsuld kdzhaszmi tevékenység soran felmeriilt kéltségek fedezetét most sajit forrasokbol
biztositjuk.

4. Eredmény célkitiizés
1I/1. Eredménykimutatds részletezése

A Tarsasag 2022-re koriiltekintd tervezés mellett 1.253. 116 ezer Ft drbevétellel szimol.

Az anyagkoltségnél jelentkezé novekedést a tapasztalhatoé piaci aremelkedés és az inflacié
okozzik, a fent részletezett hatalmas dram kwh dij emelkedéssel egyiitt, melyet 285 212 ezer
Ft-ra terveziink.

A Tarsasag bérkéltségét 344 784 ezer forintra tervezziilk, mivel sziikséges 0j emberek felvétele
¢s a Févaros altal 2022. janudr 4-én megkiildott tdjékoztatasban szereplS bruttdé 30 millié Ft
felhasznaldséval is terveztiink a bérekre és jarulékokra.

A bérjarulékok a munkaltatoi jarulék terhek csdkkentése miatt mérséklbdtek 2022-ben.

A Kft gazdélkodasaban jelents tétel még az igénybe vett szolgltatasok dsszege, mely f5ként
a jégszezonhoz kapcsolhaté kifizetéscket jelent pl.: biztonsdgi szolgslat, takaritds, orvosi
egészségligyi szolgaltatas, ruhatar, didkmunka. Ezt az dsszeget 2022-re 199 882 ezer forintra
tervezziik. A kiugré 2021. évi varhat6 Osszog amiatt van, mert egyes megvalositasi



megallapodasokbél befolyé bevételekkel szemben felmeriild koltségeket a 2021-es tervben
nem az eladott, kozvetitett szolgaltatisck értéke soron szerepeltettiink tévesen, hanem az
igénybe vett szolgaltatisok koltsége soron.

Az egyéb raforditdsokat pedig, mely foként fizetendé addkat tartalmaz 46 000 ezer forint
értékben hataroztuk meg.

A fentick alapjan a viszonylag magas bevételek mellett a rendelkezésre 4llo informéciok
alapjén, eredményes évet terveziink, 58 186 ezer Ft eredménnyel. Ugyanakkor az anyag jellegii
raforditasok drasztikus emelkedése Ggymond ,elviszi” a fedezetét annak, hogy a szilkséges
&llagmegbrzé felbjitdsokat és tovabbi fejlesztéseket tervezziink sajat forrasbol megvalositani
2022-ben.

Adatok ezer forintban:
| Megnevezés ) [ 2021 vérhat6 T 2022 terv
| Ertékesités nett6 drbevétele | 824144 ' 1032 368
| Egyéb bevétel -] 184248 ' 220874
| Teljes hozam ' 1008 392 | 1253116
| Bladott szolg/druk éréke | 13335 | 182838
" Anyag koltség | 125 03 T 285212
’ |
| Bérkoliség 303385 L 344784
Szemely Jellegu egyéb klf ' | 59169 54169 B
" Bérjarulék I 51538 [ 44 899
| Enékosokkenés ] 29000 | 29000
| Igénybe vett szolgaltatésok ' _j_ B 312020 ) 199882
Egyéb szolgaltatésok | 47166 | 8 146
 Tevékenység raforditassl 898245 | 1148 930
| Egyéb rafordithsok 46200 46000 |
Uzemi tev. eredménye T 63 947 — - 58186
| Pénzugyl miv. eredménye - _I 0 | o 0 .
| Adézas elétti eredmény | 63947 58186 |
Adbfizetési kbtelezettség B 13000 * B
| Adézott eredmény [ 50947 | 5818

5. Huménpolitikai célkitizések

2021-ben nem volt 4tfogd béremelés a Tarsasagban, részleges bérkiegészitést kaptak azon
munkavallalék, akinek a feladataik a korabbi lizemmenethez képest fokozottan megndttek.

Elmondhaté, hogy a Térsasg munkavallaléi kozott az alacsonyabb keépzettségi szinttel
rendelkez8, napi 8 6rat dolgoz6, fizikai és termelémunkét végzok bére is meghaladja a 2022.
év elején bevezetett garantdlt bérminimum (brufté 260 000,- Ft/hé) Osszeget. 2022-re



sziikségessé valik a megnévekedett adminisztricids terhek miatt 1 £ irodavezetd felvétele, a
marketinges munkacsoport fejlesztése; itt plusz egy 6 felvételét tervezziik.

A BKM Zrt-vel (korabbi FOTAV) 2021-ben aldirdséra keriilt tizemeltetési megéllapodas
értelmében, a hiitégéphaz kapacitisanak bévitése és ezaltal a hidegenergia elballitasa, 4llandé,
egész éves 24 orés feliigyeletet kivan. Ennek teljesitése érdekében 1ij munkaer3 felvételére lesz
szilkség és a meglévé dolgozok tovibbképzésére is tervben van.

A jégszezon elékésziiletei sordn mdr lathaté volt, hogy a tavalyi évhez képest a szezonélis
dolgoz6k bérénél is emelkedéssel kell szdmolnunk. Ezek egyiittes hatésa, hogy évrél évre
magasabban alakul a bérkoltség és személy jellegii kifizetések osszege. Az elézd szezonban a
megbizhat6 és évek 6ta itt dolgozé palyafeliigyeletet elldté dolgozokat megbizasi jogviszony
keretében alkalmaztunk, s erre a feladatra nem szerzddtiink kiils8 vallalkozéval. Ez nem csak
kdltség csokkenést eredményezett, de az alkalmazottakat is kdzvetlendil tudtuk irdnyitani és
motivalni a még jobb munkavégzésre.

6. Meérleg bemutatiisa

A Tarsasag mérlegf6osszege a tervek alapjan 906 870 ezer forint.

A kimutatott vevb kovetelések nem tartalmaznak hosszi ideje lejart tételeket, ezek megtériilése
varhatd és tervezhetS. A BSK vevdi szinte kivétel nélkiil hataridére fizetnek, csak egy-két
esctben sziikséges irdsban felszélitani a tirsasigokat erre.

A pénzeszkézdk soron a Tarsasig tevékenységdbsl adédéan, - mivel a téli szezonban nagy
pénzforgalmat bomyolitunk, s ekkor realizéljuk a bevétel jelentds hanyadst -, mindig nagy
mennyiségii készpénz és bankbetét alloménnyal zarjuk az évet. Ez az 6sszeg a tervek szerint
2022 végére 700 millié forint koriil lesz.

A szallitéi kotelezettségek mérlegsoron, csak a mitkédéshez sziikséges kifizetetlen, de nem
lejért hatéridejii szdmlék szerepelnek. A Kft-nek lejart fizetési hatdridejii tartozdsa nincs,
mindig hatéridére teljesitjiik a fizetési kételezettségeinket.

Az eclhatirolisok a targyévhez kapcsolodé pontos koltség és bevétel adatok kimutatisat
szolgaljak. Kéltségek esetében a kovetkezd évben jelentkez8, de még 2022-es eredményt
befolyésolé szamldk, a bevételek esetében pedig a kovetkezd évben kiszamlazott, de teljesitését
tekintve 2022-re vonatkoz6 tételeket mutatjak.

7. Likviditasi terv

A Kft jelentbs pénzallomannyal kezdi a 2022-es évet, tobb, mint 400 millié forinttal. A
likviditasi helyzet alakuldsa a korcsolyaszezon bevételein milik. Ha a 2021-2022-es szezon
hozzdvetdlegesen eléri az elmilt évek (a 2020/2021-es szezon kivételével) bevételeit, akkor
egész évben biztositottnak 1atjuk a szamlék kifizetését, pénziigyi fesziiltség és forrdshidny nem
lesz. A bevételek nagy részét mindig a téli id6szakban szerezziik meg, amibél aztin az egész
éves gazddlkodasunkat, beruhézasi, fejlesztési feladatainkat finanszirozzuk. Ev végére cca. 700
milli¢ forintos zarépénzkészletet terveziink, amennyiben a 2022/2023-as korcsolya szezont
sikeresen el tudjuk inditani november kdzepén.



8. Beruhazési célkitizések

A Térsasdg minden évben igyekszik visszaforditani az elért eredményét a létesitmények
fejlesztésére, valamint a litogat6k minél magasabb szinvonalon térténd kiszolgalasa érdekében.
A kordbbi években 6j eszkozoket szereztiink be a jégszezonra (korcsolydk, padok, oktatast
segité eszkozok), valamint bovitettiik a Mijégpalya és a MAC kamerarendszerét is, hogy
minden teriiletre kiterjedd feliigyeletet és biztonsagot nyijtsunk a vendégeinknek. Felujitottuk
a latogaték éltal hasznalt szekrényeket, kisebb belsé javitisokat végeztiink, mint festés,
parkettacsiszolds, csatolé padi6 felujitas.

A pandémia miatt tovabbra is kiszimithatatian korcsolyaszezon miatt nem tudunk nagy
fejlesztéseket végrehajtani, csak a feltétleniil sziikséges karbantartssi feladatokat fogjuk
elvégezni. Az egyik kisebb, de elengedhetetlen beruhidzds a Vérosligeti Mijjegpélya
weboldalanak és foglaldsi rendszerének fejlesztése lesz 2022-ben.

A Miijégpilya épiilete sajnos egyre rosszabb éllapotban van, igy a homlokzati javitasokra,
nyiliszérok karbantartdsira kell forditanunk a megtakaritasokbdl, illetve a teljes sétanyt €s
1épcséket érintd G gumiburkolat elhelyezését szeretnénk megvaldsitani. Emellett, a
hfitégéphdzban a biztonsigos mikédés érdekében szitkséges altaldnos karbantartisokat
tervezziik. Természetesen, ha a miikodés soran keletkezett bevételek lehetéve teszik, tovabbi
beruhizisok elinditasa, eszk6zok beszérzése is megvaldsithaté lesz.

Osszefoglalé

A kovetkezd évi gazdalkodas tervezésénél torekedtiink a kordbbi tapasztalatokra timaszkodva,
kariiltekintben, a realitasok alapjin elkésziteni az uzleti terviinket. Célunk, hogy a tervezett
aremelések mellett, magasabb szinvonali szolgéltatisban részesiilienek a vendégeink minden
létesitményiinkben. Komoly bizonytalansdgi faktort jelentenek a korményzati megszoritd
intézkedések, az energiadrak globilis robbanésa és a pandémia tovibbi alakuldsa. Egyeldre nem
tudni, hogy a koronavirushoz kapcsolédéan lesznek-e jabb korlatozasok, melyek nagyban
meghatarozzik majd a jégszezon alakuldsit és ezzel egyiitt a 2022-¢s év kezdetét. Megnyugtatd,
hogy a kordbbi évekrdl fethalmozott pénztartalékoknak koszdnhetden a BSK Kft-nek jelenleg
nincsenek likviditssi problémai. Fontos hangsilyozni azonban, hogy az aktudlis iizleti terv csak
akkor tarthat6, ha a jarvény miatt nem lesznek komolyabb korldtozdsok, melyek a bevételek
jelent8s csokkenését okoznsk.

A szoveges iizlet terv 2021.12.28-4n késziilt, amit a F6varosi Onkorméanyzat 2021.01.04-i,
bérfejlesztési timogatést tartalmazé levele miatt dolgoztunk ét.
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