MARGIT
SZ|GETI

SZINHAZ

Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint tulajdonos
Emberi Eroforrasok Minisztériuma
Kulturalis Allamtitkarsag, mint finanszirozé
részére

Uzleti terv 2022. év

Benyuijto:
Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.
Kézhasznu el6addmiivészeti szervezet
Mukodési formaja: K6z6s miikodtetésd
Feladata:
El6adomlivészeti szolgaltatasok

Kulturdlis kozfeladat elldtasa

Ban Teodora H(a!%uzsanna

ligyvezetd gazdasagi igazgatd

Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Székhely: 1007 Budapest. Margitsziget
Szabadtéri Szinpad és Viztorony 23800/3 hrsz.
Levelezési cim: 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky lit 36-38. 1.em.12.
Addszam: 27986712-2-41  Cégjegyzékszam; 01-09-370507



SZ|GETI

SZINHAZ
1

Tartalom

VEZETON OSSZEFOGLALD ......ovumvenrieerirccmnscessesiasssesisesssecasssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssasssssssassasssassssnsses 2
BEVEZETO.......ceerucueesensctsssecanetssssstsssass s s sssnssssssbssssss s sssssssssssssssssssasstsssssssassssesasssesesssnssrssasessssanes 9
1. fejezet: tevékenysegek fEUEZETE ..ottt e e e 10
2.  fejezet: EredmeEny-COIKITUZES. .....ccccevcerrieierririeeintccrtrtets e reste e saesbe s s e s e e s ens 11
3. fejezet: humanpolitikai CEIKITUZES .........cccevireeiricircsce ettt enes 12
4. fejezet: mérleg és eredményKimuULatas........cocceeveciirereeiecece et cere e rereans 12
5. fejezet: lKVIditasi tEIVEK ..c.e ettt st e e e e 13
6. fejezet: fejlesztési és beruhdzasi CEIKIHGZESEK.......covrrrvreireerieesrecerreeree i cresreseereee e ereesanes 13
7. fejezet: tovabbi informaciok............. TSR S 13

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.



MARGIT
SZ|GETI

SZINHAZ

VEZETO! OSSZEFOGLALO

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. a Miniszterelnokség, az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma és Budapest Féviros Onkormanyzata kézott létrejott Kozos Miikodtetési
megallapodas értelmében miikodik.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2022-es szakmai programja és tizleti terve Budapest
Féviaros Onkormanyzata és a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. kozott fennallé
Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés szerint késziilt.

Szerz8d6 felek rogzitik, hogy 2020. aprilis 6-an a Minisztereln6kséget vezet6 miniszter, az
emberi eréforrasok minisztere, tovabba Budapest Févaros Onkormanyzata kézott Kozos
mukaodtetési megallapodas (a tovabbiakban: K6z6s Mlikédtetési Megallapodas) jott 1étre,
melynek 4. és 13. pontja rogziti, hogy - a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sség(i
Tarsasagbdl kivalassal létrejové - a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot miikodtetd, el6ado-
miivészeti szervezetnek mindsiilé gazdasagi tarsasagot 2024. december 31. napjaig terjed6
idészakban az Onkorményzat és a kulttraért felelds miniszter (tovabbiakban: Miniszter) altal
vezetett minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) kozésen miikédteti. A Kozos
Miikodtetési Megallapodas 12. pontja rogziti, hogy a kozos miikodtetésl szinhazak
tulajdonosi jogait tovabbra is az Onkormanyzat gyakorolja.

A Keretszerzodés targya

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Méotv.) 23. § (4) bekezdésének 15. és 16. pontjaban meghatéarozott feladatokra figyelemmel
az Onkorményzat kulturalis kézfeladatai ellatasanak kérében az alabbi Keretszerz6dést koti a
Tarsasaggal az egylttmiikodés részletes szabalyozasa érdekében, 6sszhangban az Emtv. 3. §-
anak (7) bekezdésével és az Emtv. 13. §-aval.

A Keretszerzddés célja

A Szerzdd6 felek jelen Keretszerz6dést annak érdekében kotik, hogy a Szinhaz kézhaszni
el6ado-miivészeti szervezetként gondoskodjon az Motv. 23. § (4) bekezdésének 15. és 16.
pontjaban foglalt orszagos szerepkorrel Osszefliggd kulturdlis szolgaltatas korében az
valamint a Korm. rendelet 10. § (1) és (3) bekezdésére — e Keretszerz6désben régzitik ennek
targyi, személyi és pénziigyi feltételeit, valamint egyluttm(ikodésiik kereteit.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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A Keretszerzédés idétartama

Szerz8dé6 felek a jelen Keretszerzédést — a Koz6s M(ikodtetési Megallapodas 4. h) pontjara és
az Emtv. 13. § - dban foglaltakra is figyelemmel — a hatdlybalépése napjatél - 2024. december
31. napjaig tarté hatarozott id6tartamra kétik meg, egyben megallapodnak abban, hogy a
Keretszerzddés a Szerz6d6 felek egybehangzo dontésével tobbszér is meghosszabbithatd.

A Szinhaz el6add-milivészeti szolgdltatasai

Szerz8d6 felek egyezSen rogzitik, hogy a Szinhdz az Alapité okiratdban foglalt kézhasznu
tevékenységei keretében — a Budapest Févaros Onkormanyzataval fennallé Keretszerzédés
id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mindgsitéshez sziikséges feltételeket és térekszik a
tevékenységi korébe tartozo el6ado-milvészeti, valamint az ahhoz kapcsolédd egyéb
szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kildnésen:

a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett és musical, valamint tanc- és
folklor eléadasok megtartasat,

neves kiilféldi m(ivészek hazai fellépésének megszervezését,

Gj magyar és vilagirodalmi mivek bemutatdinak létrehozasit sajat vagy
koprodukcioban,

matinék, gyermek és csalddi el6adasok megszervezését,

kortars miifajok, verses estek, monodramak és kamara-el6adasok, képz6- és eladé-
mivészeti események megszervezését.

A Szinhaz az el6adé-m(ivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszéhelyeken biztositja:

Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok, Interaktiv
meseszinpad

A Szinhaz vallalja, hogy az el6ado-mlivészeti szolgdltatast az aldbbi mutatdészamoknak
megfelelSen teljesiti:

évente legalabb 40 el6adast tart,

legalabb évi egy Gj bemutatot hoz létre,

legalabb évi 40 ezer fizetS nézdje van, valamint

valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 65%-os kihasznaltsaggal
(ldtogatottsaggal) mikaodik.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatas teljesitése soran koteles gyermek- és ifjasagi
korosztaly védelmét szolgald nézétajékoztatasi elSirasokat bevezetni és alkalmazni, egyben az
ajanlott korhatar-megjeldlést az érintett el6adasok promdcidos anyagain (a nyomtatott és
elektronikus kiadvanyokon egyarant) — jol észlelhet6 médon — feltiintetni.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2022-es év iizleti tervének elkészitésének
szempontjai:

A szinhaz szakmai és gazdasagi vezetése az lizleti terv elkészitésénél mindvégig figyelemmel
és dsszhangban kezelte a miivészeti, a szolgaltatéi és munkaltatéi kdzfeladatok ellatisat. A
vezetés, ahogy a korabbiakban is, els6dleges szempontként hatirozta meg 2022-re a
takarékos gazdalkodast, figyelembe véve a 2021. szeptember elején megtartott Orszagos
Szinhazi Evadnyitén, Fekete Péter Allamtitkar Ur altal megfogalmazott kéréseket. A hatékony
mikédés érdekében kiemelt szempont szamunkra partnereink ezen elv szerinti kivilasztasa
és tudatos bevondsa az évad miisoraba. Ezen egyiittm(ikbdések, a hatékony és szoros kézds
munka segiti majd céljainkat. A fent emlitett iranyelvek szerinti tervezés kdvetkeztében a
2022-es szezon nem sériil majd sem mennyiségében, sem mindségében, ahogy a mdsor
szinvonala, a kulturdlis szolgéltatds minésége sem, hanem megérzi értékeit, egyediségét.

Az eredményesség és a takarékossag Gsszehangolasa nem kénnyii feladat, ahogy a targy
évben is, ugy a kdvetkez6 szezonban is az alabbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a munkat.

A szinhaz vezetése torekszik:

e aszakmai egylittm(ikodések tovabbi bdvitésére — szinhazakkal, producerekkel

® aszinhaz és partnerei kozotti k6z6s érdekeltségek kialakitasa

e ahosszdtavu tovabb jatszasi lehetGségekre, a megtériiléslehetéségének javitasaval
e sajat vallalasban bemutatni kivant produkcidk koltségeinek takarékos tervezésére

A szinhaz a tervezési stratégididban érvényesiteni kivanja a befektetések optimalizdldsét a
kovetkezbk szerint:

e az egyuttmiikédési konstrukcidk, ajanlatok valtozatos kidolgozasaval

e a bemutatdig igényelt koltségek dvatos tervezésével

e abemutatot és az azt kovet6 el6adasok koltségeinek aranyos vallalédsaval
e sajat 6nerds bemutaték megtartasaval

e marketing koltségek optimalizalasaval

e a feladatok hatékony és minél optimalisabb koordinalasaval

Szinhdzunk kulturdlis szerepe, mint kodzszolgdltatds a 2020-as csonka és a 2021-es teljes
évadban is sziikségesnek, a kdzonség altal keresettnek és sikeresnek mutatkozott.

A Szinhaz gazdasagi egyenlege - miikédése mind nézdszamban, mind bevételben a
koriilményekhez képest is eredményesnek tekinthetd.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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A Margitszigeti Szinhaz nyitott szakmai-jatszasi mlivészeti stratégiajanak népszeriiségét,
(melyet miifaji sokszin(iség és minden esetben a mindségi kivitelezés jellemez) nézéi
felméréseink egyértelmiien alatamasztjdk. A kilf6ldi latogatok, azaz az idegenforgalom
csokkenése okan a jegyvasarld kozonség elmaraddsa jelentds, legaldabb 25%-os kiesést
mutatott 2020-ban. Ezt megel6zvén, figyelembe véve a kiilfoldi latogatdk szamanak varhaté
csokkenését, a 2021-es szezon jegyarainak képzése soran noveltiik a magasabb arkategériaba
tartozo jegyek szamat, emelve ezzel az eldadasok brutté eszmei bevételét.

A 2021-es évad a valtozatos miifaji kindlatnak, misorstrukturanak koszonhetSen jéval
sikeresebbnek mondhaté ebbdl a szempontbdl is. A szinhdz szakmai vezetése a 2021-es szezon
muisorstrukturajat el6évigyazatosan alakitotta ki, miszerint a belféldi, azaz a hazai k6z6nség
szamara vonzo el6adasokat mutatott be az opera, balett, musical zenés miifajokban, valamint
a klasszikus, a rendhagyé zenei események, nagykoncertek mellett a magyar pop szakma
jelentés személyeinek is Dbiztositva fellépési lehetéséget. A nyari id&szakban
esemeénysorozatunk maximalisan kiszolgalta a k6zénséget, biztonsagos kérnyezetet biztositva
a kikapcsolodashoz, feltoltédéshez. 2021-ben a pandémia idészaka alatt a szinhdz- és
zeneszeretd emberek nagyon kevés lehetGséget tudtak igénybe venni, hisz a készinhazak
korlatozottan miikddtek, kevés el6adast tudtak miisorra tiizni, ennek okan is a Margitszigeti
Szinhdz nyari szinhazi szezonjdban szamos kd&szinhdznak, nagyszinhazi produkcidnak,
bemutatonak biztositott lehetGséget sajat vallalkozasban.

A Margitszigeti Szinhaz a nemzetkozi kapcsolatokat felhasznalva, neves miivészek
meghivasaval torekszik arra, hogy elnyerje mind a kozénség, mind a hazai, illetve a nemzetkézi
szakma elismerését. Ezt a jelentds és rendkivil fontos feladatot a jovében is teljesiteni
kivanjuk, hisz a 2022-es évben is célunk a mingségi kiszolgalas biztositasa, a magas szinvonald,
vilagszintl produkcidk szinpadra allitasa, hazai és nemzetkozi sztarok felvonultatésa.

Emellett természetesen nagyon fontos, hogy a mi(ivészek, az alkoték és a szakmai
hattérszemélyzet szamdra a négy honapra tervezett 2022-es szezonban is biztos
munkalehetdséget kinadljunk. A Margitszigeti Szinhdz a naptari évben, a felvezetd és az aktiv
id6szak alatt, tébb mint 3 000 embernek adott munkat, valamint a szinhaz irodai dolgozdinak
munkaja egész évben biztositott volt.

A Margitszigeti Szinhaz a 2022-es nyari szezonra, optimista reményekkel késziil. A mindség
és egyben a takarékossag szempontjit nem felejtve, a legteljesebb mértékben kivanja
kdzszolgdltatasat nyudjtani a fenntarté és természetesen a ko6zonség elvarasainak
megfelelden.

A programokat mind a févarosi, mind a vidéki kozonséglink évrél-évre varja, az
el6adémivészeti kdzszolgaltatasunkat és a kozonség biztonsagat biztositanunk sziikséges. A
Margitszigeti Szinhdaz a 2022-es évre feszes gazdéalkoddssal kivan késziilni a teljes szezont
biztositd6 programkinélatra. Tobb olyan produkciét terveziink, mely egyiittmiikédé

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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partnereinkkel koprodukcidban fog megvalésulni, ko6zés riziké vallalassal. Ahogy az
eddigiekben is, ugy 2022-ben is a kdszinhazak, tarsulatok igényeinek megfeleléen lesz

kialakitva a partnerekkel valé egytittm(ikédés.

Uj arculat, kiemelt kommunikacié

A 2020. jalius 21-én bejegyzett uj tarsasdg a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.
kommunikaciés feladata jelent6s kihivassal indult. Ennek megfelelSen szinhdzunknak a
szétvalast kovetSen ujra kellett épitenie sajat uj markajat, a Margitszigeti Szinhaz brandjét,
kdz6nségével megismertetni a szinhaz Gj arculatat. Ujra kellett épiteni teljes kapcsolati haléjat
kommunikaciés szempontbél is, valamint megtaldlni az értékesitési — és jegyszervezési
csatornait.

A 2022-es uzleti évben is sziikséges figyelemmel lenniink a pénziigyi-gazdasagi tervezésnél,
a nem tervezett, nem kiszamithat6 feladatokra, ezek okan az esetleges tobblet kiaddsokra
melyek eldrelathatdlag a kovetkezéek:

az idGjarasi kiszolgaltatottsag

az idGjdrassal kapcsolatos bevétel kiesés

a kedvezétlen id6jaras okozta karokat megel6z$ intézkedések, balesetelharitas pl.
veszélyes fak kivagasa

az idGjaras miatt bekovetkez6 miiszaki allag és technikai eszkoz sériilések javitasa

a Margitszigeti Szinhaz szamdra évenkénti feladatként van jelen a téliesités és az
Uizembe helyezés, az szi téli id6szak okozta karok megelGzése, és/vagy elharitasa

Az utdbbi években szélsGséges idbjarasi koriilmények tapasztalhatdak, melyekre nehéz teljes
mértékben felkésziilni, de igyekszink elérelatdak lenni. A koériilmények &ltal okozott
nehézségek kivédése, vagy bekovetkezése tobblet koltségeket okozhatnak és akar
bevételkiesést is eredményezhetnek a szinhaz szamdra. Ezen tényezék a szinhdz vezetésétél
és a tervektdl fliggetlenil befolydsolhatjak az eredményt, a likviditast.

A jelen koltségvetési tervezetben felsorolt beruhazasok és felajitasok nagy részben a szinhaz
miikodési feltételeinek biztositasara, és a balesetveszély elhdritidsara elengedhetetleniil
sziikségesek, valamint a megel6zés és a szinhaz allagmegdvasara vonatkozé tételek, mely
Osszeg a jelenlegi felmérés szerint brutt6 308 356 000 Ft.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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Eldadas 2021. év 2021. év Kihasznaltsag | 2022. | 2021. év Varhaté
tipusa megvaldsult | latogatottsig | % év varhaté kihasznaltsag
terv latogatdszam | %
Nagyszinpad | 32 61336 68.93% 40 60 000 65%
eldadas
szama
Nagyszinpad 28 56 505 70.28% 40 60 000 65%
sajat el6adas
szdma
Nagyszinpad | 8 14043 61,60% 8 10 000 65%
sajat
bemutaté
szama
Nagyszinpad | 4 4831 56,3% 0 0 0
bérbe adott (3 ea. adatai)
produkcio *
szama
Reneszansz 15 639 90% 15 650 65%
mesék szama
Interaktiv 15 2552 90% 15 2600 80%
mesék szama
Irodalmi 8 299 65% 8 300 65%
sétak szama
Hajos utazas | 31 2422 80% 40 2600 80%
Kiallitasok a 3 1860 100% 3 1900 100%

viztoronyban

*egy bérelt el6adas jegyértékesitését nem a Margitszigeti Szinhdaz végezte el, nincs réla
informacié

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022.
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A Margitszigeti Szinhaz 2022-es évadanak tervezett hossza:
2022. majus 16 - szeptember 18.
Nagyszinpad — vilagsztarok, szamos miifaj, magyar bemutaték, kortars alkot6k mdivei

A Margitszigeti Szinhaz az orszaghan egyedilalld, az egyetlen épitett, allandé szabadtéri
készinhaz mely a févarosban Budapest szivében természeti és épitett 6rokségek éltal 6lelten
adottsagaival kiemelked6 élményt, kikapcsolédast tud latogatdinak nydjtani. Az
adottsagoknak is kdszonhetben évrél-évre olyan bemutatok, eléadasok, koncertek keriilnek
bemutatasra, melyek egyedildllé latvanyvilaggal rendelkeznek. A klasszikus el@adasok,
operak, balettek mellett, a magyar irodalom, kozel és régmulta torténelmi témakat feldolgozé
el6adasok, musical, illetve operabemutaték minden esetben fontos helyet kapnak. A szinhaz
vezetésének célja ezen el6adasok létrehozasaval a magyar alkoték és el6addk feladatinak
bdvitése. A nagyszinpad az orszag legnagyobb koncertterme, ahol a klasszikus, nagy
szimfonikus koncertek, nagykérusm(vek is otthonra lelnek. Szinpadra lépnek a hiteles és nagy
konnylizenei legendak is, és igyeksziink helyet biztositani a fiatal miivészeknek 0j
lemezbemutatokra a fiatalabb néz6 korosztily vonzdsa érdekében. A szinhaz szakmai
programjaban 2022-ben is az egyensulyra térekszik, a miifaji sokszin(iség, de a min&ség
jegyében vallalt szezon 6sszeallitasaval.

Interaktiv meseszinpad egész nyaron — gyerekprogramok, PIM irodalmi sétak

A téritésmentes hétvégi gyerek és csaladi programok, koncertek minden nyaron nagyon nagy
sikert aratnak a csaladok korében. A 30 gyerekelGadas minden esetben nagy érdeklédéssel
kisért programok. Fontosnak tartjuk, hogy a kisebb és nagyobbacska gyermekek is
ellatogathassanak szinhazunk teriiletére és egy k6z06s, felemels éiménnyel térhessenek haza.
Az interaktiv meseszinpad valtozatos a magyar mese-irodalmanak gyerekszinhazi és babos
feldolgozasai hazank legjobb gyermekel6adasokat jatszd tarsulatai és legnépszeriibb
gyermekzenekarai biztositjdk. A Szent Margit kolostor-romoknal 2022-ben tervezziik a
klasszikus zene népszer(isitését vallalva, a koraesti térzene programsorozat folytatasat a
Nemzeti Filharmonikusokkal egyiittm(ikodésben. Emellett a Margitszigeti Szinhaz és a Petd&fi
Irodalmi Muizeummal k6z0s, a sziget nevezetes miivészeinek, irok, kolték térténeteit meséls
sétakat folytatva, 2022 nyaran is megszervezziik a Margitsziget csodait az irodalomtérténeti
szemszogbd6l bemutato programokat.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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Kiallitasok, képzémlivészet

A teatrum kerengd@jében magaslé miiemlék Viztorony kilaté és kiallitétérként miikodik, mely
helyszint aktivan bevonjuk a szezon gazdag kulturdlis programkinalataba. Latogatdink az
elmalt években is rendszeresen megtekinthettek kilonb6z6 kiallitdsokat a Viztorony tébb
emeletén (2021 Gszén példdul zarasként az 1938-as Eucharisztikus Kongresszus képeibdl
tekinthettek meg egy tarlatot az érdekl6dék). A 2022-es évadban is folytatni kivanjuk a fontos
eseményekhez kapcsolddo tarlatok létrehozasat, valamint a fiatal miivész generaciék szamara
is szeretnénk Ujra bemutatkozasi lehetdséget biztositani.

Margitszigeti Nyari Fesztivdl 2022 Programja - 2022. majus 16 - 2022. szeptember 18.

4 honap, 4 helyszin, 86 esemény

40 nagyszinpadi program
8 irodalmi program
30 csaladi és gyerek program

8 térzenei koncert

Margitszigeti Nagyszinpad:

Szinhazi el6adas (opera, musical, balett): 20db
Szimfonikus és komolyzenei koncertek: 8db
Kénnylzenei koncertek 12db
40 db
Platan szinpad és Szent Margit Kolostorromok:
Interaktiv meseszinpad produkciéi: 15db
Reneszansz délelSttok: 15db
30db
Koraesti térzene koncertek: 8db
Irodalmi sétak: 8db

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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BEVEZETO

2020 nyaran a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. jogutédként kivalt - az addig a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot is lizemelteté -, Szabad Tér Szinhdz Nonprofit Kft-bdl,
onall6 gazdasagi tevékenységre a 2020. julius 21-ei cégbejegyzést kévetden 2020. jalius 22-tél
jogosult. 2021-ben el6adasainkon, programjainkon meghaladta a nézészam a 67 ezer
latogatot.

1. fejezet: tevékenységek fedezete

2022. évi osszes tervezett bevétel 1048 077 eFt
EMMI és egyéb tamogatasok 715 630 eFt
Sajat forras (jegybevétel) 326 147 eFt
Vallalkozasi tevékenység bevétele 5930 eFt
Pénziigyi és egyéb bevétel 370 eFt

Az EMMI tamogatas Osszege a 2021-re megitélt m(ikodési, valamint a kiegészité miikédési
tamogatassal azonos a 2022-es évre is 618 millio forint. Folydsitasra keriilt 2021-ben tovabbi
40 millié forint kiegészité miikodési tamogatas az EMMI részérél, valamint tovabbi 15 millié
forint és 25 millié forint palyazati tdmogatast nyertiink, melyek elszdmoldsa 2022-ben
esedékes. Tovabba benyujtottuk palyazati igénylnket a 20%-os kulturalis béremelésre 17 630
e Ft osszegben. A jegyarak elSadasonként eltér6ek, minden el6adas kiilonb6z6 jegyar
kategoriaban keril értékesitésre, az arképzésben minimalis emelés van a tavalyi évhez képest,
az eladhatosag az els6dleges szempont. Jegydrbevétel szarmazik még az egyéb programokbdl:
az irodalmi sétakbol, a Viztorony kidllitdsokbél és a szinhazi hajojaratokbdl. Bevétel az
ingyenes kiséré programokbdl nem keletkezik.

A vallalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem és biifé bérleti dij bevétele
szerepel a 2022.05.-2022.09 hénapi idGszakban 5 hénapra.

2022. évi Osszes tervezett kiadas 1048 077 e Ft
ebbdl produkcids kézvetlen ktg. 726402 e Ft
ebbdl szinpad belizemelési, téliesitési, karbantartasi koltségei 16 757 e Ft

ebbdl a szinhaz egyéb altalanos mikodési koltségei 46 764 e Ft

ebbdl személyi jellegii ktg. 174 432 e Ft
ebbdl egyéb igazgatasi, jegyirodai altalanos ktg. 45061 e Ft
ebbdl székhely és iroda, egyéb eszk6zok bérleti ktg. 29281 e Ft
ebbdl értékcsdkkenési leiras 9218e Ft
ebbdl addfizetési kotelezettség 162 e Ft

Margitszigeti Szinhéz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022, szeptember 20.
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A produkcids koltségek és a produkcids marketing kéltségek az el6adasok kézvetlen kéltségei
2022. aprilistol szeptemberig tarté nyari szezonra vonatkozdan. (eladémiivészeti dijak,
muvészek szallas és utazasi koltségei, hang-, fény-, vilagitas technikai koltségek, disziték,
jegyszervezési jutalékok stb.)

A szinpad belizemelési kdltsége évente egyszer, a szezon nyitas el6tt esedékes, majd ésszel a
téliesités, mely koltségek a Szinhaz altalanos koltségeit terhelik.

A személyi jellegti koltségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 14 6 dllandé munkavallald, 5 f6 Felligyel6 Bizottsag és 5 f6 csak a szezonra foglalkoztatott
bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegli koltségeit tartalmazza.

Az igazgatasi altalanos koltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolédé altalanos anyag (kéziizemi
dijak, tisztité és irodaszerek stb.), altalanos szolgaltatasi koltségek (IT lizemeltetés, szoftver
haszndlatok, kényvvizsgalat, biztonsagi Grzés, posta kéltség, banki és biztositasi dijak stb.)
tartalmazzak.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony létesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky uton
talalhat6 irodat haszonbérleti szerz6dés alapjan biztositja résziinkre a Budapest Févaros
Vagyonkezel6 Kézpont Zrt.,, az éves nettd arbevétel 1%-a dijért. A Nagymezd utcdban
megnyitott jegyirodat 2022-ben is m(ikédtetni kivanjuk, piaci bérleti dijat fizetiink, valamint
az egyéb fenntartasi, kdzlizemi koltség terhei vannak a helységnek.

Ertékcsdkkenési leiras a ténylegesen Margitszigeten taldlhaté eszkézok (melyek a kivéldssal
keriiltek a céghez) valamint a cég elinditasahoz sziikséges szamitastechnikai és egyéb
beszerzett eszkdzok éves értékcsdkkenési leirast tartalmazza.

2. fejezet: Eredmény-célkit(izés

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. koz6s fenntartasua szinhazként mikodik, tamogatast
azonban kizarolag az Emberi Eréforrasok Minisztériumatol kap. A 2021-es év volt az elsé teljes
onall6 gazdalkodasi év, melyre 618 millié forint tamogatast hatarozott meg az EMMI, valamint
kiegészitdé miikodési tamogatast kaptunk 40 millié forintértékben. 2021-ben tovabbi
miniszteri eés palyazati tamogatast nyertiink 6sszesen 40 millié forint &sszegben, melyek
elszamolasa 2022-ben esedékes. Tovabba benyGjtottuk palyazati igényiinket a 20%-os
kulturalis béremelésre 17 630 e Ft Osszegben, melyet a tervezési iranymutatéasok szerint a
targyévi terveben szerepeltettiink.

Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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Atervezetben szerepeltetett tételeket és 6sszegeket teljes egészében a szinhaz fenntartdsara
és a 2022-es évad szakmai programjaninak Iétrehozasara kivanjuk forditani, sem nyereséggel,
sem veszteséggel nem terveziink.

3. fejezet: humanpolitikai célkitlizés

A személyi jellegli koltségek 14 f6 allandd, 5 f6 Felligyel6 bizottsagi tag és elnok és 5 f6 csak a
szezonra foglalkoztatott (értékesitési vezetd helyettese és pénztarosok) bér-, jarulék-, egyéb
személyi jellegl koltségeit tartalmazza. 2022-ben 8 f6 helyett 14 f6 allandé munkavalléval
szamolunk, Uj munkakoroket kialakitva, mert a 2021-es szezon bebizonyitotta szdmunkra,
hogy ilyen alacsony létszam mellett nem tudjuk biztonsaggal elvégezni a feladatokat.
Figyelembe vettiik a munkaerépiac elszivo hatasat és a munkaerd megtartas érdekében januar
elejétdl kivanjuk alkalmazni az dj béreket Gsszhangban a 20 %-os kulturdlis béremelési
tamogatas palyazati kiirasaval. A palyazat a 2021. év novemberi bértémeg 20%-0s emelésére
nyujt fedezetet, esetiinkben 12 fére. A kiilonbozetet 2 fére (akik novembert kévet&en léptek
be a céghez) sajat forrasbdl tudjuk rendezni. 2021. januar 1-t6l bevezetettiik a dolgozéknak a
Cafeteria juttatast fejenként éves 450.000,- Ft keretdsszegig a két vezetd allasi munkavallalé
esetében 483.000, -Ft 8sszegig SZEP kartya juttatds formajaban, melyet a kdvetkez6 évben is
szeretnénk megtartani. Az Uj vezetGi javadalmazasi szabdlyzat alapjan a két vezetd allasa
munkavallaléonak 40%-os a tobbi munkavallalé esetén vezetSi dontés értelmében adhatd
jutalommal szamoltunk. Az 5 fGs Feligyel6 Bizottsdgnak a Vezetdi Javadalmazasi
Szabalyzatban meghatarozott megbizasi dijat szamfejtiink, mely a minmalbérhez kétott, tehdt
emelés a kihirdetett Kormanyrendeletben meghatarozott minimalbér emeléssel egyidejileg
esedékes.

4. fejezet: mérleg és eredménykimutatas

2020-as év végi mérleglinket alapvetSen az induld kivalasi vagyonmérleg és az azt kdvetd
id6szak (2020.07.22-t6l) gazdadlkodasa hatarozta meg. A kivalast kovetSen elszdmolasi
megdllapodas alapjan megtértént a 2020-as év elsé felének koltségeinek és bevételeinek
elszamolasa a Szabadtér Szinhazzal. Ehhez jétt az EMMI finanszirozdi tdmogatasa. Igy alakult
ki az év végére a 47 millids nyereség, mely eredménytartalékba kerlilt. Jegyzett téke 3 millié
forint, melyben a kévetkez6 évben valtozds nem varhaté az atvett eredménytartalék 44,5
millié forint. A 2021. évre varhat6 eredmény, ilietve mérleg terv a 2021-es varhaté szamai a
2020. évhez képest abban mutatnak valtozast, hogy a tamogatds mértéke és ezzel
parhuzamosan a bemutatasra keriil6 produkciok szama és koltségei is tobb mint a duplajara
néttek. 2022-re, a 2021-re megitélt tamogatas, valamint a kiegészité miikodési tamogatds
Osszegével szamolunk, melyet teljes mértékben az éves m(ikddésre kivanunk felhasznalni,
nyereséget vagy veszteséget nem terveziink.

Margitszigeti Szinhéz Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022. Budapest, 2022. szeptember 20.
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5. fejezet: likviditasi tervek

Likviditasi terviink a 2021.12.31-én rendelkezésre allé pénzeszkdz allomanybél indul ki. A
2022. évi Emberi Eréforrasok Minisztériuma aital adott tdmogatédsra, a 618+17,6 millié
forintra, az év elsé honapjaiban szdmitunk. Az ajandékutalvanyok értékesitése karacsony
elétt, illetve az el6adasok jegyértékesitései is mar januarban megkezdddnek, melyek tovabbi
folyamatos pénzeszkoz bearamlast biztositanak. Terveink szerint az év soran a likviditasunk
folyamatosan biztositott lesz.

6. fejezet: fejlesztési és beruhazasi célkitlzések

A 2022-es szezon mindségi lebonyolitdsdnak, a koézénség biztonsagos kiszolgalasanak
érdekében a nevezett beruhazasi koltségek biztositasat a tulajdonos-fenntartd részérél varjuk.

7. fejezet: tovabbi informaciok

2021. janudr 1-t6l kialakitasra keriilt a cég aj struktdrdja (a szervezeti felépitésének
megfeleléen) kéltséghelyek és munkaszamok kialakitasaval, ezzel egyidében bevezetésre
keriilt egy j integralt vallalat irdnyitasi rendszer, mely biztositani hivatott a koltségek és
bevételek pontosabb szétosztasat, allokaldsat és a fedezeti szintek meghatarozasat.
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