Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és
Szolgaltato Nonprofit Kft.

2022, évi lizleti terv kontrolling szempontt elemzése

A Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
{tovabbiakban: Ugynokség vagy Tarsasag) a Pest megyei és a févarosi régiéban térténd
tanacsadasi, projeki-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatasokat latja el
A Tarsasag tulajdonosai 50-50%-ban Budapest Févaros Onkorményzata (tovabbiakban:
Févarosi Onkormanyzat vagy BFO) és Pest Megye Onkormanyzata.

Az Ugynokség finanszirozasat onalléan, sajat bevételeibdl biztositja, tulajdonosi
hozzajarulas nélkiil

A 2022. éves tervidészakban az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok
megvaldsitasat tervezi a Tarsasag:

o telepllési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, teleplilésfejlesztési
koncepcidk, integralt telepllésfejlesztési stratégiak;

o térségi és telepliési arculati kézikdnyvekhez kapcsolédé feladatok;

¢ ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

o palyazati projektek elbkészitése kdzvetlentl Ugyfeleknek, illetve partnertarsasagokkal
egyUttmiikédve azok alvallalkozbiként;

o tamogatasban részesult ~ elstsorban kézszféra kedvezményezettekhez kéthetd —
projekiek menedzselése;

» grtékelési-elemzési feladatok.

Kiemelt adatok

Pro Regio Kft 2020 2021 2022 2022-2021 | 2022/2021
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény varhaté terv valtozis index %
MERLEGFO(5SZEG 260 140 228 203 273 508 45 705 120,0%
SAJAT TOKE 217 720 181 720 223 196 41 476 122,8%
Jepyzett téke 50 000 50 000 50 000 4] 100,0%
Addzott eredmény -49 978 -36 000 41 476 77476 215,2%

A Tarsasag vagyonat a Sajat tdke 2021. évben vérhatdan 79,6 %-ban, a 2022. évi terv szerint

pedig 81,5%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas 6 sorai

Pro Regio Kft 2020 2021 2022 2022-2021 | 2022/2021
Eredménykimutatasa [e Ft] tény varhato terv valtozds index %

!, Ertékesités nettd drbevétele 231391 272681 375000 102319 137,5%
H. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 e] 0,0%
iI1. Egyéh bevételek 20598 1301 5500 4199 422,8%
——> (zemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 251989 273982 380 500 106 518 138,9%
lv. Anyagjeltegll réfordftasok 108139 111552 111050 -502 99,5%
V. Személyi jellegli réforditdsok 178 4495 172238 194 417 22179 112,9%
VI, Ertékesokkenési leiras 4924 5268 5857 291 105,5%
VIL. Egyéb raforditasok 10 409 5105 8000 2895 156,7%
——> Uzemi ({izlati) tev. raforditdsai OSSZESEN 301 967 254 161 319024 24 863 108,5%
A. UZEMIE [(JZLETI) TEV. EREDMENYE [sszkoltséges) -49 978 -20179 61476 81655 404,7%
ViIf. Pénziigyi miveletek bevételei 4] 79 0 -79 0,0%
1X. Pénziigyi mlveletek réforditdsai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-iX) 0 78 0 -79 0,0%
C. ADOZAS ELOTT! EREDMENY (A+B) -49 978 -20 160 61476 81576 405,9%
B. ADOZOTT EREDMENY -49 978 -36 000 41476 77 476 215,2%

A Tarsasag 2022. évre 380,5 M Ft lzleti hozammal! kalkulal, ami a 2021. évi varhato értéket

106,5 M Ft-tal (+38,9 %) haladja meg.

A 2022. évre tervezett (zleti raforditasok értéke 319 M Ft. Ez a 2021. évi varhatd értékhez
képest 24,9 M Ft -os (+8,5 %) ndvekedést jelent.

A fentiek kdvetkeztében az Uzemi ((zleti) tevékenység eredményeként 2022, évre 61,5 M Ft
nyereséget iranyoz eld a Tarsasag, mely 81,7 M Fi-tal haladja meg a 2021, évi -20,2 M Ft

varhaté Uzemi (Dzleti) eredményt.

A Tarsasag tervezett adofizetési kételezettsége 20 M Ft.

igy 2022. évre 41,5 M Ft Adézott eredmeényt tervez a Tarsasag, mely 77,5 M Ft-tal magasabb
2021, évi -36 M Ft varhatd Addzott eredménynél.
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Az lzleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.

Bevételek - Hozamtabla

Pro Regio Kft. - Hozam tabla 2020 2021 2022 2022-2021 { 2022/2021 | Megoszlas
fe Fi] tény vérhatd terv valtozas index % (%4}
Tervezési, tandcsadasi szolgaltatasok 231391 | 272681 375000 102 318 137.5%
Ertdkesités nettd drbevétele §sszesen 231391 | 272681 375 000 102318 137.5% 98,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas (BFO-t8l) 0 o 0 3, 0,0% 0,0%
Kapott tdmogatés (kivéve: BFG-ta1) 12135 4] 0 1] 0,0%
Ebbdl; Eurdpai Unids taAmogatds 0 0 0 0 0,.0%
Képzett céltartalék dsszegének felhasznaldsa, 1493 0 o ) 0,0%
Kdvetelés ehgedményezés bevétele 0 o o 0 0,0%
Immateridlis jdszag, targyl aszkbz drték. bevétele 5200 0 3500 3500 0,0%
Ertékvesztések visszairt Bsszege 0 0 0 0 0,0%
Egyéb, egyéb hevéte) 1770 1301 2000 699 153,7%
Egyéb bevételek dsszesen 20598 1301 5500 4199 422,8% 1,4%
Pénziigyi miveletek bevételei 0 79 0 -79 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 251 989 274 061 380 500 106 439 138,8% 0,0%

A Térsasag 2022. évre tervezett sszes hozama 380,5 M Ft, amely 106,4 M Ft-tal (+38,8 %)
haladja meg a 2021. éves 274,1 M Ft varhatd hozamot.

A 2022. evre tervezett arbevételek egylttes 6sszege 375 M Ft, mely 98,6 %-os részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozaséban. Az arbevételek esetében 37,5 %-os névekedést
terveznek a 2021. évi varhato értékhez képest.

2022. evben tervezett jelentés arbevételnek egy része mar szerzddéssel fedezett feladatok,
illetve tébb olyan tétel van, ahol a feladat mar elvégzésre kerllt, de a szamlazésra 2022-ben
kertl sor.

A 2022. évre tervezett Egyéb bevételek egylttes dsszege 5,5 M Ft, mely 1,4 %-os részaranyt
képvisel az Osszes hozam vonatkozasaban. Az Egyéb bevételek esetében 322.8 %-os
novekedést terveznek a 2021. évi varhatd értékhez képest.

2022. évben az (izleti terv szerint a Tarsasag részére nem érkezik tamogatas a Févarosi
Onkormanyzattél. A Térsasag a finanszirozasat onalloan, a Févarosi Onkormanyzat
hozzajaruiasa nélkll, sajat bevételeihdl tervezi biztositani, mint ahogyan az el6zé években
tortént.

2019. évben megsz(int az Ugynékség kézhasznl statusza, de cégformajat tekintve tovabbra
is mint nonprofit tarsasag mukédik.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2022. évre tervezett dsszes raforditasa 319 M Ft, amely 24,9 M Fi-tal (+8,5 %)
haladja meg a 2021. éves 294,2 M Ft varhaté raforditast.
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Anyagijellegii raforditasok

Pro Regio Kft 2020 2021 2022 2022-2021 | 2022/2021
Anyagjelleg(i raforditasok [e Ft] tény varhatd terv valtozas index.%

Anyagkéltség 11275 11952 11000 -952 82,0%
feénybe vett szolgaltatasok értéke 57 287 43 194 39400 -3 794 91.2%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3248 2 600 4 500 1900 173,1%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 o 0 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 36329 53 806 56150 2 344 104,4%
Anvyagjellegii raforditasok 108 139 111552 111 050 -502 99,5%

Az Anyagjelleg(l raforditasok dsszege a 2022. évi terv szerint 111,1 M Ft, mely 0,5 M Ft-tal
lesz alacsonyabb a 2021. évi varhaté értéknél (111,6 M Ff).

Az Anyagjellegi raforditdsokon belll az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2022. évben a 56,2 M Ft-os érték 50,6 %-0s részaranyt képvisel. A 2021.
évi varhato 53,8 M Ft-os dsszeghez képest 2,3 M Ft-tal (+4,4 %) tébb koltséget tervez ezen a
sorcn a Tarsasag 2022, évre.

Az Anyagjellegi raforditasok az Uzemi (uzleti) raforditasok 34,8 %-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

Pro Regio Kit 2020 2021 2022 2022-2021 | 202272021
Személyi jellegii réforditasok és létszam me- tény varhato tery- valtozas index %
Bérkdltség dsszesen eft | 1431578 158144 178467 19323 112,1%
Szemelyi jellegd egyeb kifizetések eFt 12 284 12 659 15450 2 791 122,0%
Bérjarulékok dsszesen e Ft 24 633 435 500 65 114,9%
Szemelyi jellegi raforditasok dsszes eFti{ 178495 172238| 194417 22179 112,9%
Osszes létszam 1] 24 26 27 1 103,8%

A Szemelyi jellegli raforditasok dsszege a 2022. évi terv szerint 194,4 M Ft, mely 22,2 M Ft-
tal (+12,9 %) lesz magasabb a 2021. évi varhato értéknél (172,2 M Ft).

A 2022. évi 178,5 M Ft tervezett bérkdliség 12,1 %-kal emelkedik a 2021. évi varhato ériékhez
{(159,1 M Ft) képest.

A 2022. evi tervezett létszam 27 6, ami 1 fével magasabb, mint a 2021. évi varhato iétszam
(26 16).

A Személyi jellegii réforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 60,9 %-at teszik ki.

Ertékcsdkkenési leiras

A 2022. évi tervezett Ertékcsokkenési lefras 5,6 M Ft, amely 6sszeg 0,3 M Fi-tal magasabb a
2021. évi varhato értéknél (5,3 M Ft).
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Mérlegterv

Pro Regio Kft 2020 2021 2022 2022-2021 | 2022/2021 | Megoszlds | Megoszlds

Fébb Mérlegadatok [e Ft] tény varhatd terv véltozas index % 2022 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 24724 20839 28 500 7 661 136,8% 10,4% 9,1%
B. FORGOESZKOZOK 226384 190 757 227058 36 301 119,0% 82,9% 83,6%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5032 16 607 18 350 1743 110,5% 6,7% 7,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 260 140 228 203 273908 45 705 120,0% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 217 720 181720 223196 41476 122,8% 81,5% 79,6%
. Jegyzett toke 50 000 50 000 50 000 0 100,0% 22,4% 27,5%
Iil. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 217 698 167 720 131720 -36 000 78,5% 59,0% 92,3%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 o 0,0% 0,0% 0,0%
VIl. Ad6zott eredmény -49 978 -36 000 41476 77 476 215,2% 18,6% -19,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 38277 44 045 49212 5167 111,7% 18,0% 19,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 4143 2438 1500 -938 61,5% 0,5% 1,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 260 140 228 203 273 908 45 705 120,0% 100,0% 100,0%

A 2022. év végere tervezett Mérlegfédsszeg 273,9 M Ft, ami 20 %-kal magasabb a 2021.
december 31-i varhaté értéknél (228,2 M Ft).

A 2022. évi Uzleti tervben kalkulalt Zaré Pénzeszkoéz allomany 6sszege 175,2 M Ft. Az tizleti
évben a Tarsasag 57 M Ft pénzallomany névekedéssel kalkulal.

Beruhazasi terv

A 2022. evi beruhazasi terv 15 M Ft (gépjarmd, informatikai eszk6zok vasarlasa). Ezt teljes
egészében sajat forrasbol kivanja fedezni a Tarsasag.

A Sajat toke Osszetétele

[0 segrzet ke

1 Ereamenytataiex | 2dozot eredmeny | Saatiske

A 2022. éves tervben a Sajat toke elemei kozott a 50 M Ft-os Jegyzett téke, a 131,7 M Ft-os
Eredmenytartalék, valamint a 41,5 M Ft-os Adozott eredmény szerepel.

A Sajat toke / Jegyzett toke aranya 4,46 - ez a 2021. évi mutatdhoz viszonyitva 22,8 %-os
névekedest jelent. A ST/JT mutaté megfeleld aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas

ProRegio Kft 2022.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti toke tartalma: Sajat toke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevetelek (Passziv idébeli elhatarolasbol).

Foly6 forrasok tartalma: Rovid lejaratt kételezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek
passziv idébeli elhatarolasa.

Tartds forrasok tartalma: Fedezeti toke + hosszu lejaratu kotelezettségek.

Forgbeszkdzok tartalma: Forgoeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok.

Likviditasi mutatéd: Forgéeszkozok / Folyd forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2022. évre tervezett Fedezeti toke értéke 223,2 M Ft, ami 21,9 %-kal haladja meg a 2021.
évben varhat6 Fedezeti téke értékét (183 M Ft).

A 2022. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tokéje az Osszes
forras 81,49 %-at teszi ki. Ebbdél 10,40 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 71,09 % pedig a forgoeszkoézok finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett
eszkozt Rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett Tokeellatottsagi mutatod (Fedezeti toke/Forrasok 6sszesen) a 2022. évben: 81,5 %.
A 2021. évhez viszonyitva 16 % a novekedés. A Tokeellatottsagi mutatd kivalonak
mingésithetd.

(A Tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tékeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas ertforrasainak mekkora

hanyadat finanszirozza a Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes téke mikodési kockazatat a fedezeti
tokének szikséges viselnie.)

A 2022. évben a tervek alapjan a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld
és dnfinanszirozo képességének mértéke: kivalo (17,6 %).
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{A Fedezeti tdke dinamikaja, - a bazis iddszak dsszes forrasahoz mért fedezeti toke valtozas - a Tarsasag kockazatviseld és
énfinanszirozd képességére utal.)

A Befektetett eszkozok fedezettsége (Fedezeti t6ke / Befektetett eszkdzok) 783,1 %, ami a
2021. évi mutatohoz viszonyitva 10,8 %-os csokkenést jelent. A mutatd mindsitése: kivalo.

(A Befektetett eszkozok fedezettsége annak-a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesiilését méri, miszerint a tartdsan lekétstt
eszkizoket telies mértékben, a forgdeszkizéket pedig lehetdteg minél nagyobb mértékben hosszl lejaratt forrasokkal (ST +
Hosszu lejaratt kitelezetiségek) kell finanszirozni: A mutaté értéke annal kedvezibb minéi magasabb.)

A 2022. évi tervben szerepld Teljes likviditasi mutatd értéke 4,84, mely a 2021, évi varhaté
értekhez képest (4,59) 5,5 % novekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
novekvé tendenciat mutat, valamint a 160% -os idedlis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa Kivaldnak tekintheté.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkedas mennyire képes a révid lejaratd fizetési kitelezeltségeinek eleget tenni, A
Telfes likviditasi mutato ériéke a Céitartalékok, az Aktiv és a Passziv iddbeli elhatérolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tikrében vizsgadlja, hogy mennyi Forgdeszkdz all rendelkezésre a révid lejarati kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjlk biztonsagosnak, ha énteke 1,1 felett van,)

A 2022. évi Uzleti tervben kalkuldlt, a Tarsasag folyamatos miikodéséhez szikséges Nettd
forgotéke allomany megfelelé mértékd,

A 2022. évi Uzleti tervben kalkuldlt Netto forgotoke ellatottsag 78,3%, a mutatd elfogadhatd
mértékl.

(A nettd forgdtéke (vagy mikado toke: Working Capital) a hosszU lejérattl eszkdzokkel finanszirozott forgotoke nagysagat mutatja.
Ennek figyelemmel kisérése azért fontos, mert az egyik legfontosabb finanszirozasi aranyszabaly kimondja, hogy a hosszdtavt:
befektetéseket nem szabad rovidlejératd hitelekkel finanszirozni. Az HHeszkedési elv azt a kdézgazdasdgi észszeriiséget
fogalinazza meg, hogy a taridésan lekotott eszkozdket tartos forrdsbal, az aimenetileg lekétol eszkiziket pedig atmeneti forrasbot
céiszeri finanszirozni. Altaldnos elv szerint, tartésan lekotott az a forgéeszkéz, amelyre a folyamatos tevékenység biztositasahoz
szilkség van. Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a vallalkozas, ha nemcsak a befekiefeti eszkozeit, hanem tartés
forgdeszkazlekdtéset is tartds forrasokkal finanszirozza. A netto forgctke szikségletet, illetve annak nagysagéat az is
befolyasolja, hogy a vallakozds milyen tevékenységet végez. Altalaban a Nettd forgotike ellafotisag - a miikeds téke
forgdeszkizokhoz viszonyitott méntéke - legaldbb 40%-os értéket tekintjuk elfogadhatonak. [Szamitasa: (Forgdeszkozok-
Révidlejdratl kotelezettség)*100./Forgdeszkozék.])

A Tarsasag a 2022. ev végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdondban forgalomképes, révid
lejaratl értékpapir.

A 2022. evi Mérlegben tervezett Pénzeszkéz allomany (175,2 M Ft) megegyezik a Likviditasi
tervben szereplé Zard 8sszes pénzeszkdz allomannyal (175,2 M Ft).
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Biztonsag és jovedelmezéségi mindsités

ProRegio Kft 2022.12.31. terv - Pozicio térkép

Biztonsag

100
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Jovedelmeziség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmeztség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet abrazolja.

'Siker zona' = e zonaban helyezkednek el a jol miikodo tarsasagok;

'Remény zdéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
muikodés(k;

'Feszilltség zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak killsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mlkédésket;

'Veszély z6na' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelelé miikédés eléréséhez.

A Tarsasag mukddesét kivalo jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Pro Regio Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2022.
évi (izleti terve a vonatkozd Kozgylilési hatarozat altal el6irt tartalommal és részletezettséggel
mutatja be a Tarsasag 2022. évi tervezett teljesitmeényét.

A Téarsasag 2022. évre tervezett 6sszes hozama 380,5 M Ft, amely 106,4 M Ft-tal (+38,8 %)
haladja meg a 2021. éves 274,1 M Ft varhaté hozamot.

2022. évben a Tarsasag nem tervez a Févarosi Onkormanyzattél érkezé tamogatassal.
A Tarsasag a finanszirozasat énélléan, a Févarosi Onkormanyzat hozzajarulasa nélkul, sajat
bevételeibdl tervezi biztositani.

A koltségek, raforditasok 2022. évre tervezett 6sszege 319 M Ft, ami 8,5%-0s ndvekedést
mutat, a bevételek 38,8%-os emelkedése mellett.

A fentiek kovetkezményeképp adoézott eredményként 41,5 M Ft nyereseget mutat ki a
Tarsasag, mely 77,5 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi varhaté Adoézott eredménynél.

A 2022. év végére tervezett Mérlegfédsszeg 273,9 M Ft, ami 20 %-kal magasabb a 2021.
december 31-i varhato értéknél (228,2 M Ft).

A Sajat téke / Jegyzett toke értéke 4,46 - megfeleldé aranyu.

A benyuitott likviditasi terv alapjan 2022. évben a Tarsasag likviditasa kivalénak tekinthetd.

A Tarsasag mikodését kivald jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2022. évi el6zetes beruhazasi terv 15 M Ft (gépjarmd, informatikai eszk6zdk vasarlasa). Ezt
a Tarsasag teljes egészében sajat forrasbol kivanja fedezni.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges mikddési zavarra utalo jelenseg
nem merult fel.

A Pro Regio Kdzép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. altal
benyuijtott 2022. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2022. marcius 25.
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