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A Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 1évé egyszemélyes, kulturalis agazatba tartozé egyes
szinhazi nonprofit gazdasagi tarsasagok (11 db), valamint egyéb kulturdlis és sport agazatba tartozé
tarsasagok, mint a Budapest Film Zrt., és a Budapesti Sportszolgaltatd6 Koézpont Nonprofit Kift.,
elkészitették a 2021. évi tevékenységukrél szolé beszamoldjukat figyelemmel a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi
C. térvénynek (Sztv.) a mérlegbeszamoldéra és az eredmény-kimutatasra vonatkozé rendelkezéseire. A
kézhaszni nonprofit formaban mikodd gazdasagi tarsasagok emellett benyujtottak kdzhasznusagi
mellékletiiket, figyelemmel az egyesullési jogrdl, a kdézhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek
mikddéseérél és tamogatasardl szolé 2011. évi CLXXV. térvény (Civil torvény) rendelkezéseire. (1. sz.
melléklet)

Az Sztv. 153. § (1) bekezdése alapjan az elbterjesztéssel érintett gazdasagi tarsasagok a jévahagyasra
jogosult testllet altal elfogadott éves beszamoldjukat, a fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentéssel egyutt, az adott
Uzleti év mérlegfordulénapjat koévetd o6tddik honap utolsé napjaig kotelesek letétbe helyezni - vagyis a
céginformacids szolgalat részére elektronikus Uton megkildeni - ezért a beszamol6 elfogadasara vonatkozé
tulajdonosi dontést a jogszabalyban meghatarozott hataridét (azaz 2022. majus 31. napjat) megel6z&en
szukséges meghozni.

A Civil torvény 46. § (1) bekezdése alapjan a k6zhasznu nonprofit formaban miikddé gazdasagi tarsasagok
kotelesek a beszamoldjuk jovahagyasaval egyidejlileg kézhasznusagi mellékletet késziteni, amelyet a
beszamoldval azonos mdodon kételesek jovahagyni, letétbe helyezni és kézzétenni.

A Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény (Ptk.) 3: 109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskdrébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé
jévahagyasa és a nyereség felosztasardl valé dontés.

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése értelmében egyszemélyes tarsasagnal a legfébb szerv hataskoérét az
alapité/egyedili tag gyakorolja.

Fentiek, valamint az el6terjesztés altal érintett kizardlagos févarosi tulajdont gazdasagi tarsasagok alapitd
okiratainak vonatkozé rendelkezése alapjan, a legfébb szervnek a beszamold, illetve a kdzhasznusagi
melléklet elfogadasaval kapcsolatos dontéshozatali jogait Budapest Févaros Onkormanyzata, mint
alapité/egyediili tag gyakorolja. Tekintettel arra, hogy a gazdasagi tarsasagok legfébb szervének hataskorébe
tartozd déntések nem kerliltek atruhazasra a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl szélé 1/2020. (l1.5.) énkormanyzati rendeletben, a beszamoldk elfogadasara vonatkozdo
dontési hataskoért a Févarosi Kdzgylilés gyakorolja.
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A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal felligyelébizottsag mikodik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve csak a felligyel6bizottsag
irasbeli jelentésének birtokaban donthet.

A vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett gazdasagi tarsasagok benyujtottak a
feligyel6bizottsagi hatarozatukat és jelentésiket (3. sz. fiiggelék), valamint kényvvizsgaldi jelentésiket
(melyek az el6terjesztés 1. sz. mellékletének részét képezik).

A tarsasagok A&ltal benyujtott 2021. évi éves beszamolé bemutatja a tarsasag elmult évi szakmai és
gazdalkodasi tevékenységét. Az éves beszamoldk a hatalyos szamviteli eldirasok alapjan készlltek. Az Sztv.
2016-t6l hatalyos modositasa kdvetkeztében megsziint a mérleg szerinti eredmény megnevezés, helyette a
beszamoléban az adézott eredményt kell szerepeltetni a tevékenység eredményességének mérészamakeént.
Mivel az adézott eredmény az Sztv. elbirasai szerint automatikusan az eredménytartalékot noveli, az adozott
eredmény eredménytartalékba térténd helyezésérdl kiildon nem kell dontenie a tarsasag legfébb szervének.

A jelen el6terjesztés targyat képez6 tarsasagok éves beszamoldjara vonatkozéan a Kulturalis, Turisztikai,
Sport és Ifjusagpolitikai F&osztaly szakmai 6sszefoglald véleményét (melyben a szinhazak esetében
bemutatasra kerul a fenntartéi megallapodasokban elGirt feladatok és mutatdk alakulasa) az el6terjesztés 2.
sz. fliggeléke tartalmazza.

A létesit6 okiratok erre vonatkozd rendelkezése alapjan, miszerint: ,A felugyelGbizottsag a tevékenységérdl,
altala végzett intézkedésekrdl, ellenbérzésekrdl és a megallapitasairdl évente beszamolét készit, melyet a
tarsasag éves beszamoldjardl készitett véleményével egyidejlleg megkild az alapiténak.” — a tarsasagok
benyujtottak a felligyelbbizottsaguk éves tevékenységérdl szold beszamoldjat tajékoztatas céljabol, amely
dokumentumok az el6terjesztés 4. sz. fiiggelékét képezik. Mivel a Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont
Nonprofit Kft. alapitd okirata ilyen rendelkezést nem tartalmaz, részukrél ilyen beszamolé6 nem Kkerllt
benyujtasra.

A Budapest F6varos Fépolgarmesteri Hivatal szervezeti és mikoddési szabalyzatardl szolo 25/2020. (X.26.)
utasitas 3. sz. melléklete 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti
F6osztaly Monitoring és Kontrolling Osztdlya latia el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok beszamoldinak és Uzleti terveinek véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen el6terjesztés targyat képez6 gazdasagi tarsasagok 2021. évi éves beszamoldjara
vonatkozd, kontrolling szempontl gazdasagi elemzéseket és az abbdl adédd kovetkeztetéseket a Hivatal
Monitoring és Kontrolling Osztalya elkészitette. Az elemzések az el6terjesztés 1. szamu fiiggelékeként
kerllnek csatolasra.

Az elbterjesztés altal bemutatott valamennyi tarsasag a vonatkozé jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen
készitette el a gazdalkodasrol szo6lo beszamoldjat, melyeket a Tarsasagok kényvvizsgaldi megvizsgaltak és
jelentésiikben elfogadasra javasoltak.

Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. részérél a 2021. évi éves beszamold nem keriilt benyujtasra, mivel Tarsasag
tajékoztatasa szerint - a Tarsasagnal a 2021. évi gazdalkodassal dsszefuiggésben folyamatban 1évd, az
Ugyvezetd és a Feliigyeld Bizottsag altal kezdeményezett vizsgalat okan - a beszamold konyvvizsgaloi
auditaldsa nem toértént meg. Ezzel dsszefliggésben a Tarsasag a jelenlegi kdnyvvizsgaldval kotott szerzédés
k6z6s megegyezéssel torténd megszintetésének jovahagyasat és Uj konyvvizsgald megvalasztasat
kezdeményezte, melyre a Fd&varosi Koézgyllés 2022. majus 25-i Ulésének napirendjén szerepl§ kilén
el6terjesztés keretében fog sor kerulni. Fentiekre tekintettel a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldja - a
megvalasztasra kerll6 Uj kdnyvvizsgalo altali auditalast kdvetéen - a Févarosi Kézgyiilés soron kdévetkezo
tilésére keriil beterjesztésre.

A jelen eldterjesztés a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé kulturalis és sport
agazathoz tartoz6é alabbi gazdasagi tarsasagok 2021. évi beszamoldjanak és kapcsolodo
dokumentumainak ismertetését tartalmazza:

1. Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.
2. Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

3. Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.

4. Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

5. Vigszinhaz Nonprofit Kft.

6. Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.
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7. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kift.

8. Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.

9. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

10. Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

11. TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
12. Budapest Film Zrt.

13. Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft.

A fentiekben felsorolt gazdasagi tarsasagok kozul az elsé hat szinhazi gazdasagi tarsasag az el6ado-
mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolé 2008. évi XCIX. térvény
(Emtv.) 16. § (6) pontja alapjan Budapest Févaros Onkormanyzata, a Miniszterelnékséget vezetd miniszter,
illetve az Emberi Eréforrasok minisztere kdzott 2020. aprilis 6-an létrejott Kozos Miikodtetési Megallapodas
értelmében a Févarosi Onkormanyzat és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) kozés
miikodtetésébe keriilt 2024. december 31. napjaig, melynek hatalya alatt ezen tarsasagok éves
mikoddésének pénzugyi feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja. A k6z0s mikdodtetéssel nem
érintett tovabbi szinhazi gazdasagi tarsasagok Budapest Févaros Onkormanyzata fenntartasaban és
finanszirozasaban maradtak.

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetésre kerlilnek a 2021. évi beszamoldkra vonatkozéan a Monitoring
és Kontrolling Osztaly altal készitett elemzések fébb adatai, megallapitasai.

. Kozos miikodtetésii szinhazak

Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft., mint kulturdlis kdzfeladatot ellatd, kézhasznu el6ado-mivészeti
szervezet - ezen belul szinhaz, sajatos jellege szerint babszinhaz - kizarolagos tulajdonosa Budapest Févaros
Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett tékéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg forduldnapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.)
13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Févarosi Onkormanyzat altal
ellatandé kézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként miikodé tarsasag, mikodésének egyes specialis szabalyait
az Emtv. allapitja meg.

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. harom allandé jatszohelyen — Nagyszinpad, Orszag Lili Studio, Kemény
Henrik Terem — tart eléadasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és a Budapest
Févaros Onkormanyzataval kotétt, 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos Kézszolgaltatasi
Keretszerz6dés alapjan folytatja.

A Tarsasag a Koz0s MuUkodteteési Megallapodas értelmeében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s mikodtetésébe kertlt, melynek hatélya alatt éves mikddésének pénzigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Babszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 614 680 1231948 2050 063 818115 166,4%
SAJAT TOKE 288 596 296 337 299 038 2701 100,9%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény 36 017 7741 2701 -5 040 34,9%
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A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 14,6 %-ban fedezte. Ez a bazisévhez képest 39,4%-0s
csokkenést jelent a mérlegféosszeg atmeneti megugrasa miatt.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Babszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 188 377 62 579 72 861 10282 116,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 841073 844 491 840078 -4413 99,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1029 450 907 070 912 939 5869 100,6%
Anyagjelleg(i raforditdsok 315531 235824 245 433 9609 104,1%
Személyi jellegii raforditasok 618 711 604 575 636 265 31690 105,2%
Ertékcsokkenési leiras 27 490 25285 26281 996 103,9%
Egyéb raforditasok 31698 34 500 3070 -31430 8,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 993 430 900 184 911 049 10 865 101,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkélt.) 36 020 6 886 1890 -4 996 27,4%

Pénzligyi m(iveletek bevételei 52 859 830 -29 96,6%

Pénzligyi m(iveletek raforditdsai 51 2 19 17 950,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1 857 811 -46 94,6%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 36021 7743 2701 -5042 34,9%
ADOZOTT EREDMENY 36 017 7741 2701 -5 040 34,9%

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (iizleti) hozam 912,9 M Ft, amely 0,6 %-0s (+5,9 M Ft)
emelkedést jelent a 2020. éves szinthez képest.

A Tarsasag 2021. évben 911 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 1,2 % -os (+10,9 M Ft)
ndvekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasag 2021. évben 1,9 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi

bazisértéktél 5 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 811 e Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasagnak a targyévben adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.

A Tarsasag 2021. évben 2,7 M Ft Addzott eredményt realizalt, mely eredmény 5 M Ft-tal alacsonyabb a

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

Babszinhaz Kft. KSz 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Szakmai mutaték el6iras tény tény tény valtozas index %
Bemutatdszam (db) 2 5 5 3 -2 60,0%
ElGaddsszam (db) 230 448 211 224 13 106,2%
Fizet6 néz6k szama (f6) - 101 209 36 064 31691 -4 373 87,9%
Atlagos kihasznaltsag 75% 99% 80,4% 91,3% 10,9 113,56%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott el6éadasszama 224, mely el6adasszam 6,2 % -kal haladja meg a 2020.

évben realizalt el6adasszamot (211).

Bébszin’héz Kft. Z(,)19 2(')20 2(’)21 20?1-20’20 22(:)2210/ Meg-oszlas
Hozam tabla [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021

1. Jegybevétel és bérlet bevétel sszesen 149574 57016 67 698 10682 118,7% 7,4%

2. Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 2990 140 360 220 257,1% 0,0%

3. Bérleti dij 2574 1209 885 -324 73,2% 0,1%

6. Kozvetitett szolgéltatds arbevétele (pl. MM) 26 687 4214 3918 -296 93,0% 0,4%

7. Export arbevétel 6552 0 0 0 0,0% 0,0%

8. Ertékesités netté arbevétele dsszesen 188 377 62579 72 861 10 282 116,4% 8,0%
9. Fenntartoi tamogatds 648 900 0 0 0 0,0% 0,0%
10. Agazati tdmogatas (10.1.+10.2.-10.3) 140 000 789 441 790 000 559 100,1% 86,5%
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10.1. Adott évben érkezett tdmogatasok Osszege 140 000 790 000 790 000 0 100,0%

10.2. Koradbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 0 0 0 0,0%

10.3. Adott évben befolyt tdamogatds elhatarolasa 559 0 -559 0,0%
11. Palyazati tamogatds 6417 20959 31986 11027 152,6% 3,5%
12. Egyéb bevétel 45 756 34091 18 092 -15 999 53,1% 2,0%
13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 841073 844 491 840 078 -4413 99,5% 91,9%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
15. Pénzligyi miveletek bevételei 52 859 830 -29 96,6% 0,1%
16. Hozamok 6sszesen (8+13+14+15) 1029 502 907 929 913 769 5840 100,6% 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 913,8 M Ft, amely 5,8 M Ft-tal (+0,6 %) haladja meg a
2020. évben realizalt 907,9 M Ft 6sszes hozamot.

A Szinhaz hozamai kozUl a legnagyobb részaranyt az Agazati tamogatas (EMMI) adja, mely az 6sszes hozam
86,5%-a. A 2021. évben a 790 M Ft Agazati tamogatas dsszege megegyezik a 2020. évben megkapott
tamogatasi 6sszeggel.

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkez6 legmagasabb részaranyt a Jegybevétel és bérletbevétel
képviseli, mely az 6sszes hozam 7,4%-a. A 2021. évben a 67,7 M Ft Jegybevételbdl szarmazé hozam 18,7
%-kal haladja meg a 2020. évi bazisidészak értékét (57 M Ft). Az adatokbdl jol lathatd, hogy a pandémia 6ta
nem normalizalédott a latogatottsag, amely 70%-kal alacsonyabb, mint a 2019. évben.

A 2021. évi tény adatok szerint a Palyazati tamogatas 3,5 %-ot képvisel az 6sszes hozam tekintetében. A
Palyazati tamogatas 6sszege 32 M Ft, amely 52,6 %-kal magasabb a 2020. évi bazisértéknél (21 M Ft).

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

Babszinhaz Kft 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
KO&ZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] tény tény tény valtozas index %
K6zhasznu tevékenység bevételei 1026916 906 192 912 882 6 690 100,7%
K6zhasznu tevékenység raforditasai 992 722 899 619 910 775 11156 101,2%
Targyévi kozhasznu eredmény 34194 6573 2107 -4 466 32,1%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 2 586 1737 887 -850 51,1%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 759 567 293 -274 51,7%
Targyévi vallalkozasi eredmény 1827 1170 594 -576 50,8%
Adozas eldtti eredmény 36021 7743 2701 -5042 34,9%
Addfizetési kotelezettség 4 2 0 -2 0,0%
Addzott eredmény 36 017 7741 2701 -5040 34,9%

A Tarsasag hozamai kozott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 99,9 %, a vallalkozasi
bevételek 0,1 %-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kbzhasznu eredmény 2,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0,6 M Ft, igy
a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény 2,7 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2021. evben kimutatott Uzemi (Uzleti) raforditasa 911 M Ft, amely 10,9 M Ft-tal (+1,2 %) haladja
meg a 2020. éves 900,2 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditast.

Az Osszes uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2020. évben 99,2% volt, a 2021. évre ez az
arany 99,8%-ra romlott. A hozamok a 2021. évben 0,6%-kal, a raforditasok 1,2%-kal emelkedtek. lgy az tzleti
eredmény 1,9 M Ft lett, ami a bazisidészakhoz képest 73%-kal csdkkent.

A raforditasokon belil az anyagjellegl raforditasok értéke a korabbi évhez képest 4,1%-kal, mig a személyi
jellegli raforditasok értéke 5,2%-kal nétt.

Az értékcsdkkenési leiras dsszege 3,9%-kal nétt a 2021. évben, 6sszege 26,3 M Ft.

Az egyéb raforditasok értéke 91,1%-kal csdkkent, 6sszege 3 M Ft.
Az addzott eredmény 2,7 M Ft-os realizalt értéke 5 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.
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Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjelleg raforditasok 2021. évi 6sszege 245,4 M Ft, mely 9,6 M Ft-tal (+4,1 %) lett magasabb a 2020.
évi értéknél (235,8 M Ft).

Az Anyagjellegli raforditadsokon beliil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 197,1 M Ft-os érték 80,3 %-ot képvisel. A 2020. évi 192,7 M Ft-os 6sszeghez képest 4,4 M Ft-tal
(+2,3 %) tobb koltséget mutatott ki a Tarsaség a 2021. évre.

Az Anyagijelleg( raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 26,9 %-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegii raforditasok 2021. évi 6sszege 636,3 M Ft, mely 31,7 M Ft-tal (+5,2 %) lett magasabb a
2020. évi értéknél (604,6 M Ft).

A 2021. évi 5244 M Ft kimutatott bérkdltség 3,1 %-kal emelkedik a 2020. évi értékhez
(508,7 M Ft) képest.

A 2021. évi kimutatott létszam 101 f8, amely megegyezik a 2020. évi létszammal.

A Személyi jellegii raforditasok az Uzemi ({izleti) raforditasok 69,8 %-at teszik ki.

Mérleg
Babszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 108 328 95 856 101 558 5702 105,9% 5,0%
B. FORGOESZKOZOK 357 160 378234 384 462 6228 101,6% 18,8%
C. Aktiv id6beli elhatéroldsok 149 192 757 858 1564 043 806 185 206,4% 76,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 614 680 1231948 2050 063 818115 166,4% 100,0%
D. SAJAT TOKE 288 596 296 337 299 038 2701 100,9% 14,6%
E. CELTARTALEKOK 78 000 82 000 65 270 -16 730 79,6% 3,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 227352 850 037 1667 191 817 154 196,1% 81,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 20732 3574 18 564 14 990 519,4% 0,9%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 614 680 1231948 2 050 063 818 115 166,4% 100,0%

A 2021. évi Mérlegfé6sszeg 2 050,1 M Ft, ami 66,4 %-kal magasabb a 2020. december 31-i értéknél (1 231,9
M Ft). A Mérlegf6dsszeg 818,1 M Ft-os valtozasa féként az Aktiv id6beli elhatarolasok 806,2 M Ft-os
emelkedésébdl adodik.

Az Aktiv idébeli elhatérolasok magas allomanya az EMMI tamogatasok elszdmolasabdl adodik (790 M Ft
Agazati tamogatas érkezett), mivel a miikddési tamogatasokat az EMMI tamogatasi eléleg jogcimén folyésitja.
igy az elszamolasig a Tarsasag az eléleget eszkdz oldalon a Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, forras
oldalon pedig az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek soron mutatja ki. Ez a kényveléstechnikai esemény
bizonyos pénzugyi mutatokat — likviditasi mutatok, netté forgotdke, Toékeellatottsagi mutaté — negativan
befolyasol, azonban a valddi pénzigyi és tékehelyzetet nem rontja.

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 362,8 M Ft. A kimutatott pénzeszkéz allomany
valtozas a targyévben +11,6 M Ft.

A mérleg forras oldalan a 818,1 M Ft-os ndvekmény elsdsorban a 817,2 M Ft-tal magasabb Rovid lejaratu
kotelezettségekbdl ered, melynek oka fentebb olvashaté.

A Sajat toke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldban a Sajat tbke elemei koézétt a 3 M Ft-os Jegyzett téke, a
293,3 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a 2,7 M Ft-os Addzott eredmény szerepel.

A Sajat téke / Jegyzett téke aranya 99,68 - ez a 2020. évi mutatohoz viszonyitva 0,9 %-os novekedést
jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti t6ke értéke 299 M Ft, ami 0,9 %-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értékét (296,3 M Ft). A 2021. évi éves beszamoldoban szereplé adatok szerint a Tarsasag
Fedezeti tOkéje az Osszes forrds 14,59 %-at teszi ki. Ebbél 4,95 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit
finanszirozza, a fennmaradé 9,64 % pedig a forgbeszkd6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid
lejaratu kotelezettségekbdl.

A Toékeellatottsagi mutatdé (Fedezeti t6ke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 14,6 %. A 2020. évhez
viszonyitva 39,3 % a csokkenés. A Tokeellatottsagi mutaté elméletileg kedvezétlen értékl. Ez abbdl adadik,
hogy a tamogatasokat az EMMI el6leg jogcimén folydsitja. Az elszamolasig a Tarsasag az el6leget eszkdz
oldalon a Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, forras oldalon pedig az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
soron mutatja ki. Ez a kdnyveléstechnikai esemény igy negativ hatassal van a Tékeellatottsagi mutatéra,
azonban a valddi tékehelyzetet nem rontja.

A 2021. évben a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinanszirozo képességének
mértéke: elfogadhato (0,2 %).

A Befektetett eszkdzok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 294,4 %, ez a 2020. évi mutatdhoz
viszonyitva 4,8 %-os csOkkenést jelent. A mutaté kedvezd értékd.

A 2021. év végi allapotot tiikr6zd Teljes likviditasi mutato értéke 1,1 %, mely a 2020. évi értékhez képest (1,2
%) 8,3 % csodkkenést mutat. A mutatd értéke a 110% -os elvart szintet eléri, igy a Tarsasag likviditasa
elfogadhaténak tekinthetd. Altalanos likviditasa, vagyis az 6sszes forgdeszkdz és az dsszes rovid lejaratu
kotelezettségek aranya: kritikus (0,23). Ez az alacsony érték az EMMI tdmogatasok elszamolasabol adddik.
Ez a kdnyveléstechnikai esemény, mivel az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyat jelentésen emeli,
kedvezétlenul hat a likviditasi mutatokra, azonban a Tarsasag fizetGképességével ténylegesen nincs
probléma, likviditasa elfogadhato.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesit®
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

Babszinhaz Kft. 2021 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv Tény/Terv

I. Ertékesités nett6 arbevétele 87 102 72 861 -14 241 83,7%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
IIl. Egyéb bevételek 842116 840078 -2038 99,8%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 929218 912 939 -16 279 98,2%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 258 256 245433 -12823 95,0%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 637 742 636 265 -1477 99,8%
VI. Ertékesokkenési lefras 26720 26 281 -439 98,4%
VII. Egyéb raforditasok 3522 3070 -452 87,2%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 926 240 911 049 -15 191 98,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 2978 1890 -1088 63,5%

VIIl. Pénzligyi m(iveletek bevételei 859 830 -29 96,6%

IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 2 19 17 950,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 857 811 -46 94,6%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 3835 2701 -1134 70,4%
D. ADOZOTT EREDMENY 3 835 2701 -1134 70,4%

Az Uzleti tevékenység hozama (912,9 M Ft) alacsonyabb lett a tervezetinél: 16,3 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag.
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Az Uzleti szintl koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 1,6 %-kal térnek el a tervtdl negativ iranyban. Ezen
belll a két legjelentdsebb tétel, az Anyagjellegii raforditasok értéke, mely 5 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig
a Személyi jellegli raforditasok 0,2 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Téarsasag 2021. évi Addzott eredménye 2,7 M Ft, mely 1,1 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

Babszinhaz Kft . Eltérés Tény- Index %
Mérleg adatok [e Ft] 2021 terv | 2021 teny Terv Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 77 990 101558 23568 130,2%
B. FORGOESZKOZOK 370352 384 462 14 110 103,8%
C. Aktiv id6beli elhatérolasok 794 500 1564043 769 543 196,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1242 842 2050 063 807 221 164,9%
D. SAJAT TOGKE 300172 299 038 -1134 99,6%
E. CELTARTALEKOK 82 000 65270 -16 730 79,6%
F. KOTELEZETTSEGEK 852 400 1667 191 814 791 195,6%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 8270 18 564 10294 224,5%
FORRASOK (PASSZiVAK) 6SSZESEN 1242 842 2050 063 807 221 164,9%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 2 050,1 M Ft lett a tervezett 1 242,8 M Ft-tal szemben, amely 64,9 %-kal
haladja meg a tervet. Ez a magas kilénbség az EMMI tamogatasok elszamolasi technikajabdl adodik.

igy 6sszességében megallapithaté, hogy a Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet kis
kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoléja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 913,8 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 0,6 %-kal magasabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben kimutatott Uzemi (lizleti) hozam:
- 7,4 %-at teszi kia 67,7 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel.
— 86,5 %-at adja a 790 M Ft-os agazati (EMMI) tamogatas.

Az osszes raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 911,1 M Ft, ami 1,2 %-os ndvekedést mutat, a
bevételek 0,6 %-o0s emelkedése mellett.

Adozott eredményként 2,7 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 5 M Ft-tal alacsonyabb az el6z8 évi
Adozott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott Mérlegfé6sszeg 2 050,1 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 818,1 M
Ft-tal magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke 99,68 - megfelel6 aranyu.

A 2021. évi éves beszamolé alapjan a Tarsasag likviditasa elfogadhaté.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését alacsony jévedelmezdség és stabil biztonsagi szint jellemzi.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhatd és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az tzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerllt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges mikddési zavarra utald jelenség nem mertilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasdag 2021. évi éves
beszamoldjanak elfogaddsat javasiom.
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Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellatd, kozhasznl el6add-miveészeti
szervezet kizardlagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett tékéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a Févarosi Onkormanyzat altal ellatandd kozfeladatnak minésil. Mint szinhazként mikoédé tarsasag,
mikodésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezd szinhaz, két allandé jatszéhelyen —
Nagyszinpad, Gal Erzsébet Studié — biztositja az el6adasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban
foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt, 2021. januar 1.-t61 2024. december 31.
napjaig hatalyos Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan folytatja.

A Tarsasag a Kozos MuUkodtetesi Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikddtetésébe keriilt, melynek hatalya alatt éves mikodésének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Jozsef A Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 568 377 678 909 811624 132 715 119,5%
SAJAT TOKE 295 866 375717 437 504 61787 116,4%
Jegyzett tGke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adoézott eredmény 6 666 79 851 61787 -18 064 77,4%

A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 53,9 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 2,6 %-os
csokkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Jozsef A Szinhaz Kft 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 414 401 196 039 102 102 -93937 52,1%
Egyéb bevételek 564 805 610 326 794 954 184 628 130,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 979 206 806 365 897 056 90 691 111,2%
Anyagjellegl réforditasok 443 904 259 738 239423 -20 315 92,2%
Személyi jellegl réforditasok 408 115 342 653 487 335 144 682 142,2%
Ertékcsokkenési leiras 104 702 92 057 109 909 17 852 119,4%
Egyéb raforditasok 15695 32271 1801 -30470 5,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 972 416 726 719 838 468 111749 115,4%
A. UzEMI (OZLET!) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 6790 79 646 58 588 -21 058 73,6%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 84 525 3346 2821 637,3%
Pénziigyi m(iveletek raforditdsai 181 94 42 -52 44,7%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -97 431 3304 2873 766,6%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6 693 80077 61 892 -18 185 77,3%
ADOZOTT EREDMENY 6 666 79 851 61787 -18 064 77,4%

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi ((izleti) hozam 897,1 M Ft, ez 11,2 %-0s (90,7 M Ft) emelkedést
jelent a 2020. éves szinthez képest.
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A Térsasag 2021. évben 838,5 M Ft Uzemi (lizleti) raforditasokat mutatott ki, ami 15,4 % -os (111,7 M Ft)
novekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében 2021. évben a Tarsasag 58,6 M Ft-os uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértéktdl 21,1 M Ft-tal marad el.

A Téarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 3,3 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.
A Téarsasag adodfizetési kotelezettsége a targyévben 105 e Ft volt.

A Tarsasag 2021. évben 61,8 M Ft Adézott eredményt realizalt, mely eredmény 18,1 M Ft-tal alacsonyabb a
bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

Jozsef A Szinhaz Kft 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020

Szakmai mutaték tény tény tény valtozas index %
Bemutatdszam (db) 7 4 5 1 125,0%
Eladdsszam (db) 434 179 110 -69 61,5%
Fizet6 nézdk szama (f6) 125 604 54 280 26 073 -28 207 48,0%
Atlagos kihasznaltsag 89,89% 73,38% 54,18% -19,2 73,8%

A Tarsasag 2021. évre 110 eléadast teljesitett, mely eléadasszam 38,5%-kal kevesebb, mint a 2020. évi
eléadasszam (179). A Fizeté nézék szama pedig kdzel a felére csokkent az eléz6 évihez képest. Ez a
valamennyi jatszohelyre kalkulalt atlagos kihasznaltsagi mutaton is latszik, mely szintén kbzel a bazisérték

negyedével csokkent. E jelentds visszaesés a jarvanylgyi korlatozasoknak készénhetd.

Jézsef A Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | Megoszlas
Hozam tabla [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 320242 | 162237 | 85646 -76 591 52,8% 9,5%

2. Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 23434 | 15149 | 11592 -3557 76,5% 1,3%

3. Bérleti dij 24079 3637 2 858 -779 78,6% 0,3%

4. Bufé Uzemeltetése 3600 2 400 0 -2 400 0,0% 0,0%

5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 5502 | 11216 1388 -9828 12,4% 0,2%

6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 33786 1400 618 -782 44,1% 0,1%

7. Export arbevétel 3757 0 0 0 0,0% 0,0%

8. Ertékesités netté arbevétele dsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 414 400 | 196 039 | 102 102 -93 937 52,1% 11,3%

9. Fenntartdi tamogatas (9.1+9.2-9.3) 294 187 813 | 54500 53687 6703,6% 6,1%
9.1. BFO-t8l az adott évben érkezett tdmogatasok dsszege 330000 | 19500 0 -19 500 0,0%
9.2. BFO-t8l korabban kapott, elhatérolt timogatas feloldasa 0| 35813 | 54500 18 687 152,2%
9.3. BFO-t6l adott évben kapott tAmogatés elhataroldsa 35813 | 54500 0 -54 500 0,0%

10. Agazati timogatas (10.1.+10.2.-10.3) 220000 | 537 857 | 631 096 93 239 117,3% 70,1%
10.1. Adott évben érkezett (érkez8) tamogatasok Gsszege 220000 | 537 857 | 707 360 169 503 131,5%
10.2. Kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 0 0 0 0 0,0%
10.3. Adott évben befolyt tamogatds elhatdrolasa kévetkezd évre 0 0| 76264 76 264 0,0%

11. Pélyazati tdmogatas 48619 | 70714 | 103568 32854 146,5% 11,5%

12. Egyéb bevétel 2 000 942 5790 4848 614,6% 0,6%

13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 564 806 | 610 326 | 794 954 184 628 130,3% 88,3%

15. Pénzligyi miiveletek bevételei 84 525 3346 2821 637,3% 0,4%

16. Hozamok 6sszesen (8+13+14+15) 979 290 | 806 890 | 900 402 93512 111,6% 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 900,4 M Ft, amely 93,5 M Ft-tal (+11,6 %) haladja meg a
2020. évben realizalt 806,9 M Ft 6sszes hozamot.

A Szinhaz hozamai kozUl a legnagyobb részaranyt az Agazati (EMMI) tamogatas adja, mely az 6sszes hozam
70,1%-a. 2021. évben a 631,1 M Ft Agazati tdmogatas dsszege 17,3 %-kal haladja meg a 2020. évi
bazisidészak kimutatott értékét (537,9 M Ft). 2021. évben utalt 6sszeg 707,4 M Ft.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkezd legmagasabb részaranyt a Palyazati tAmogatas képviseli, mely
az 6sszes hozam 11,5%-a. 2021. évben a 103,6 M Ft Palyazati tamogatasbdl szarmazé bevétel 46,5 %-kal
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haladja meg a 2020. évi bazisidészak értékét (70,7 M Ft). Az EMMI-Palyazati tamogatasok tartalmazzak a
Bértamogatast is, melynek elszamolt értéke 47,9 M Ft volt.

A Févarosi Onkormanyzat altal nyujtott elszamolt tamogatas dsszege a targyévben 54,5 M Ft, mely dsszeg a
korabbi években kapott és elhatarolt tamogatas targyévben valé felhasznalasa volt.

A 2021. évi tény adatok szerint a Jegybevétel és bérletbevétel 9,5 %-ot képvisel az dsszes hozam
tekintetében. A Jegybevétel 6sszege (85,6 M Ft) 47,2 %-kal alacsonyabb a 2020. évi bazisértéknél (162,2 M
Ft).

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

Jozsef A Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] tény tény tény véltozas index %
K6zhasznu tevékenység bevételei 912 252 788 209 803 023 14 814 101,9%
K6ézhasznu tevékenység raforditdsai 905 864 711 246 834554 123 308 117,3%
Targyévi kozhasznu eredmény 6 388 76 963 -31531 -108 494 -141,0%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 67 038 18 681 97 379 78 698 521,3%
Villalkozasi tevékenység raforditasai 66 733 15567 3956 -11611 25,4%
Targyévi vallalkozasi eredmény 305 3114 93423 90 309 3000,1%
Adézds el6tti eredmény 6 693 80077 61 892 -18 185 77,3%
Addfizetési kotelezettség 27 226 105 -121 46,5%
Addzott eredmény 6 666 79 851 61787 -18 064 77,4%

A Tarsasag hozamai kozott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 89,2 %, a vallalkozasi
bevételek 10,8 %-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott k6zhasznu eredmény -31,5 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 93,4 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény 61,8 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2021. évben kimutatott Uzemi (Uzleti) raforditasa 838,5 M Ft, amely 111,7 M Ft-tal (+15,4 %)
haladja meg a 2020. éves 726,7 M Ft Uzemi (lizleti) raforditast. Az 6sszes lizleti hozamhoz képest az lzleti
raforditasok aranya 2020. évben 90,1% volt, a 2021. évre ez az arany 93,5%-ra romlott. A hozamok a 2021.
évben 11,2%-kal, a raforditasok 15,4%-kal emelkedtek. igy az izleti eredmény 58,6 M Ft lett, ami a
bazisid6szakhoz képest 26,4%-kal csOkkent.

A raforditasokon belll az anyagjellegi raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 7,8%-kal csokkent, mig a
személyi jellegli raforditasok értéke 42,2%-kal nétt.

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 19,4%-kal nétt a 2021. évben, 6sszege 109,9 M Ft.

Az egyéb raforditdsok értéke 94,4%-kal csdkkent, 6sszege 1,8 M Ft.

Az adézott eredmény 61,8 M Ft-os realizalt értéke 18,1 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.
Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegi raforditasok 6sszege a 2021. évben 239,4 M Ft, mely 20,3 M Ft-tal (-7,8 %) lett alacsonyabb
a 2020. évi értéknél (259,7 M Ft).

Az Anyagjellegli raforditasokon bellil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 207 M Ft-os érték 86,5 %-ot képvisel. A 2020. évi 232,9 M Ft-os 6sszeghez képest 25,9 M Ft-tal (-
11,1 %) kevesebb kdltséget mutatott ki a Tarsasag a 2021. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok kimutatott értékét a fellépti dijak és a jogdijak valtozasa hatarozza meg
leginkabb.

Az Anyagijelleg raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 28,6 %-at teszik ki.

11/ 85 oldal



Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2021. évben 487,3 M Ft, mely 144,7 M Ft-tal (+42,2 %) lett

magasabb a 2020. évi értéknél (342,7 M Ft).

A 2021. évi 426,5 M Ft kimutatott bérkoltség 43,6 %-kal emelkedik a 2020. évi értékhez (297,1 M Ft) képest.

Az EMMI Bértamogatasként 47,9 M Ft 6sszeget nyujtott a Tarsasagnak a targyévben.

A 2021. évi kimutatott létszam 83 6, ez 12 fével magasabb, mint a 2020. évi létszam (71 6).
A Személyi jellegi raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 58,1 %-at teszik ki.

Mérleg
Jozsef A Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 274 138 253103 384 320 131217 151,8% 47,4%
B. FORGOESZKOZOK 288 343 404 579 407 387 2 808 100,7% 50,2%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 5896 21227 19917 -1310 93,8% 2,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 568 377 678 909 811624 132715 119,5% 100,0%
D. SAJAT TOKE 295 866 375717 437504 61787 116,4% 53,9%
1. Jegyzett tSke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,4%
IV. Eredménytartalék 286 200 292 866 372717 79 851 127,3% 45,9%
VIl. Adézott eredmény 6 666 79 851 61787 -18 064 77,4% 7,6%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 119 964 170351 205 724 35373 120,8% 25,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 152 547 132 841 168 396 35555 126,8% 20,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 568 377 678 909 811624 132715 119,5% 100,0%

A 2021. évi Mérlegf6dsszeg 811,6 M Ft, ami 19,5 %-kal magasabb a 2020. év december 31-i értéknél (678,9
M Ft). A Mérlegf6dsszegnek a 132,7 M Ft-os emelkedése f6ként a Befektetett eszk6z6k +131,2 M Ft-0s
valtozasabdl adddik. Azon belll is a Beruhazasok, feldjitdsok soron kimutatott tobb mint 100 M Ft-os
allomanyndvekedés jelentds.

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 362,9 M Ft. A kimutatott pénzeszk6éz allomany
valtozas a targyévben -8,5 M Ft.

Forrasok osszetétele

A mérleg forras oldaladn a 132,7 M Ft-os névekmény els6sorban a 61,8 M Ft-tal magasabb Sajat t6kébdl, a
140,3 M Ft-tal magasabb Révid lejaratu kotelezettségekbdl, valamint a 35,6 M Ft-tal magasabb Passziv idébeli
elhatarolasokbdl ered.

Rovid lejaratu kotelezettség kozott kertilt kimutatasra a 48,9 M Ft mikddésre kapott tamogatas elbleg és 21,4
M Ft palyazat atjan nyert tamogatas, mely a legnagyobb tétel a Rovid lejaratu kotelezettségek allomanyaban.

A targyévben a hosszu lejaratu kotelezettségek allomanya 104,9 M Ft-tal csOkkent.

A Jozsef Attila Szinhaz rekonstrukcidjat célzé6 beruhazas megvaldsitasaval 6sszefuggd kdzigazgatasi
hatésagi lUgyek nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségl Uggyé nyilvanitasardl és az eljaro
hatésagok kijeldlésérdl szoélo 360/2020. (VII. 23.) Korm. rendelet alapjan a Szinhaz a rekonstrukciojat célzé
beruhazas megvaldsitasara 100 M Ft tamogatést kapott, amit a Tarsasag a targyévben fel is hasznalt. Az
aktivalas csak a rekonstrukcio teljes befejezését kdvetden térténik, igy a kdbnyvekben az dsszeg a hosszu
lejaratu kotelezettségekbdl atkerllt a halasztott bevételek kozé.

A Tarsasag hosszu lejaratu kotelezettségek kdzott mutatja ki a beruhazasi és fejlesztési elélegként az Magyar

Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t6l Uzemeltetésre atvett éplletrésszel kapcsolatos visszapotlasi kdtelezettséget,
ami 39 M Ft.
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A Sajat toke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoléban a Sajat t6ke elemei kdzott a 3 M Ft-os Jegyzett téke, a 372,7 M Ft-os
Eredmeénytartalék, valamint a 61,8 M Ft-os Addézott eredmény szerepel.

A Sajat toke / Jegyzett téke aranya 145,83 — ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva 16,4 %-os névekedést
jelent. A ST/JT mutaté megfelel aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 578,9 M Ft, ami 54,1 %-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értekét (375,7 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag Fedezeti t6kéje az 6sszes forras 71,33
%-at teszi ki. Ebbél 47,35 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 23,98 % pedig a
forgdeszkozok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 71,3 %. A 2020. évhez
viszonyitva 28,9 % a ndvekedés. A Tokeellatottsagi mutatod jonak mindsithetd.

A 2021. évben a Fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozo képességének
mértéke: kivald (29,9 %).

A Befektetett eszkdzok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 150,6 %, ez a 2020. évi mutatdhoz
viszonyitva 1,5 %-o0s névekedést jelent. A mutaté kedvezd érteka.

A 2021. év végi allapotot tikrdozd Teljes likviditasi mutato értéke 2,2 %, mely a 2020. évi értékhez képest (2,7
%) 17,2 % csokkenést mutat. A mutato értéke a 160% -os idealis értéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa
kivalénak tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamolbéban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikoédéséhez szikséges Nettd forgdtéke
allomany megfeleld mértéka.

A 2021. évi éves beszamoloban kalkulalt Nettd forgotdke ellatottsag 59,1 %, a mutato elfogadhaté mértékd.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesit®
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

Jozsef A Szinhaz Kft. 2021 terv 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] tény Tény-Terv Tény/Terv

1. Ertékesités netto arbevétele 212 672 102 102 -110570 48,0%
I1l. Egyéb bevételek 748 209 794 954 46 745 106,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 960 881 897 056 -63 825 93,4%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 375448 239423 -136 025 63,8%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 447 271 487 335 40 064 109,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 117 286 109 909 -7377 93,7%
VII. Egyéb raforditasok 12 348 1801 -10 547 14,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditdsai OSSZESEN 952 353 838 468 -113 885 88,0%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 8528 58 588 50 060 687,0%

VIIl. Pénzligyi m(iveletek bevételei 87 3346 3259 3846,0%

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 192 42 -150 21,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -105 3304 3409 3246,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 8423 61892 53469 734,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 8395 61787 53392 736,0%
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Az Uzleti tevekenység hozama 897,1 M Ft, alacsonyabb lett a tervezettnel: 63,8 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Készonhetd ez féként az Ertékesités nettd arbevétele értékének a 52 %-os
csOkkenésének.

Az uzleti szintl koltségek, raforditasok 2021. évi sszege 12 %-kal térnek el a tervtdl negativ iranyban. Ezen
belll a két legjelent6sebb tétel, az Anyagjellegl raforditasok értéke, mely 36,2 %-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a Személyi jellegl raforditasok 9 %-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Téarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvez6bben alakult: a 61,8 M Ft 6sszegl Addzott
eredmény 53,4 M Ft-tal meghaladja a tervet.

Jozsef A Szinhaz Kft. . Eltérés Tény- Index %

Mérleg adatok [e Ft] 2021 terv | 2021 teny Terv Y Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 285 491 384320 98 829 134,6%
B. FORGOESZKOZOK 383 348 407 387 24 039 106,3%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 19917 19917 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 668 839 811624 142 785 121,3%
D. SAJAT TOGKE 348 837 437 504 88 667 125,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 190 422 205 724 15302 108,0%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 129 580 168 396 38816 130,0%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 668 839 811 624 142 785 121,3%

A mérlegf6dsszeg 2021. év végere 811,6 M Ft lett a tervezett 668,8 M Ft-tal szemben, ez
21,3 %-kal haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithato, hogy a Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Joézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja, a jogszabalyok altal el6irt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 900,4 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 11,6 %-kal magasabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben kimutatott Uzemi ({izleti) hozam:

— 9,5 %-at teszi ki a 85,6 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel;
— 70,1 %-at adja a 631,1 M Ft-os agazati (EMMI) tdmogatas.

Az osszes raforditasok 2021. évben kimutatott 0sszege 838,5 M Ft, ami 15,4 %-os névekedést mutat, a
bevételek 11,6 %-os emelkedése mellett.

Adozott eredményként 61,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 18,1 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi Addzott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott Mérlegfé66sszeg 811,6 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 132,7 M Ft-
tal magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke (145,83) - megfelels aranyu.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag likviditasa kivalénak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamolojaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodeését jo jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli torvénnyel 6sszhangban, tovabba az Gzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.
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Az elemzés alapjan megallapitasra kertlt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges mikddési zavarra utald jelenség nem mertdilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tdarsasdg 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javasiom.

Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fotevékenység

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellato, kozhasznu el6ado-mivészeti szervezet
kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Téarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a FoOvarosi Onkormanyzat altal ellatandd koézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként mikédd tarsasag,
mikodésének egyes specidlis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezd szinhaz, harom allandé jatszéhelyen — Kolibri
Szinhaz, Kolibri Fészek, Kolibri Pince — tart el6adasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak
szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotétt, 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig
hatalyos Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan folytatja.

A Tarsasag a Ko6zos MuUkodtetési Megallapodas értelmeben 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s mikddtetésébe kerult, melynek hatalya alatt éves mikédésének pénzigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

KOLIBRI 2019. 2020. 2021. ":';:f_’s ;'(';el’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 347720| 875944 1379 568 503 624 157,5%
SAJAT TOKE 202305 | 228764 212 880 -15 884 93,1%
Jegyzett tGke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 126 022 199 305 225764 26 459 113,3%
Adézott eredmény 73283 26 459 -15 884 -42 343 *na

*na: nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 15,4%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 10,7%-0s
csokkenés jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

wa [ o [ [ | R
Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020 2020
. Ertékesités nettd drbevétele 74111 110 667 29 200 -81 467 26,4%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. | Egyéb bevételek 561238 550 492 571317 20825 103,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSZ. 635349 | 661159 | 600517 -60 642 90,8%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 143 750 202 275 145 795 -56 480 72,1%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 409 465 422216 458 612 36 396 108,6%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 8 696 10112 11909 1797 117,8%
VII. | Egyéb réaforditasok 135 98 87 -11 88,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 562 046 634 701 616 403 -18 298 97,1%
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A. | UzEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 73 303 26 458 -15 886 -42 344 *na
VI, Pénziigyi miveletek bevételei 1 1 2 1 200,0%
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditdsai 21 0 0 0 -
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -20 1 2 1| 200,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 73 283 26 459 -15 884 -42 343 *na
D. | ADOZOTT EREDMENY 73 283 26 459 -15 884 -42 343 *na

*na: nem értelmezheté

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lzleti) hozam 600,5 M Ft, ez kozel 10%-kal alacsonyabb a
2020. éves szinthez képest. Kiszlrve a 2020. évi, a Szinhazon csupan atfuté Megvaldsitasi Megallapodas
(MM) értékét (86,7 M Ft), ugy a csokkenés helyett a ndvekedés mértéke 4,5%.

A Tarsasag a 2021. évben 616,4 M Ft Gzemi (Gzleti) raforditasokat mutatott ki. Ez 2,9%-kal alacsonyabb, mint
a bazisévi érték. Kiszlrve a 2020. évi MM értékét, ugy mar jelentés ndvekedést tapasztalunk (+12,5%).

A fentiek kdvetkeztében a 2021. évben a Tarsasag -15,9 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértékhez (26,5 M Ft) jelentds romlas.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye elenyészé.
A Tarsasag 2021. évben -15,9 M Ft adézott eredményt realizalt, mely eredmény 42,3 M Ft-tal alacsonyabb a

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

KOLIBRI Ksz 2019. | 2020. | 2021. ":';:;f‘s Iz:)ii);

Szakmai mutatok elGiras tény tény tény 2020 2020
Bemutatdszam (db) 2 3 2 6 4 300,0%
ElGadédsszam (db) 300 544 201 286 5 142,3%
Fizet§ néz6k szama (f6) - 50901 16 798 22178 5380 132,0%
Jegybevétel és bérlet bevétel (eFt) - 63 863 22 836 26 891 4 055 117,8%
Atlagos kihasznaltsag 75% | 100,7% | 97,57% | 95,14% -2,43% -

A Térsasag a 2021. évre 286 elb6adast
el6éadasszam (201).

teljesitett, mely el6adasszam 42,3%-kal tdbb, mint a 2020. évi

valtozas index megoszlas megoszl
KOLIBRI 2019. 2020. 2021. s
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 63 863 22 836 26 922 4086 117,9% 3,5% 4,5%
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 5997 904 1960 1056 216,8% 0,1% 0,3%
Bérleti dij 246 79 0 -79 0,0% 0,0% 0,0%
Bufé lizemeltetése 550 110 314 204 285,5% 0,0% 0,1%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 105 21 4 -17 19,0% 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgéltatas drbevétele (pl. MM) 600 86717 0 -86 717 0,0% 13,1% 0,0%
Export arbevétel 2750 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 74111 110 667 29 200 -81 467 26,4% 16,7% 4,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tamogatas 466 698 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatas 67 148 529798 535071 5273 101,0% 80,1% 89,1%
Palyazati tdamogatds 27 037 18 604 26434 7 830 142,1% 2,8% 4,4%
Egyéb bevétel 355 2 090 9812 7722 469,5% 0,3% 1,6%
Egyéb bevételek 6sszesen 561 238 550 492 571317 20 825 103,8% 83,3% 95,1%
Pénzlgyi m(iveletek bevételei 1 1 2 1 200,0% 0,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 635 350 661 160 600 519 -60 641 90,8% 100,0% 100,0%

A Téarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 600,5 M Ft, amely 60,6 M Ft-tal alacsonyabb a 2020.
évben realizalt 661,2 M Ft 6sszes hozamtél. Ez 9,2%-os teljesités csOkkenést jelent. Kiszlrve a 2020. évi, a
Szinhazon csupan atfuté MM értékét (86,7 M Ft), ugy a hozamok 6sszege 4,5%-kal né (azaz a 90,8%-0s
teljesiilés 104,5%-ra emelkedik).

A Szinhaz hozamai kdzll a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az 6sszes hozam 89,1%-
a. A 2021. évi 532 M Ft EMMI tamogatas az el6z6 években elhatarolt tamogatas 2021. évi feloldasaval alakult
ki és igy a kimutatott dsszeg 535,1 M Ft.
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Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 0sszes hozam 4,5%-a. A 2021. évi 26,9 M Ft jegy- és bérletbevétel 17,9%-kal tobb, mint 2020. bazisévi
(22,8 M Ft) érték.

A fenntartéi tdmogatas dsszege a 2021. évre 0 Ft, a tervezettnek megfeleléen.

A koézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

KOLIBRI 2019. 2020. 2021. ":';;’fs '2';;‘;’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
Kbzhasznu tevékenység bevételei 634 449 660 950 600 201 -60 749 90,8%
Ko6zhasznu tevékenység raforditdsai 561923 634 690 616 385 -18 305 97,1%
Targyévi kézhasznu eredmény 72526 26 260 -16 184 -42 444 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 901 210 318 108 151,4%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 144 11 18 7 163,6%
Targyévi vallalkozasi eredmény 757 199 300 101 150,8%
Addzés el6tti eredmény 73283 26 459 -15 884 -42 343 *na
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
Adézott eredmény 73 283 26 459 -15 884 -42 343 *na

*na: nem értelmezheté

A Tarsasag hozamai koz6tt 2021. évben is a kézhasznu bevételek aranya a dontd: kézel 100%. A vallalkozasi
bevételek lényegtelen mértéket képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott k6zhasznu eredmény -16,2 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0,3 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -15,9 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Az Osszes Uzleti hozamhoz képest az lGzleti raforditasok aranya 2020. évben 96% volt, 2021-re ez az arany
102,6%-ra ,romlott”: 616,4 M Ft Gzleti raforditas / 600,5 M Ft Uzleti hozam. A hozamok 9,2%-kal, mig a
raforditasok 2,9%-kal csékkentek 2021. évben. igy az lizleti eredmény -15,9 M Ft lett, szemben a +26,5 M Ft
bazisévi értékhez képest.

A réforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok aranya 72,1%-ra csokkent, mig a személyi jellegl
raforditasok értéke 108,6%-ra nétt az el6zd évhez viszonyitva.

Az értékcsokkenési leiras 11,9 M Ft, a bazis évi 10,1 M Ft-rdl 17,8%-kal nétt.
Az egyéb raforditdsok valtozasa -11,2%: a 2020. évi 98 eFt-rol 2021-ben 87 eFt-ra csdkkent.

Az Uzleti eredmény -15,9 M Ft-os Osszegét a pénzligyi miiveletek eredménye nem befolyasolja, valamint
adofizetési kotelezettség sem jelentkezett, igy az adézott eredmény - 15,9 M Ft veszteség.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok 0sszege a 2021. évi értéke 145,8 M Ft, mely 27,9%-kal kevesebb, mint a 2020.
évi érték (202,3 M Ft).

Kiszlrve a 2020. évi, a szinhazon csupan atfuté Megvaldsitasi Megallapodas (MM) értékét (86,7 M Ft), ugy a
csokkenés helyett a névekedés mértéke +26,2%.

Az anyagjellegli réforditdsokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 118,5 M Ft-os érték 81,3%-ot képvisel. A 2020. évi 98,7 M Ft-os 6sszeghez képest 19,8 M Ft-tal
(+20,1%) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét a fellépti dijak valtozasa hatarozza meg leginkabb.

Az anyagjellegl raforditasok az Gzemi (lzleti) raforditasok 23,7%-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 6sszege a 2021. évben 458,6 M Ft, mely 36,4 M Ft-tal (+8,6%) lett magasabb
a 2020. évi értéknél (422,2 M Ft).

A 2021. évi 382,8 M Ft kimutatott bérkoltség 3,3%-kal nétt a 2020. évi értékhez (370,7 M Ft) képest.

A 2021. évi kimutatott 1étszam 81 f6, az allomany évek 6ta stabil.
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A személyi jellegl raforditasok az tizemi (uzleti) raforditasok 74,4%-at teszik ki.

Mérleg
valtozas index megoszlas megoszlas
v e o S |y | T | T
g v v v 2020 2020 % %
Befektetett eszk6zok 41576 43 875 41 336 -2539 94,2% 5,0% 3,0%
Forgdeszkoz6k 246629 | 285683 241979 -43 704 84,7% 32,6% 17,5%
Aktiv id6beli elhatarolas 59515 546 386 1096 253 549 867 200,6% 62,4% 79,5%
Eszkdz6k 6sszesen 347 720 875944 1379568 503 624 157,5% 100,0% 100,0%
Sajat téke 202305 | 228764 212 880 -15 884 93,1% 26,1% 15,4%
Céltartalékok 7195 7195 0 -7 195 0,0% 0,8% 0,0%
Kotelezettségek 95954 | 614924 1147791 532867 | 186,7% 70,2% 83,2%
Passziv id6beli elhatdrolasok 42 266 25061 18 897 -6 164 75,4% 2,9% 1,4%
Forrasok Gsszesen 347 720 875944 1379 568 503 624 157,5% 100,0% 100,0%

A 2021. év végi mérlegféosszeg 1 379,6 M Ft, ami jelentésen magasabb (+57,5%) a 2020. december 31-i
értéknél (875,9 M Ft), ami az EMMI tdmogatasok elszamolasanak 2022. évre valo attolédasa miatt jelentkezik.

A forgoeszkodzok értékének csdkkenéseét (-43,7 M Ft, -15,3%) féként a pénzeszkdz allomany valtozasa
hatarozza meg (a 2021. évi zardértéke 240,1 M Ft, mig a 2020. évi 277,7 M Ft).

Az aktiv idébeli elhatarolasok értékét jelentds mértékben meghatarozza az EMMI-t6l kapott tamogatas
elszamolasa, mivel az csak 2022-ben torténik meg, addig elhatarolasként a mérlegfé6sszeget noveli.

A mérleg forras oldalan a 503,6 M Ft-os ndvekedés szintén az eszkdzoknél bemutatott EMMI tdmogatas 2022-
re hizédé elszamolasa miatt jelentkezik (az egyéb rovid lejarati kotelezettségek soron +531,5M Ft a
névekmeény).

A Sajat toke Osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldoban a sajat téke elemei kozétt a 3 M Ft-os jegyzett tbke, a 225,8 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a -15,9 M Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya magas (71), ez a 2020. évi mutatohoz viszonyitva 7% csokkenést
jelent. A ST/JT mutaté megfelel6 aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti toke értéke 218,8 M Ft, ami 8%-kal kevesebb, mint a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értéke (237,8 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes forras 16%-at
teszi ki. Ebbd&l 3% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 13% pedig a forgéeszk6zok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2021. évben: 15,9%. A 2020. évhez viszonyitva 11,3% a csdkkenés. A
Tékeellatottsagi mutatd elfogadhaténak minésithet6.

A 2021. évben a fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinanszirozé képességének
mértéke: megfeleld (-2,2%).

A befektetett eszk6zok fedezettsége 529,4%, ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva csupan 12,6% cstkkenést
jelent. A mutatd kedvez6 értékda.

A 2021. év végi allapotot tikrozd teljes likviditasi mutatd értéke 1,15, mely a 2020. évi értékhez képest (1,3)
némi romlast mutat. A mutatdé bazisértékekhez viszonyitott értéke csdkkend tendenciat mutat, azonban
tovabbra is magasabb, mint a 110%-o0s biztonsagos érték, igy a Tarsasag likviditasa megfelelének tekintheté.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges nettdé forgotdke
allomany csupan a rovid lejaratu kotelezettségek idészakos (az EMMI tamogatas elszamolasaig)
megemelkedése miatt nem megfelel6 mértéki. A mutaté az EMMI tdmogatas elszamolasanak elhuzédasa
miatt csokken. (A mutatoé csdkkenése a pénziigyi egyensuly zavarara utalhat).

18/ 85 oldal



A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik sem tartds hitelviszonyt megtestesité
értékpapir allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirral.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 240,1 M Ft, mig a 2020. évi bazisidészak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 277,7 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

KOLIBRI 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 38 085 29 200 -8 885 76,7%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
I1l. Egyéb bevételek 545298 571317 26019 104,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 6SSZESEN 583 383 600 517 17134 102,9%
IV. Anyagjellegi raforditasok 152 025 145 795 -6 230 95,9%
V. Személyi jelleg( raforditasok 420 000 458 612 38612 109,2%
VI. Ertékcsokkenési leirds 10 000 11909 1909 119,1%
VII. Egyéb raforditasok 100 87 -13 87,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 582 125 616 403 34 278 105,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1258 -15 886 -17 144 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 2 2 -
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1258 -15 884 -17 142 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 1258 -15 884 -17 142 *na

*na:

nem értelmezheté

Az uzleti tevékenység hozama (600,5 M Ft) némileg magasabb lett a tervezettnél: kézel 17 M Ft-tal (+2,9%)
tobb bevételt tudott realizalni a Tarsasag.

Az uzleti szintii koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 34,3 M Ft-tal magasabban teljesilt a tervhez
képest (+5,9%). Ezen bellil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke, mely 4,1%-kal lett
alacsonyabb, illetve a személyi jellegl raforditasok 9,2%-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezbtlenebbil alakult: a -15,9 M Ft dsszegl
adézott eredmény 17,1 M Ft-tal multa alul a tervezettet.

KOLIBRI 2021. 2021. eltérés index
Mérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 46 717 41336 -5381 88,5%
B. FORGOESZKHZOK 279 272 241979 -37 293 86,6%

ebbél: PENZESZKOZOK 275272 240 101 -35171 87,2%
C. Aktiv id8beli elhatérolasok 300 | 1096253 1095 953 365417,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 326 289 1379568 | 1053279 422,8%
D. SAJAT TOKE 220830 212 880 -7 950 96,4%
E. CELTARTALEKOK 7195 0 -7195 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 24 342 1147791 | 1123449 4715,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 73922 18 897 -55 025 25,6%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 326 289 1379 568 1053 279 422,8%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 1379,6 MFt lett a tervezett 326,3 M Ft-tal szemben az EMMI

tamogatasok 2022. évre tolddott elszamolasa miatt.

A szakmai mutatészamok a kdvetkezdképpen alakultak:

KOLIBRI KSz |2021.|2021. | eltérés index
Szakmai mutaték | el6irds | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatdszam (db) 2 4 6 2 150,0%
ElGadédsszam (db) 300| 350 | 286 -64 81,7%
Atlagos kihasznaltsag |  75% | 60% | 95% 35%

Osszességében megallapithaté, hogy a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentés
kiilonbségekkel alulteljesitette.

19/ 85 oldal



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 600,5 M Ft hozamot realizalt, mely 9,2%-kal alacsonyabb a 2020. évi bazisértékhez
(661,2 M Ft) képest.

A 2021. évben az 6sszes hozam:
- 4,5%-4t teszi ki a 26,9 M Ft-os értékl jegy- és bérletbevétel,
- 89,1%-at adja a 535,1 M Ft-os EMMI tamogatas.

Az uzleti raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 616,4 M Ft, ami -18,3 M Ft (-2,9%) csdkkenést jelent,
a hozamok 60,6 M Ft-os cs6kkenése mellett.

Adozott eredményként -15,9 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 42,3 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi adozott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott mérlegfé6sszeg 1 379,6 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél (875,9 M Ft)
503,6 M Ft-tal magasabb az EMMI tamogatasok késdébbi elszamolasa miatt. A sajat téke / jegyzett t6ke arany
(71) kivalo.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa megfelelének tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését csokkend jovedelmezbség és kdzepes biztonsagi szint jellemzi.

A kényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az tzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kertlt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Tarsasag pénzigyi elemzése sordn semmilyen lényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem merdlt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitdsa alapjan a Tdarsasdg 2021. évi éves
beszamoldéjanak elfogaddsat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasdg 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI11.07.) FOv. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikbnyv elbirasai alapjan — a Tarsasag biztonsdgos miikédésének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasadg 2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkoézi
kiértékelé jelentést, valamint a 2022. évi elsé féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
vdrhaté adatok bemutatdsat — az lizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellato, kozhasznu eléad6-miveszeti szervezet -
ezen bellll tébbtagozatos (préza, zene) szinhaz - kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.500 eFt.

A Szinhaz tevekenysege az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdeésenek 16. pontja szerinti,
a Févarosi Onkormanyzat altal ellatandd kdzfeladatnak minésul. Mint szinhazként miikédé tarsasag,
miikddésének egyes specialis szabélyait az Emtv. allapitja meg.

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkez6 szinhaz. Harom allandé jatszéhelyen —
Nagyszinpad, Madach Studio, Tolnay Szalon —, valamint az online térben is (SzinpadON) tart el6adasokat.
Alaptevékenységét az alapité okirataban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt,
2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan folytatja.
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A Tarsasag a Kozos MuUkodtetesi Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikddtetésébe kerlilt, melynek hatalya alatt éves mikodésének pénzigyi

feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Vaéllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

MADACH 2019. 2020. 2021. ";';;’;?5 '2':;‘;’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 3132721 2 836 326 3684791 848 465 129,9%
SAJAT TOKE 1303 860 1295 869 1105588 -190 281 85,3%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0%
TG6ketartalék 80 540 80 540 80 540 0 100,0%
Eredménytartalék 1094111 1219820 1211829 -7 991 99,3%
Addzott eredmény 125709 -7991 -190 281 -182290 | 2381,2%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbke 2021. évben
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

30%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 15,7%-0s

s _ MADACH 2019. 2020. 2021. ":';:;f's 'Z'z)‘ii’;

Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020 2020
I. Ertékesités nettd arbevétele 1434 690 477 671 475 940 -1731 99,6%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
Il. | Egyéb bevételek 1231504| 1098857 | 1093561 -5296 99,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSZ. 2 666 194 1576 528 1569 501 -7 027 99,6%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 1174917 530317 615077 84 760 116,0%
V. | Személyi jelleg(i raforditasok 1174 647 941 393 1036 207 94814 | 110,1%
VI. | Ertékcsdkkenési leirds 183 845 97 665 111 446 13781 | 114,1%
VII. | Egyéb raforditasok 7121 15 388 5084 -10 304 33,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZ. 2540530 | 1584763 | 1767814 183051 | 111,6%
A. | UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 125 664 -8 235 -198 313 -190 078 *na
VIIL. Pénzligyi m(iveletek bevételei 758 465 8321 7856 | 1789,5%
IX. Pénzligyi m(iveletek raforditasai 647 221 289 68 130,8%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 111 244 8032 7788 | 3291,8%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 125 775 -7991 -190 281 -182 290 *na
X. Adofizetési kotelezettség 66 0 0 0 -
D. | ADOGZOTT EREDMENY 125 709 -7991 -190 281 -182 290 *na

*na: nem értelmezheté

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (Uzleti) hozam 1 569,5 M Ft, amely kézel megegyezik a 2020.
éves szinttel (1 576,5 M Ft).

A Tarsasag a 2021. évben 1 767,8 M Ft Gzemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 11,6%-kal magasabb,
mint a bazisévi érték (1 584,8 M Ft).

A fentiek kdvetkeztében a 2021. évben a Tarsasag -198,3 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértéktél 190,1 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénzlgyi eredménye 8 M Ft, amely javitja az eredményt.

A Tarsasag 2021. évben -190,3 M Ft addzott eredményt realizalt, mely eredmény 182,3 M Ft-tal alacsonyabb
a bazisévben kimutatott értéknél (-8 M Ft).
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A Tarsasag hozamai

MADACH Ksz 2019. 2020. 2021. ":';‘2’;?5 '2':)‘12";’;

Szakmai mutatdok elGiras tény tény tény 2020 2020
Bemutatészam (db) 2 3 3 1 -2 33,3%
El6adasszam (db) 230 464 217 151 66 69,6%
Fizets néz6k szama (f6) . 317526 105 112 95 185 9927 90,6%
:zﬁz)be"me' és bérlet bevétel -l 1327639 441700 353 414 -88 286 80,0%
Atlagos kihasznéltsag 75% 99,2% 84,0% 100,0% 16,0% 119,0%

A Tarsasag a 2021. évre 151 el6adast teljesitett, mely eldadasszam kozel 70%-a a 2020. évi el6adasszamnak
(217), mivel a pandémias helyzet miatt az év elsé felében nem tudtak eléadast tartani. Igy a kézszolgaltatasi
keretszerz6désben meghatarozott eléadasszam 65 %-at teljesitették.

< valtozas index megoszlas megoszl
MADACH 2019. 2020. 2021. as
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 1327639 441 700 353414 -88 286 80,0% 28,0% 22,4%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 60579 22235 87 870 65 635 395,2% 1,4% 5,6%
Bérleti dij 4405 3620 5185 1565 143,2% 0,2% 0,3%
Bufé Uzemeltetése 15233 4284 4488 204 104,8% 0,3% 0,3%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 7 166 2208 2403 195 108,8% 0,1% 0,2%
Kozvetitett szolgdltatas drbevétele (pl. MM) 11986 3624 22580 18 956 623,1% 0,2% 1,4%
Export drbevétel 7 682 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 1434690 477 671 475 940 -1731 99,6% 30,3% 30,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas 112 700 3750 0 -3 750 - 0,2% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatas 1114141 1086912 1026 879 -60 033 94,5% 68,9% 65,1%
Palyazati tamogatas 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 4663 8195 66 682 58 487 813,7% 0,5% 4,2%
Egyéb bevételek 6sszesen 1231504 1098 857 1093 561 -5 296 99,5% 69,7% 69,3%
Pénzuigyi miveletek bevételei 758 465 8321 7 856 1789,5% 0,0% 0,5%
Hozamok 6sszesen 2 666 952 1576 993 1577 822 829 100,1% 100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 1 577,8 M Ft, amely kézel megegyezik (+0,8 M Ft-tal tébb)
a 2020. évben realizalt 1 577 M Ft 6sszes hozammal.

A Szinhaz hozamai kdzll a legnagyobb részaranyt az EMMI tdmogatas adja, mely az 8sszes hozam 65,1%-
a. A 2021. évben az EMMI-t6l érkezett tamogatas dsszege 1 050 M Ft, melybdl az elhatarolasok és az el6z6
évi elhatérolasok feloldasaval, a kimutatott tdmogatasi 6sszeg 1 026,9 M Ft. Ez 60 M Ft-tal (-5,5%)
alacsonyabb a 2020. évi értéktél, ami 1 086,9 M Ft.

Az 6sszes hozam vonatkozdsaban kdvetkez8 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 0sszes hozam 22,4%-a. A 2021. évi 353,4 M Ft jegy- és bérletbevétel 80%-a a 2020. bazisévi (441,7 M Ft)

értéknek.

A Szinhaz 2021. évre a Févarosi Onkormanyzattdl fenntartoi tamogatast nem kapott.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

MADACH 2019. 2020. 2021. ":';:fs ;:;i);

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
Koézhasznu tevékenység bevételei 2 640 198 1566 881 1565 746 -1135 99,9%
Ko6zhasznu tevékenység raforditdsai 2529495 1578 888 1760195 181307 111,5%
Targyévi kozhasznu eredmény 110703 -12 007 -194 449 -182 442 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 26754 10112 12 076 1964 119,4%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 11682 6 096 7 908 1812 129,7%
Targyévi vallalkozasi eredmény 15072 4016 4168 152 103,8%
Addzas el6tti eredmény 125775 -7 991 -190 281 -182 290 *na
Addfizetési kotelezettség 66 0 0 0 -
Adézott eredmény 125 709 -7 991 -190 281 -182 290 *na

*na: nem értelmezheté
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A Tarsasag hozamai kdzott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 99,2%. A vallalkozasi
bevételek elenyészé mértéeket (0,8%) képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kdzhasznu eredmény -194,4 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 4 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -190,3 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes Uzleti hozamhoz képest az uzleti raforditasok aranya 2020. évben 100,5% volt. 2021-re ez az arany
112,6%-ra ,romlott”: 1 767,8 M Ft Gzleti raforditas / 1 569,5 M Ft Gzleti hozam. A hozamok értékei Iényegében
nem valtoztak, viszont a raforditasok 11,6%-kal néttek a 2021. évben. igy az iizleti eredmény -198,3 M Ft lett,
a bazisévi -8,2 M Ft-tal szemben.

A raforditasokon belil az anyagjellegi raforditasok 16%-kal, mig a személyi jelleg(i raforditasok értéke az
el6z6 évhez viszonyitva 10,1%-kal néttek.

Az értékcsOkkenési leiras értéke tovabb nétt 2021-ben: zar6dsszege 111,4 M Ft (+13,8 M Ft).
Az egyéb raforditasok értéke a bazisévi érték harmada lett: 15,4 M Ft-rél 5,1 M Ft-ra cstkkent az értéke.

Az Uzleti eredmény -198,3 M Ft-os Osszegét a pénzigyi miveletek eredménye +8 M Ft-tal javitja, igy -
190,3 M Ft lett az adézott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagijellegi raforditasok 2021. évi 6sszege 615,1 M Ft, mely 16%-kal magasabb, mint a 2020. évi érték
(530,31 M Ft).

Az anyagjellegl raforditasokon beliil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel: 2021.
évben a 470,4 M Ft-os érték 76,5%-ot képvisel. A 2020. évi 436,8 M Ft-os 6sszeghez képest 33,6 M Ft-tal
(+7,7%) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag a 2021. évre. Az anyagjellegl raforditasok az tzemi (Uzleti)
raforditasok 33,5%-at teszik ki.
Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2021. évi 6sszege 1 036,2 M Ft, mely 94,8 M Ft-tal (+10,1%) lett tébb a 2020.
évi értéknél (941,4 M Ft).

A 2021. évi 858,5 M Ft kimutatott bérkdltség 8,4%-kal nétt a 2020. évi értékhez (792,2 M Ft) képest.
A 2021. évi kimutatott létszam 156 6, ez az allomany 6 fével kevesebb, mint a 2020. évi létszam.

A személyi jellegi raforditasok az Gizemi (lzleti) raforditasok 58,6%-at teszik ki.

Mérleg
< valtozas index megoszlas megoszlas
JaaohcH 2010, | 200|202k B E | gy | o0 | g0
8 Y v v 2020 2020 % %
Befektetett eszk6z6k 266 544 242 813 271779 28 966 111,9% 8,6% 7,4%
Forgdeszkdz6k 1759725| 1503100| 1262764| -240336 84,0% 53,0% 34,3%
Aktiv id6beli elhatarolas 1106 452 1090 413 2150248 | 1059835 197,2% 38,4% 58,4%
Eszk6z6k 6sszesen 3132721 2 836 326 3684 791 848 465 129,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 1303 860 1295 869 1105588 | -190281 85,3% 45,7% 30,0%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 1277981 1256 283 2349161 | 1092878 | 187,0% 44,3% 63,8%
Passziv id6beli elhatdrolasok 550 880 284 174 230042 -54 132 81,0% 10,0% 6,2%
Forrasok Gsszesen 3132721 2836 326 3684791 848 465 129,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végi mérlegf6dosszeg 3 684,8 M Ft, ami 29,9%-kal tébb a 2020. december 31-i értéknél
(2 836,3 M Ft).

A forgbeszkozok értékének csokkenését (-240,3 M Ft) féként a pénzeszkdz llomany valtozasa (-230,7 M Ft)
hatarozza meg (a 2020. évi zardértéke 1395, 7M Ft, mig a 2021. évi 1 165,1 M Ft). Az aktiv idébeli
elhatarolasok 1 059,8 M Ft-os ndvekedését a még el nem szamolt 2020. és 2021. évi EMMI tdmogatasok
okozzak.
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A mérleg forras oldalan a 848,5 M Ft-os novekedést féként az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
1 062,2 M Ft-os ndvekedése okozza, szintén az EMMI tdmogatasok elhizédé elszamolasa miatt.

A Sajat téke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldban a sajat téke elemei k6z6tt a 3,5 M Ft-os jegyzett téke, a 80,5 M Ft téketartalék,
a l211,8 M Ft-os eredménytartalék, valamint a -190,3 M Ft-os addzott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya rendkiviil magas (368,5), ez a 2020. évi mutatohoz (370) viszonyitva
minimalis cs6kkenést jelent. A ST/JT mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 1 130 M Ft, ami 12,8%-kal alacsonyabb a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értékétdl (1 296,2 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 0sszes forras 31%-at
teszi ki. Ebbé&l 7% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradd 24% pedig a forgdeszkdzok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tékeellatottsagi mutatdé a 2021. évben: 30,7%. A 2020. évhez (45,7%) viszonyitva jelentés a csokkenés. A
Tékeellatottsagi mutaté elfogadhatdnak minésithetd.

A befektetett eszkdzok fedezettsége 415,8%, ez a 2020. évi mutatdhoz (533,8%), viszonyitva jelent&s
csokkenést jelent. A mutaté kedvezd érték.

A 2021. év végi allapotot tiikrozd teljes likviditasi mutaté értéke 1,34, mely a 2020. évi értékhez (1,68) képest
némi romlast mutat. A mutatd bazisértékekhez viszonyitott értéke stagnalé tendenciat mutat, folyamatosan
magasabb, mint a 110%-os biztonsagos érték, igy a Tarsasag likviditasa megfelelének tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkuldlt, a Tarsasag folyamatos mikddéséhez szikséges nettd forgotdke
allomany a veszteség miatt folyamatosan csdkken, de pénzigyi egyensuly zavara még nem jelentkezik. A
nettd forgotdke ellatottsag elfogadhatonak tekinthetd, értéke 50% ala esett 2021-re az el nem szamolt EMMI
tamogatasok miatt.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoloja alapjan nem rendelkezik sem tartds hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirral.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 11651 M Ft, mig a 2020. évi bazisidészak
mérlegében kimutatott pénzeszkdz allomany 1 395,7 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

MADACH 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 521436 475 940 -45 496 91,3%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

I1l. Egyéb bevételek 1100 000 1093561 -6 439 99,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1621436 1569 501 -51935 96,8%
IV. Anyagjellegi raforditasok 569 407 615077 45670 108,0%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 940941 1036 207 95 266 110,1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 96 449 111 446 14997 115,5%
VII. Egyéb raforditasok 10428 5084 -5344 48,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1617 225 1767814 150 589 109,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 4211 -198313 | -202524 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 200 8032 7832 4016,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4411 -190281 | -194692 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 4411 -190281 | -194692 *na

*na: nem értelmezhetd

Az lizleti tevékenység hozama (1 569,5 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 51,9 M Ft-tal kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag, féként a jegybevételek 87,8%-0s (-49,3 M Ft) teljesiilése miatt.
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Az uzleti szintii koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege (1 767,8 M Ft) 109,3%-a a tervnek (+150,6 M Ft).
Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditasok értéke, mely 8%-kal, mig a személyi jellegi
raforditasok értéke 10,1%-kal magasabb a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdtlenebblil alakult: a
-190,3 M Ft 6sszegli adozott eredmény jelentdsen (-194,7 M Ft) alatta marad a tervezettnek.

MADACH 2021. 2021. eltérés index

Meérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 348340 | 271779| -76561 78,0%
B. FORGOESZKOZOK 1253500 | 1262 764 9264 | 100,7%
ebbdl: PENZESZKOZOK 1150000 | 1 165 088 15088 | 101,3%
C. Aktiv id6beli elhatéroldsok 1121762 (2150248 | 1028486 | 191,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2723602 (3684791 | 961189 | 135,3%
D. SAJAT TOGKE 1313602 | 1105588 | -208 014 84,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 1260000 | 2349161 1089161 | 186,4%
ebbél: Egyéb révid lejaratu 1200000 | 2254981 1054981 | 187,9%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 150 000 230042 80042 153,4%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN | 2723602 | 3684791 | 961189 | 135,3%

A mérlegf66sszeg 2021. év végére 3 684,8 M Ft lett a tervezett 2 723,6 M Ft-tal szemben a 2020. és 2021.
évi EMMI tamogatas elszamolas 2022. évre tolodasa miatt.

A szakmai mutatészamok a kdvetkezdképpen alakultak:

MADACH KSZ |2021.|2021. | eltérés index
Szakmai mutatok | elGirds | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatészam (db) 2 2 1 -1 50,0%
El6addsszam (db) 230 230 151 -79 65,7%
Atlagos kihasznaltsag 75% | 75% | 100% 25%

Osszességében megallapithaté, hogy a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel alulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok éltal elbirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 1577,8 M Ft hozamot realizalt, mely lényegében megegyezik a 2020. évi
bazisértekkel (1 577 M Ft).

A 2021. évben az dsszes hozam:
- 22,4%-at teszi ki a 353,4 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel,
- 65,1%-at adja a 1 026,9 M Ft-os EMMI tdmogatas.

A Szinhaz 2021. évre a Févarosi Onkormanyzattdl fenntartoi tamogatast nem kapott.

A raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 1 768,1 M Ft, ami 183,1 M Ft (+11,6%) névekedést mutat, a
hozamok valtozatlan szintje mellett.

Adoézott eredményként -190,3 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 182,3 M Ft-tal alacsonyabb az
el6z6 évi addzott eredménynél.

A 2021. év végeén kimutatott mérlegf66sszeg 3 684,8 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél (2 836,3 M Ft)
848,5 M Ft-tal magasabb. A sajat téke / jegyzett tbke arany (368,5) kivalo.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa megfeleld.
Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag jovedelmezbsége folyamatosan csokken, mar a ,veszély zéna” hatarara ért.

A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az lzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.
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Az elemzés alapjan megallapitasra kerllt, hogy a Tarsasag tevékenysége és gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikddési zavarra utald jelenség nem mertilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasdg 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasdg 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (X11.07.) Fbév. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikényv elbirésai alapjan — a Tarsasdg biztonsagos miik6désének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkézi
kiértékelb jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az iizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Vigszinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Vigszinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kézfeladatot ellato, kézhasznu el6add-mivészeti szervezet
kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett tékéje 2021. évben nem valtozott, annak 0sszege a mérleg forduldnapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az M6tv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti,
a Févarosi Onkormanyzat altal ellatandd kozfeladatnak minésil. Mint szinhazként mikoédé tarsasag,
mikédésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezé szinhaz. Harom alland6 jatszohelyen — Vigszinhaz,
Pesti Szinhaz, Hazi Szinpad — tart el6adasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és
a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott, 2021. januar 1.-t81 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerzédés alapjan folytatja.

A Tarsasag a Kozos MuUkodtetesi Megallapodas értelmeében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s mikddtetésébe kerilt, melynek hatalya alatt éves mikddésének pénzigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Véllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Vigszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 3099 618 3781987 4045 420 263 433 107,0%
SAJAT TOKE 1502 986 1620525 1582375 -38150 97,6%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény 177 589 135237 -38 152 -173 389 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a Sajat t6éke 2021. évben 39,1 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 8,6 %-0s
csokkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Vigszinhaz Kft. 2019 2020 2021 22%222- 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %
Ertékesités nettd arbevétele 1369329 654 523 595 904 -58 619 91,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 313884 157944 92 847 -65 097 58,8%
Egyéb bevételek 1877240 | 1825751 1824 369 -1382 99,9%
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——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 3560453 2638 218 2513120 | -125098 95,3%
Anyagjelleg( raforditdsok 1219735 701 308 763 802 62 494 108,9%
Személyi jellegli raforditasok 1671557 1448 452 1526 546 78 094 105,4%
Ertékcsokkenési leiras 446 752 319294 256 576 -62 718 80,4%
Egyéb raforditasok 44 062 33943 14 915 -19028 43,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN 3382106 | 2502997 | 2561839 58 842 102,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkolt.) 178 347 135 221 -48719 | -183 940 *na
Pénzligyi m(iveletek bevételei 112 573 10 667 10 094 1861,6%
Pénzligyi m(iveletek raforditasai 536 498 100 -398 20,1%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -424 75 10 567 10492 14089,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 177 923 135296 -38152 | -173448 *na
ADOZOTT EREDMENY 177 589 135 237 -38 152 -173 389 *na
*na — nem értelmezhetd
évben a Tarsasag 4ltal kimutatott Uzemi (lzlet) hozam 2 513,14 M Ft, ami 4,7 %-kal

2021.

(-125,1 M Ft) csbkkent a 2020. éves szinthez képest.

A Tarsasag 2021. évben 2 561,8 M Ft Uzemi (izleti) raforditasokat mutatott ki, ami 2,4 % -os (+58,8 M Ft)

novekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasag 2021. évben 48,7 M Ft-os veszteséget mutatott ki Uzemi (lzleti)

eredményként, ami a 2020. évi bazisértéektél 183,9 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye 10,7 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét. A Tarsasagnak a
targyévben adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.

A Tarsasag 2021. évben 38,2 M Ft veszteséget realizalt, mely eredmény jelentésen elmarad a bazisévben

kimutatott nyereségtél.

A Tarsasag hozamai

Vigszinhaz Kft. KSz 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020

Szakmai mutaték elGiras tény tény tény valtozas index %
Bemutatdszam (db) 2 10 5 8 3 160,0%
El6adasszam (db) 300 671 286 246 -40 86,0%
Fizet6 néz6k szama (f6) - 372130 177 249 147 448 -29 801 83,2%
Atlagos kihasznaltsag 75% 97% n.é.x* 85% - -

* nem értékelhet6

A Tarsasag 2021. évben kimutatott eléadasszama 246, ez az érték 14 %-kal alacsonyabb a 2020. évi realizalt
el6adasszamnal (286). Az atlagos kihasznaltsdg a bazisévben a szamottevd visszavaltott jegy miatt nem

értékelhetd.
Vigszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | Megoszlas
Hozam tabla [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
1. Jegybevétel és bérlet bevétel sszesen 1170510 603 431 520 205 -83 226 86,2% 20,6%
2. Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 90 002 20282 20850 568 102,8% 0,8%
3. Bérleti dij 33642 17 964 26 004 8040 144,8% 1,0%
4. Bufé tzemeltetése 17793 6178 759 -5419 12,3% 0,0%
5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 8264 6 668 28 086 21418 421,2% 1,1%
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 26 090 0 0 0 0,0% 0,0%
7. Export arbevétel 23028 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 1369 329 654 523 595 904 -58 619 91,0% 23,6%
9. Fenntartéi tdmogatas (9.1+9.2-9.3) 989 400 100 000 0| -100000 0,0% 0,0%
10. Agazati timogatas (10.1.+10.2.-10.3) 845000 | 1719555| 1772637 53082 103,1% 70,2%
10.1. Adott évben érkezett (érkez8) tamogatdsok 6sszege 840000 | 1719555| 1795000 75445 104,4%
10.2. Kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 5000 0 0 0 0,0%
10.3. Adott évben befolyt tamogatds elhatdrolasa kov. évre 0 0 22363 22 363 0,0%
11. Palyazati tdamogatds 14 232 0 44 687 44 687 0,0% 1,8%
12. Egyéb bevétel 28 608 6196 7 045 849 113,7% 0,3%
13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 1877240 | 1825751 | 1824369 -1382 99,9% 72,3%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 313 884 157 944 92 847 -65 097 58,8% 3,7%
15. Pénzligyi miiveletek bevételei 112 573 10 667 10 094 1861,6% 0,4%
16. Hozamok 6sszesen (8+13+14+15) 3560565 | 2638791 | 2523787 -115 004 95,6% 100,0%
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A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 2 523,8 M Ft, amely 115 M Ft-tal (-4,4 %) marad el a 2020.
évben realizalt 2 638,8 M Ft 0sszes hozamtél.

A Szinhaz hozamai kdziil a legnagyobb részaranyt az Agazati tamogatas (EMMI) adja, mely az 6sszes hozam
70,2%-a. 2021. évben a kimutatott 1 772,6 M Ft EMMI tAmogatas 6sszege 3,1 %-kal haladja meg a 2020. évi
bazisidészak értékét (1 719,6 M Ft).
Az dsszes hozam vonatkozasaban kdvetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 20,6%-a. 2021. évben a 520,2 M Ft értékl jegybevétel 13,8 %-kal marad el a 2020. évi
bazisidészak értékétsl (603,4 M Ft).

A 2021. évben kimutatott Palyazati tamogatas részaranya 1,8% az 6sszes hozamhoz viszonyitva. A 2020. évi
bazis id6szakban a Tarsasag nem realizalt palyazati tamogatasbol szarmazé bevételt.

A Févarosi Onkormanyzattdl szarmazoé tamogatast nem mutatott ki a Tarsasag a targyévben.

A koézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

Vigszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] tény tény tény valtozas index %
K6zhasznu tevékenység bevételei 3500307 2 607 960 2 486 098 -121 862 95,3%
K6ézhasznu tevékenység raforditdsai 3368 766 2494732 2 549 965 55233 102,2%
Targyévi kozhasznu eredmény 131541 113 228 -63 867 -177 095 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 60 258 30831 37 690 6 859 122,2%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 13876 8763 11975 3212 136,7%
Targyévi vallalkozasi eredmény 46 382 22 068 25715 3647 116,5%
Addzas el6tti eredmény 177 923 135296 -38 152 -173 448 *na
Addfizetési kotelezettség 334 59 0 -59 0,0%
Addzott eredmény 177 589 135 237 -38 152 -173 389 *na

* nem értékelhet6

A Téarsasag hozamai kdzott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 98,5 %, a vallalkozasi
bevételek 1,5 %-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kézhasznu eredmény -63,9 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 25,7 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -38,2 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

A Tarsasag 2021. évben kimutatott Gzemi (lzleti) raforditasa 2 561,8 M Ft, amely 58,8 M Ft-tal (+2,4 %)
haladja meg a 2020. éves 2 503 M Ft Uzemi (lizleti) raforditast. Az 6sszes lizleti hozamhoz képest az lizleti
raforditadsok aranya 2020. évben 94,9% volt, 2021. évre ez az arany 101,9%-ra romlott. A hozamok 2021.
évben 4,7%-kal csokkentek, a raforditasok pedig 2,4%-kal emelkedtek. igy az lizleti eredmény -48,7 M Ft lett,
amely jelentdsen kevesebb a bazisévi 135,2 M Ft-os eredménynél.

A réforditasokon belll az anyagjellegi réforditasok értéke az el6z6 évhez képest 8,9%-kal, a személyi jellegl
raforditasok értéke 5,4%-kal nétt.

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 19,6%-kal csokkent 2021. évben, értéke 256,6 M Ft.
Az egyéb raforditasok értéke 56,1%-kal csokkent, értéke 14,9 M Ft.
Az adozott eredmény -38,2 M Ft-os értéke 173,4 M Ft-tal marad el a 2020. évi 135,2 M Ft nyereségtél.

Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagijellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 763,8 M Ft, mely 62,5 M Ft-tal (+8,9 %) lett magasabb a 2020.
évi értéknél (701,3 M Ft).

Az Anyagjellegli raforditasokon bellil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 608,1 M Ft-os érték 79,6 %-ot képvisel. A 2020. évi 535 M Ft-os 6sszeghez képest 73,1 M Ft-tal
(+13,7 %) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre. Az igénybe vett szolgaltatasok értékének
emelkedését féként a jogdijak és az el6adasok szinreviteli koltségeinek ndvekedése hatarozza meg.

Az Anyagjellegi raforditasok az Uzemi (Uizleti) raforditasok 29,8 %-at teszik ki.
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Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2021. évbenl 526,5 M Ft, mely 78,1 M Ft-tal (+5,4 %) lett magasabb
a 2020. évi értéknél (1 448,5 M Ft).

A 2021. évi 1 303,5 M Ft kimutatott bérkoltség 2,2 %-kal emelkedik a 2020. évi értékhez (1 275,5 M Ft) képest.
A 2021. évi kimutatott atlagos statisztikai |étszam 248 f6, amely 24 fével kevesebb, mint a 2020. évi létszam

(272 16). A jelentGs csokkenést fokent a fizikai teljes €s részmunkaidds allomany csokkenése okozta.
A Személyi jellegi raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 59,6 %-at teszik ki.

Mérleg
Vigszinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 585 008 524 030 575 660 51630 109,9% 14,2%
B. FORGOESZKOZOK 1657911 1521255 1642824 121569 108,0% 40,6%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 856 699 1736 702 1826936 90 234 105,2% 45,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3099 618 3781 987 4045 420 263 433 107,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1502 986 1620525 1582375 -38150 97,6% 39,1%
E. CELTARTALEKOK 15741 15741 3741 -12 000 23,8% 0,1%
F. KOTELEZETTSEGEK 1547435 2106 373 2370436 264 063 112,5% 58,6%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 33456 39348 88 868 49520 225,9% 2,2%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3099 618 3781987 4045 420 263 433 107,0% 100,0%

A 2021. évi Mérlegf6dsszeg 4 045,4 M Ft, ami 7 %-kal magasabb a 2020. év december 31-i értéknél (3 782
M Ft). A Mérlegfé0sszeg +263,4 M Ft-os valtozasa toébb hatas eredménye: a Befektetett eszk6zok 51,6 M Ft-
0s, a Kovetelések 97,1 M Ft-os, a Pénzeszkdzok 20,2 M Ft-os, valamint az Aktiv idébeli elhatarolasok 90,2 M
Ft-os emelkedésébdl adadik.

Az Aktiv id6ébeli elhatarolasok magas allomanya az EMMI tamogatasok elszamolasabdl adodik, mivel a
miikddési tamogatasokat tamogatasi eléleg jogcimén folydsitjia az EMMI. igy az elszamolasig a Tarsasag az
el6leget eszk6z oldalon a Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa, forrds oldalon pedig az Egyéb révid lejaratu
kotelezettségek soron mutatja ki.

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 1 439,9 M Ft. A kimutatott pénzeszkdz allomany
valtozas a targyévben +20,2 M Ft.

A mérleg forras oldalan a 263,4 M Ft-os névekmény elsésorban a 264,1 M Ft-tal magasabb Rovid lejaratu
kotelezettségekbdl, valamint a 49,5 M Ft-tal magasabb Passziv id6beli elhatarolasokbdl ered.

A Sajat toke Osszetétele

A 2021. évi éves beszamoloban a Sajat t6ke elemei kozétt a 3 M Ft-os Jegyzett téke, az
1617,5 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a -38,2 M Ft-os Addzott eredmény szerepel.

A Sajat téke / Jegyzett téke aranya 527,46 - ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva 2,4 %-os csékkenést
jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti t6ke értéke 1 645 M Ft, ami 0,5 %-kal marad el a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értékétdl (1 652,6 M Ft). A 2021. évi éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag
Fedezeti t6kéje az Osszes forras 40,66 %-at teszi ki. EbbSl 14,23 % a Tarsasag befektetett eszkozeit
finanszirozza, a fennmaradé 26,43 % pedig a forgéeszkdzOk finanszirozdsat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid
lejaratu kotelezettségekbdl.

A Toékeellatottsagi mutaté (Fedezeti t6ke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 40,7 %. A 2020. évhez
viszonyitva 7 % a csokkenés. A Tokeellatottsagi mutato jonak mindsitheté.
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A 2021. évben a Fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozo képességének
mértéke: elfogadhato (-0,2 %).

A Befektetett eszk6zOk fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 285,8 %, ez a 2020. évi mutatéhoz
viszonyitva 9,4 %-os csdkkenést jelent. A mutat6 kedvezd értéka.

A 2021. év végi allapotot tiikroz6 Teljes likviditasi mutato értéke 1,45%, mely a 2020. évi értékhez képest (1,53
%) 5,2 % csOkkenést mutat. A mutatd értéke a 110% -os idedlis értéket meghaladja, igy jonak tekinthetd.
Altalanos likviditasa, vagyis az 6sszes forgéeszkdz és az dsszes rovid lejarati kotelezettségek aranya: kritikus
(0,78). Ez az alacsony érték az EMMI tamogatasok elszamolasabdl adédik, mivel a mikddési tamogatasokat
tamogatasi eléleg jogcimén folydsitja az EMMI. igy az elszamolasig a Tarsasag az eléleget eszkdz oldalon a
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, forras oldalon pedig az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek soron mutatja
ki. igy ez a kodnyveléstechnikai esemény kedvezétleniil hat a likviditasi mutatdkra, azonban a Tarsasag
likviditasa 6sszességében elfogadhatd.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesit®
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

Vigszinhaz Kft. 2021 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv Tény/Terv

. Ertékesités netto arbevétele 614 685 595 904 -18 781 96,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 280 000 92 847 -187 153 33,2%
Il. Egyéb bevételek 1797 000 1824369 27 369 101,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 2 691 685 2513120 -178 565 93,4%
IV. Anyagjellegi raforditasok 720 300 763 802 43502 106,0%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1600 787 1526 546 -74 241 95,4%
VI. Ertékesokkenési lefras 344 300 256 576 -87 724 74,5%
VII. Egyéb raforditasok 21 650 14915 -6 735 68,9%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 2 687 037 2561839 -125 198 95,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 4648 -48 719 -53 367 *na

VIIl. Pénzligyi m(iveletek bevételei 3000 10 667 7667 355,6%

IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 500 100 -400 20,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 2500 10 567 8067 422,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 7148 -38 152 -45 300 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 6774 -38 152 -44 926 *na

*na — nem értelmezhetd

Az Uzleti tevékenység hozama 2 513,1 M Ft, amely 6sszeg 178,6 M Ft-tal lett alacsonyabb a tervezettnél. Az
Uzleti szintl koltségek, raforditdsok 2021. évi 6sszege 4,7 %-kal térnek el a tervtdl negativ irdnyban. Ezen
belll a két legjelentsebb tétel, az Anyagjellegi raforditasok értéke, mely 6%-kal magasabb a tervnél, mig a
Személyi jellegli raforditasok 4,6 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi Adozott eredménye -38,2 M Ft, mely 44,9 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

Vigszinhaz Kft. , Eltérés Tény- Index %
MérISg adatok [e Ft] 2021 terv | 2021 teny Terv Y Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 473 471 575 660 102 189 121,6%
B. FORGOESZKOZOK 2 016 665 1642824 -373 841 81,5%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 15 100 1826 936 1811836 12098,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2505 236 4 045 420 1540184 161,5%
D. SAJAT TOGKE 1659 347 1582375 -76 972 95,4%
E. CELTARTALEKOK 15 000 3741 -11 259 24,9%
F. KOTELEZETTSEGEK 805 889 2370436 1564547 294,1%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 25000 88 868 63 868 355,5%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2505 236 4 045 420 1540184 161,5%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 4 045,4 M Ft lett a tervezett 2 505,2 M Ft-tal szemben, ez 61,5 %-kal
haladja meg a tervet. Ez a differencia szintén az EMMI tamogatasok elszamolasabdl addédé
konyveléstechnikai esemény miatt alakult ki.
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Osszességében megallapithaté, hogy a Vigszinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentés
kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 2 523,8 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 4,4 %-kal alacsonyabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben kimutatott Uzemi (iizleti) hozam:
— 20,6 %-at teszi ki a 520,2 M Ft-os értéki realizalt jegy- és bérletbevétel,;
— 70,2 %-at adjaa 1 772,6 M Ft-os kimutatott agazati (EMMI) tdmogatas.

Az osszes raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 2 561,9 M Ft, ami 2,3 %-os névekedést mutat, a
bevételek 4,4 %-os csokkenése mellett.

Adozott eredményként 38,2 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 173,4 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi Adézott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott Mérlegfé6sszeg 4 045,4 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 263,4 M
Ft-tal magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke 527,46 - megfeleld aranyu.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag likviditasa elfogadhato.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését alacsony jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kbnyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszdmold megbizhatd és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az tzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerult, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkoddsa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasdag 2021. évi éves
beszamoldéjanak elfogaddsat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasdg 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI11.07.) FOv. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikényv elGirasai alapjan — a Tarsasadg biztonsdagos miikédésének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkézi
kiértékeldb jelentést, valamint a 2022. évi elsé féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az lizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellato, kozhasznu el6ado-mivészeti
szervezet kizardlagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Kdzds Mikodtetési Megallapodas 13. pontjara tekintettel a Févarosi Onkormanyzat a 336/2020. (1V.13.) és
462/2020. (V.20.) Fév. Kgy. hatarozataival dontott arrél, hogy a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.-bél annak
egyidejl fennmaradasa mellett, a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadhoz kapcsol6dé tevékenység ellatasahoz
szlkséges vagyonrész kivalasaval Uj gazdasagi tarsasagként létrejojjon a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.
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A kivalasos atalakulast, és kivalassal létrejové Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.-t a Févarosi Torvényszék
Cégbirdsaga 2020. julius 21. napjaval a cégnyilvantartasba bejegyezte.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 0sszege a mérleg forduldnapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysege az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 15. és 16. pontja
szerinti, a Févarosi Onkormanyzat altal elldtandd kézfeladatnak minésul. Mint szinhazként miik6dé tarsasag,
mikoddésének egyes specidlis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. befogadd szinhdzként mikodik. Mikddését 2020. julius 21-én kezdte
meg, amikor kivalt a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bdl. Ett6l az idéponttél mikddteti a szintén a Févarosi
Onkormanyzat tulajdondban 1évé Margitszigeti Szabadtéri Szinpad jatszéhelyet, valamint kezeli a
Margitszigeti Viztorony nevl épitményt.

Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és - a Févarosi Onkormanyzat 460/2020. (V.20.)
Fév. Kgy. hatarozata alapjan megkotétt - a Tarsasag cégbejegyzésének napjatdl 2024. december 31. napjaig
hatalyos Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan folytatja.

A Tarsasag a Ko6zos MuUkodtetési Megallapodas értelmeben 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s mikodtetésébe kerult, melynek hatélya alatt éves mikédésének pénzigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

A 2021. évi szezon rendezvényei junius 3. és szeptember 19. k6z6tt zajlottak.

A 2020. évi adatokra a kivalas, illetve a vagyonmegosztas voltak hatassal, igy azok a 2020. julius 21. és a
2020. december 31. kozotti id6szak gazdalkodasi adatait tartalmazzak.

Kiemelt adatok

MARGITSZIGET 2020. 2021. valtozis index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény
MERLEGFOOSSZEG 423 386 1358 393 935 007 320,8%
SAJAT TOKE 94 377 346170 | 251793 | 366,8%
Jegyzett t6ke 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 44 473 91377 46 904 205,5%
Adozott eredmény 46 904 251793 204 889 536,8%

A Téarsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 25,5%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 3,2%-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

ssz. MARGITSZIGET 2020. 2021. véltozs index
Eredménykimutatasa [eFt] tény tény
1. Ertékesités nettd arbevétele 111573 365 118 253 545 327,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 298 148 668 287 370139 224,1%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZ. 409 721 1033 405 623 684 252,2%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 331815 655 232 323417 197,5%
V. Személyi jellegli raforditasok 24 888 98 440 73552 395,5%
VL. Ertékcsokkenési leirds 2 406 20039 17 633 832,9%
VII. | Egyéb réforditasok 3039 6813 3774 224,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 6SSZ. 362 148 780524 | 418376 215,5%
A. | OUzeEmi (OZLETI) TEV. EREDMENYE 47573 252881 | 205308 | 531,6%
VIIL. Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 278 278 -
IX. Pénzligyi m(iveletek raforditasai 642 639 -3 99,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -642 -361 281 56,2%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 46 931 252520 | 205589 538,1%
X. Addfizetési kotelezettség 27 727 700 2692,6%
D. ADOZOTT EREDMENY 46 904 251793 204 889 536,8%

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lzleti) hozam 1 033,4 M Ft, mig az lGizemi (Gzleti) raforditasok
értéke 780,5 M Ft.
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A fentiek kovetkeztében a 2021. évben a Tarsasag 252,9 M Ft-os Uzleti eredményt ért el.
A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye -0,4 M Ft, ami rontja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasag 2021. évben 251,8 M Ft ad6zott eredményt realizalt.

A Tarsasag hozamai

MARGITSZIGET KSZ* 2020. 2021. . . .
. . g . . valtozas index
Szakmai mutatoék elGiras tény tény
Bemutatészam (db) 1 9 32 23 355,6%
ElGadédsszam (db) 40 11 70 59 636,4%
Fizet§ néz6k szama (f6) 40 000 19703 55215 35512 280,2%
:zﬁz)be"me' és bérlet bevétel -| 109101| 332832| 223641 304,8%
Atlagos kihasznaltsag 65,0% 67,8% 67,0% -0,8% -

*kdzszolgaltatasi keretszerzédés

A Tarsasag a 2021. évre 70 el6adast teljesitett (a tervezett 62-vel szemben), amibél 31 sajat eléadasa volt.

MARGITSZIGET 2020. 2021, Viltozés index mef:;;'as mezggzsilas
Hozam tabla [eFt] tény tény % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 109 191 332832 223 641 304,8% 26,7% 32,2%
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 0 16 261 16 261 0,0% 1,6%
Bérleti dij 0 0 0 0,0% 0,0%
Bufé Gzemeltetése 1882 5301 3419 281,7% 0,5% 0,5%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 500 10724 10224 2144,7% 0,1% 1,0%
Kozvetitett szolgéltatas drbevétele (pl. MM) 0 0 0 0,0% 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 111573 365 118 253 545 327,2% 27,2% 35,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Fenntartdi tamogatas 0 0 0 0,0% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatds 294 000 618 000 324 000 210,2% 71,8% 59,8%
Pélyazati tdmogatds 0 40 000 40 000 0,0% 3,9%
Egyéb bevétel 4148 10287 6139 248,0% 1,0% 1,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 298 148 668 287 370139 224,1% 72,8% 64,7%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 0 278 278 0,0% 0,0%
Hozamok &sszesen 409 721 1033683 623 962 252,3% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott dsszes hozama 1 033,7 M Ft.

A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részaranyt az EMMI-t6l érkezett tamogatas (618 M Ft) adja, mely az
O0sszes hozam 59,8%-a.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban a kdvetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel (332,8 M Ft)
képviseli, mely az 6sszes hozam 32,2%-a.

A 2021-ben kapott bértdmogatas 6sszege 10,1 M Ft volt.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

MARGITSZIGET 2020. 2021. . . .
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény 12.31 viltozds index
Koézhasznu tevékenység bevételei 407 339 1001 409 594 070 245,8%
Kozhasznu tevékenység raforditdsai 362614 773 155 410541 213,2%
Targyévi kozhasznu eredmény 44 725 228 254 183 529 510,3%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 2382 32274 29 892 1354,9%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 176 8008 7 832 4550,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 2 206 24 266 22 060 1100,0%
Addzas el6tti eredmény 46 931 252 520 205 589 538,1%
Addfizetési kotelezettség 27 727 700 2692,6%
Adodzott eredmény 46 904 251793 204 889 536,8%
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A Tarsasag hozamai kozott 2021. évben a kdézhasznu bevételek aranya a donté: 96,9%. A vallalkozasi
bevételek 3,1%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kézhasznu eredmény 228,3 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 24,3 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény 251,8 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény
Az dsszes uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya a 2021. évben 75,5% volt: 780,5 M Ft tzleti
raforditas / 1 033,4 M Ft Gzleti hozam.

A réaforditasokon beliil az anyagjellegi raforditdsok aranya a legnagyobb (83,9%, a bazisévben 91,6% volt),
mig a személyi jellegi raforditasok aranya 12,6% (2020-ban ez 6,9%).

Az értékcsokkenési leiras zardértéke 20 M Ft, 17,6 M Ft-tal ndvekedett.
Az egyéb raforditasok 2021. évi értéke 6,8 M Ft, mig a bazisévi érték 3 M Ft volt.

Az Uzleti eredmény 252,9 M Ft-os Osszegét a pénziigyi miveletek eredményével (-361 e Ft), valamint a
727 e Ft addfizetési kotelezettséggel korrigalva jott létre a 251,8 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 655,2 M Ft.

Az anyagjellegli raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 623,3 M Ft-os érték 95,1%-ot képvisel, hasonléan a bazis évhez.

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét az el6adasokkal kapcsolatos szakmai szolgaltatasok koltségei
hatarozzak meg leginkabb.

Az anyagjellegl raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditdsok 83,9%-at teszik ki.
Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2021. évi 6sszege 98,4 M Ft. A 2021-ben elszamolt bértamogatés 7,2 M Ft
volt.
A 2021. évi kimutatott bérkoltség 80 M Ft. A 2021. évi létszam 12 6.

A személyi jellegii raforditasok az Gzemi (lzleti) raforditasok 12,6%-at teszik ki.

Mérleg
MARGITSZIGET 2020. 2021. . ., . megoszlas megoszlas
Mérleg [eFt] tény tény valtozas index 2020. 2021.
Befektetett eszk6z6k 49 429 65 051 15622 131,6% 11,7% 4,8%
Forgdeszkozok 76 391 356 516 280 125 466,7% 18,0% 26,2%
Aktiv idGbeli elhatarolas 297 566 936 826 639 260 314,8% 70,3% 69,0%
Eszk6zok 6sszesen 423 386 1358 393 935 007 320,8% 100,0% 100,0%
Sajat téke 94 377 346 170 251 793 366,8% 22,3% 25,5%
Céltartalékok 2894 2 804 -90 96,9% 0,7% 0,2%
Kotelezettségek 312 003 995 056 683 053 318,9% 73,7% 73,3%
Passziv id6beli elhatarolasok 14 112 14 363 251 101,8% 3,3% 1,1%
Forrasok 6sszesen 423 386 1358393 935 007 320,8% 100,0% 100,0%

A 2021. év végi mérlegféosszeg 1 358,4 M Ft, ami jelentésen magasabb a nyit6 értékhez képest.

A forgoeszkdzok értékének jelentds emelkedését (+280,1 M Ft) féként a pénzeszkdz allomany valtozasa
hatarozza meg (+246,5 M Ft). A pénzeszk6zok 2021. évi zaréértéke 284,2 M Ft.

Az aktiv id6beli elhatarolasok zardértékét féként az EMMI-t6l érkezett tamogatasi elbleg (a 2020. évi 294 M Ft
és a 2021. évi 618 M Ft) még el nem elszamolt 0sszege jelenti.
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A mérleg forras oldalan a 935 M Ft-os névekedést szintén féként az EMMI-t6l érkezett tamogatasi el6leg még
el nem elszamolt 6sszege jelenti, ami az egyéb rdvid lejaratu kdtelezettségek sor értékét névelni.

A sajat toke osszetétele
A 2021. évi éves beszamoléban a sajat t6ke elemei kdzo6tt a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 91,4 M Ft-os

eredménytartalék, valamint a 251,8 M Ft-os addzott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya rendkiviil magas (115,4), ez a mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 350,8 M Ft, ami 250,9 M Ft novekedés a bazis évi fedezeti t6ke
értékéhez képest.

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 0sszes forras 26%-at
teszi ki. Ebbd&l 5% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradoé 21% pedig a forgoeszkozok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tékeellatottsagi mutatd a 2021. évben: 25,8%. A nyitd értékhez (23,6%) viszonyitva 2,2% a névekedés. A
Tékeellatottsagi mutatd jénak mingsithetd.

A befektetett eszkdzok fedezettsége 2539,3%. Ez a bazis évi mutatéhoz viszonyitva jelentés ndvekedés
(+381,5%-0s). A mutatd kedvez6 értékd.

A 2021. év végi allapotot tikrdzé teljes likviditasi mutato értéke 1,28, mely a 2020. évi értékhez (1,16) képest
kissé novekedett. A mutatd atlépte a 110%-os idedlis értéket, igy a Tarsasag likviditasa megfelelének
tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkuldlt, a Tarsasag folyamatos miik6déséhez szikséges netté forgétéke
allomany megfeleld mértéka.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal és forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirral.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 284,2 M Ft, mig a bazis évi mérlegében kimutatott
pénzeszkdz allomany 37,7 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

MARGITSZIGET 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 238 800 365118 126 318 152,9%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
Ill. Egyéb bevételek 618 000 668 287 50287 108,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 856 800 1033 405 176 605 120,6%
IV. Anyagjelleg(i réforditdsok 763 764 655 232 -108 532 85,8%
V. Személyi jelleg(i réforditasok 89532 98 440 8908 109,9%
VI. Ertékesokkenési leirds 3504 20039 16 535 571,9%
VII. Egyéb raforditasok 0 6813 6813
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 856 800 780524 -76 276 91,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 0 252881 252 881
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 -361 -361
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 252520 252520
D. ADOZOTT EREDMENY (] 251793 251793

Az uzleti tevékenység hozama (1 033,4 M Ft) magasabb lett a tervezetinél: 176,6 M Ft-tal tobb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Készdnhetd ez az értékesités nettd arbevétele értékének 52,9%-os és az egyéb
bevételek értéke 8,1%-0s ndvekedésének. Az EMMI-t8l a tervezett 618 M Ft tamogatas érkezett.
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Az uzleti szinti koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 8,9%-kal tér el a tervtél negativ iranyban. Ezen
belll a két legjelent6sebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke, mely 14,2%-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a személyi jellegi raforditasok 9,9%-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdbben alakult: a 251,8 M Ft dsszegli adézott
eredmény a tervezett 0 M Ft-hoz képest kiemelkedd.

MARGITSZIGET 2021. 2021. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 49733 65051 | 15318| 130,8%
B. FORGOESZKOZOK 48711 | 356516| 307805| 731,9%
ebbél: PENZESZKOZOK 9211 | 284178 | 274967 | 3085,2%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 618005 | 936826 | 318821 | 151,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 716449 | 1358393 | 641944 | 189,6%
D. SAJAT TOKE 94655 | 346170 | 251515| 365,7%
E. CELTARTALEKOK 0 2804 2804 -
F. KOTELEZETTSEGEK 609 588 | 995056 | 385468 | 163,2%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 12 206 14 363 2157 117,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN | 716 449 | 1358393 | 641944 | 189,6%

A mérlegféosszeg 2021. év végére 1 358,4 M Ft lett a tervezett 416,4 M Ft-tal szemben.

A szakmai mutatészamok:

MARGITSZIGET KSZ |2021.|2021. | eltérés index
Szakmai mutatok | elGirdas | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatdszam (db) 1 39 32 -7 82,1%
El6addsszam (db) 40 62 70 +8 112,9%
Atlagos kihasznaltsag | 65,0% | 65% | 67% +2% -

Osszességében megallapithato, hogy a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentés
kiilonbségekkel tulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal elSirt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

Mikddését 2020. julius 21-én kezdte meg, amikor kivalt a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bél. A 2020. évi
adatokra a kivalas, illetve a vagyonmegosztas voltak hatassal, igy azok a 2020. julius 21. és a 2020. december
31. kozotti idészak gazdalkodasi adatait tartalmazzak.

A Tarsasag 2021. évben 1 033,7 M Ft hozamot realizalt.

A 2021. évben az 0sszes hozam:
- 32,2%-at teszi ki a 332,8 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel,
- 59,8%-at adja a 618 M Ft-os EMMI tamogatas.

A Févarosi Onkormanyzattdl nem érkezett tamogatas 2021-ben.
A raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 781,2 M Ft.
Adoézott eredményként 251,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag.

A 2021. év végén kimutatott mérlegfé6sszeg 1 358,4 M Ft, ami a nyitdé értéknél 935 M Ft-tal magasabb. A
sajat téke / jegyzett téke arany (115,4) kivald.

A 2021. évi éves beszamold alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalénak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését kivalo jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az Uzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerult, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt.
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A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lIényeges mikddési zavarra utald jelenség nem mertilt fel.
A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasdag 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javasiom.

Il. Budapest Févaros Onkormanyzata altal finanszirozott szinhazak

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fotevékenység

Az Orkény Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kézfeladatot ellatd, kzhasznu el6ado-miveszeti szervezet
kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Téarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a FoOvarosi Onkormanyzat altal ellatandd koézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként mikédd tarsasag,
mikddésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkez6 szinhaz. Két jatszéhelyen — Nagyszinpad,
Orkény Studio — tart eléadasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és a Budapest
Févaros Onkormanyzataval megkotott, 2021. januar 1. jétél 2025. december 31. napjaig hatalyos Fenntartoi
Megallapodas alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

ORKENY 2019. 2020. 2021. ":';:f_’s ;'(')‘;i’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 1088485 | 862846| 936208 73362 108,5%
SAJAT TOKE 32982 59032 67 795 8763 114,8%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 25796 29982 56 032 26 050 186,9%
Adoézott eredmény 4186 26 050 8763 -17 287 33,6%

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 7,24%-ban fedezte. Ez a bazisévhez képest 0,4%-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

ORKENY 2019. 2020. 2021, | Valtozds | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
I Ertékesités nettd arbevétele 298 753 164 564 146 640 -17 924 89,1%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 248 13813 27 664 13 851 200,3%
1. Egyéb bevételek 657 720 690 732 779 796 89 064 112,9%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZ. 956 721 869 109 954 100 84 991 109,8%
V. Anyagjelleg( raforditasok 421214 284 937 275 206 -9731 96,6%
V. Személyi jellegl raforditasok 409 304 448 304 570018 121714 127,1%
VI. Ertékcsokkenési leirds 108 735 99 087 95016 -4 071 95,9%
VII. Egyéb raforditasok 13 249 10777 6 085 -4 692 56,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 6SSZ. 952502 | 843105| 946325| 103220 112,2%
A. | UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 4219 26 004 7775| -18229 29,9%
VIII. Pénziigyi m(iveletek bevételei 21 117 1025 908 876,1%
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditdsai 46 47 20 -27 42,6%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -25 70 1005 935 | 1435,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4194 26074 8780 -17 294 33,7%
X. Addfizetési kotelezettség 8 24 17 -7 70,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 4186 26 050 8763 -17 287 33,6%
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2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lizleti) hozam 954,1 M Ft, ez 9,8%-0s ndvekedést jelent a
2020. éves szinthez képest. Kiszlirve a 2021. évi, a szinhazon csupan atfutd megvaloésitasi megallapodas
(tovabbiakban: MM) értékeét (14 805 eFt), ugy a ndvekedés mértéke 8%.

A Tarsasag a 2021. évben 946,3 M Ft Gzemi (Uzleti) raforditdsokat mutatott ki, ami 12,2%-0s névekedést jelent
a bazisértékhez képest. Kiszlrve a 2021. évi MM értékét, ugy a ndvekedés mértéke 10,5%.

A fentiek kovetkeztében 2021. évben a Tarsasag 7,8 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi

bazisértékhez képest 18,2 M Ft-tal kevesebb.

A Téarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 1 005 eFt, ami kismértékben javitja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasag 2021. évben 8,8 M Ft addzott eredményt realizalt, mely eredmény 17,3 M Ft-tal alacsonyabb a

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

ORKENY o 2019. 2020. 2021. vltozds index

Szakmai mutaték elGirds tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatészam (db) 2 6 4 4 0 100,0%
ElGaddsszam (db) 180 355 174 124 -50 71,3%
Fizet6 néz6k szama (f6) 90999 48 068 28 160 -19 908 58,6%
Jegybevétel és bérlet bevétel (eFt) 256 669 149 890 105998 -43 892 70,7%
Atlagos kihasznaltsag 75% | 101,41% 94,14% 92,42% -1,72% -

A Tarsasag 2021. évre 124 el6adast teljesitett, mely eléadasszam 28,7%-kal kevesebb, mint a 2020. évi
el6adasszam (174).

L 2021/ megoszlas
ORK'ENY 2919. 2920. 2921. 20?1—2({20 2020 2020. 2021,
Hozam tabla [eFt] tény tény tény valtozas .
index tény tény

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 256 669 149 890 105 998 -43 892 70,7% 17,2% 11,1%
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 16 660 8 625 21543 12918 249,8% 1,0% 2,3%
Bérleti dij 4014 3109 3279 170 105,5% 0,4% 0,3%
Bufé lizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Villalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 2777 370 66 -304 17,8% 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 13 604 2570 14 805 12 235 576,1% 0,3% 1,6%
Export drbevétel 5029 0 949 949 - 0,0% 0,1%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 298 753 164 564 146 640 -17 924 89,1% 18,9% 15,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 248 13813 27 664 13851 200,3% 1,6% 2,9%
Fenntartdi tdamogatas 302 131 518 768 581 406 62 638 112,1% 59,7% 60,9%
BFO-tél az adott évben érkezett (érkezé) tdmogatds 448 900 663 900 522 822 -141 078 78,8% 76,4% 54,7%
BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt tdm. felold. 89 500 0 156 834 156 834 0,0% 16,4%
BFO-tél adott évben kapott tém. elhatdroldsa 236 269 145132 98 250 -46 882 16,7% 10,3%
Agazati/EMMI* tdmogatas 215508 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Palyazati tdmogatas 13 700 35775 7175 -28 600 20,1% 4,1% 0,8%
Egyéb bevétel 126 381 136 189 191215 55026 140,4% 15,7% 20,0%
Egyéb bevételek dsszesen 657 720 690 732 779 796 89 064 112,9% 79,5% 81,6%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 21 117 1025 908 876,1% 0,0% 0,1%
Hozamok 6sszesen 956 721 869 226 955 125 85 899 109,9% | 100,0% | 100,0%

*Emberi Eréforrasok Minisztériuma

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 955,1 M Ft, amely 85,9 M Ft-tal (+9,9%) tébb a 2020.
évben realizalt 869,2 M Ft 6sszes hozamtol.

A Szinhaz hozamai kozil a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az 6sszes hozam 60,9%-
a. A 2021. évben a Févarosi Onkormanyzattdl érkezett tamogatas 522,8 M Ft. Az elézd évek elhatarolasaibdl
156,8 M Ft-ot 2021-ben feloldott a Tarsasag, majd az év végén a fel nem hasznélt tdmogatas 6sszegébdl
46,9 M Ft-ot elhatérolt, igy 6sszesen a 2021. évi fenntartéi tdmogatas egyenlege 581,4 M Ft volt.
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Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 11,1%-a. A 2021. évi 106 M Ft jegy- és bérletbevétel kézel 30%-kal alacsonyabb, mint a
2020. bazisévi (149,9 M Ft) értéknek.

A fenntartéi tamogatas 6sszege a 2020. évre 522 822 eFt.

A szamviteli torvény elbirasai szerint a raforditasok ellentételezésére kapott tamogatasokbdl szarmazo bevétel
targyévben koltséggel nem ellentételezett részét el kell hatarolni, és az 6sszemérés alapelvének megfeleléen
a felhasznalas tényleges felmerulésekor kell bevételként elszdmolni. Ez az 6sszeg jelenik meg az Egyéb
bevételek egyéb bevétel soran.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

ORKENY 2019. | 2020. | 2021. "az';:;as ;:)dzi);

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
K6zhasznu tevékenység bevételei 949 155 | 861590 | 934433 | 72843 | 108,5%
Kozhasznu tevékenység raforditdsai 944995 | 835745 | 925843 | 90098 | 110,8%
Targyévi kozhasznu eredmény 4160 | 25845 8590 | -17255| 33,2%
Villalkozési tevékenység bevételei 7 587 7636 | 20692 | 13056 |271,0%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 7553 7407 | 20502 | 13095 | 276,8%
Targyévi vallalkozasi eredmény 34 229 190 -39 | 83,0%
Adozas el6tti eredmény 4194 | 26074 8780 | -17294| 33,7%
Adodfizetési kotelezettség 8 24 17 -7| 70,8%
Adézott eredmény 4186 | 26050 8763 | -17287 | 33,6%

A Tarsasag hozamai kézott 2021. évben is a kbzhasznu bevételek aranya a dontd: 97,8%. A vallalkozasi
bevételek 2,2%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott k6zhasznu eredmény 8,6 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0,2 M Ft, igy
a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény 8,8 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes Uzleti hozamhoz képest az Gzleti raforditdsok aranya 2020. évben 97% volt. 2021-ra ez az arany
99,2%-ra romlott: 946,3 M Ft Uzleti réfordl’tajs / 954,1 M Ft Gzleti hozam. A hozamok 9,9%-kal, mig a
raforditasok 12,2%-kal néttek a 2021. évben. Igy az Gzleti eredmény 8,8 M Ft lett, 1/3-a a bazisévinek.

A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok 3,4%-kal csOkkentek, mig a személyi jellegl raforditasok
értéke az el6zd évhez viszonyitva 27,1%-kal nétt.

Az értékcsOkkenési leiras dsszege 4,1%-kal csdkkent 2021-ben: a zardértéke 95 M Ft.
Az egyéb raforditasok 43,5%-kal csdkkentek (10,8 M Ft-rol 6,1 M Ft-ra).

Az Uzleti eredmény 7,8 M Ft-os 0sszegét a pénziigyi miveletek eredményével (+1 005 eFt), valaminta 17 eFt
adofizetési kotelezettséggel korrigalva jott [étre az 8,8 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok
Az anyagijellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 274,2 M Ft, mely 9,7 M Ft-tal (-3,4%) lett alacsonyabb a 2020.

évi értéknél (284,9 M Ft). Kiszlirve a 2020. évi, a szinhazon csupan atfut6 MM értékét (14 805 eFt), ugy a
csokkenés mértéke 8,6%.

Az anyagjelleg(i raforditasokon beliil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel: 2021.
évben a 212,2 M Ft-os érték 77,1%-ot képvisel. A 2020. évi 244,8 M Ft-os 6sszeghez képest 32,6 M Ft-tal (-
13,3%-kal) kevesebb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre, parhuzamosan az eléadasok szamanak
csokkenésével (-28,7%) és a korabban vallalkozoként dolgozé szinmiivészek egy részének alkalmazottként
valé nyilvantartasba vételével (igy a személyi jellegl raforditasok soron jelentkezik tobblet).

Az igénybe vett szolgaltatasok 2021. évi értékét a fellépti dijak valtozasa (-30 M Ft, -57,3%) hatarozza meg
leginkabb.

Az anyagjellegl raforditasok az tzemi (lzleti) raforditasok 29,1%-at teszik ki.
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Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 570 M Ft, mely 121,7 M Ft-tal (+27,1%) lett magasabb a
2020. évi értéknél (448,3 M Ft).

A 2021. évi 460,5 M Ft kimutatott bérkdltség 18,3%-kal emelkedik a 2020. évi értékhez (389,3 M Ft) képest.
A bérkoltség emelkedését a tarsulati tagok allomanyba vétele okozza. E miatt nétt a bérjarulék is.

A 2021. évi kimutatott Iétszam 98 f6. Ez az allomanyi létszam jelent6sen magasabb, mint a 2020. évi létszédm,
szintén a tarsulati tagok allomanyba vétele miatt.

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (Uzleti) raforditasok 60,2%-at teszik ki.

Mérleg
- valtozas index megoszlas | megoszlas
ey .| 200|202 | 0" | gy | 0w | zom
2020 2020 % %

Befektetett eszkozok 424967 | 440954 623 206 182 252 141,3% 51,1% 66,6%
Forgdeszkozok 446150 | 385460 307 205 -78 255 79,7% 44,7% 32,8%
Aktiv id6beli elhatdrolas 217 368 36 432 5797 -30 635 15,9% 4,2% 0,6%
Eszk6zok Gsszesen 1088485 | 862846 936 208 73 362 108,5% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 32982 59 032 67 795 8763 114,8% 6,8% 7,2%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 311428 78 074 91414 13 340 117,1% 9,0% 9,8%
Passziv id6beli elhataroldsok 744075 | 725740 776 999 51259 107,1% 84,1% 83,0%
Forrasok 6sszesen 1088485 | 862846 936 208 73 362 108,5% 100,0% 100,0%

A 2021. év végi mérlegf6dsszeg 936,2 M Ft, ami 8,5%-kal magasabb a 2020. december 31-i értéknél
(862,8 M Ft).

A forgdeszkozok csOkkenését (-78,3 M Ft, -20,3%) f6ként a pénzeszkdz allomany valtozasa hatarozza meg (-
57,9 M Ft, 2021. december 31-i zaroértéke 262,5 M Ft).

A mérleg forras oldalan a 73,4 M Ft-os nOvekedés elsésorban a 13,3 M Ft-tal nétt egyéb révid lejarata
kotelezettségek és a passziv id6beli elhatarolasok 51,3 M Ft-os ndvekedésébdl fakad.

A passziv id8beli elhatarolasok kdzott halasztott bevételként van elszdmolva az aktivalt targyi eszk6zok azon
értéke, mely palyazati forrasbdl kerllt megvalésitasra.
A Sajat toke Osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldban a sajat t6ke elemei kdzott a 3 M Ft-os jegyzett t6ke, a 56 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 8,8 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya 22,6. Ez a 2020. évi mutatéhoz (19,7) viszonyitva 14,7%-0s
novekedést jelent. A ST/JT mutaté megfelel6 aranya.

Likviditas és Finanszirozas
A 2021. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 693,9 M Ft, ami 37,5%-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értékét (504,6 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes forrds 74%-at
teszi ki. Ebb8l 67% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 7% pedig a forgéeszkdzok
finanszirozasat szolgélja. A mérlegben keresztfinanszirozésra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2021. évben: 74,1%. A 2020. évhez viszonyitva 15,6% a novekedés. A
Tékeellatottsagi mutatd jénak mingsithetd.

A 2021. évben a fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatvisel6 és Onfinanszirozd képességének
mértéke: megfeleld (21,9%).

A befektetett eszk6zok fedezettsége 111,3%, ez a 2020. évi mutatdhoz viszonyitva minimalis, 3,1%-0s
novekedést jelent. A mutato kedvez6é értékd.
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A 2021. év végi allapotot tiikr6z6 teljes likviditasi mutato értéke 1,29, mely a 2020. évi értékhez képest (1,18)
javulast mutat. A mutato bazisértékhez viszonyitott értéke névekvé tendenciat mutat, és mar atlépte a 110%-
os elvart értéket, igy a Tarsasag likviditasa megfelelének tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges nettd forgotdke
allomany megfelelé meértéki. A mutaté emelkedése pénzigyi egyensulyt, ndvekvé pénzlgyi stabilitast fejezi
ki. (A mutatd cstkkenése pedig a pénzlgyi egyensuly zavarara utalna). A 2021. évi éves beszamoléban
kalkulalt nett6 forg6tdke ellatottsag (nettd forgotdke/forgdeszkdzok) 68,9%, a mutatd elfogadhatd meértéka.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 262,5 M Ft, mig a 2020. évi bazisidészak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 320,3 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

ORKENY 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 175 000 146 640 -28 360 83,8%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 27 664 27 664 -
Il. Egyéb bevételek 763 200 779 796 16 596 102,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 938200 | 954100 15 900 101,7%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 305900 275 206 -30 694 90,0%
V. Személyi jellegli raforditasok 509 600 570018 60 418 111,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 107 575 95016 -12 559 88,3%
VII. Egyéb raforditasok 9000 6 085 -2915 67,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 932 075 946 325 14 250 101,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 6125 7775 1650 126,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 75 1005 930 1340,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6200 8780 2580 141,6%
D. ADOZOTT EREDMENY 6200 8763 2563 141,3%

Az uzleti tevékenység hozama (954,1 M Ft) magasabb lett a tervezettnél: 15,9 M Ft-tal tdbb bevételt tudott
realizalni a Tarsasag. A Fenntartétdl a tervezettnél (597,5 M Ft) kevesebb (522,8 M Ft) tamogatas érkezett.

Az lizleti szintii koltségek, raforditasok 2021. évi 0sszege (946,3 M Ft) csupan 1,5%-kal lett tébb a tervhez
képest. Ezen bellil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke, mely 10%-kal alacsonyabb
a tervnél, mig a személyi jellegii raforditasok 11,9%-kal tobb a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 8,8 M Ft 6sszegl adozott
eredmény 2,6 M Ft-tal meghaladja a tervet.

ORKENY 2021. 2021. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 802 984 623206 | -179778 77,6%
ebbdl: Ingatlanok 697 205 326 848 -370 357 46,9%
B. FORGOESZKOZOK 292 050 307 205 15155 105,2%
ebbdl: Pénzeszkozok 257 500 262 480 4980 101,9%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2700 5797 3097 214,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1097 734 936208 | -161526 85,3%
D. SAJAT TOKE 42319 67 795 25476 160,2%
ebbdl: Adézott eredmény 6200 8763 2563 141,3%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 51583 91414 39831 177,2%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1003 832 776 999 -226 833 77,4%
ebbdl: halasztott bevételek 872783 626 075 -246 708 71,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1097 734 936208 | -161526 85,3%

A mérlegféosszeg 2021. év végére 936,2 M Ft lett a tervezett 1 097,7 M Ft-tal szemben.
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A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok a kdvetkez6ket mutatjak:

ORKENY FM |2021.| 2021. | eltérés index
Szakmai mutaték | elGiras | terv tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatdszam (db) 2 6 4 -2 66,7%
El6adésszam (db) 180 | 220 124 -96 56,4%
Atlagos kihasznéltsag |  75% | 85% | 92,42% 7,42% -

Osszességében megallapithaté, hogy az Orkény lIstvan Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi
eredménytervet kis kiilonbségekkel tulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal eléirt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 955,1 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 9,9%-kal magasabb a 2020. évi
bazisértékhez (869,2 M Ft) képest.

A 2021. évben az dsszes hozam:
- 11,1%-at teszi ki a 106 M Ft-os értékii jegy- é€s bérletbevétel,
- 60,9%-at adja a 581,4 M Ft-os fenntartéi tamogatas.

A fenntartétél 2021-ben érkezett tamogatas 6sszege 522 822 eF+t.

Az osszes raforditasok 2021. évi 0sszege 946,3 M Ft, ami 12,2%-o0s ndvekedést mutat a bevételek 9,9%-0s
ndvekedése mellett.

Adozott eredményként 8,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 17,3 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi adozott eredménynél.

A 2021. év végi mérlegféosszeg 936,2 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél (862,8 M Ft) 73,4 M Ft-tal
magasabb. A sajat téke / jegyzett téke arany (22,6) megfeleld.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa megfelelének tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését megfeleld jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kbnyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhatd és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az tzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerult, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfelel6en - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utalo jelenség nem merdilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2021. évi éves
beszamoldjanak elfogaddsat javasiom.

Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft., mint kultur_élis kozfeladatot ellatd, kozhasznu eléadd-mivészeti
szervezet kizardlagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.
A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti,

a Févéarosi Onkormanyzat éltal ellatando kozfeladatnak mindsil. Mint szinhazként miikédd tarsaség,
mikodésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.
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A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezé6 szinhaz. Harom jatszohelyen —
Nagyszinpad, Kamra, Sufni — tart eldadasokat. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és a
Budapest Févaros Onkormanyzataval megkététt, 2021. januar 1.-t61 2025. december 31. napjaig hatalyos
Fenntartéi Megéllapodas alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vaéllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

KATONA 2019. 2020. 2021. ";ggfs '2':;‘;’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 1109634| 961540 908 518 53022 94,5%
SAJAT TOKE 658383 | 852919 782 276 70643 91,7%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 467021| 655383 849 919 194 536 129,7%
Adézott eredmény 188362 | 194536 70 643 265 179 *na

*na: nem értelmezheté

A Téarsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 86,1%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 2,6%-0s
csOkkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

KATONA 2019. 2020. 2021. viltozds | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
. Ertékesités nettd arbevétele 446 091 232 569 161 448 -71121 69,4%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
Il. | Egyéb bevételek 935013 904 778 816 143 -88 635 90,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 1381104 | 1137347 977591 | -159756 86,0%
IV. | Anyagjellegi raforditasok 474794 386 779 404922 18143 | 104,7%
V. Személyi jellegl raforditasok 608 991 486 977 552 410 65433 113,4%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 102 515 68 507 90 293 21786 | 131,8%
VII. | Egyéb réaforditasok 12 553 4334 3195 -1139 73,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 1198 853 946597 | 1050 820 104223 | 111,0%
A. | UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 182 251 190 750 -73229 | -263979 *na
VIIL. Pénziigyi m(iveletek bevételei 7 280 4160 2772 -1388 66,6%
IX. Pénzugyi miveletek raforditdsai 434 33 186 153 563,6%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 6 846 4127 2586 -1541 62,7%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 189 097 194 877 -70643 | -265520 *na
X. Adofizetési kotelezettség 735 341 0 -341 0,0%
D. | ADOZOTT EREDMENY 188 362 194 536 -70643 | -265179 *na

*na: nem értelmezheté

2021. évben a Téarsasag altal kimutatott Gzemi (Uzleti) hozam 977,6 M Ft, ez a bazisévi értéknél 14%-kal (-
159,8 M Ft) alacsonyabb.

A Tarsasag a 2021. évben 1050,8 M Ft Gzemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami a bazisértéknél
(946,6 M Ft) 11%-kal (+104,2 M Ft) magasabb

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasag 2021. évben -73,2 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértékhez képest jelentésen, 264 M Ft-tal alacsonyabb.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 2,6 M Ft, ami javitja az eredményt.

A Tarsasag 2021. évben -70,6 M Ft addzott eredményt realizalt, mely eredmény 265,2 M Ft-tal alacsonyabb
a bazisévben kimutatott értéknél.
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A Tarsasag hozamai

KATONA FM 2019. 2020. 2021. ":';‘z’:f's ';g;el’;
Szakmai mutaték elGiras tény tény tény 2020 2020
Bemutatdszdm (db) 2 8 6 7 1 116,7%
El6adésszam (db) 300 735 271 191 -80 70,5%
Fizet6 néz6k szama (f6) - 123880 62451 42369 -20 082 67,8%
iz‘éz)be"ete' és bérlet bevétel - 320035 134107 113 094 -21013 84,3%
Atlagos kihaszndltsag 75% 108,3% 99,5% 100,96% 1,4%

A Tarsasag 2021. évre 191 eléadast teljesitett, mely eléadasszam 70,5%-a a 2020. évi eléadasszamnak (271).
A Szinhaz 2021. majus 29-én tartotta az elsé eléadasat nézék elbtt, addig online kozvetités keretében
tekinthették meg a nézbk az eléadasokat.

KATONA 2019, 2020. 2021, valtozas index megoszlas megoszlas
Hozam tébla [eFt] tény tény tény 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 320035 134 107 113094 -21013 84,3% 11,7% 11,5%
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 48 928 30 854 6 862 -23992 22,2% 2,7% 0,7%
Bérleti dij 23743 12731 1998 -10733 15,7% 1,1% 0,2%
Biifé izemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Villalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 2440 3575 20588 17013 575,9% 0,3% 2,1%
Kozvetitett szolgéltatas drbevétele (pl. MM) 510 42 891 398 -42 493 0,9% 3,8% 0,0%
Export arbevétel 50435 8411 18 508 10 097 220,0% 0,7% 1,9%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 446 091 232 569 161 448 -71121 69,4% 20,4% 16,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tamogatds 605 183 818 800 737770 -81030 90,1% 71,7% 75,3%
BFO-t61 az adott évben érkezett tdmogatds 566 800 870 800 685770 -185 030 78,8% 76,3% 70,0%
B.’fO—to/ kf)rabban’kapott, elhatdrolt 38383 0 52 000 52 000 ) 0,0% 5.3%
tdmogatds felolddsa
BFO-t6l adott évben kapott tdm. elhat. 0 52 000 0 -52 000 0,0% 4,6% 0,0%
Agazati (EMMI**) tdmogatas 320 000 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Palyazati tamogatds 4069 3242 3582 340 110,5% 0,3% 0,4%
Egyéb bevétel 5761 82736 74 791 -7 945 90,4% 7,2% 7,6%
Egyéb bevételek 6sszesen 935 013 904 778 816 143 -88 635 90,2% 79,3% 83,2%
Pénziigyi miiveletek bevételei 7 280 4160 2772 -1388 66,6% 0,4% 0,3%
Hozamok dsszesen 1388 384 1141507 980 363 -161 144 85,9% 100,0% 100,0%

**Emberi Eréforrasok Minisztériuma

A Térsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 980,4 M Ft, amely 161,1 M Ft-tal kevesebb a 2020. évben
realizalt 1 141,5 M Ft 6sszes hozamtodl. Ez 14,1% visszaesést jelent.

A Szinhaz hozamai ko6zul a legnagyobb részaranyt a fenntartdi tamogatas adja, mely az 6sszes hozam 70%-
a. A 2021. évben a Févarosi Onkormanyzattél érkezett tamogatas 6sszege 685,8 M Ft. Ez 185 M Ft-tal (-
21,2%) kevesebb, mint a 2020. évi bazisérték, ami 870,8 M Ft volt.

Az 6sszes hozam vonatkozdsaban kdvetkez8 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 11,5%-a. A 2021. évi 113,1 M Ft jegy- és bérletbevétel 15,7%-kal alacsonyabb, mint a 2020.

bazisévi érték (134,1 M Ft).

A Févarosi Onkormanyzattél érkezé miikodési tamogatas 6sszege 2021. évre 685 770 ezer Ft. Az
Egyéb bevételek egyéb bevétel soranak (74,8 M Ft) f6 tétele a kapott bértamogatas (69,3 M Ft).

A koézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

KATONA 2019, 2020. 2021. ":';:fs '2':;‘1’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
K6zhasznu tevékenység bevételei 1329894 1117901 957 777 -160 124 85,7%
Kodzhasznu tevékenység raforditdsai 1196 057 944 357 | 1048 865 104 508 111,1%
Targyévi kozhaszni eredmény 133 837 173 544 -91 088 -264 632 | -152,5%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 58 490 23 606 22586 -1020 95,7%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 3230 2273 2141 -132 94,2%
Targyévi vallalkozasi eredmény 55 260 21333 20 445 -888 95,8%
Addzas el6tti eredmény 189 097 194 877 -70 643 -265520 | -136,3%
Addfizetési kotelezettség 735 341 0 -341 0,0%
Adézott eredmény 188 362 194 536 -70 643 -265179 | -136,3%
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A Tarsasag hozamai kdzott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 97,7%. A vallalkozasi
bevételek 2,3%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kbzhasznu eredmény -91,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 20,4 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -70,6 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Az Gsszes uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2020. évben 83,2% volt, 2021-re ez az arany
107,8%-ra romlott: 1 050,8 M Ft Gzleti raforditas / 977,6 M Ft Gzleti hozam. A hozamok 14%-kal csokkentek,
mig a raforditasok 11%-kal néttek 2021. évben. igy az iizleti eredmény -73,2 M Ft lett, azaz jelentésen elmarad
a bazisévi értékhez (190,8 M Ft) képest.

A raforditasokon beliil az anyagjellegii raforditasok 4,7 %-kal néttek, mig a személyi jellegii raforditasok értéke
az el6z6 évhez viszonyitva 13,4%-kal nétt.

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 31,8%-kal nétt 2021-ben: a zardérték 90,3 M Ft. Az egyéb raforditasok
26,3%-kal csdkkentek (4,3 M Ft-rél 3,2 M Ft-ra).

Az Uzleti eredmény -73,2 M Ft-os 6sszegét a pénzigyi miiveletek eredményével (+2,6 M Ft) korrigalva jott
létre a -70,6 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok
Az anyagijellegi raforditasok 2021. évi dsszege 404,9 M Ft, mely 18,1 M Ft-tal (+4,7%) lett magasabb a 2020.
évi értéknél (386,8 M Ft).

Az anyagjellegl raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 354,3 M Ft-os érték 87,5%-ot képvisel. A 2020. évi 301,9 M Ft-os 6sszeghez képest 52,3 M Ft-tal
(+17,3%) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét az el6adasokkal kapcsolatos miiszaki szakmai szolgaltatasok valtozasa
hatarozza meg leginkabb. Az anyagjellegi raforditdsok az Gzemi (uzleti) réforditasok 38,5%-at teszik ki.
Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 552,4 M Ft, mely 65,4 M Ft-tal lett magasabb a 2020. évi
értéknél (487 M Ft). Ez 13,4%-0s nOvekedést jelent a bazisév viszonylataban. 2021-ben is részesliltek agazati
bértamogatasban, melynek dsszege 69 334 eFt.

A 2021. évi456,9 M Ft kimutatott bérkoltség 8%-kal nétt a 2020. évi értékhez (422,8 M Ft) képest. A bérkoltség
ndvekedésének f6 oka, hogy 2021-ben tébb Uj bemutatét tartottak és ezért nétt a tulproba és a taldra kifizetés.

A 2020. évi kimutatott Iétszdm 94 8, ez az allomany kdzel megegyezik a 2020. évi létszdmmal.

Tovabbra is a miivészeti allomany all munkaszerzddés alapjan alkalmazasban, mig a miiszaki dolgozok kdzul
tébben (37 f6) vallalkozoi szerz8dés alapjan latjak el feladatukat. A személyi jellegli raforditasok az Gzemi
(Uzleti) raforditasok 52,6%-at teszik ki.

Mérleg
2021. valtozas index megoszlas megoszlas
MZﬁ:o?gt] th:‘g. Zt(;f‘o. tény 2021- 2021/ 2020 2021
8 v v 2020 2020 % %
Befektetett eszk6zok 265051 | 257316 251107 -6 209 97,6% 26,8% 27,6%
Forgdeszkozok 482320 | 665561 642 775 -22786 96,6% 69,2% 70,7%
Aktiv id6beli elhatarolas 362 263 38 663 14 636 -24 027 37,9% 4,0% 1,6%
Eszk6zok 6sszesen 1109634 | 961540 908 518 -53 022 94,5% 100,0% 100,0%
Sajat téke 658383 | 852919 782276 -70 643 91,7% 88,7% 86,1%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 374 099 46 939 69 163 22224 147,3% 4,9% 7,6%
Passziv id6beli elhatarolasok 77 152 61682 57 079 -4 603 92,5% 6,4% 6,3%
Forrasok 6sszesen 1109634 | 961540 908 518 -53 022 94,5% 100,0% 100,0%
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A 2021. év végi mérlegfédsszeg 908,5 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél (961,5 M Ft) 5,5%-kal
alacsonyabb. A mérlegsorok 6sszetétele Iényegesen nem tér el a bazisévi értékektdl.

A pénzeszkozok 2021. évi zard értéke 407,9 M Ft, ami a 2020. évi zardértékhez képest 35,6 M Ft-tal (-8%)
alacsonyabb. Forgatéasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir zaréallomanya 164,3 M Ft.

A Sajat toke 6sszetétele

A 2021. évi éves beszamoloban a sajat téke elemei kozétt a 3 M Ft-os jegyzett tbke, a 849,9 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a -70,6 M Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett té6ke aranya rendkiviil magas (260,8), amely azonban a 2020. évi mutatohoz
(284,3) viszonyitva 8,3 %-0s csokkenést mutat. Az ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti toke értéke 785,2 M Ft, ami 8%-kal kevesebb, mint a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értéke (853,2 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes forras 86%-at
teszi ki. Ebbdl 28% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 58% pedig a forgéeszkdzok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2021. évben: 86,4%. A 2020. évhez viszonyitva 2,3% a csOkkenés. A
Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

A befektetett eszk6zok fedezettsége 312,7%, ez a 2020. évi mutatdhoz viszonyitva 18,9%-0s cstkkenést
jelent. A mutaté kedvezd értékda.

A 2021. év végi allapotot tukrdzd teljes likviditasi mutatd értéke 5,3%, mely a 2020. évi értékhez (6,5%) képest
jelentésen nem csokkent. A mutatd csdkkent a bazisértékhez képest, am a 160%-os idedlis értéknél jelentésen
magasabb, igy a Tarsasag likviditdsa kivalonak tekintheté.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges nettd forgotbke
allomany megfeleld mérték(i. A mutatd pénziigyi egyensulyt, pénziigyi stabilitast fejez ki. (A mutaté csékkenése
pedig a pénziigyi egyensuly zavarara utalna). A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt nettd forgdtéke ellatottsag
(nett6 forgotéke/forgdeszkdzok) 89,2%, a mutatd kivald mértéki.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
allomannyal, viszont tovabbra is rendelkezik forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirral (zard
mérlegértéke 164,3 M Ft).

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 407,9 M Ft, mig a 2020. évi bazisid6szak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 443,5 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

KATONA 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 369 890 161448 | -208442 43,6%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

I1l. Egyéb bevételek 785 720 816 143 30423 103,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1155 610 977591 | -178019 84,6%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 517 071 404 922 -112 149 78,3%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 558 688 552 410 -6 278 98,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 76 300 90293 13993 118,3%
VII. Egyéb raforditdsok 3150 3195 45 101,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1155 209 1050820 | -104389 91,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 401 -73 229 -73 630 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -354 2586 2940 -730,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 47 -70 643 -70 690 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 47 -70 643 -70 690 *na

*na: nem értelmezheté
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Az lizleti tevékenység hozama (977,6 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 178 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. A Fenntart6tol a tervezett 783 720 eFt-hoz képest 185 030 eFt-tal kevesebb,
685 770 eFt 6sszegli tdmogatas érkezett.

Az uzleti szintii kéltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege (1 050,8 M Ft) 104,4 M Ft-tal kevesebb a tervtél.
Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditdsok értéke, mely 112,1 M Ft-tal (-21,7%-kal)
alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jellegli raforditasok 6,3 M Ft-tal (-1,1%-kal) képviselnek alacsonyabb
érteket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest (f6ként a kies6 fenntartéi tdmogatas miatt)
kedvezdtlenebbdl alakult: a -70,6 M Ft 6sszegli adézott eredmény 70,7 M Ft-tal kevesebb a tervnél.

KATONA 2021. 2021. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 194 067 251107 57 040 129,4%
B. FORGOESZKOZOK 689 705 642 775 -46 930 93,2%
ebbdl: ERTEKPAPIROK 164 315 164 292 -23 100,0%
ebbél: PENZESZKOZOK 481 550 407 949 -73 601 84,7%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1500 14 636 13136 975,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 885 272 908 518 23 246 102,6%
D. SAJAT TOKE 801920 782276 -19 644 97,6%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 41552 69 163 27611 166,4%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 41 800 57 079 15279 136,6%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 885 272 908 518 23 246 102,6%

A mérlegfé6sszeg 2021. év végére 908,5 M Ft lett a tervezett 885,3 M Ft-tal szemben.

A szakmai mutatészamok:

KATONA FM | 2021. | 2021. | eltérés index
Szakmai mutaték elGirds | terv tény tény-terv tény/terv
Bemutatészam (db) 2 6 7 1 116,7%
ElGaddsszam (db) 300 490 191 -299 39,0%
Atlagos kihasznaltsag 75% 92% | 100,96% 9,0% 109,7%

Osszességében megallapithato, hogy a Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentés
kiilonbségekkel alulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el8irt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 980,4 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 14,1%-kal alacsonyabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben az 6sszes hozam:
- 11,5%-at teszi ki a 113,1 M Ft-os értékl jegy- és bérletbevétel,
- 70,0%-at adja a 685,8 M Ft-os fenntartéi tdmogatas.

A Févarosi Onkormanyzattél érkezé miikédési tamogatas 6sszege 2021. évre 685 770 ezer Ft.

Az raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 1 051 M Ft, ami 11%-0s ndvekedést mutat a hozamok
14,1%-0s csOkkenése mellett.

Adozott eredményként -70,6 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 265,2 M Ft-tal alacsonyabb az
el6z6 évi adozott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott mérlegféosszeg 908,5 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél (961,5 M Ft)
53 M Ft-tal alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett téke arany (260,8) kivalo.

A 2021. évi éves beszamolo alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikddését jelentdsen lecsdkkent jovedelmez8ség és tovabbra is magas biztonsagi szint jellemzi.
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A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az Gzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerllt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem mertlt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tdarsasdg 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javaslom, az aldbbi kiegészitéssel:

A Tarsasag 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikbnyv elGirasai alapjan — a Tarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi
kiértékel6 jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az iizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Radnoti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellatd, k6zhasznu el6add-miveszeti
szervezet kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett tékéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdeés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a FoOvarosi Onkormanyzat altal ellatandd koézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként miikédd tarsasag,
mikodésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2018-ban a Paulay u. 52. sz. alatti szomszédos ingatlan atépitése
miatt Uj mikddési strukturat volt kénytelen bevezetni, mivel atmenetileg elvesztette szinpadjanak egy részét,
valamint a diszletbehord¢ folyoséjat.

Az elhuzbédé épitkezés miatt az atmeneti id6szakban a repertoarel6adasok egy részét kulsé helyszineken
jatssza a tarsulat, az Uj bemutatok a Nagymez6 utcai szikitett szinpadon, valamint masodik jatszéhelyen a
Radnéti Tesla Laborban valésulnak meg. Tovabba ad hoc jelleggel a Keres Emil Prébateremben is tartanak
eléadasokat.

Az épitkezés miatt elvett terlileteket a szerz6dés alapjan a 2022. évben tervezi visszaépiteni a Tarsasag, hogy
6sztél ismét hasznalhatova valjék a teljes szinpad és a diszletbehordo folyosé.

Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval
megkotott, 2021. januar 1.-jétél 2025. december 31. napjaig hatalyos Fenntartéi Megallapodas alapjan és
annak finanszirozasaval folytatja.

Véllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Radnéti Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 925 543 841243 850 880 9637 101,1%
SAJAT TOKE 387 400 462 672 420 746 -41 926 90,9%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény 55739 75272 -41 927 -117 199 *na

*nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 49,4 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 10,2 %-0s
csokkenést jelent.

48/ 85 oldal



Az Eredménykimutatas f6 sorai

Rad’néti Szinha"z Kft. 2919 2920 2921 22%22](; 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény véltozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 197 206 118 580 73795 -44 785 62,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 636 656 592 934 492 064 | -100870 83,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 833 862 711514 565 859 | -145 655 79,5%
Anyagjelleg(i raforditasok 295 891 227 203 169 503 -57 700 74,6%
Személyi jellegti raforditasok 402 152 356 316 392 938 36 622 110,3%
Ertékcsokkenési leirds 51774 44 185 36 896 -7 289 83,5%
Egyéb raforditasok 28 106 8537 8470 -67 99,2%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 777 923 636 241 607 807 -28 434 95,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkélt.) 55939 75273 -41948 | -117221 *na
Pénziigyi miveletek bevételei 60 80 53 -27 66,3%
Pénziigyi mlveletek raforditasai 222 6 32 26 533,3%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -162 74 21 -53 28,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 55777 75 347 -41927 | -117274 *na
ADOZOTT EREDMENY 55739 75 272 -41927 | -117 199 *na

*nem értelmezhetd

2021. évben a Tarsasag 4altal kimutatott Uzemi (lizlet) hozam 565,9 M Ft, amely 20,5 %-0s
(-145,7 M Ft) cstkkenést jelent a 2020. éves szinthez képest.
A Tarsasag 2021. évben 607,8 M Ft Uzemi (izleti) (lzleti) raforditdsokat mutatott ki, ami

4,5 % -o0s (-28,4 M Ft) csOkkenést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kévetkeztében 2021. évben a Tarsasag 41,9 M Ft-os veszteséget mutatott ki Uzemi (Uzleti)
eredményként, ami a 2020. évi bazisértéktdl 117,2 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 21 e Ft, ami csekély mértékben javitja a Tarsasag eredmeényét.
A Tarsasagnak a targyévben adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.

A Tarsasag 2021. évben 41,9 M Ft veszteséget realizalt, mely veszteség jelentésen elmarad a 2020. évi 75,3
M Ft-os nyereségtél.

A Tarsasag hozamai

Radnéti Szinhaz Kft. FM* 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Szakmai mutatdék eléirasok tény tény tény valtozas index %
Bemutatdszém (db) 2 7 3 5 2 166,7%
El6adasszam (db) 180 234 105 108 3 102,9%
Fizet& nézd6k szama (f6) - 53011 19195 16 093 -3102 83,8%
Atlagos kihasznaltsag 75% - 81,57% | 85,86% 4,29 105,26%

*fenntartdi megallapodas

A Tarsasag 2021. évben kimutatott eldadasszama 108 db, mely eléadasszam 2,9 % -kal haladja meg a 2020.
évben realizalt eléadasszamot (105 db).

Az el6adasszamok jelentésen elmaradtak az elvart szintt6l. Ennek oka, hogy a Tarsasag 2021. évi szakmai
és gazdasagi miikddését jelentésen befolyasolta a virushelyzet miatt kialakult korlatozott miikddés, valamint
a fent emlitett Paulay utcai ingatlan atépitési esemény.
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Radnéti Szinhaz Kft 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | Megoszlas
Hozam tébla [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021

1. Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 160 146 60332 52 648 -7 684 87,3% 9,3%

2. Kbzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 29 407 6191 11 564 5373 186,8% 2,0%

3. Bérleti dij 1711 3152 4715 1563 149,6% 0,8%

4. Bufé tzemeltetése 558 198 342 144 172,7% 0,1%

5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 5384 4335 4526 191 104,4% 0,8%

6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 0 44 372 0 -44 372 0,0% 0,0%

7. Export arbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nettd arbevétele dsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 197 206 | 118 580 73 795 -44 785 62,2%

9. Fenntartdi tamogatds (9.1+9.2-9.3) 423869 | 503042 | 395365 -107 677 78,6% 69,9%
9.1. BFO-t6l az adott évben érkezett tdmogatdsok sszege 423869 | 501900\ 395260 -106 640 78,8%
9.2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa 0 1142 105 -1037 9,2%
9.3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa 0 0 0 0,0%

10. Agazati tamogatds 205 475 0 0 0 0,0% 0,0%

11. Palyazati tamogatds 4789 8400 9208 808 109,6% 1,6%

12. Egyéb bevétel 2523 81492 87 491 5999 107,4% 15,5%
13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 636 656 | 592934 | 492 064 -100 870 83,0%

14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 1] 0 0,0% 0,0%

15. Pénzligyi miveletek bevételei 60 80 53 -27 66,3% 0,0%

16. Hozamok sszesen (8+13+14+15) 833922 | 711594 | 565912 -145 682 79,5% 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 565,9 M Ft, amely 145,7 M Ft-tal (-20,5 %) marad el a

2020. évben realizalt 711,6 M Ft 6sszes hozamtol.

A Szinhdz hozamai kézil a legnagyobb részaradnyt a Fenntartéi tdmogatas adja, mely az 6sszes hozam
69,9%-a. A 2021. évben a 395,4 M Ft Fenntart6i tamogatas 6sszege 21,4 %-kal alacsonyabb, a 2020. évi

bazisid6szak értékénél (503 M Ft).

Az Gsszes hozam vonatkozasaban kdvetkezd legmagasabb részaranyt az Egyéb bevétel képviseli mely az
O0sszes hozam 15,5%-a. Az Egyéb bevétel tartalmazza a 83,2 M Ft O0sszegl elszamolt allami tobblet
tamogatasbol szarmazoé bevételeket, ami 23,1 %-kal haladja meg a 2020. évi bazisidészak értékét (67,6 M
Ft). E tamogatas f6ként a Bértamogatasbol (55,8 M Ft), a 2021. évre elszamolt EMMI tamogatasbdl (26,5 M

Ft) és a COVID tamogatasbadl (1 M Ft) all.

A 2021. évi tényadatok szerint a Jegybevétel és bérletbevétel 9,3 %-ot képvisel az 6sszes hozam tekintetében.

A Jegybevételek 6sszege 52,6 M Ft 12,7 %-kal alacsonyabb a 2020. évi bazisértéknél (60,3 M Ft). A
jegybevételek mind a bazisévben, mind a targyévben tartalmazzak a streaming el6adasok szamait is.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

Radnéti Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] tény tény tény véltozas index %
Koézhasznu tevékenység bevételei 826 269 703 909 556 329 -147 580 79,0%
K6ézhasznu tevékenység raforditasai 777 427 635 815 607 687 -28 128 95,6%
Targyévi kozhasznu eredmény 48 842 68 094 -51 358 -119 452 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 7 653 7 685 9583 1898 124,7%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 718 432 152 -280 35,2%
Targyévi vallalkozasi eredmény 6 935 7 253 9431 2178 130,0%
Addzas el6tti eredmény 55777 75 347 -41 927 -117 274 *na
Addfizetési kotelezettség 38 75 0 -75 0,0%
Adozott eredmény 55 739 75272 -41 927 -117 199 *na

*nem értelmezhet6
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A Tarsasag hozamai kozott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 98,3 %, a vallalkozasi
bevételek 1,7 %-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kbzhasznu eredmény -51,4 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 9,4 M Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -41,9 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2021. évben kimutatott Gzemi (Uzleti) raforditasa 607,8 M Ft, amely 28,4 M Ft-tal (-4,5 %)
alacsonyabb a 2020. évi 636,2 M Ft Uzemi (lizleti) raforditasnal.

Az Osszes uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2020. évben 89,4% volt, a 2021. évre ez az
arany 107,4%-ra romlott. A hozamok a 2021. évben 20,5%-kal, a raforditasok 4,5%-kal csokkentek. Igy az
Uzleti eredmény -41,9 M Ft lett, jelentésen kevesebb a bazisévi 75,3 M Ft-os eredménynél.

A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 25,4%-kal csdkkent, mig a
személyi jellegli raforditasok értéke 10,3%-kal nétt.

Az értékcsOkkenési leiras 6sszege 16,5%-kal csokkent a 2021. évben, értéke 36,9 M Ft.
Az egyéb raforditasok értéke 0,8%-kal csokkent, érteke 8,5 M Ft.
Az addézott eredmény -41,9 M Ft-os realizalt értéke 117,2 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.

Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagijellegii raforditdsok 2021. évi 6sszege 169,5 M Ft, mely 57,7 M Ft-tal (- 25,4 %) lett alacsonyabb a
2020. évi értéknél (227,2 M Ft).

Az Anyagjellegl raforditdsokon belll az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 143,1 M Ft-os érték 84,4 %-ot képvisel. A 2020. évi 157 M Ft-os 6sszeghez képest 13,9 M Ft-tal (-
8,8 %) kevesebb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

Az Igénybe vett szolgaltatdsok kdzo6tt szamolja el a Tarsasag az ingatlanok és eszkdzdk bérleti dijait, valamint
a szinészek, rendez8k, szamlazott jogdijait. E koltségelemek teszik ki a legjelentésebb tételeket az Igénybe
vett szolgaltatasok tekintetében. A mértéke a bazisidészakhoz képest 8,8%-kal csdkkent.

Az Anyagijellegi raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 27,9 %-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegi réforditdsok 2021. évi 6sszege 392,9 M Ft, mely 36,6 M Ft-tal (+10,3 %) lett magasabb a
2020. évi értéknél (356,3 M Ft).

A 2021. évi 3241 M Ft kimutatott bérkoltség 7,4 %-kal emelkedik a 2020. évi értékhez
(301,8 M Ft) képest. A Tarsasag Budapest Févaros Kormanyhivatalatol 55,8 M Ft bértamogatast kapott a
targyévben.

A 2021. évi kimutatott létszam 69 f6, amely 1 fével magasabb, mint a 2020. évi letszam (68 f6).
A Személyi jellegli raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 64,6 %-at teszik ki.

Mérleg
Radnéti Szinhaz Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 151 887 156 159 136 223 -19936 87,2% 16,0%
B. FORGOESZKOZOK 490917 449 901 472 262 22 361 105,0% 55,5%
C. Aktiv id8beli elhatéroldsok 282739 235183 242 395 7212 103,1% 28,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 925 543 841243 850 880 9637 101,1% 100,0%
D. SAJAT TOKE 387 400 462 672 420746 -41 926 90,9% 49,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 536391 371052 423714 52662 114,2% 49,8%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1752 7519 6420 -1099 85,4% 0,8%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 925 543 841243 850 880 9637 101,1% 100,0%

*nem értelmezhetd
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A 2021. évi Mérlegfédsszeg 850,9 M Ft, ami 1,1 %-kal magasabb a 2020. év december 31-i értéknél (841,2
M Ft).

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 435,9 M Ft. A pénzeszkdz allomany valtozas a
targyévben +29,2 M Ft.

Az ideiglenes jatszohelyekkel, a ki- és bekoltdzéssel, valamint a meglév szinpaddal kapcsolatos kéltségekre,
azaz az atmeneti id6szak (2018-2021.) miatt keletkez6 tobbletkdltségek fedezetére a Miniszterelnbkség az
Emberi Eréforrasok Minisztériuman (tovabbiakban: EMMI) keresztiil egyedi elbiralasu kérelem utjan 348 M Ft
tamogatast biztositott. Az EMMI az 0Osszeget EMMI/1176/2018 sz. tamogatasi elblegként, utélagos
elszamolasi kotelezettség mellett folydsitotta. Az elszamolas megtortént 2021. évben, de a hatarozat az EMMI
részérél nem érkezett meg az éves beszamold forduldnapjaig, igy a tamogatasi 6sszeg a kotelezettségek
kozott, valamint a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa soron (EMMI1176/2018 sz. tamogatas 2021. évi
elhatarolas: 26,5 M Ft, 2020. elhatarolas: 231,7 M Ft) van nyilvantartva.

A Sajat téke 0sszetétele

A 2021. évi éves beszamoléban a Sajat tbke elemei kdzo6tt a 3 M Ft-os Jegyzett téke, a 459,7 M Ft-os
Eredménytartalék, valamint a -41,9 M Ft-os Ad6zott eredmény szerepel.

A Sajat toke / Jegyzett toke aranya 140,25 - ez a 2020. évi mutatohoz viszonyitva 9,1 %-os csokkenést
jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti t6ke értéke 420,7 M Ft, ami 9,1 %-kal marad el a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értékétdl (462,8 M Ft). A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag
Fedezeti t6kéje az O6sszes forras 49,45 %-at teszi ki. EbbSl 16,01 % a Tarsasag befektetett eszkozeit
finanszirozza, a fennmaradé 33,44 % pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozdsra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid
lejaratu kotelezettségekbdl.

A Toékeellatottsagi mutatd (Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 49,5 %. A 2020. évhez
viszonyitva 10,1 % a csokkenés. A Tdkeellatottsagi mutatd jénak mindsithetd.

A 2021. évben a Fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinanszirozo képességének
mértéke: problematikus (-5,0 %).

A Befektetett eszk6zok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszk6zok) 308,9 %, ez a 2020. évi mutatéhoz
viszonyitva 4,2 %-os ndvekedést jelent. A mutaté kedvezé értéka.

A 2021. év végi allapotot tikrozd Teljes likviditasi mutatd értéke 1,66 %, mely a 2020. évi értékhez képest
(1,81 %) 8,3 % csokkenést mutat. A mutatd értéke a 160% -os ideadlis értéket meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa jonak tekinthetd.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartds hitelviszonyt megtestesité
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

Radnéti Szinhaz Kft. 2021 terv 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] tény Tény-Terv Tény/Terv
. Ertékesités netto arbevétele 188 000 73795 -114 205 39,3%
1Il. Egyéb bevételek 465 460 492 064 26 604 105,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 653 460 565 859 -87 601 86,6%
IV. Anyagjellegi raforditasok 242 106 169 503 -72 603 70,0%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 364 254 392938 28684 107,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 42 000 36 896 -5104 87,8%
VII. Egyéb raforditasok 5000 8470 3470 169,4%
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——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 653 360 607 807 -45 553 93,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 100 -41 948 -42 048 *na

VIIl. Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 53 53 0,0%

IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 100 32 -68 32,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1I-IX) -100 21 121 121,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 0 -41927 -41927 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 0 -41 927 -41 927 *na

*nem értelmezhetd

Az Uzleti tevékenység hozama (565,9 M Ft) alacsonyabb lett a tervezetinél: 87,6 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag.

Az Uzleti szintl kéltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 7 %-kal tér el a tervtdl negativ irdnyban. Ezen belul
a két legjelent6sebb tétel, az Anyagjellegl raforditasok értéke, mely 30 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig a
Személyi jellegii raforditasok 7,9 %-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi Adozott eredménye -41,9 M Ft, mely jelentésen elmaradt a tervezetthez képest.

Radnéti Szinhaz Kft. , Eltérés Tény- Index %

Mérleg adatok [e Ft] 2021 terv | 2021 teny Terv Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 168 000 136 223 -31777 81,1%
B. FORGOESZKOZOK 376 649 472 262 95613 125,4%
C. Aktiv id6beli elhatédrolasok 234918 242 395 7477 103,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 779 567 850 880 71313 109,1%
D. SAJAT TOKE 379567 420 746 41179 110,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 398 000 423714 25714 106,5%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 2 000 6420 4420 321,0%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 779 567 850 880 71313 109,1%

A mérlegf66sszeg 2021. év végére 850,9 M Ft lett a tervezett 779,6 M Ft-tal szemben, ez
9,1 %-kal haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithaté, hogy a Radnoéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet
jelentds kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszdmoldja a jogszabalyok éltal elirt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 565,9 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 20,5 %-kal alacsonyabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben kimutatott Uzemi (iizleti) hozam:
- 9,3 %-at teszi ki a 52,6 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel.
— 69,9 %-at adja a 395,4 M Ft-os fenntartéi tamogatas.
— 14,7 %-at adja a 83,2 M Ft-os agazati (EMMI) tamogatas.

Az dsszes raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 607,8 M Ft, ami 4,5 %-0s csdkkenést mutat, a
bevételek 20,5 %-os csokkenése mellett.

Adozott eredményként 41,9 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 117,2 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi Adozott eredménynél.

A 2021. év végeén kimutatott Mérlegfé66sszeg 850,9 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 9,6 M Ft-tal
magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke 140,25 - megfeleld aranyu.
A 2021. évi éves beszamolo alapjan a Tarsaség likviditasa jonak tekinthet6.
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Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamolojaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikddeését alacsony jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az tzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerllt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2021. évi éves
beszamoldjanak elfogaddsat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasag 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikényv elGirasai alapjan — a Tdarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi
kiértékelé jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az lizleti terv részletezettségében és formajaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Szabad Ter Szinhaz Nonprofit Kft.,, mint kulturalis kézfeladatot ellatd, kézhasznu eléado-miveszeti
szervezet kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Téarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak dsszege a mérleg fordulénapjan: 3.500 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a FoOvarosi Onkormanyzat altal ellatandd koézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként miikédd tarsasag,
mikodésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal nem rendelkez8 szinhaz, szellemi dolgozdkat alkalmaz,
illetve az el6addo-mivészeti tevékenység elvégzésére foglalkoztat kilsés vallalkozokat. A Varosmajori
Szabadtéri Szinpad jatszéhelyen tart el6adasokat. Alaptevékenységét az alapité okirataban foglaltak szerint
és a Budapest Févaros Onkormanyzataval megkoététt, 2021. januar 1.-jétél 2025. december 31. napjaig
hatélyos Fenntart6i Megallapodas alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

A Févarosi Onkormanyzat a 336/2020. (IV.13.) és 462/2020. (V.20.) Fév. Kgy. hatarozataival dontétt a
tarsasag kivalassal torténd atalakulasardl oly médon, hogy a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.-bdl annak
egyideji fennmaradasa mellett, a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadhoz kapcsol6dé tevékenység ellatasahoz
szlUkséges vagyonrész kivalasaval Uj gazdasagi tarsasagkeént létrejojjon a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.
A kivalasos atalakulast, és kivalassal létrejévé Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.-t a Févarosi Térvényszék
Cégbirdsaga 2020. julius 21. napjaval a cégnyilvantartdsba bejegyezte, igy a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit
Kft. ekkortdl kizardlag a Varosmajori Szabadtéri Szinpad jatszohely lzemeltetéséért és fenntartasaért felel.
Ennek megfelel6en — valamint a kialakult pandémias helyzet okén is - a Szinhaz 2021. Gzleti évérdl készilt
beszamoldja érdemben csak részben vethetd dssze a korabbi évek teljesitményeivel.

A 2020. évi adatokra a kivalas, illetve a vagyonmegosztas voltak hatassal, igy azok a 2020. januar -1. és julius
21. kbzétti idészakban még a teljes cég, majd 2020. julius 21. és a 2020. december 31. kbzétti id6szakban
mar kizarélag a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. gazdalkodasi adatait tartalmazzak.
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Kiemelt adatok

A Téarsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 85,5%-ban

SZABADTER 2019. | 2020 2021. V;ggfs ::)dzi);

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 396 596 338 004 283 690 -54 314 83,9%
SAJAT TOKE 289 565 270 409 242 464 -27 945 89,7%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0%
Eredménytartalék 196 005 221449 249 767 28318 112,8%
Addzott eredmény 72918 28318 -27 945 -56 263 *na

*na: nem értelmezhetd

ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

fedezte, ez a bazisévhez képest 5,5%-0s

s, SZABADTER 2019. 2020. 2021. ";ggﬁ's '2';‘;‘;’;

Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020 2020
I. | Ertékesités nettd arbevétele 512 845 321653 120289 | -201364 | 37,4%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
ll. | Egyéb bevételek 724 255 294 332 278659 | -15673| 94,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 05SZ. 1237 100 615 985 398948 | -217037| 64,8%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 1043 659 475 207 273562 | -201645| 57,6%
V. | Személyi jellegli raforditasok 88 460 96 449 139 498 43049 | 144,6%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 8878 8 889 12 631 3742 | 142,1%
VII. | Egyéb raforditdsok 21 695 6 868 1117 5751 | 16,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai ©SSZ. | 1162 692 587 413 426808 | -160605| 72,7%
A. | 0UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 74 408 28572 -27860 | -56432 *na
Vil Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 -
IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 1022 220 85 -135 38,6%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1 022 -220 -85 135 | 38,6%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 73 386 28352 -27945| -56297 *na
X. | Adéfizetési ktelezettség 468 34 0 -34 0,0%
D. | ADOZOTT EREDMENY 72918 28318 -27945| -56263 *na

*na: nem értelmezheté

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (Uzleti) hozam 398,9 M Ft, amely 35,2%-kal csékkent a 2020.
éves szinthez képest.

A Tarsasag 2021. évben 426,8 M Ft Gzemi (Uzleti) r&forditasokat mutatott ki, ami 27,3%-kal kevesebb, mint a

bazisérték.

A fentiek kovetkeztében 2021. évben a Tarsasag -27,9 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértékhez képest 56,4 M Ft-tal alacsonyabb.

A Tarsasag kimutatott pénzlgyi eredménye -85 eFt, ami tovabb rontja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasag 2021. évben -27,9 M Ft adézott eredményt realizalt, mely eredmény 56,3 M Ft-tal alacsonyabb a
bazisévben kimutatott érteknél.

A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2021. évre 78 el6adast

SZABADTER *EM 2019. 2020. 2021. ":';:;f‘s '2'(')‘;?’;
Szakmai mutaték elGiras tény tény tény 2020 2020
Bemutatészam (db) 1 63 2 4 2 200,0%
ElGadédsszam (db) 40 118 48 78 30 162,5%
Fizet§ néz6k szama (f6) 20 000 98 961 22 459 41061 18 602 182,8%
i:ﬁl’)be"“e' és bérlet bevétel -| 341236 62782 88933 26151 141,7%
Atlagos kihasznaltsag 65% 81,06% 72,53% 78,00% 5,5%

eléadasszam (48).

teljesitett, mely eléadasszam 62,5%-kal tobb, mint a 2020. évi
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SZABADTER 2019. 2020. 2021, valtozas index megoszlas megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2021 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 341236 62 782 88933 26 151 141,7% 10,2% 22,3%
Koézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 23593 218 299 24995 -193 304 11,4% 35,4% 6,3%
Bérleti dij 1668 1670 2027 357 121,4% 0,3% 0,5%
Bufé tizemeltetése 8726 3385 1227 -2158 36,2% 0,5% 0,3%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 81239 2291 3107 816 135,6% 0,4% 0,8%
Kozvetitett szolgéltatas drbevétele (pl. MM) 56 383 33226 0 -33226 0,0% 5,4% 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 512 845 321653 120 289 -201 364 37,4% 52,2% 30,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tamogatas 369 195 271475 248 850 -22 625 91,7% 44,1% 62,4%
f;fg:;’éf;sado" évben érkezett 368000| 270812| 248850 -21962| 91,9% 44,0% 62,4%
B’FO—toI k?rabban’kapott, elhatdrolt 1195 663 0 663 0,0% 0,1% 0,0%
tdmogatds felolddsa
BFO-tél adott évben kapott tdm. elhat. 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Agazati (*EMMI) tAmogatas 250 000 0 15 606 15 606 - 0,0% 3,9%
Palyazati tdmogatas 101 000 9447 12774 3327 135,2% 1,5% 3,2%
Egyéb bevétel 4060 13 410 1429 -11 981 10,7% 2,2% 0,4%
Egyéb bevételek 6sszesen 724 255 294 332 278 659 -15 673 94,7% 47,8% 69,8%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Hozamok Gsszesen 1237100 615 985 398 948 -217 037 64,8% 100,0% 100,0%

*Emberi Er6forrasok Minisztériuma

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 398,9 M Ft, amely alig tébb, mint a fele a 2020. évben
realizalt 616 M Ft 6sszes hozamnak (igy 217 M Ft a visszaesés).

Az értékesités nettd arbevételének jelentés csdkkenését az okozza, hogy a 2020. évi értékesités nettd
arbevételében még szerepel a kivalas utjan jogutodként létrejott Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kift.
margitszigeti eléadasainak jegybevétele (107,1 M Ft), valamint a Margitszigeti Szinhaz részére megallapodas
alapjan tovabbszamlazott koltségek bevétele (110 M Ft) is (a kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele
sorban).

A Szinhaz hozamai kézul a legnagyobb részaranyt a fenntart6i tamogatas adja, mely az 6sszes hozam 62,4%-
a. A Févarosi Onkormanyzattél 2021. évben 248,9 M Ft tamogatas érkezett. A 2021. évi fenntartéi tamogatas
Osszege 8,1%-kal alacsonyabb, mint a 2020. bazisév értéke (270,8 M Ft).

Az Gsszes hozam vonatkozasdban kdvetkezd legmagasabb részaranyt a jegybevétel képviseli, mely az
dsszes hozam 22,3%-a.

Budapest Févaros Kormanyhivatalatdl érkezett 15 606 eFt agazati bértamogatés, illetve az Emberi
Eréforrasok Minisztériumatdl (tovabbiakban: EMMI) és a Kisfaludy 2030 Zrt-t8l 6sszesen 12 774 eFt érkezett,
ami a palyazati tamogatas soron jelentkezik.

A fenntartéi tdmogatas 2021. évi 6sszege 248 850 ezer Ft.

A koézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

SZABADTER 2019. 2020. 2021. ";g;i‘j‘s '2';‘;‘;’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
Koézhasznu tevékenység bevételei 1145 467 608 639 392 587 -216 052 64,5%
K6zhasznu tevékenység raforditasai 1142 820 580332 420679 -159 653 72,5%
Targyévi kozhasznu eredmény 2647 28 307 -28 092 -56 399 na*
Vallalkozasi tevékenység bevételei 91633 7 346 6361 -985 86,6%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 20 894 7 301 6214 -1087 85,1%
Targyévi vallalkozasi eredmény 70739 45 147 102 326,7%
Adodzas el6tti eredmény 73 386 28 352 -27 945 -56 297 na*
Adofizetési kotelezettség 468 34 0 -34 0,0%
Adoézott eredmény 72918 28 318 -27 945 -56 263 na*

*na: nem értelmezheté

A Tarsasag hozamai kdzott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dont6: 98,4%. A vallalkozasi
bevételek 1,6%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kdzhasznu eredmény -28,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye +147 e Ft,
igy a 2021. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -27,9 M Ft veszteség.

56 / 85 oldal




Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Az Osszes uzleti hozamhoz képest az lzleti raforditasok aranya 2020. évben 95,4% volt. 2021-re ez az arany
107%-ra romlott: 426,8 M Ft Uzleti raforditas / 398,9 M Ft (zleti hozam. A hozamok 35,2%-kal, mig a
raforditasok 27,4%-kal csokkentek a 2021. évben. igy az iizleti eredmény -27,9 M Ft lett, ami 56,3 M Ft-tal
alacsonyabb, mint a bazisévi.

A raforditasokon belll az anyagjellegi raforditasok 42,4%-kal csOkkentek, mig a személyi jellegl raforditasok
értéke az el6zb évhez viszonyitva 44,6%-kal nétt.

Az értékcsokkenési leiras 6sszege jelentésen nétt: a 2021. évi zarddsszege 12,6 M Ft, ami 42,1%-kal

koészdnhetben.
Az egyéb raforditasok 83,7%-kal csdkkentek (6,9 M Ft-rél 1,1 M Ft-ra valtozott az értéke).

Az (zleti eredmény -27,9 M Ft-os Osszegét a pénzigyi miveletek eredménye (-85 e Ft), valamint az
adofizetési kotelezettség (0 e Ft) szamottevéen nem valtoztatja: -27,9 M Ft az addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagijellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 273,6 M Ft, mely 201,6 M Ft-tal (-42,4%) lett alacsonyabb a
2020. évi értéknél (475,2 M Ft). A csokkenés f6 oka, hogy befejezédtek a 2019. és 2020. évi MM beruhazasok
(az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron).

Az anyagjellegli raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel: 2021.
évben a 253,8 M Ft-os érték 92,8%-ot képvisel. A 2020. évi 307,8 M Ft-os dsszeghez képest 54,1 M Ft-tal (-
11,6%) kevesebb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre. Az igénybe vett szolgaltatasok értékének
csOkkenésének oka, hogy a kivalas miatt a margitszigeti eléadasok koltsége 2020.07.21. napjatdl mar nem
Tarsasagnal jelenik meg. Az anyagjellegii raforditasok az tzemi (lUzleti) raforditdsok 80,9%-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 2021. évi 0sszege 139,5 M Ft, mely 43 M Ft-tal (+44,6%) lett magasabb a
2020. évi értéknél (96,4 M Ft).

A Szinhaz 2021-ben 15 606 eFt 4gazati bértamogatést kapott.

A 2021. évi 113,3 M Ft kimutatott bérkoltség 44,6%-kal emelkedik a 2020. évi értékhez (78,4 M Ft) képest. A
bérkoltség ndvekedés oka a kdtelezé legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum emelése, az altalanos
bérfejlesztés, valamint az eddig kiszervezett munkakat (pl. portasok, tanacsaddk) vallalkozék helyett
alkalmazottak latjak el.

A 2021. évi kimutatott Iétszam 16 6, ez az allomany 2 fével magasabb, mint a 2020. évi létszam. A Tarsasag
minimalis, a Szinhaz mikodtetéséhez szikséges létszammal dolgozik. A produkciok létrehozasa, jatszasa
alvallalkozasban torténik. A személyi jellegii raforditasok az lGizemi (lizleti) raforditasok 32,7%-at teszik ki.

Mérleg
. valtozas index megoszlas | megoszlas
:AZEAI_?:D[LE:?] Ztg:;g' ztgio' 21;2:1. 2021- 2021/ 2020 2021
8 v v v 2020 2020 % %

Befektetett eszk6zok 91197 67 775 164 725 96 950 243,0% 20,1% 58,1%
Forgdeszkdzok 288259 | 258154 | 116583 | -141571 45,2% 76,4% 41,1%
Aktiv id6beli elhatarolds 17 140 12 075 2382 -9693 19,7% 3,6% 0,8%
Eszk6zok Gsszesen 396 596 338 004 283 690 -54 314 83,9% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 289565 | 270409 | 242464 -27 945 89,7% 80,0% 85,5%
Céltartalékok 536 1404 868 -536 61,8% 0,4% 0,3%
Kotelezettségek 47 374 45 482 12 334 -33 148 27,1% 13,5% 4,3%
Passziv idébeli elhatarolasok 59121 20709 28 024 7 315 135,3% 6,1% 9,9%
Forrasok Gsszesen 396 596 338 004 283 690 -54 314 83,9% 100,0% 100,0%
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A 2021. év végi mérlegféosszeg 283,7 M Ft, ami 16,1%-kal alacsonyabb a 2020. év végi értéknél (338 M Ft).
A valtozasok az alabbi mérlegsorokon jelentések:

e a befektetett eszk6zok értéke nétt (+97 M Ft): a Varosmajori Szabadtéri Szinpad nézéterének
felujitasanak, a Varosmajor Back Stage felujitas, az irodaépilet belsé felujitas aktivalasa miatt,
o aforgdeszkdzok értéke csokkent (-141,6 M Ft) féként a pénzeszkdz csdkkenése miatt.

A pénzeszkozok zard értéke 2021. év végén 111,4 M Ft, ami 125,9 M Ft-tal alacsonyabb, mint a 2020. év végi
zaroérték (237,3 M Ft).
A Sajat téke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldoban a sajat téke elemei kozott a 3,5 M Ft-os jegyzett téke, a 17,1 M Ft-0s
t6ketartalék, a 249,8 M Ft-os eredménytartalék, valamint a -27,9 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya nagyon magas (69,3), azonban a 2020. évi mutatéhoz (77,3)
viszonyitva 8%-os csOokkenés lathaté. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti toke értéke 253,3 M Ft, ami 6,3%-kal kevesebb, mint a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értéke (270,4 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes forras 89%-at
teszi ki. Ebbdl 58% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 31% pedig a forgéeszkdzok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utal6 elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté 2021. évben: 89,3%. A 2020. évhez viszonyitva 9,3% a ndOvekedés. A
Tékeellatottsagi mutatd jénak mingsithetd.

A befektetett eszk6zok fedezettsége 153,8%, ez a 2020. évi mutatdbhoz viszonyitott 245,2%-0s csdkkenés
els6sorban a néz6téri beruhazas kdvetkeztében megndvekedett befektetett eszkdz értéknek kdszoénhetd (az
ingatlanok értéke ndvekedett). A mutatoé kedvezd érték.

A 2021. év végi allapotot tikrozd teljes likviditasi mutatd értéke 3,91, mely a 2020. évi értékhez képest (4,0)
jelentésen nem tér el. A mutatd folyamatosan stabilan a 3,0 érték felett van, és mivel magasabb a 160%-0s
idealis értéknél, igy a Tarsasag likviditasa megfelelének tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges nettd forgotbke
allomany megfelelé mértéki. A mutaté emelkedése pénziigyi egyensulyt, nOvekvé pénzligyi stabilitast fejez
ki. A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt nettd forgétéke ellatottsag (nettd forgotéke/forgdeszkdzok) 87,6%,
a mutaté elfogadhaté mértékd.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 111,4 M Ft, mig a 2020. évi bazisid6szak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 237,3 M Ft.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

SZABADTER 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 151071 120 289 -30782 79,6%
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
Il. Egyéb bevételek 312 400 278 659 -33741 89,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 463 471 398 948 -64 523 86,1%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 330157 273 562 -56 595 82,9%
V. Személyi jellegii raforditasok 121980 139 498 17 518 114,4%
VI. Ertékcsokkenési leirds 10176 12631 2455 124,1%
VII. Egyéb raforditasok 470 1117 647 237,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 462 783 426 808 -35975 92,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 688 -27 860 -28 548 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 -85 -85

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 688 -27 945 -28 633 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 688 -27 945 -28 633 *na

*na: nem értelmezheté
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Az lizleti tevékenység hozama (398,9 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 64,5 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. A Fenntartotol a tervezett 284 400 eFt-hoz képest 35 550 eFt-tal kevesebb,
248 850 eFt 6sszegli tdmogatas érkezett.

Az lizleti szintii koltségek, raforditasok 2021. évi dsszege (426,8 M Ft) 36 M Ft-tal kevesebb a tervtdl. Ezen
belll a két legjelentdsebb tétel, az anyagjellegil raforditasok értéke, mely 56,6 M Ft-tal (-17,1%) alacsonyabb
a tervnél, mig a személyi jellegl raforditdsok 17,5 M Ft-tal (+14,4%) képviselnek magasabb értéket a
tervezettnél.

A Téarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezétlenebbil alakult: a -27,9 M Ft 6sszegl
adézott eredmény 28,6 M Ft-tal kevesebb a tervnél.

SZABADTER 2021. 2021. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 170 686 164 725 -5961 96,5%
B. FORGOESZKOZOK 117 995 116 583 -1412 98,8%
ebbdl: PENZESZKOZOK 105 395 111430 6 035 105,7%
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 8130 2382 -5748 29,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 296 811 283 690 -13 121 95,6%
D. SAJAT TOKE 264 957 242 464 -22493 91,5%
E. CELTARTALEKOK 4453 868 -3585 19,5%
F. KOTELEZETTSEGEK 22021 12334 -9 687 56,0%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 5380 28 024 22 644 520,9%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 296 811 283 690 -13121 95,6%

A mérlegfé6sszeg 2021. év végére 283,7 M Ft lett a tervezett 296,8 M Ft-tal szemben.

A szakmai mutatészamok:

SZABADTER 2021. 2021. eltérés index
Szakmai mutaték terv tény tény-terv tény/terv
Bemutatdszam (db) 3 4 1 133,3%
Eladdsszam (db) 72 78 6 108,3%
Atlagos kihasznaltsag - 78,0% - -

Osszességében megallapithaté, hogy a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel alulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

Onallé miikédését 2020. julius 21-én kezdte meg, amikor a Margitszigeti Szabadtéri Szinhaz Nonprofit Kft.
kivalt a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bél. A 2020. évi adatokra a kivalas, illetve a vagyonmegosztas voltak
hatassal, igy azok a 2020. januar -1. és julius 21. kdz6tti idészakban még a korabbi teljes cég, majd 2020.
julius 21. és a 2020. december 31. kdz4tti id6szakban mar kizardlag a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.
gazdalkodasi adatait tartalmazzak.

A Tarsasag 2021. évben 398,9 M Ft hozamot realizalt, mely 35,2%-kal alacsonyabb a 2020. évi bazisértékhez
képest. A 2021. évben az dsszes hozam:

- 22,3%-at a 88,9 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel,

- 62,4%-at adja a 248,9 M Ft-os fenntartoi tamogatas teszi ki.

A fenntartéi tdmogatas 2021. évi 6sszege 248 850 ezer Ft.

A raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 426,9 M Ft, ami 27,3%-0s csOkkenést mutat a hozamok
35,2%-0s csOkkenése mellett.

Adoézott eredményként -27,9 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 56,3 M Ft-tal alacsonyabb az el6z8
évi adézott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott mérlegf66sszeg 283,7 M Ft, ami a 2020. évi zard értéknél 54,3 M Ft-tal
alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett téke arany (69,3) megfeleld.

A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa megfelelének tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamolojaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését 2021-re leromlott jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az Uzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerllt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utal6 jelenség nem merdlt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tdarsasdg 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javaslom, az aldbbi kiegészitéssel:

A Tarsasag 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikbnyv elGirasai alapjan — a Tarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasadg 2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkozi
kiértékel6 jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az iizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-
ig.

TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft., mint kulturalis kdzfeladatot ellatd, kdzhasznu eléadd-
mivészeti szervezet (befogadd jellegli szinhaz, alkotdémihely, olyan kdzosségi szintér, amely ellatjia a
Févarosi Onkormanyzat kdzmivelddési, mivészeti tevékenységét tamogatd feladatait) kizarélagos
tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Téarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenysége az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja és 23. § (4) bekezdesének 16. pontja szerinti,
a FoOvarosi Onkormanyzat altal ellatandd koézfeladatnak mindsul. Mint szinhazként miikédd tarsasag,
mikodésének egyes specialis szabalyait az Emtv. allapitja meg.

A TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. befogadé szinhaz, harom allandé jatszéhelyen miikddik —
Nagyszinpad, Studié, Trafoklub. Alaptevékenységét az alapitd okirataban foglaltak szerint és a Budapest
Févaros Onkormanyzataval megkotott, 2021. januar 1.-jétél 2025. december 31. napjaig hatalyos Fenntartoi
Megallapodés alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

TRAFO 2019. | 2020. | 2021. ":';gfs ;';‘;‘i’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 514677 | 536806 | 546896 10 090 101,9%
SAJAT TOKE 365298 | 468577 | 469153 576 100,1%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 324848 | 342298 | 445577 103 279 130,2%
Addzott eredmény 17 450 103 279 576 -102 703 0,6%

A Térsasag vagyonat a sajat t6ke 2021. évben 85,8%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 1,5%-0s
csokkenést jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

TRAFO 2019. 2020. 2021, | Véltozds | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
l. Ertékesités netto arbevétele 158 505 47 276 34327 -12 949 72,6%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
111. Egyéb bevételek 447 135 425 275 364 545 -60 730 85,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 605 640 472 551 398 872 -73 679 84,4%
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 390780 | 179641 | 178896 -745 99,6%
V. Személyi jellegl réforditasok 177513 161733 191934 30201 118,7%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 15026 22 667 27416 4749 | 121,0%
VII. | Egyéb raforditdsok 4831 5566 198 -5368 3,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 588 150 369 607 398 444 28 837 107,8%
A. UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 17 490 102 944 428 -102 516 0,4%
VIII. Pénzligyi m(iveletek bevételei 457 608 316 -292 52,0%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 497 273 168 -105 61,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -40 335 148 -187 44,2%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 17450 | 103279 576 | -102 703 0,6%
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. ADOZOTT EREDMENY 17 450 103 279 576 -102 703 0,6%

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Gizemi (lUizleti) hozam 398,9 M Ft, amely 15,6%-kal cs6kkent a 2020.

éves szinthez képest.

A Tarsasag 2021. évben 398,4 M Ft lizemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 7,8%-kal névekedett a

bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében 2021. évben a Tarsasag 428 eFt-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi
bazisértékhez képest 102,5 M Ft-tal (-99,6%) alacsonyabb.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 148 eFt, ami minimalisan, de javitja a Tarsasag eredményét. A
Tarsasagnak a targyévben adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.

A Tarsasag 2021. évben 576 eFt addzott eredményt realizalt, mely eredmény 102,7 M Ft-tal alacsonyabb a

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

TRAFO M 2019. | 2020. | 2021. ":';:f_’s ;'(';el’;

Szakmai mutaték elGiras tény tény tény 2020 2020
Bemutatdszam (db) 0 31 25 20 -5 80,0%
Eladdsszam (db) 150 328 204 210 6 102,9%
Fizet§ néz6k szama (f6) - 41118 22 645 14 058 -8 587 62,1%
isﬁl’)be"em' s bérlet bevétel -| 72121 34587 27157 7430 78,5%
Atlagos kihasznaltsag 75% 84% 78% 78% 0% -

A Tarsasag 2021. évre 210 el6adast teljesitett, mely eléadasszam

el6adasszam (204).

minimalisan (+2,9%) tébb, mint a 2020. évi

< valtozas index megoszlas | megoszlas
Horam tébla [ ey | ny | ey | 220 | 22 | 0| a0
2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 72121 34 587 28 820 -5767 83,3% 7,3% 7.2%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 24 696 9 802 1979 -7 823 20,2% 2,1% 0,5%
Bérleti dij 1496 2003 2240 237 111,8% 0,4% 0,6%
Biifé Gizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 1207 924 1288 364 139,4% 0,2% 0,3%
Kozvetitett szolgdltatas drbevétele (pl. MM) 58 985 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Export drbevétel 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 158 505 47 276 34 327 -12 949 72,6% 10,0% 8,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tdmogatas 353900 | 405900| 319660 -86 240 78,8% 85,8% 80,1%
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Agazati (EMMI*) tdmogatas 59 000 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Palyazati tdmogatds 4570 3230 18 387 15157 569,3% 0,7% 4,6%
Egyéb bevétel 29 664 16 145 26 498 10353 164,1% 3,4% 6,6%
Egyéb bevételek 6sszesen 447 134 425 275 364 545 -60 730 85,7% 89,9% 91,3%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 458 608 316 -292 52,0% 0,1% 0,1%
Hozamok 6sszesen 606 097 473 159 399 188 -73971 84,4% 100,0% 100,0%

*Emberi Eréforrdsok Minisztériuma

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 399,2 M Ft, amely 74 M Ft-tal (-15,6%) marad el a 2020.
évben realizalt 473,2 M Ft 6sszes hozamtal.

A Szinhaz hozamai kozil a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az 6sszes hozam 80,1%-
a. A 2021. évi 319,7 M Ft fenntartéi tamogatas Osszege 21,2%-kal alacsonyabb, mint a 2020. bazisév
(405,9 M Ft) értéke.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkez8 legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 7,2%-a. A 2021. évi 28,8 M Ft jegy- és bérletbevétel 16,7%-kal alacsonyabb, mint a 2020.
bazisévi (72,1 M Ft) érték.

A fenntartéi tAmogatas 6sszege 2021. évre 319 660 ezer Ft.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak eléadé-mivészeti palyazatain 6sszesen 20 082 eFt 6sszeget nyert
a Szinhaz, amibdl 2021-ben 7 337 eFt-ot hasznaltak fel. A Nemzeti Kulturdlis Alap palyazatain 6sszesen
12 400 e Ft palyazati 6sszeget nyertek, amibdl 2021-ben 11 050 eFt-ot hasznaltak fel.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

TRAFO 2019. | 2020. | 2021. ":';:;as Izr:;i);

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2020 2020
K6zhasznu tevékenység bevételei 603 394 | 470953 | 395 660 -75293 | 84,0%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 585989 | 369411 | 397 324 27 913 | 107,6%
Targyévi kozhasznu eredmény 17405 | 101542 | -1664 | -103206 | -1,6%
Villalkozasi tevékenység bevételei 2703 2206 3528 1322 | 159,9%
Villalkozasi tevékenység raforditasai 2 658 469 1288 819 | 274,6%
Targyévi vallalkozasi eredmény 45 1737 2240 503 | 129,0%
Adodzas el6tti eredmény 17 450 | 103 279 576 | -102 703 0,6%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
Adoézott eredmény 17 450 | 103 279 576 | -102 703 0,6%

A Tarsasag hozamai kézott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dontd: 99,1%. A vallalkozasi
bevételek 0,9%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben kimutatott kdzhasznu eredmény -1,7 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 2,2 M Ft, igy
a 2021. évben realizalt, sszesitett tarsasagi eredmény 0,6 M Ft nyereség.

Uzemi (lizleti) raforditasok, iizemi (iizleti) eredmény

Az sszes uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditdsok aranya 2020. évben 78,2% volt. 2021-re ez az arany
99,9%-ra romlott: 398,4 M Ft Uzleti raforditas / 398,9 M Ft Uizleti hozam. A hozamok 15,6%-kal csokkentek,
mig a raforditasok értéke 7,8%-kal nétt 2021. évben. igy az (izleti eredmény 428 eFt lett, amely 102,5 M Ft-
tal kevesebb, mint a bazisévi érték.

A raforditasokon belll az anyagjellegi raforditasok 0,4%-kal csdkkentek, mig a személyi jellegli raforditasok
értéke az el6zd évhez viszonyitva 18,7%-kal nétt.

Az értékcsokkenési leiras 0sszege 21%-kal (+4,7 M Ft) n6tt 2021-ben: az 6sszege 27,4 M Ft.
Az egyéb raforditasok 96,4%-kal csokkentek (5,6 M Ft-rél 0,2 M Ft-ra).

Az Uzleti eredmény 428 eFt-os dsszegét a pénzugyi miveletek eredményével (+148 eFt), valamint a O Ft
adofizetési kotelezettséggel korrigalva jott [étre az 576 eFt-os addzott eredmény.

62 / 85 oldal



Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok dsszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 178,9 M Ft, mely 0,7 M Ft-tal (-
0,4%) lett alacsonyabb a 2020. évi értéknél (179,6 M Ft).

Az anyagjellegli raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 163,8 M Ft-os érték 91,6%-ot képvisel. A 2020. évi 164,2 M Ft-os dsszeghez képest 0,3 M Ft-tal (-
0,2%) kevesebb kdltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre. Az anyagjellegl raforditasok az lzemi (Uzleti)
raforditasok 44,9%-at teszik ki.

Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegi raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 191,9 M Ft, mely 30,2 M Ft-
tal (+18,7%) lett magasabb a 2020. évi értéknél (161,7 M Ft).

A 2021. évi kimutatott bérkoltség (155,8 M Ft) 15,4%-kal emelkedett a 2020. évi értékhez (135 M Ft) képest.
A bérkoltség ndvekedése egyrészt harom f6 technikus egész évben valé alkalmazasa (2020-ban ez csak 4
honapban volt szikség a pandémia miatt), masrészt a minimalbér és a szakmunkas bérminimum emelkedése
miatt tortént.

A 2021. évi kimutatott létszam 29 f6, igy ez az allomany 2 fvel toébb, mint a 2020. évi létszam. A személyi
jellegii raforditasok az tzemi (lzleti) raforditasok 48,2%-at teszik ki.

Mérleg
i valtozas index megoszlas | megoszlas
M;T:F[ZH] 21:2:‘9. Ztgio' ztgil' 2021- 2021/ 2020 2021
i v v v 2020 2020 % %
Befektetett eszk6z6k 221510 250 431 230539 -19 892 92,1% 46,7% 42,2%
Forgdeszkoz6k 231902 | 286059 | 309222 23163 | 108,1% 53,3% 56,5%
Aktiv id6beli elhatarolas 61 265 316 7135 6819 | 2257,9% 0,1% 1,3%
Eszk6z6k Gsszesen 514 677 536806 | 546 896 10 090 101,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 365298 | 468577 | 469153 576 | 100,1% 87,3% 85,8%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 106 231 24746 47 736 22990 | 192,9% 4,6% 8,7%
Passziv idébeli elhatarolasok 43 148 43 483 30 007 -13 476 69,0% 8,1% 5,5%
Forrasok dsszesen 514 677 536806 | 546 896 10 090 101,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végi mérlegf6dsszeg 546,9 M Ft, ami 1,9%-kal magasabb a 2020. december 31-i értéknél
(536,8 M Ft). A mérlegtételek megoszlasa alapvetéen megegyezik a bazisévi értékekkel.

A pénzeszkdzok zardértéke 292,5 M Ft, ami 21,7 M Ft-tal (+8%) magasabb a bazisév zaroértékénél. A
pénzeszkdzok ndvekedése részben a meg nem valésult programoknak, részben a visszafogott
Uzemeltetésnek kdszénhetd.

A Sajat toke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldban a sajat téke elemei kdzott a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 20 M Ft-os téketartalék,
a 445,6 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 576 eFt-os adozott eredmeény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya 156,4, amely a 2020. évi mutatéhoz (156,2) viszonyitva alig valtozott.
A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 478,1 M Ft, ami 0,4%-kal alacsonyabb, mint a 2019. évben
realizalt fedezeti t6ke érte (480 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes forras 87%-at
teszi ki. Ebbdl 42% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 45% pedig a forgéeszkdzok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutatd a 2021. évben: 87,4%. A 2020. évhez viszonyitva 2% a csOkkenés. A
Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.
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A befektetett eszkdzok fedezettsége 207,4%, ez a 2020. évi mutatdhoz viszonyitva 15,7%-0s ndvekedést
jelent. A mutaté kedvezd értéka.

A 2021. év végi allapotot tiikrozd teljes likviditasi mutatd értéke 4,6, mely a 2020. évi értékhez képest (5,04)
minimalis romlast mutat. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke stabil, valamint a 160%-os idealis értéket
is meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges nettd forgotdke
allomany megfelelé mértéki. A mutaté emelkedése pénziigyi egyensulyt, nOvekvd pénzlgyi stabilitast fejez
Ki. (A mutato csékkenése pedig a pénziigyi egyensuly zavarara utalna). A 2021. évi éves beszamoléban kalkulalt
nettd forgotdke ellatottsag 82,7%, a mutatod elfogadhatd mértékd.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir.

A 2021. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 292,5 M Ft, mig a 2020. évi bazisidészak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 270,8 M Ft (+21,7 M Ft, +8%). A pénzeszkdzdk ndvekedése részben a meg
nem valdsult programoknak, részben a visszafogott lizemeltetésnek kdszonhetdé. Osszességében a Szinhaz
tovabbra is megfelel§ pénziigyi tartalékokkal rendelkezik.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

TRAFO 2021. 2021. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités netté arbevétele 70195 34327 -35 868 48,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
I1l. Egyéb bevételek 393 010 364 545 -28 465 92,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 463205 | 398872 -64 333 86,1%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 284 644 178 896 -105 748 62,8%
V. Személyi jellegli raforditasok 187691 191934 4243 102,3%
VI. Ertékcsokkenési lefrds 24 000 27 416 3416 114,2%
VII. Egyéb raforditasok 2000 198 -1802 9,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 498335 | 398444 -99 891 80,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -35130 428 35558 -1,2%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -190 148 338 -77,9%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -35320 576 35896 -1,6%
D. ADOZOTT EREDMENY -35320 576 35 896 -1,6%

Az uzleti tevékenység hozama (398,9 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 64,3 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Kdszonhetd ez az értékesités netté arbevétele értékének 51,1%-os és az egyéb
bevételek értéke 7,2%-os csokkenésének. A Fenntartotol a tervezett 365 310 eFt helyett 319 660 eFt (-
86 240 eFt) tAmogatas érkezett.

Az uzleti szintl koéltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 20%-kal tér el a tervtdl negativ irdnyban. Ezen
belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke, mely 37,2%-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a személyi jellegl réforditasok 2,3%-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvez6bben alakult: a 576 eFt dsszegli adézott
eredmény 35,9 M Ft-tal meghaladja a tervet.

TRAFO 2021. | 2021. | eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 259525 (230539 | -28986 88,8%
B. FORGOESZKOZOK 178936 (309222 | 130286 | 172,8%
ebbél: PENZESZKOZOK 158536 | 292491 | 133955 | 184,5%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 8 800 7135 -1665 81,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 447261 | 546896 | 99635 | 122,3%
D. SAJAT TOKE 398577 |469153| 70576 | 117,7%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 38300 | 47736 9436 | 124,6%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 10384 | 30007 19623 289,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 447 261 | 546896 | 99635 | 122,3%

A mérlegféosszeg 2021. év végére 546,9 M Ft lett a tervezett 447,3 M Ft-tal szemben. Ez 22,3%-0s terv
tulteljesitést jelent.
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A szakmai mutatészamok:

TRAFO FM | 2021.|2021. | eltérés index
Szakmai mutatok | elGirds | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatdszam (db) 0 40 20 -20 50,0%
ElGadédsszam (db) 150 205 210 5 102,4%
Atlagos kihasznaltsag |  75% | 80% | 78% -2% -

Osszességében megallapithaté, hogy a TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. a 2021. évi
tervet jelentds kiillonbségekkel tulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal elirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben 399,2 M Ft hozamot realizalt, mely 15,6%-kal (-74 M Ft) alacsonyabb a 2020. évi
bazisértékhez képest.

A 2021. évben az dsszes hozam:
- 7,3%-at teszi ki a 28,8 M Ft-os értékl jegy- és bérletbevétel,
- 80,1%-at adja a 319,7 M Ft-os fenntartdi tamogatas.

A fenntartéi tamogatas kimutatott 6sszege 2021. évben 319 660 eFt, ami a 2020. évi 405 900 eFt 6sszeghez
képest 21,2%-kal (-86 240 eFt) alacsonyabb.

A raforditasok 2021. évben kimutatott 6sszege 398,4 M Ft, ami 7,8%-0s névekedést mutat, a hozamok
15,6%-0s csOkkenése mellett.

Adozott eredményként 576 eFt nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 102,7 M Ft-tal alacsonyabb az el6zé
évi adézott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott mérlegf66sszeg 546,9 M Ft, ami a 2020. december 31-i értéknél 10,1 M Ft-tal
magasabb. A sajat tbke / jegyzett téke arany (156,4) megfeleld.

A 2021. évi éves beszadmold alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalénak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikddését a 2021. évre lecsOkkent jovedelmezéség és tovabbra is magas biztonsagi szint jellemzi.

A kényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé
adataival. Ugyanakkor a kbnyvvizsgaldi jelentés felhivia a figyelmet a kiegészité melléklet 36. oldalan a
Fordulénapi események cim alatti megjegyzésekre, amelyben a Tarsasag részletezi, hogy a Sberbank
Magyarorszag Zrt. végelszamolasanak elrendelését kbvetben a Tarsasag szamlait zaroltak, emiatt lényeges
bizonytalansag all fenn a folyamatos miikédéshez sziikséges likviditas biztositasaban.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerult, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben -
nonprofit szervezetnek megfelel6en - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utal6 jelenség nem merdlt fel.
A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2021. évi éves
beszamoldjanak elfogaddsat javasiom.

M. Egyéb kulturalis és sport agazatba tartozé gazdasagi tarsasagok

Budapest Film Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység
A Budapest Film Zrt. kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2021. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 1.271.000 eFt
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A Tarsasag tevékenysége az Motv. 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Févarosi Onkormanyzat éltal
ellatandé kozfeladatnak (filmszinhaz tamogatasa) mindsiil.

A Tarsasag a feladatait az Alapszabalyaban meghatarozott alaptevékenységével 6sszhangban és Budapest
Févaros Onkormanyzataval évente megkotott tdmogatasi megallapodés alapjan latja el.

Az Alapszabalya szerint a Tarsasag alaptevékenysége: film-, vided- és televiziéprogram terjesztése. A
tdamogatasi szerz6dés alapjan - az alaptevékenységével 6sszhangban - a kdvetkez8 tevékenységeket és
szolgaltatasokat latja el:
o filmszinhazak mikodtetése, kiemelten a varosképi szempontbdl meghatarozé moziingatlanok
fenntartasa és lizemeltetése,
e nemzeti és egyetemes értékek terjesztése, hozzaférhetbvé tétele,
e (] kulturalis kezdeményezések, rendezvénysorozatok, filmhetek, fesztivalok megrendezése.

A Tarsasag hat mozit Gizemeltet: a Corvint, a Miivészt, a Puskint, a Toldit, a Tabant és a Kino Cafét. Termeinek

szama Osszesen 22, melybdl 14 terem art besorolasu.

Kiemelt adatok

Bp. Film Zrt. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 1678 599 1569 132 1634410 65278 104,2%
SAJAT TOKE 1344730 1339727 1285003 -54 724 95,9%
Jegyzett t6ke 1271000 1271000 1271000 0 100,0%
Addzott eredmény 29619 -5003 -54 724 -49 721 *na

*na = nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a Sajat t6éke 2021. évben 78,6 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 7,9 %-o0s

csokkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp. Film Zrt. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 1261022 481 980 535564 53584 111,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 202 634 340915 323042 -17 873 94,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1463 656 822 895 858 606 35711 104,3%
Anyagjelleg( raforditdsok 863 487 368 925 429 984 61059 116,6%
Személyi jellegl raforditasok 415972 344 050 369 333 25283 107,3%
Ertékcsokkenési leirds 103711 82 569 68 197 -14 372 82,6%
Egyéb raforditasok 50779 32087 41 186 9099 128,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1433949 827 631 908 700 81 069 109,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 29 707 -4736 -50 094 -45 358 *na

Pénziigyi mUiveletek bevételei 0 1 32 31 *na

Pénzligyi m(iveletek raforditasai 87 61 2988 2927 *na
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -87 -60 -2 956 -2 896 *na
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 29 620 -4796 -53 050 -48 254 *na
ADOZOTT EREDMENY 29 619 -5003 -54 724 -49 721 *na

*na — nem értelmezhetd

2021. évben a Téarsasag altal kimutatott Uzemi (lizleti) hozam 858,6 M Ft, amely 4,3 %-o0s (35,7 M Ft)
emelkedést jelent a 2020. évhez képest.

A Tarsasag 2021. évben 908,7 M Ft Uzemi (Uizleti) raforditasokat mutatott ki, ami 9,8 % -os (81,1 M Ft)
ndvekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében 2021. évben a Tarsasag 50,1 M Ft-os veszteséget mutatott ki Uzemi (lizleti)
eredményként, ami a 2020. évi bazisértéktdl 45,4 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye kdzel -3 M Ft, ami negativan befolyasolta a Tarsasag eredményét.
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A Tarsasag addfizetési kotelezettsége a targyévben 1,7 M Ft volt.

A Tarsasag 2021. évben 54,7 M Ft veszteséget realizalt, mely veszteség 49,7 M Ft-tal tobb a bazisévben

kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 858,6 M Ft, amely 35,7 M Ft-tal (+4,3 %) haladja meg a

2020. éves 822,9 M Ft hozamot.

Hozamtabla
. Bp.’FiIm 2Zrt. 2919 2920 2?21 202‘1 - 2920 2(:)21/2020 Megoszlds
Arbevételek [e Ft] tény tény tény valtozas index %
NézGszam 772 604 245 410 276 326 30916 112,6%

Ertékesités netté arbevétele 1261 022 481 980 535564 53584 111,1% 62,4%
Jegybevétel 824 941 281905 312477 30572 110,8% 36,4%
Rendezvények, marketing 60701 57 562 31058 -26 504 54,0% 3,6%
Rekldmfelliletek értékesitésébdl tervezett bevétel 18 906 7 390 14 274 6 884 193,2% 1,7%
Egyéb marketing bevétel 9997 1146 4782 3636 417,3% 0,6%
Mlsorszolgdltatds bevételei 300 150 175 25 116,7% 0,0%
Kolcsonzésekbdl befolyt bevétel 3313 503 191 -312 38,0% 0,0%
DVD értékesités 526 220 0 -220 0,0% 0,0%
Forgalmazasbdl szarmazé kolcsondij bevétel 5328 736 928 192 126,1% 0,1%
Buifé szolgdltatds 258 523 73 560 108 244 34 684 147,2% 12,6%
Ingatlanok hasznositasabdl szarmazé bevétel 46 517 35825 27 183 -8 642 75,9% 3,2%
Kozvetitett szolgéltatdsok bevételei 15519 9975 8733 -1242 87,5% 1,0%
koz6s koltség/épitményadd 6211 6403 4974 -1429 77,7% 0,6%
Egyéb arbevételek 10 240 6 605 22 545 15940 341,3% 2,6%

Egyéb bevételek 202 634 340915 323 042 -17 873 94,8% 37,6%

Fenntartéi tamogatas (BFO-t5l kimutatott tamogatasok) 102 892 251 897 99 000 -152 897 39,3% 11,5%
BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezd) tdmogatasok 99 000 249 000 0 -249 000 0,0%
BFO-t8l korabban kapott, elhatérolt tdmogatas feloldasa 3892 2897 0 -2897 0,0%
BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds elhatérolasa 0 0 0 0 0,0%
Kapott tdmogatds, juttatés (kivéve: BFO-tol) 67 092 83105 | 207401 124 296 249,6% 24,2%
Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 19 883 2639 0 -2639 0,0% 0,0%
Kovetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 972 214 1875 1661 876,2% 0,2%
Ertékvesztések visszairt 6sszege 127 0 3698 3698 0,0% 0,4%
Egyéb, egyéb bevétel 11 668 3060 11 068 8008 361,7% 1,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 32 31 3200,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 1463 656 822 896 858 638 35742 104,3% 100,0%

A 2021. évben realizalt arbevételek egylttes dsszege 535,6 M Ft, mely 62,4 %-os részaranyt képvisel az
O0sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 11,1 %-o0s ndvekedést jelent a bazisévhez

képest.

67 / 85 oldal



Néz6szam alakulasa filmszinhdzanként:

Nézdoszam (fo)
Mozi . . . viltozas |valtozas (%)
2019 tény | 2020 tény | 2021 tény 20202021 | 2020-2021
Corvin 275610 74024 107 928 33904 45 80%
Mivesz 197 373 67 931 63 944 - 3987 -3.87%
Puskin 173 031 60 513 o6 237 - 4276 -7,07%
Toldi ar 185 18111 24619 G 508 39,93%
Taban 37 2M 12 777 13 141 364 2.85%
Kino Cafe a2 204 12 024 10 457 - 1587 -13.25%
Osszesen | 772604 245 410 276 326 30 916 12,60%

A tablazat adataibdl jol lathatd, hogy Osszességében 12,6%-0s ndvekedést realizalt a Tarsasag nézészam
tekintetében, aminek a kdvetkezménye a jegybevételek 10,8%-0s emelkedése.

Az arbevételek kozott a 312,5 M Ft-os jegybevételek részaranya a legmagasabb tétel (36,4%), mely 10,8%-
kal magasabb a bazisévi jegybevételek értékénél.

A masodik legmagasabb részaranyu arbevételi forras (20,2%) a Bifé szolgaltatasbol eredd bevétel, amely
szintén emelkedett 47,2%-ot a bazis értékhez képest.

A 2021. évben realizalt Egyéb bevételek egylttes dsszege 323 M Ft, mely 37,6 %-os részaranyt képvisel az
O0sszes hozam vonatkozasaban. Az Egyéb bevételek esetében ez 5,2 %-os csdkkenést jelent a bazisévhez
képest.

Az Egyéb bevételek fébb tételei:

e A 2021. évben folyésitott és bevételként elszamolt a Févarosi Onkormanyzattél szarmazé mikodési
célu tdmogatas 6sszege 99 M Ft;
e Kapott és elszamolt tdmogatas egyéb forrasbdl: 207,4 M Ft.
Melynek kiemelt elemei:
> NKA-t6l kapott tamogatas: 41,3 M Ft;
> Filmalaptél kapott tamogatas: 72,8 M Ft;
» A kormanyrendelet értelmében a kulturalis agazati bértdmogatas: 54,6 M Ft;

A 2021. évben a Févarosi Onkormanyzattél érkezett tamogatasként 99 000 e Ft-ot mutatott ki a
Tarsasag. Ez 60,7 %-kal marad el a 2020. évi bazisértéktél, ami 251,9 M Ft volt.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2021. évben kimutatott Gzemi (lzleti) raforditdsa 908,7 M Ft, amely 81,1 M Ft-tal (+9,8 %) haladja
meg a 2020. éves 827,6 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditast. Az dsszes (izleti hozamhoz képest az Uzleti
raforditasok aranya 2020. évben 100,6% volt, a 2021. évre ez az arany 105,8%-ra romlott (908,7 M Ft Uzleti
raforditas / 858,6 M Ft Uzleti hozam).

A hozamok a 2021. évben 4,3%-kal, a raforditasok 9,8%-kal emelkedtek. igy az lizleti eredmény -50,1 M Ft
lett, jelentésen kevesebb a bazisévi -4,7 M Ft-os eredménynél.

A raforditasokon beliil az anyagjellegl raforditasok 16,6%-kal névekedtek, mig a személyi jellegl raforditasok
értéke az el6z6 évhez viszonyitva 7,3%-kal névekedett.

Az értékcsdkkenési leiras dsszege 14,4 M Ft-tal csdkkent, 2021-ben: 68,2 M Ft lett az 6sszege.

Az egyéb raforditasok értéke 9,1 M Ft, 28,4%-kal nétt.

Az adozott eredmény -54,7 M Ft-os értéke kdzel 50 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.
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Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagijellegli raforditasok dsszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 430 M Ft, mely 61,1 M Ft-tal
(+16,6 %) lett magasabb a 2020. évi értéknél (368,9 M Ft).

Az Anyagjellegli raforditadsokon bellil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 310,7 M Ft-os érték 72,3 %-ot képvisel. A 2020. évi 272,6 M Ft-os 6sszeghez képest 38,1 M Ft-tal,
14 %-kal t6bb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

Az Igénybe vett szolgaltatadsokon belul a legmagasabb részaranyt a filmkolcsdnzési dijak jelentik, melynek a

jegybevételek 10,8%-0s ndvekedésével.

Az anyagkoltség esetében 22,4 M Ft-tal (+32,2%) haladja meg a kimutatott érték a bazisidészak azonos
koltségét. Ennek oka a 2020. évi korlatozott mikodés kdvetkeztében a bazisévben lecsdkkent
anyagfelhasznalas, valamint rezsi kltségek (aram, gaz, viz). A 12,6%-kal magasabb nézészam és 11,1%-kal
tobb jegybevétel alatamasztja a magasabb rezsikéltségeket.

Az Anyagijellegii raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 47,3 %-at teszik ki.

Személyi jellegli raforditasok

A Személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 369,3 M Ft, mely 25,3 M Ft-
tal (+7,3 %) lett magasabb a 2020. évi értéknél (344,1 M Ft).

A 2021. évi 327,9 M Ft kimutatott bérkoltség 7,7 %-kal (23,4 M Ft) emelkedett a 2020. évi értékhez (304,5 M
Ft) képest.

A 2021. évi kimutatott létszam 93 f6, amely 8 fével magasabb, mint a 2020. évi letszam (85 f6).
A Személyi jellegii raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 40,6 %-at teszik ki.

Mérleg
Bp. Film Zrt. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1323909 1316 021 1266 540 -49 481 96,2% 77,5%
B. FORGOESZKOZOK 344 950 220000 301513 81513 137,1% 18,4%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 9740 33111 66 357 33246 200,4% 4,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1678 599 1569 132 1634 410 65278 104,2% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1344730 1339727 1285003 -54 724 95,9% 78,6%
E. CELTARTALEKOK 29212 26573 26573 0 100,0% 1,6%
F. KOTELEZETTSEGEK 150321 102 755 197 318 94 563 192,0% 12,1%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 154 336 100 077 125516 25439 125,4% 7,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1678 599 1569 132 1634 410 65278 104,2% 100,0%

Eszkozok osszetétele

A 2021. évi Mérlegf6osszeg 1 634,4 M Ft, ami 4,2 %-kal magasabb a 2020. év december 31. értéknél (1 569,1
M Ft). A Mérlegfé6sszeg 65,3 M Ft-os emelkedése féként a Kovetelések 7,1 M Ft-os, a Pénzeszk6zok 71,6 M
Ft-os, valamint az Aktiv id6beli elhatarolasok 33,2 M Ft-os névekedésébdl adodik.

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 236,7 M Ft. A pénzeszkdz allomany valtozas a
targyévben +71,6 M Ft.

Forrasok osszetétele

A mérleg forras oldalan a 65,3 M Ft-os ndvekmény elsésorban a 94,1 M Ft-tal magasabb Rovid lejaratu
kotelezettségekbdl, valamint a kdzel 50 M Ft-tal alacsonyabb Addzott eredménybdl ered.

A hosszu lejaratu kotelezettségek 7 M Ft-os 6sszege 6vadeék, a bérbeadas utjan hasznositott helyiségek beérldi
altal fizetett biztositékok.

Az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kdzel 85 M Ft-os emelkedése féként a 135,1 M Ft-os le nem zart
palyazati tamogatasok allomanyabdl adodik.
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A Sajat toke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoldban a Sajat téke elemei kozétt a 1 271 M Ft-os Jegyzett téke, a 365,8 M Ft-os
Téketartalék, a -297 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a -54,7 M Ft-os Adézott eredmény veszteség
szerepel.

A Sajat tdke / Jegyzett toke aranya 1,01 - ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva 4,1 %-os csokkenést
jelent. A ST/JT mutaté megfeleld aranyu, de a nagyaranyu veszteség miatt jelentésen romlott.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 1 372,1 M Ft, ami 3,8 %-kal marad el a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értékétdl (1 426,8 M Ft). A Fedezeti t6ke targyévi csokkenése (54,7 M Ft) kedvezétlendl hat a
pénzigyi biztonsagra.

A 2021. évi éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag Fedezeti t6kéje az 6sszes forras 83,95
%-at teszi ki. Ebb8l 77,49 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 6,46 % pedig a
forgdeszkozok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutato (Fedezeti téke/Forrasok dsszesen) a 2021. évben: 84 %. A 2020. évhez viszonyitva
7,7 % a csokkenés. A Tokeellatottsagi mutato jonak mindsithetd.

A 2021. évben a Fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozo képességének
mértéke: problematikus (-3,5 %).

A Befektetett eszkdzok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 108,3 %, ez a 2020. évi mutatéhoz
viszonyitva 0,1 %-os csdkkenést jelent. A mutaté kedvezd értéka.

A 2021. év végi allapotot tikrdzd Teljes likviditasi mutatd ertéke 1,4 %, mely a 2020. évi értékhez képest (1,9
%) 23 % csokkenést mutat. A mutatd értéke a 140% -os optimalis szintet meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa jonak tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamolbéban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikoédéséhez szikséges Nettd forgdtéke
allomany megfeleld mértéka.

A 2021. évi éves beszamoloban kalkulalt Nettd forgétdke ellatottsag 36,9 %, a Tarsasag mikddoétdke
ellatottsaga alacsonyabb az altalanosan elvart mértéknél.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesit®
értékpapir allomannyal. Valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

Bp. Film Zrt. 2021 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv Tény/Terv

1. Ertékesités netto arbevétele 880610 535 564 -345 046 60,8%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
Il. Egyéb bevételek 206 335 323042 116 707 156,6%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1086 945 858 606 -228 339 79,0%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 580 104 429984 -150 120 74,1%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 393918 369 333 -24 585 93,8%
VI. Ertékcsokkenési lefrds 72101 68 197 -3904 94,6%
VII. Egyéb raforditasok 36412 41186 4774 113,1%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1082 535 908 700 -173 835 83,9%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 4410 -50 094 -54 504 *ng

VIII. Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 32 32 0,0%

IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 10 2988 2978 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -10 -2956 -2946 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 4 400 -53 050 -57 450 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 4400 -54 724 -59 124 *na

*na = nem értelmezhet6
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Az Uzleti tevékenység hozama 858,6 M Ft, amely alacsonyabb lett a tervezettnél: 228,3 M Ft-tal kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag.

Az (zleti szintl koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 16,1 %-kal térnek el a tervtdl negativ irdnyban. Ezen
belll a két legjelent6sebb tétel, az Anyagjellegi raforditasok értéke, mely 25,9 %-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a Személyi jellegl raforditasok 6,2 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi Adozott eredménye -54,7 M Ft, mely 59,1 M Ft-tal maradt el a tervezett 4,4 M Ft pozitiv
eredmeénytél.

Bp. Film Zrt. 2021 2021 Eltérés Index %
Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1296 648 1266 540 -30108 97,7%
B. FORGOESZKOZOK 298 925 301513 2588 100,9%
C. Aktiv id6beli elhatérolasok 10 000 66 357 56 357 663,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1605 573 1634 410 28 837 101,8%
D. SAJAT TOKE 1344127 1285003 -59 124 95,6%
E. CELTARTALEKOK 26573 26573 0 100,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 107 412 197 318 89 906 183,7%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 127 461 125516 -1945 98,5%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1605573 1634 410 28 837 101,8%

A mérlegféosszeg 2021. év végére 1 634,4 M Ft lett a tervezett 1 605,6 M Ft-tal szemben, amely 1,8 %-kal
haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithato, hogy a Budapest Film Zrt. a 2021. évi tervet jelentés kiildnbségekkel
teljesitette.
OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapest Film Zrt. 2021. évi éves beszamoléja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és részletezettséggel
mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 858,6 M Ft, amely 35,7 M Ft-tal (+4,3 %) haladja meg a
2020. éves 822,9 M Ft hozamot.

A bevételek kozott a 312,5 M Ft-os jegybevételek részaranya a legmagasabb tétel (36,4%), mely 10,8%-kal
magasabb a bazisévi jegybevételek értékénél.

A Févarosi Onkormanyzattol szarmazé miikédési célu tamogatas kimutatott dsszege a 2021. évben 99
M Ft.

Az Osszes koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 911,7 M Ft, ami 10,1 %-0s ndvekedést mutat, a
bevételek 4,3 %-0s emelkedése mellett.

Adozott eredményként 54,7 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 49,7 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évi Adozott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott Mérlegf66sszeg 1 634,4 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 65,3 M Ft-
tal magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke aranya 1,01, amely megfelel6 aranyu, de a nagyaranyu veszteség miatt jelentésen
romlott.

A 2021. évi éves beszamold alapjdn a Tarsasagnak nem voltak likviditasi problémai. A likviditdsa jonak
tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikddeését alacsony jovedelmezbség €s magas biztonsagi szint jellemzi.
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A kdnyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az Gzleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2021. évi éves
beszamoléjanak elfogaddsat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasdg 2021. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016. (X11.07.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikényv elbirasai alapjan — a Tarsasdg biztonsagos miiké6désének tulajdonosi
nyomon kévetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi
kiértékelb jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves
varhaté adatok bemutatasat — az iizleti terv részletezettségében és formdjaban - 2022. augusztus 31-

ig.

Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység
A BSK Nonprofit Kft. kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.
A Tarsasag jegyzett tékéje 2021. évben nem valtozott, annak 0sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

Az alapito okirat szerint a Tarsasag kozhasznu tevékenysége soran olyan kdzfeladatot lat el, amely az Métv.
23. § (4) bekezdés 8. pontja (févarosi szintl sport és szabadidésport) alapjan a Févarosi Onkormanyzat, illetve
a Sportrél szo6ld 2004. évi I. toérvény 55. § (1) bekezdés c)-d) pontja és (3) bekezdése alapjan a helyi
Onkormanyzat feladatainak teljesitését szolgalja.

Alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt, 2024.
december 31-ig hatalyos kozfeladat-ellatasra és kozszolgaltatas nyujtasara iranyuld keretszerzédés
(tovabbiakban: Keretszerzddés) alapjan folytatja.

A Tarsasag Keretszerz6dés szerinti alaptevékenysége a Tarsasag kezelésében lévé sportlétesitmények
mikddtetése és fenntartasa, a févarosi lakosok szamara a Keretszerz6désben meghatérozott sportagakban
sportolasi lehetéség biztositdsa; valamint a hasznalataban all6, az ifjusagi szalléként torténé Uzemeltetési,
tdboroztatasi és turisztikai feladatok ellatasat biztositd ingatlanok mikodtetése és fenntartasa, amelyek a
Mozaik Gazdasagi Szervezet megsziinésével keriiltek a Tarsaség feladatkérébe 2021. aprilis 1. napjaval.

Tevékenységét a kovetkezd helyszineken végzi: Varosligeti Mijégpalya, Margitszigeti Atlétikai Centrum
(MAC) és Monspart Sarolta Futékér, a Zugligeti uti Sport- és Szabadiddékdézpont, valamint a
Keretszerz6désben és az alapitd okiratban felsorolt taborhelyek.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznusagi tevékenység elésegitése érdekében
- k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

BSK. Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 723 608 630 547 932 284 301737 147,9%
SAJAT TOKE 580392 406 334 754 182 347 848 185,6%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adoézott eredmény 85 495 -172 379 347 848 520227 *na

*na —nem értelmezhet6

A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 80,9 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 25,6 %-o0s
novekedést jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

BSK. Kft. 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 857 822 727 207 958 430 231223 131,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 1086 4025 176 454 172 429 4384,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 858 908 731 232 1134884 403 652 155,2%
Anyagjelleg(i raforditasok 333341 517 999 319542 -198 457 61,7%
Személyi jellegi raforditasok 339079 303949 403 084 99 135 132,6%
Ertékcsokkenési leiras 24 595 33592 17 997 -15595 53,6%
Egyéb raforditasok 75 080 48 071 39610 -8 461 82,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 772 095 903 611 780 233 -123 378 86,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 86 813 -172 379 354 651 527 030 *na

Pénziigyi m(iveletek bevételei 29 0 0 0 0,0%

Pénzligyi m(iveletek raforditdsai 0 0 108 108 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 29 0 -108 -108 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 86 842 -172 379 354 543 526922 *na
ADOZOTT EREDMENY 85 495 -172 379 347 848 520 227 *na

*na — nem értelmezheté

2021. évben a Téarsasag altal kimutatott Uzemi ({izleti) hozam 1 134,9 M Ft, amely 55,2 %-kal (+403,7 M Ft)

emelkedett a 2020. éves szinthez képest.

A Téarsasag 2021. évben 780,2 M Ft Uzemi (iizleti) ((izleti) raforditasokat mutatott ki, ami 13,7 %-os (-123,4 M

Ft) csokkenést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kovetkeztében 2021. évben a Tarsasag 354,7 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évi

bazisértéket 527 M Ft-tal haladja meg.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye -108 e Ft, ami negativan befolyasolta a Tarsasag eredményét.
A Tarsasag addfizetési kodtelezettsége a targyévben 6,7 M Ft volt.

A Tarsasag 2021. évben 347,8 M Ft Adozott eredményt realizalt, mely eredmény 520,2 M Ft-tal magasabb a

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

BSK’ Kft. 2(’)19 2(’)20 2([)21 20?1-20’20 2(.)21/2020 Megoszlds
Hozamtabla [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Korcsolyazas 481376 290 804 331024 40220 113,8% 29,2%
Korcsolyaoktatas 6490 1319 2164 845 164,1% 0,2%
Korcsolya kélcsonzés 123394 20802 143 169 122 367 688,2% 12,6%
MAC sportszolgaltatasok bevételei 53 695 22207 24 135 1928 108,7% 2,1%
Egyéb sportszolgaltatas 57373 27 215 11171 -16 044 41,0% 1,0%
Bérleti dijak 76 527 77 544 314 344 236 800 405,4% 27,7%
Egyéb rendezvény bevételei 5374 50 869 819 1738,0% 0,1%
Egyéb szolgaltatasok bevétele 10 251 12 699 81918 69219 645,1% 7,2%
Tovabbszamlazott bevételek 43 342 274 567 49 636 -224 931 18,1% 4,4%
Ertékesités nettd arbevétele 857 822 727 207 958 430 231223 131,8% 84,5%
Fenntartéi tdmogatas (BFO-t4l kimutatott tam.) 0 0 173 537 173537 0,0% 15,3%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 67 0 1956 1956 0,0% 0,2%
Ertékvesztések visszairt sszege 0 2310 0 -2 310 0,0% 0,0%
Egyéb, egyéb bevétel 1019 1715 961 -754 56,0% 0,1%
Egyéb bevételek 1086 4025 176 454 172 429 4384,0% 15,5%
Pénziigyi miiveletek bevételei 29 0 0 0 0,0% 0,0%
Uzleti Hozamok 6sszesen 858 937 731 232 1134884 403 652 155,2% 100,0%

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 1 134,9 M Ft, amely 403,7 M Ft-tal (55,2 %) haladja meg

a 2020. évi 731,2 M Ft 6sszes hozamot.
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A 2021. évben realizalt arbevételek egylttes 6sszege 958,4 M Ft, mely 84,5 %-os részaranyt képvisel az
Osszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 31,8 %-os ndvekedést jelent a bazisévhez
képest.

Az adatokbdl jol latszik, hogy a bazisévhez képest jelentdsen néttek a Tarsasag altal realizalt arbevételek
Osszege. Ez az enyhébb jarvanylgyi korlatozasoknak kdszénhetd.

Jelentds novekedés lathatd a Bérleti dijak esetében is, mivel a Kormany &ltal meghirdetett 2020. évi
kedvezményes bérleti dijfizetési konstrukcié a targyévben mar nem érvényesuilt.

A tovabbszamlazott bevételek esetében - a Févarosi Onkormanyzat altal Megvalositasi Megallapodas
keretében (MM) biztositott tamogatasnak kdoszénhetéen - 2020. évben sor kerllt a Margitszigeti Atlétikai
Centrum atlétikai palyajanak teljes kori felljitasara, nettdé 253,1 M Ft értékben.

A 2021. évben realizalt Egyéb bevételek egylittes 6sszege 176,5 M Ft, mely 15,5 %-0s részaranyt képvisel az
dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évben a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé tamogatasként 173,5 M Ft-ot mutatott ki a Tarsasag. Ezt
a tamogatast teljes egészében az ifjisagi taboroztatasi tevékenység — a Mozaik Gazdasagi Szervezet
megsziinésével atkertlt feladatkér — ellatasa érdekében nydjtotta a Févarosi Onkormanyzat a Tarsasag
részére.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

BSK Kft 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] tény tény tény valtozas index %
Kézhasznu tevékenység bevételei 722 352 362 347 686 161 323814 189,4%
K6zhasznu tevékenység raforditdsai 631483 312517 390 766 78 249 125,0%
Targyévi kézhasznii eredmény 90 869 49 830 295 395 245 565 592,8%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 136 585 368 885 448 723 79 838 121,6%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 140 612 591 094 389 575 -201 519 65,9%
Targyévi vallalkozasi eredmény -4 027 -222 209 59 148 281 357 *na
Addzas el6tti eredmény 86 842 -172 379 354 543 526 922 *na
Adofizetési kotelezettség 1347 0 6 695 6 695 0,0%
Adézott eredmény 85 495 -172 379 347 848 520 227 *na

*na — nem értelmezheté

A Tarsasag hozamai kdzott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 60,5 %, a vallalkozasi
bevételek 39,5 %-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban. A 2021. évben kimutatott kézhasznu
eredmény 295,4 M Ft, a véllalkozasi tevékenység eredménye 59,1 M Ft, igy a 2021. évben realizalt, dsszesitett
tarsasagi eredmény 347,8 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Téarsasag 2021. évben kimutatott Gzemi (Uzleti) raforditdsa 780,2 M Ft, amely 123,4 M Ft-tal (-13,7 %)
alacsonyabb a 2020. éves 903,6 M Ft Uzemi ({izleti) raforditasnal. Az 6sszes Ulizleti hozamhoz képest az Uizleti
raforditasok aranya 2020. évben 123,6% volt, a 2021. évre ez az arany 68,8%-ra javult. A hozamok a 2021.
évben 55,2%-kal ndvekedtek, a raforditasok pedig 13,7%-kal csdkkentek. igy az lizleti eredmény 354,7 M Ft
lett, ami a bazisid6szakhoz képest 206%-kal ndvekedett.

A raforditasokon bellil az anyagjelleg( raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 38,3%-kal csokkent, mig a
személyi jellegi raforditdsok értéke 32,6%-kal nétt.

Az értékcsOkkenési leiras dsszege 18 M Ft, amely 46,4%-kal csdkkent a 2021. évben.

Az egyéb raforditdsok értéke 17,6%-kal csokkent.
Az adézott eredmény 347,8 M Ft-os realizalt értéke 520,2 M Ft-tal magasabb a bazisértéknél.

Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegi raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 319,5 M Ft, mely 198,5 M Ft-tal
(-38,3 %) lett alacsonyabb a 2020. évi értéknél (518 M Ft).

74/ 85 oldal



Az Anyagjellegli raforditasokon bellil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2021.
évben a 130,2 M Ft-os érték 40,7 %-ot képvisel. A 2020. évi 136 M Ft-os 6sszeghez képest 5,9 M Ft-tal (-4,3
%) kevesebb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

Az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke jelentésen csdkkent a bazisévhez képest, ami abbdl adddik, hogy
tovabbszamlazott bevételek esetében 2020. évben sor kerult a Margitszigeti Atlétikai Centrum atlétikai
palyajanak teljes korl felujitasara 253,1 M Ft értékben. Ez az dsszeg jelent meg a Tarsasag kozvetitett
szolgaltatasok értékei kozott a bazisévben, mint tovabbszamlazott bevételek &llomanya. (F6varosi
Onkormanyzat altal Megvaldsitasi Megallapodas keretében tortént.)

Az Anyagjelleg raforditasok az Uzemi (Uizleti) raforditasok 41 %-at teszik ki.

Személyi jellegli raforditasok

A Személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 403,1 M Ft, mely 99,1 M Ft-
tal (+32,6 %) lett magasabb a 2020. évi értéknél (303,9 M Ft).

A 2021. évi 281,5 M Ft kimutatott bérkoltség 23,6 %-kal emelkedik a 2020. évi értékhez (227,7 M Ft) képest.
A 2021. évi kimutatott Iétszam 61 f6, amely 20 fével magasabb, mint a 2020. évi létszam (41 f6).

2020. évhez képest jelentbs valtozast jelentett, hogy 2021. aprilis 1-jétél a taboroztatasi feladatok ellatasa
miatt 12 f6 munkavallalot kellett atvennie a Tarsasagnak, a korabban a taborokat lzemeltet6 Mozaik
Gazdasagi Szervezettdl. Ezen felll a taboroztatashoz kapcsolddé szezonalisan foglalkoztatott megbizottak
foglalkoztatasaval kapcsolatos koéltségek is megjelentek 2021. évben.

A Személyi jellegii raforditasok az Uzemi ({izleti) raforditasok 51,7 %-at teszik ki.

Mérleg
BSK Kft 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 81140 62372 69 586 7214 111,6% 7,5%
B. FORGOESZKOZOK 635 493 567 420 796 169 228 749 140,3% 85,4%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 6975 755 66 529 65774 8811,8% 7,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 723 608 630 547 932 284 301737 147,9% 100,0%
D. SAJAT TOKE 580 392 406 334 754 182 347 848 185,6% 80,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 97 032 193 164 130521 -62 643 67,6% 14,0%
G. Passziv idSbeli elhatarolasok 46184 31049 47581 16532 153,2% 5,1%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 723 608 630 547 932 284 301 737 147,9% 100,0%

A 2021. évi Mérlegf6dsszeg 932,3 M Ft, ami 47,9 %-kal magasabb a 2020. év december 31-i értéknél (630,5
M Ft). A Mérlegf66sszeg 301,7 M Ft-os emelkedése féként a Pénzeszk6zok 309,9 M Ft-os, valamint az Aktiv
idébeli elhatarolasok 65,8 M Ft-os bévilésébdl adodik.

Bevételeket érint6 aktiv idébeli elhatarolasok kdzott a tartds szerz8désekhez kapcsolédé bérletidij bevételek
vagy rendezvénybevételek szerepelnek. (Pl.: Csénakazotd Kft-vel kotott fizetési szerz8dés alapjan, a 2022.
évben kiszamlazott, 2021. évi bérleti dijak.)

A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 652,3 M Ft. A pénzeszkdz allomany valtozas a
targyévben +309,9 M Ft. Ennek oka, hogy a Tarsasag bevételének nagy része a korcsolyaszezonhoz kothetd
4 hénap alatt realizalodik. A 2020. év végén a jarvanyugyi korlatozasok miatt nem volt nyitva a Jégpalya, de
2021. év végén mar miikddott. Ebbél adédoan a 2021. év hasonlé idészakaban a nyitvatartas miatt magasabb
bevételek realizalodtak.

A mérleg forras oldalan a 301,7 M Ft-os névekmény els6sorban a kdzel 87 M Ft-tal magasabb Egyéb rdvid
lejaratu kotelezettségekbdl és a 347,8 M Ft-tal magasabb Sajat tékébél, azaz a realizalt Ad6zott eredménybdl
ered.

A SZzAllitoi kotelezettség a bazisévhez képest kdzel 150 M Ft-tal csdkkent. Szallitdi kotelezettségek kozott
féként a létesitmények Gzemeltetésével kapcsolatosan felmerild szolgaltatasok szerepelnek.
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A Sajat toke osszetétele

A 2021. évi éves beszamoléban a Sajat tbke elemei kdzott a 3 M Ft-os Jegyzett téke, a 403,3 M Ft-os
Eredménytartalék, valamint a 347,8 M Ft-os Adozott eredmény szerepel.

A Sajat toke / Jegyzett toke aranya 251,39 - ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva 85,6 %-0s névekedést
jelent. A ST/JT mutaté megfelel aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 762,8 M Ft, ami 87,7 %-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
Fedezeti t6ke értekét (406,3 M Ft).

A 2021. évi éves beszamoldban szerepl6é adatok szerint a Tarsasag Fedezeti t6kéje az 6sszes forras 81,82
%-at teszi ki. Ebbd8l 7,46 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 74,36 % pedig a
forgdeszkozok finanszirozdsat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utal6 elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 81,8 %. A 2020. évhez
viszonyitva 27,0 % a ndvekedés. A Tékeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

A 2021. évben a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinanszirozé képességének
mértéke: kivalo (56,5 %).

A Befektetett eszkdzok fedezettsége (Fedezeti t6ke / Befektetett eszkdzok) 1096,1 %, ez a 2020. évi
mutatohoz viszonyitva 68,2 %-os ndvekedést jelent. A mutaté kedvezd értékd.

A 2021. év végi allapotot tiikr6z6 Teljes likviditasi mutato értéke 5,1 %, mely a 2020. évi értékhez képest (2,5
%) 101,2 % ndvekedést mutat. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke ndvekvé tendenciat mutat, valamint
a 160% -os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsaség likviditasa kivalonak tekinthetd.

A 2021. évi éves beszamolbéban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikoédéséhez szikséges Nettd forgédtéke
allomany megfeleld mértéka.
A 2021. évi éves beszamoloban kalkulalt Nettd forgotéke ellatottsag 83,6 %, a mutatd elfogadhaté mértéka.

A Tarsasag a 2021. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesit6
értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

BSK. Kft. 2021 2021 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv Tény/Terv

. Ertékesités nettd arbevétele 829 002 958 430 129 428 115,6%
IIl. Egyéb bevételek 184 248 176 454 -7 794 95,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1013 250 1134884 121634 112,0%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 537562 319542 -218 020 59,4%
V. Személyi jelleg( raforditasok 414 092 403 084 -11 008 97,3%
VI. Ertékesokkenési leirds 29 000 17 997 -11 003 62,1%
VII. Egyéb raforditasok 46 200 39610 -6 590 85,7%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1026 854 780 233 -246 621 76,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) -13 604 354 651 368 255 *na

VIII. Pénziigyi m(iveletek bevételei 20 0 -20 0,0%

IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 80 108 28 135,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1I-IX) -60 -108 -48 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -13 664 354 543 368 207 *na
D. ADOZOTT EREDMENY -14 164 347 848 362012 *na

*na — nem értelmezhetd

Az uzleti tevékenység hozama 1 134,9 M Ft, magasabb lett a tervezettnél: 121,6 M Ft-tal tdbb bevételt tudott

realizalni a Tarsasag.
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Az Uzleti szintl koltségek, raforditasok 2021. évi sszege 24 %-kal térnek el a tervtdl negativ iranyban. Ezen
belll a két legjelent6sebb tétel, az Anyagjellegi raforditasok értéke, mely 40,6 %-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a Személyi jellegli raforditasok 2,7 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvez6bben alakult: a 347,8 M Ft 6sszegli Addzott
eredmény 362 M Ft-tal meghaladja a tervet.

BSK. Kft. . Eltérés Index %
Mérleg adatok [e Ft] 2021 terv 2021 tény Tény-Terv Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 125 856 69 586 -56 270 55,3%
B. FORGOESZKOZOK 373050 796 169 423119 213,4%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 950 66 529 65579 7003,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 499 856 932 284 432 428 186,5%
D. SAJAT TOKE 424 097 754 182 330085 177,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 64 588 130521 65933 202,1%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 11171 47 581 36410 425,9%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 499 856 932284 432 428 186,5%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 932,3 M Ft lett a tervezett 499,9 M Ft-tal szemben, amely 86,5 %-kal
haladja meg a tervet. Ez féként a pénzeszkdzok magasabb realizalt értékébdl adodik, mely 305,9 M Ft-tal lett
tébb a tervezettnél. Tovabba a kimutatott vevéi kdvetelések is 84 M Ft-tal haladtak meg a tervezett értéket.

Osszességében megallapithaté, hogy a Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kft.
a 2021. évi tervet jelentés kiillonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Sportszolgaltaté Koézpont Koézhasznu Nonprofit Kft. 2021. évi egyszerisitett éves
beszamoldja a jogszabalyok altal el8irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi
teljesitményét.

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 1 134,9 M Ft, amely 403,7 M Ft-tal (+55,2 %) haladja
meg a 2020. éves 731,2 M Ft hozamot.

A Févarosi Onkormanyzattdl érkezett tamogatas kimutatott 6sszege a 2021. évben 173,5 M Ft. Ezt a
tamogatast teljes egészében az ifjusagi taboroztatasi feladatok ellatasara nyujtotta a Févarosi Onkormanyzat.

Az osszes koltségek, raforditasok 2021. évi dsszege 780,3 M Ft, ami 13,6 %-os csOkkenést mutat, a
bevételek 55,2 %-os emelkedése mellett.

Adoézott eredményként 347,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 520,2 M Ft-tal magasabb az el6z6
évi Addzott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott Mérlegfé6sszeg 932,3 M Ft, ami a 2020. év december 31-i értéknél 301,7 M Ft-
tal magasabb.

A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke 251,39 - megfeleld aranyu.
A 2021. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését kivalo jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kdényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az egyszerlsitett éves beszamolé megbizhatd és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban,

Az elemzés alapjan megallapitasra kerult, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2021. évben —
nonprofit szervezetnek megfeleléen — hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges mikddési zavarra utald jelenség nem mertilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasdag 2021. évi

egyszeriisitett éves beszamoldjanak elfogadasat javasiom.
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Az elbterjesztésben foglaltak alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a. Figyelemmel a Felligyelé Bizottsag és a kodnyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag Ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gizleti évre vonatkoz6 beszamolojat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését, kézhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb

szamokkal:
EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf60sszeg 2 050 063 eFt
Sajat téke 299 038 eFt
Jegyzett t6ke 3000 eFt
Adozas el6tti eredmény 2701 eFt
Kbézhasznu eredmény 2 107 eFt
Adozott eredmény 2701 eFt
b. Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapit6i dontésrdl a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a

Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ggyvezetéssel vald
kozléssel valik hatélyossa.

hataridé: 30 nap
felel6s: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. alapitoja:

a. Figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag Ugyvezetd altal benyujtott 2021. tzleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését, kozhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb

szamokkal:
EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf6Osszeg 811 624 eFt
Sajat téke 437 504 eFt
Jegyzett téke 3 000 eFt
Adozas el6tti eredmény 61 892 eFt
Kbézhasznu eredmény -31 531 eFt
Adozott eredmény 61 787 eFt
b. Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a

Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester
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Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkozd beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, Gzleti jelentését, kdzhasznusagi mellékletét) az aldbbi fébb
szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegfédsszeg 1 379 568 eFt
Sajat téke 212 880 eFt
Jegyzett téke 3000 eFt
Adozas el6tti eredmény -15 884 eFt
Kbzhasznu eredmény -16 184 eFt
Adodzott eredmény -15 884 eFt

Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasag lgyvezetése, a biztonsagos
mikodés tulajdonosi nyomon koévetése érdekében az 1795/2016. (XII.07.) F6v. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv el6irdsai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel -
2022. janius 30. forduldénapra készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2022. évi elsé féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhaté adatok bemutatasat - uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyuljtsa be a Fdpolgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésrdl a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ggyvezetéssel vald
kozléssel valik hatélyossa.

hataridé: a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt Gzleti

terv Tarsasag altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

b.

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgal6 jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkozd beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, lzleti jelentését, kdzhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb
szadmokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf60sszeg 3684 791 eFt
Sajat t6ke 1 105 588 eFt
Jegyzett téke 3 500 eFt
Adozas el6tti eredmény -190 281 eFt
Kbzhasznu eredmeény -194 449 eFt
Adodzott eredmény -190 281 eFt

Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasag ugyvezetése, a biztonsagos
mikodés tulajdonosi nyomon kdvetése érdekében az 1795/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. hatérozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv el6irasai alapjdn — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
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2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2022. évi elsd féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhatdé adatok bemutatasat - Uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyujtsa be a Fépolgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezeto tisztségviselbjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt Gzleti

terv Tarsaség altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Vigszinhaz Nonprofit Kft. alapitéja:

Figyelemmel a Felligyelé Bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag Ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gizleti évre vonatkoz6 beszamolojat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, Gzleti jelentését, kdzhasznisagi mellékletét) az alabbi fébb
szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf66sszeg 4045 420 eFt
Sajat téke 1582 375 eFt
Jegyzett téke 3 000 eFt
Adézas elbtti eredmény -38 152 eFt
Kdzhasznu eredmény -63 867 eFt
Adézott eredmény -38 152 eFt

Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrdl, hogy a Tarsasag Ugyvezetése, a biztonsagos
mikddés tulajdonosi nyomon koévetése érdekében az 1795/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikonyv el6irasai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhaté adatok bemutatasat - Uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyujtsa be a Fépolgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrdl a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Gigyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezetd tisztségvisel6jének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt uzleti

terv Tarsasag altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felels: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

Figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag és a kodnyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag lgyvezetd altal benyujtott 2021. izleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését, kbzhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb
szamokkal:

80/ 85 oldal



EVES BESZAMOLO 2021. december 31.

Mérlegf66sszeg 1 358 393 eFt
Sajat téke 346 170 eFt
Jegyzett téke 3 000 eFt
Adozas elbtti eredmény 252 520 eFt
Kdzhasznu eredmény 228 254 eFt
Adozott eredmény 251 793 eFt
b. Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a

Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. alapitoja:

a. Figyelemmel a Felligyel§ Bizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag Ugyvezetd altal benyujtott 2021. izleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Gzleti jelentését, kdzhasznisagi mellékletét) az alabbi fébb

szamokkal:
EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
MérlegféOsszeg 936 208 eFt
Sajat téke 67 795 eFt
Jegyzett téke 3000 eFt
Adozas el6tti eredmény 8 780 eFt
Kdzhasznu eredmény 8 590 eFt
Adézott eredmény 8 763 eFt
b. Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a

Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozéssal, mely szerint a déntés az tigyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a. Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag Ugyvezetd altal benyujtott 2021. izleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését, kozhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb
szamokkal:
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EVES BESZAMOLO 2021. december 31.

Mérlegf60sszeg 908 518 eFt
Sajat téke 782 276 eFt
Jegyzett téke 3000 eFt
Adézas el6tti eredmény -70 643 eFt
Kbézhasznu eredmény -91 088 eFt
Adézott eredmény -70 643 eFt

Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrdél, hogy a Tarsasag Ugyvezetése, a biztonsagos
mikodés tulajdonosi nyomon kodvetése érdekében az 1795/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikonyv elGirasai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
2022. junius 30. fordulénapra készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2022. évi elsé féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhatd adatok bemutatasat - Uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyujtsa be a F&polgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezet6 tisztségviseléjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt Gzleti

terv Tarsasag altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a koényvvizsgald jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkozd beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, Uzleti jelentését, kdzhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb
szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.

Mérlegf60sszeg 850 880 eFt

Sajat t6ke 420 746 eFt

Jegyzett téke 3 000 eFt

Adézas el6tti eredmény - 41 927 eFt

Kézhasznu eredmény - 51 358 eFt

Adézott eredmény - 41 927 eFt
Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasag lgyvezetése, a biztonsagos
mikodés tulajdonosi nyomon kovetése érdekében az 1795/2016. (XI.07.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikonyv el6irasai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi kiértekeld jelentést, valamint a 2022. évi elsé féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhaté adatok bemutatdsat - uzleti terv
részletezettségében és formajdban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyujtsa be a F&polgarmesteri
Hivatal részére.
Felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezetd tisztségviseldjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszdmold és az aktualizalt Uzleti
terv Tarsaség altali benyujtasa 2022. augusztus 31.
felel6s: fépolgarmester
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10.

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

11.

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag ugyvezet6 altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkozd beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, Uzleti jelentését, kdzhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb
szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf60sszeg 283 690 eFt
Sajat téke 242 464 eFt
Jegyzett téke 3500 eFt
Adozas el6tti eredmény -27 945 eFt
Kbézhasznu eredmény -28 092 eFt
Adozott eredmény -27 945 eFt

Felkéri a fépolgarmestert, hogy gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasag lgyvezetése, a biztonsagos
mikodés tulajdonosi nyomon kovetése érdekében az 1795/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv el6irasai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
2022. junius 30. fordulonapra készitsen évkozi kiértékel6 jelentést, valamint a 2022. évi elsd féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhaté adatok bemutatasat - uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyuljtsa be a FOpolgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt Uzleti

terv Tarsasag altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkorméanyzata, mint a TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

b.

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a koényvvizsgald jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag Ugyvezetd altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkoz6 beszamolojat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészit6 mellékletét, Uzleti jelentését, kézhasznusagi mellékletét) az aldbbi f6bb
szamokkal:
EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf60sszeg 546 896 eFt
Sajat téke 469 153 eFt
Jegyzett téke 3 000 eFt
Adézas elbtti eredmény 576 eFt
Kézhasznu eredmény -1 664 eFt
Adézott eredmény 576 eFt
Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az ligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.
hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester
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12.

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapest Film Zrt. alapitoja:

a.

13.

Figyelemmel a Felligyel§ Bizottsag és a kdényvvizsgald jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag vezérigazgatd altal benyujtott 2021. Uzleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét, zleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf6é0sszeg 1634 410 eFt
Sajat téke 1285 003 eFt
Jegyzett t6ke 1271 000 eFt
Adozas el6tti eredmény -53 050 eFt
Adézott eredmény -54 724 eFt

Felkéri a f6polgarmestert, hogy gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasag vezérigazgatdja, a biztonsagos
mikddés tulajdonosi nyomon koévetése érdekében az 1795/2016. (XII.07.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv el6irasai alapjan — a 2021. évi veszteségre tekintettel —
2022. junius 30. forduldnapra készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2022. évi els6 féléves
tényadatok alapjan készitse el a 2022. éves varhaté adatok bemutatasat - Uzleti terv
részletezettségében és formajaban - és azt 2022. augusztus 31-ig nyujtsa be a Fépolgarmesteri
Hivatal részére.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitdi déntésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: a Tarsasag vezeto6 tisztségviselbjének értesitése tekintetében 30 nap, a féléves beszamold és az aktualizalt Gzleti

terv Tarsasag altali benyujtasa 2022. augusztus 31.

felel6s: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft. alapitdja:

a.

b.

Figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag ugyvezetd altal benyujtott 2021. Gzleti évre vonatkozd egyszerUsitett éves beszamolojat
(mérlegét, eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét, kdzhasznusagi mellékletét) az alabbi f6bb
szamokkal:
EVES BESZAMOLO 2021. december 31.
Mérlegf60sszeg 932 284 eFt
Sajat téke 754 182 eFt
Jegyzett téke 3 000 eFt
Adézas elbtti eredmény 354 543 eFt
Kdzhasznu eredmény 295 395 eFt
Adézott eredmény 347 848 eFt
Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ggyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.
hatéridé: 30 nap
felelés: fépolgarmester
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Hatarozathozatal médja: valamennyi hatarozati javaslat esetén egyszerii szavazattobbség

Kelt: Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban [ &

Karacsony Gergely

Fépolgarmester

Lattam:

Szamadé Tamas
dr. Szamado Tamas
f6jegyz6

mellékletek:

1.) Kulturalis és sport agazatba tartoz6 alabbi gazdasagi tarsasagok 2021. évi éves beszamoldja és
kapcsoléddé dokumentumai: mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet, Gzleti jelentés, kézhasznusagi
melléklet, figgetlen kdonyvvizsgaldi jelentés (megjegyzés: a teljességi és jogi nyilatkozatok adatvédelmi
okokbol a Vagyongazdalkodasi F6osztalyon tekintheték meg)

. Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.

. Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

. Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.

. Madach Szinhaz Nonprofit Kft

. Vigszinhaz Nonprofit Kft.

. Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.

. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

. Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.

. Radnoti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.
.10.Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

.11.TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
.12.Budapest Film Zrt.

.13.Budapesti Sportszolgaltat6 Kézpont Nonprofit Kft.
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fuggelékek:

1.) Kbltségvetési Tervezési és Felligyeleti F6osztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak tarsasagonkénti
elemzése és értékelése, elemzés adatait tartalmazé 0sszefoglald tablazatok

2.) A Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly szakmai 6sszefoglaldé véleménye

3.) Tarsasagok Felligyel6bizottsagi hatarozatai, jelentései

4.) Tarsasagok Felligyelébizottsagainak 2021. évi tevékenységérdl sz6l6 beszamoléi

A Digitalisan alairta:
Dr. Schrédel Dr. Schrédel Norbert

Norbert Andras
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