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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kozgydlés!

A Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdondban all6 Budapesti Kozlekedési Zartkériien Miikédé
Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKV Zrt.) elkészitette a 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat, amely dokumentumok bemutatjak a tarsasag és a konszolidalasba bevont tagvallalatok elmult
évi szakmai és gazdalkodasi tevékenységét (1. sz. melléklet).

A Szamvitelrél sz6lo6 2000. évi C. térvény (Szamviteli térvény/Sztv.) rendelkezései értelmében a tarsasag
anyavallalatnak minésul, ezért konszolidalt beszamol6 készitésére koteles.

A Sztv. 153. § (2) bekezdése alapjan az anyavallalat a jévahagyéasra jogosult testulet altal elfogadott 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolot a koényvvizsgaldi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is
tartalmaz6 fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentéssel egyutt az d6sszevont (konszolidalt) éves beszadmold
mérlegfordulénapjat kdvetd hatodik hénap utolsé napjaig (junius 30.) koteles letétbe helyezni, ezért a BKV
Zrt., mint anyavallalat konszolidalt éves beszdmoléjanak elfogadasara vonatkozé tulajdonosi dontéseket a
jogszabdalyban meghatarozott hataridét megel6zéen kell meghozni.

A Polgari Torvénykonyvrdl széld 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3: 109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamold
jévahagyéasa és a nyereség felosztasardl valo dontés. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a legfébb szerv
hataskorét egyszemélyes tarsasagnal az alapitdé vagy egyedili tag gyakorolja.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal fellgyel8bizottsag mikddik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérdl a gazdasagi tarsasag legfébb szerve a felligyelébizottsag irasbeli
jelentésének birtokdban donthet.

A BKV Zrt. Alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.5. pontja értelmében az Alapit6 kizardlagos hataskdrébe tartozik
a szamviteli torvény szerinti éves beszamold és konszolidalt éves beszamolo6 jovahagyasara vonatkozé dontés
meghozatala.

Fentiek alapjan, a legfébb szerv beszamolé elfogadasaval kapcsolatos déntéshozatali jogait Budapest
Févaros Onkormanyzata, mint alapité/egyediili tag gyakorolja. Tekintettel arra, hogy a gazdaségi tarsasagok
legfébb szervének hataskérébe tartoz6 ddéntések nem keriiltek atruhadzasra a Budapest Févaros
Onkorményzata Szervezeti és Mikédési Szabalyzatarol sz6l6 1/2020. (I1.5.) 6nkormanyzati rendeletben, a
konszolidalt beszamolé elfogadéasara vonatkozé déntéshozatal a Févarosi Kézgylilés hataskérébe tartozik.
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Budapest Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Kozlekedési Koézpont Zartkériien Mikédé
Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKK Zrt.) kdzott érvényben |évé Megbizasi Szerz6dés alapjan a BKK Zrt.,
Budapest Févaros Onkormanyzata nevében eljarva, nevében és helyette meghatarozott tulajdonosi jogokat
gyakorol a BKV Zrt.-ben, ennek kovetkezményeként a szamviteli beszamoléban a BKK Zrt. kapcsolt
vallalkozasként szerepel.

Az Onkormanyzatnak a BKV Zrt.-ben fennalld tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tagsagi jogai
gyakorlasara az Onkormanyzat és a BKK Zrt. kdzott létrejott Megbizasi Szerz6dés (tovabbiakban: Megbizasi
Szerz6dés) 4.2. b) pontja értelmében a BKK Zrt. a BKV Zrt. lzleti terve és a szamviteli torvény szerinti
beszamoldja elfogadasara, tovabba az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozoan javaslatot tehet.

A Megbizasi Szerz6dés hivatkozott pontjara tekintettel a BKK Zrt. Igazgatésaga a 101/2022. (VI.09.) szamu
hatarozataban a Févarosi Kozgyllés szamara elfogadasra javasolta a BKV Zrt. 2021. évi konszolidalt
beszamoldjat és lzleti jelentését, amely a hatarozat az eléterjesztés 2. sz. fiiggelékként kerll csatolasra.

A BKV vallalatcsoport 2021. évi konszolidalt éves beszamoldjat (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklet) és konszolidalt éves uzleti jelentését a fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéssel egyutt a BKV Zrt.
Igazgatdsaga és Felligyeld Bizottsaga megtargyalta és azokat elfogadasra javasolta, vonatkozé hatarozatokat
az eléterjesztés 3. szamu fiiggeléke tartalmazza. A Tarsasag Fellugyel6bizottsaga jelentésében megallapitja,
hogy a Tarsasagcsoport egyuttes eredményeébdl kiszlirésre kertiltek az egymas kdzotti gazdasagi események
hatasai. A hozam raforditas kiszlrésébdl keletkezett eredmény - 8 milli6 Ft (veszteség) volt, igy a
Tarsasagcsoport -13 246 millié Ft adozott eredménnyel zarta a 2021. évet.

A konszolidalt éves beszamolét és a konszolidalt éves Gzleti jelentést a Tarsasag kényvvizsgaldja az Ernst
&Young Kift. ellendrizte és korlatozas nélkili zaradékkal latta el. A kdnyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy
véleményulk szerint a BKV Zrt. dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldja megbizhato és valos képet ad a
Csoport (konszolidaciéba bevont leanyvallalatai) 2021. december 31-én fenndllé konszolidalt vagyoni és
pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 Uzleti évre vonatkozd konszolidalt jGvedelmi
helyzete a Szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban van.

A BKV Zrt.,, mint anyavallalat 2021. évi éves beszamoldja és lizleti jelentése a Budapest Févaros
Onkormanyzata Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl sz6ld 1/2020. (1. 5.) 6nkormanyzati rendelet 93. § (1)
bekezdése 8. pontja alapjan meghozott 164/2022. (05.27.) f6polgarmesteri hatarozattal kerllt jbvahagyasra.

A Foépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési szabalyzatarél szolé 25/2020. (X.26.)
fépolgarmesteri utasitas 3. melléklete 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési
és Feliigyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat
tulajdondban vagy résztulajdonaban 4&ll6 gazdasagi tarsasdgok beszamoldinak és Uuzleti terveinek
véleményezését.

Fentiek alapjan a BKV Zrt. 2021. évi konszolidalt éves beszamolojara és konszolidalt éves uzleti jelentésére
vonatkozo, kontrolling szempontu gazdasagi elemzést az abbol adodo kévetkeztetésekkel a Hivatal Monitoring
és Kontrolling Osztalya elkészitette, amely dokumentumok az el6terjesztés 1. sz. fliggelékeként kerdl
csatolasra.

Az alabbiakban ismertetésre keriil a BKV Zrt. 2021. évi konszolidalt éves beszamoldjanak fé6bb adatai,
valamint a beszamoléra vonatkozé elemzés fobb megallapitasa és 6sszefoglalé értékelése.

I. BKV Zrt. 2021. évi konszolidalt beszamolédja
A Budapesti Kozlekedési Zrt. (BKV Zrt. vagy anyavallalat) tulajdonosa 100%-ban a Budapest Févaros

Onkormanyzata. A BKV Zrt. anyavallalatként a Szamviteli torvény el6irasai alapjan ésszevont (konszolidalt)
éves beszamold készitésére kotelezett.
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Kiemelt konszolidalt adatok

BKYV Zrt. Kiemelt

[ 2019.12.31 2020.12.31 | 2021.12.31 véltozds
Mérlegadatai

(Milli6 Ft) tény tény tény 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 695 885 743 030 742 457 -573 99,9%
SAJAT TOKE 231 313 224 574 211 330 -13 244 94,1%
Jegyzett t6ke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Toketartalék 79 908 79 908 79 908 0 100,0%
Adoézott eredmény -3 658 -6 740 -13 246 -6 506 196,5%

Konszolidalasba bevont vallalkozasok

Teljes korlien bevont leanyvallalat:
BKV Vasuti Jarm{javité és Szolgaltaté Kft. (tovabbiakban: BKV VJSZ Kift.)
Részesedés konyv szerinti értéke: 1 264 M Ft (jegyzett téke: 1 264 M Ft)
BKV részesedés aranya: 100%

Mentesitett leanyvallalat:
BKV Panorama Kft.
Részesedés konyv szerinti értéke: 3 M Ft (jegyzett téke: 3 M Ft)
BKV részesedés aranya: 100%

Konyv szerinti értékkel kimutatott részesedések:
Peron Reklam Kit.
Részesedés konyv szerinti értéke: 0,1 M Ft (jegyzett t6ke: 6 M Ft)
BKV részesedés aranya: 25,2% (jelent6s tulajdoni részesedés)

Nokia Siemens Networks Trafficom Hirkdzlési Uzemeltetd és Szolgaltato Kit.
Részesedés konyv szerinti értéke: 19 M Ft (jegyzett téke: 503 M Ft)
BKV részesedés aranya: 1% (egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas)

BKV Zrt. f6 tevékenysége: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

A BKV Zrt. Budapest legnagyobb kézdsségi kdzlekedési szolgaltatdja. Tevékenységét a BKK Budapesti
Kdzlekedési Kdézpont Zrt-vel kotott 8 éves Kbzszolgaltatasi Szerz6dés alapjan végzi.

2017. novemberben megkezdédott az ,M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcidja” projekt, melynek
keretében az északi szakasz felujitasa 2019. marciusig befejez6dott, majd 2019. 4prilistdl 2020. szeptemberig
megtortént a déli szakasz feldjitdsa. 2020. novembertél a kdzépsd szakasz felljitasa zajlik.

BKYV Vasuti Jarmiijavité és Szolgaltato Kft. (bevont leanyvallalat)

A BKV VJSZ Kft. a BKV Zrt. 100%-o0s leanyvallalata, az anyavéllalat alaptevékenységéhez két6dé feladatot
ellaté leanyvallalat.

Alaptevékenysége a vasuti — els6sorban villamos — jarm{javitas.

Ezen kivul foglalkozik fédarabjavitasokkal, alkatrészgyartassal, valamint infrastruktira elemek (kitérd)
javitasaval és gyartasaval is. A BKV VJSZ Kft. végzi a hasznaltan beszerzett villamosok, trolibuszok és
autobuszok hazai forgalomba helyezéssel kapcsolatos atalakitasait is.

F6 megrendelbje a BKV Zrt. A BKV VJSZ Kft. netté arbevétele 6,9 Mrd Ft volt 2021-ben, melynek 90,84%-a
(6,27 Mrd Ft) a BKV Zrt-t6l szarmazott. Mivel a BKV VJSZ Kft. arbevételének és kovetelésallomanyanak
jelentds része az anyavallalattol szarmazik, a leanyvallalat mikddése nagyban fligg a BKV Zrt. mikddésétol.
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BKV VJSZ Kft. fébb szdmai:

~ BKV VJSZ Kft. 2019 2020 2021 Valtozas
MERLEG adatai (ezer Ft) teny teny tény ezer Ft %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1866105| 1768599| 1822814 54215| 103,1%
B. FORGOESZKOZOK 2159725| 2108748 | 2133176 24 428 101,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1231 194621 | 336 425 141804 | 172,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4027061 | 4071968 | 4292415 220 447 105,4%
D. SAJAT TOKE 2367550 | 2416887 | 2499820 82933 | 103,4%
E. CELTARTALEKOK 147 418 128134 | 140574 12440| 109,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 1106827 | 1090401| 1209498 119097 | 110,9%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 405 266 436 546 442 523 5977 101,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 4027061 | 4071968 | 4292415 220 447 105,4%

 BKV VJSZKft. 2019 2020 2021 Valtozas
EREDMENYKIMUTATAS adatai (ezer Ft) tény tény tény ezer Ft %
|. Ertékesités nett6 arbevétele 7511213 | 7427302| 6907764 -519538| 93,0%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 205711| -210795 -21 363 189432 | 10,1%
lIl. Egyéb bevételek 146 855 | 193 243 171 050 -22193| 88,5%
IV. Anyagjellegii raforditasok 4836887 | 4376278 3986 353 -389 925 91,1%
V. Személyi jellegii raforditasok 2381414 | 2473421 | 2418806 -54615| 97,8%
VI. Ertékcstkkenési leiras 189 977 | 205795 204 946 -849| 99,6%
VII.Egyéb raforditasok 289370| 308 187 355576 47389 | 115,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 166 131 46 069 91 770 45701 | 199,2%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE 1 690 8 003 2174 -5829| 27,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 167 821 54 072 93 944 39872 | 173,7%
D. ADOZOTT EREDMENY 162 262 49 337 82933 33596 | 168,1%

A BKV Zrt. leanyvallalatai és a BKV Elére SC

A BKV Zrt. leanyvallalatainak strukturaja a 2021. év folyaman nem valtozott. A BKV VJSZ Kft. mellett az
anyavallalat tulajdonaban Iév6 sportingatlanok, Balatonfenyvesi Udil8, valamint munkasszallok tzemeltetését
végz6 BKV Panorama Kft. mikodott, melynek kdnyv szerinti értéke nem valtozott targyévben.

A BKV Elére SC részére 2021. évben a BKV Zrt. 6sszesen 100 milli6 Ft forrast biztositott
a sporttevékenység fenntartasa érdekében.

Az anyavallalat 2021. évi egyedi éves beszamolé részletes elemzését elkészitettiik. A BKV Zrt. 2021. évi éves
beszamoldja a 164/2022. (05.27.) szamu f6polgarmesteri hatarozattal elfogadasra kertilt.

Konszolidacié hatasai, a kiszlirések részletezése:

Az addssagkonszolidacié sordn az anyavallalat és a leanyvallalat egymassal szembeni kdvetelései és
kotelezettségei, valamint az id8beli elhatarolasok egyez8 6sszegben kiszlirésre kerlltek.

A t8kekonszolidacio soran az elsd bevonas id8pontjaban az anyavéllalat kdnyveiben szerepld részesedés
koényv szerinti értéke, illetve a leanyvallalati sajat t6kébél a csoportra jutd rész kdzotti kildnbség passziv
tékekonszolidacids kuldnbdzetként kerdlt elszamolasra.

A hozam-raforditas és kézbens6 eredmény konszolidacioja soran kivezetésre keriil az egymassal szemben
elszamolt koltség és raforditas. Amennyiben az egyik fél beruhazast, targyi eszkoz feldjitast végez a masik fél
részére, az arbevétel kiszlrésre kerul és a sajat el6allitasu eszkdz aktivalt értékeként onkoltségen kerdl
kimutatasra a konszolidalt eredménykimutatasban.
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BKYV - Konszolidalt MERLEG 2021 BKV BKV VJSZ | dsszesen | kisziirések | konszolidalt
(millié Ft) 1) ) (3=1+2) e (5 = 3+4)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 713 627 1823 715 450 -3 690 711 760
B. FORGOESZKOZOK 27635 2133 29 768 -1153 28 615
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2081 336 2417 -335 2082
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 743 343 4292 747 635 -5178 742 457
D. SAJAT TOKE 212 431 2500 214 931 -3 601 211 330
l. Jegyzett t6ke 116 000 1264 117 264 -1264 116 000
I1I. Téketartalék 79 908 0 79 908 0 79 908
IV. Eredménytartalék 29771 1153 30 924 -1 005 29 919
V. Lekétott tartalék 73 0 73 0 73
VII. Adézott eredmény -13321 83 -13 238 -8 -13 246
VIll.Leanyvallalati sajat tbke valtozasa 0 0 0 1098 1098
IX. Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0 -2 422 -2 422
E. CELTARTALEKOK 264 141 405 -123 282
F. KOTELEZETTSEGEK 92 704 1209 93913 -1 097 92 816
G. Passziv idébeli elhatarolasok 437 944 443 438 387 -358 438 029
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 743 343 4292 747 635 -5178 742 457

2021. évben a BKV Zrt. 5 178 M Ft-ot szlirt ki az addssagkonszolidacio és tékekonszolidacid soran a két
Tarsasag mérlegének 6sszevont adataibél. Ennek kdvetkeztében a konszolidalt mérlegféosszeg 742 457 M Ft
lett, mely 886 M Ft-tal kevesebb az anyavallalat mérlegf6dsszegénél, ami 0,1%-os eltérést jelent.

BKV-Konszolidalt eredménykimutatas 2021 BKV BKV VJSZ | 6sszesen | kisziirések | konszolidalt
(millié Ft) ) ) (3=1+2) 4 (5=3+4)
|. Ertékesités nettd arbevétele 138 909 6 908 145 817 -6 281 139 536
[I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1087 -21 1 066 1234 2 300
lll. Egyéb bevételek 17 986 171 18 157 -112 18 045
IV. Anyagjellegii raforditasok 62 294 3986 66 280 -4 711 61 569
V. Személyi jellegl raforditasok 76 343 2382 78 725 37 78 762
VI. Ertékcsokkenési leiras 31089 205 31294 -316 30978
VII.Egyéb raforditasok 1633 356 1989 -124 1 865
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -13377 129 -13 248 -45 -13 293
VIIl.Pénzigyi miveletek bevételei 65 14 79 0 79
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 9 6 15 6 21
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 56 8 64 -6 58
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -13321 136 -13 185 -50 -13 235
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -13321 83 -13 238 -8 -13 246
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -13321 83 -13 238 -8 -13 246

A konszolidalt eredménykimutatds adézott eredménye -13 246 M Ft lett, mely 8 M Ft-tal kevesebb, mint az
egyedi éves beszamoldk 6sszesitett adozott eredménye.
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Konszolidalt eredménykimutatas f6 sorai

BKV - Konszolidalt EREDMENYKIMUTATAS 2019.12.31 2020.12.31 | 2021.12.31 Valtozas
(millié Ft) tény tény tény millio Ft %

I. Ertékesités nettd arbevétele 139111 141 019 139 536 -1 483 98,9%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3144 2874 2 300 -574 80,0%
Ill. Egyéb bevételek 17 464 17 917 18 045 128 100,7%
IV. Anyagijelleg( raforditasok 59 485 59 256 61 569 2313 103,9%
V. Személyi jellegl raforditasok 72279 77532 78 762 1230 101,6%
VI. Ertékcsokkenési leiras 28814 30 328 30978 650 102,1%
VII.Egyéb raforditasok 2831 1390 1865 475 134,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -3690 -6 696 -13 293 -6 597 198,5%

VIIl.Pénzigyi mlveletek bevételei 53 385 79 -306 20,5%

IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 15 424 21 -403 5,0%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE 38 -39 58 97 -148,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3652 -6 735 -13 235 -6 500 196,5%
D. ADOZOTT EREDMENY -3 658 -6 740 -13 246 -6 506 196,5%
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -3658 -6 740 -13 246 -6 506 196,5%
Eredménykategoériak

Az Uzemi (Uzleti) eredmény -13293 M Ft-os vesztesége majd kétszerese a 2020. évi

-6 696 M Ft-os veszteségnek.

A pénzigyi milveletek eredménye (+58 M Ft) az Uzemi eredményt kis

mértékben javitotta, igy az adézott eredmény -13 246 M Ft veszteség lett, mely 96,5%-kal t6bb, mint a 2020.

évi -6 740 M Ft veszteség.
Hozamok, bevételek

Uzemi (lzleti) hozamok részletezése

BKYV iizemi (iizleti) hozamok 2019.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31. valtozas
(millié Ft) tény tény tény M Ft %
kdzszolgaltatasi dij 132 284 136 763 134 960 -1 803 98,7%
egyéb személyszallitasi bevétel 1380 430 374 -56 87,0%
Személyszallitas 6sszesen 133 664 137 193 135334 -1 859 98,6%
targyi eszk6zok bérleti és kdlcsdnzési dijai 1081 955 1030 75| 107,9%
reklamfelilet bérleti dija 601 592 580 -12 98,0%
értékesitett készlet bevétele 1786 745 840 95| 112,8%
kozvetitett szolgaltatas bevétele 793 555 558 3| 100,5%
egyéb tevékenység bevétele 1186 979 1194 215 | 122,0%
Ertékesités netté arbevétele 139111 141 019 139 536 -1 483 98,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3144 2874 2 300 -574 80,0%
céltartalék-képzés felhasznalasa 1028 2 140 75 -2 065 3,5%
halasztott bevétel feloldasa 13411 14 495 16 286 1791| 112,4%
DBR projektiroda tamogatasa 591 435 985 550 | 226,4%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 2 167 677 536 -141 79,2%
Egyéb 267 170 163 -7 95,9%
Egyéb bevételek 6sszesen 17 464 17 917 18 045 128 | 100,7%
Uzemi tevékenység hozamai 159 719 161 810 159 881 -1929 98,8%

A BKYV csoport 2021. évben elért Gzemi hozama 159,9 Mrd Ft, mely 1,9 Mrd Ft-tal (-1,2%) kevesebb az el6z8
évben elért 161,8 Mrd Ft hozamnal. Tovabbra is a személyszallitas 135,3 Mrd Ft-os 6sszege a meghatarozo,
mely 1,4%-kal (-1,9 Mrd Ft) alacsonyabb, mint el6z6 évben.
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Raforditasok

A Tarsasag 2021. évi Uzemi (lzleti) koltségei és raforditasai (anyagjellegl raforditasok + személyi jellegi
raforditasok + értékcsokkenési leiras + egyéb raforditasok) 0sszege 173,2 Mrd Ft lett, mely Osszeg a
bazisévhez képest 2,8%-kal (+4,7 Mrd Ft-tal) magasabb.

Az anyagjellegii raforditasok 61,6 Mrd Ft-os 6sszege az lizemi raforditasok 35,6%-at teszi ki. Osszege az
el6z6 évinél 2,3 Mrd Ft-tal tdbb (+3,9%). A legnagyobb részaranyt (53,3%) az anyagjellegii raforditasok kozott
az anyagkoltségek (32,8 Mrd Ft) képviselik. Az igénybe vett szolgaltatasok 26,5 Mrd Ft-os dsszege 43%-ot

tesz ki.

A személyi jellegl réforditasok az dsszes rafordités 45,5%-at teszi ki. EI6z6 évhez viszonyitva az értéke 1,6%-

kal (+1,2 Mrd Ft) n6tt, mellyel az éves érték 78,8 Mrd Ft lett.

Az értékcsdkkenés értéke nétt (+2,1%) az el6z6 évhez viszonyitva: 30,3 Mrd Ft-rél 31 Mrd Ft-ra.

Az egyéb raforditasok értéke 34,2%-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva: 1,4 Mrd Ft-rél 1,9 Mrd Ft-ra.

Személyi jellegl raforditasok

2021-ben az atlagos létszam 10 667 f6 volt, mely 49 fével (-0,5%) kevesebb, mint a 2020. évi atlagos létszam.
A BKYV csoporton belll a szellemi munkavallalok a teljes munkaid&s létszam 17%-at, a fizikai munkavallalok a
teljes munkaidds létszam 83%-at tették ki, a tavalyi évhez hasonldan.

Mérleg
BKV Zrt. - Konszolidalt MERLEG 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 Viltozas Megoszlas

(milli6 Ft) tény teny teny millié Ft % | 2020.év | 2021. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 658 266| 709716| 711760 2044|100,3% | 955%| 959%
B. FORGOESZKOZOK 28 882 32132 28 615 -3517| 89,1% 4,3% 3,9%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 8737 1182 2082 900 | 176,1% 0,2% 0,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 695885| 743030| 742457 -573| 99,9% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 231313| 224574| 211330 -13244| 941%| 30,2%| 285%
I. Jegyzett t6ke 116 000 116 000 116 000 0] 100,0% 15,6% 15,6%

Ill. Téketartalék 79 908 79 908 79 908 0| 100,0%| 108%| 10,8%

IV. Eredménytartalék 40 469 36 701 29 919 -6 782| 81,5% 4,9% 4,0%

V. Lekotbtt tartalék 73 75 73 2| 97,3% 0,0% 0,0%

VII. Adozott eredmény -3 658 -6 740 -13 246 -6 506 | 196,5% -0,9% -1,8%

VIII. Leanyvall-i sajat téke valtozas 886 1047 1098 51| 104,9% 0,1% 0,1%

IX. Konszolidacio miatti valtozasok -2 365 -2 417 -2 422 -51 100,2% -0,3% -0,3%

E. CELTARTALEKOK 2 304 327 282 -45| 86,2% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 80 316 120 747 92 816 -27931| 76,9% 16,3% 12,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 381952 | 397382| 438029| 40647|110,2%| 535%| 59,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 695 885 743 030 742 457 -573| 99,9% | 100,0% | 100,0%

A konszolidalt mérlegf6dsszeg 2021. év végén 742,5 Mrd Ft volt, ami 0,1%-os csOkkenést jelent (-0,6 Mrd Ft)
a 2020. évihez képest. A sajat t6ke aranya az 6sszes forrason belll 28,5%, kissé csokkend, az egyéb
forrasoké 71,5%. Ez utdbbiban szerepelnek a passziv idébeli elhatarolasok kézott kimutatott halasztott
bevételek is, melyek értéke a mérlegf6dsszeg 58,5%-at teszik ki, és a sajat tékét tamogatjak meg.
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Sajat toke osszetétele

A sajat téke értéke 2021. december 31-én 211,3 Mrd Ft volt, amely 13,2 Mrd Ft-tal (-5,9%) kevesebb, mint a
bazis érték.

Pénziigyi helyzet / finanszirozas

2021. év végén a BKV csoport fedezeti tékéje - melyet a sajat tke és a halasztott bevételek alkotnak -, az
Osszes forras 87%-at tette ki. Ez teljes mértékben a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozta, sét ez nem
volt elegendé és 9%-ban a folyo forrasok fedezték a befektetett eszkdzoket.

A fedezeti t6ke nem képes finanszirozni a befektetett eszkdzoket. Keresztfinanszirozas (forgéeszkdzdk
finanszirozasi tébblete) 9%-os a Tarsasagnal. A fedezeti t6ke targyévi ndvekedése (-13 244 M Ft sajat téke
csokkenés és 40 131 M Ft halasztott bevétel ndvekedés) meghaladta a befektetett eszk6zok ndvekedését
(+2 044 M Ft), igy csokkent a keresztfinanszirozas mértéke 12%-rél 9%-ra. Hosszu lejaratu kotelezettsége
minimalis (21 M Ft) a BKV csoportnak. Az év végi allapotot tukréz6 0,32 értékl teljes likviditasi mutatdé nem
megfeleld.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A BKV csoport 2021. évi mikodését az el6zd évhez hasonlé biztonsagi szint és alacsonyabb jévedelmezdségi
szint jellemezte.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag 2021. évi konszolidalt éves beszamoldja
a jogszabalyok altal elSirt tartalommal és kell6 részletezettséggel mutatja be a csoport 2021. évi
teljesitményét.

A BKV csoport 2021. évre 159,9 Mrd Ft Gzleti hozamot ért el, mely 1,2%-kal kevesebb a 2020. évi
tényértékhez viszonyitva. A koltségek, raforditasok 2021. évre 2,8%-0s ndvekedést mutatnak az el6zé
évhez viszonyitva. Ezen belll az anyagjelleg(i raforditasok 3,9%-kal, a személyi jelleg(i raforditasok 1,6%-kal
néttek.

A fentiek kovetkezményeképp az adézott eredmény, -13 246 M Ft veszteség jelentésen nétt az el6z6 évihez
képest (-6 740 M Ft). A mérlegf6osszeg 2021. év végén (742,5 Mrd Ft) 0,1%-kal kisebb a 2020. év végi
értéknél. A konyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy a konszolidalt éves beszamolé megbizhaté és valds
képet mutat a Tarsasag és a konszolidacidba bevont lednyvallalatai vagyoni, pénzigyi helyzetérél és a 2021.
évi jovedelmi helyzetikrél, tovabba az Uzleti jelentés 6sszhangban van a konszolidalt éves beszamolo
adataival.

Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoloban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a BKV csoport
2021. évi miikbdését alacsony jovedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2021. évi konszolidalt éves beszamoldjanak és Uzleti jelentésének elfogadasara
teszek javaslatot.
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BKV Zrt. alapitéja:

a) figyelemmel a Felligyel6bizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jovahagyja a Tarsasag
ugyvezetése altal benyujtott 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoléjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

2021. december 31.
adatok millié Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf6osszeg 742 457
Sajat téke 211 330
Jegyzett t6ke 116 000
Uzemi eredmény - 13293
Adoézas elbtti eredmény - 13246
Adézott eredmény - 13246

b) Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbit értesitse a Ptk.
3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felel®s: Fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerili szavazattébbség

Kelt: Budapesten, a mindsitett elektronikus alairdasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Digitalisan alairta:
Tutté Kata Zsuzsanna
Datum: 2022.06.24
10:42:11 +02'00'

Tutt6 Kata Zsuzsanna

fépolgarmester-helyettes

Lattam:

dr. Szamado Tamas

féjegyz6
o Digitalisan alairta: Dr.
Dr. SChrOdE| Schrédel Norbert Andras
4 < Datum: 2022.06.23
N 0 rbe rt A n d ras 15:09:40 +02'00'
Be re n te Digitalisan alairta: Berente Katalin Dr. Digitalisan aléirta:
. Datum: 2022.06.23 11:00:34 +0200' Dr. Dauner Janos
Dr. Digitalisan aléirta: Kata Iln Dauner Datum: 9/10 oldal
P Dr. Lérinez Valéria , 2022.06.23
Lérincz  ostum: Janos 14:02:57 +02'00'

L. 2022.06.22
Valéria 11:38:41 +02'00'



mellékletek:
1. ABKV Zrt. 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja és kapcsolédd dokumentumai (mérleg, eredménykimutatas,

kiegészité melléklet, Uzleti jelentés, flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés)

fuggelékek:
1. A BKV Zrt. vonatkozasaban a Koltségvetési Tervezési és Felligyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak
elemzése és értékelése, elemzés adatait tartalmazo dsszefoglalo tablazatok
A BKK Zrt. Igazgatésaganak hatarozata
A BKV Zrt. Igazgatésaganak hatarozata, valamint Fellgyel6bizottsaganak hatarozata és jelentése
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