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Tisztelt Budapest Kdzut Zrt.!

Megbizasunknak megfelelden az aldbbiakban megklldjuk a 2020. szeptember 10-én létrejott megrendelés
szerinti arelemzest.

1. Megbizasunk targya, az ligylet hattere

A Budapest Kozt Zrt (tovabbiakban: ,,BKZ" vagy ,Tarsasag") kizarélagos tulajdonosa a Budapesti Kdzlekedés
Kozpont Zrt, (tovabbiakban: ,BKK"), amely a Févaros kizarélagos tulajdonaban allé kézfeladat ellatasaval és
megszervezesével megbizott gazdasagl tarsasag. A BKZ és a BKK felett ugyanaz a szervezet gyakorol
kozvetlen es kozvetett kontrollt, A tulajdonos dénté befolydssal rendelkezik a Tarsasag stratégiai céljai
meghatarozasaban es mukodésevel kapcsolatos Jelentés dontéseinek meghozatalaban. A Tdarsasagban
magantéke-részesedés nincsen.

A BKZ éves netto arbevételének tobb mint 80%-a felette a sajat szervezetl egységel felettinez hasonld
kontrollt gyakorlo szervezetekkel folytatott gazdasagi tevékenységebdl szarmazik. A BKK mint tulajdonos és
a BKZ akoztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukddéseérdl szold 2009. évi CXXII. térvény 1.
S a) és b) pontjai alapjan kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnak minéstinek.

Az RSM Hungary Zrt. (tovabblakban: ,RSM") arra kapott megbizast a Tarsasagtol, hogy keészitsen egy
arelemzést annak megallapitasara, hogy utépitésl tevékenységre vonatkozd meérnoki és muszaki ellenéri
feladatok elvégzeése esetén a teljes projekt értékére vetitve milyen mértékd szolgditatasi dij tekinthet6
placinak szazalékos értékben meghatarozva.
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Az arelemzés elvégzese sordn az adojogi ,szokasos piaci ar" elvébdl indultunk ki. A magyar, illetve
nemzetkdzi adojogi gyakorlat a szokasos piacl ar meghatarozasa soran kifejezetten elismeri, hogy a piaci arat
tartomanykent kell/lehet meghatarozni, és a vizsgalt ellenértéknek ebbe a placi savba kell beleférnie,

3. Szabalyozasi hatter

Tekintettel arra, hogy az drelemzeés elvégzése soran az adojogi ,,szokasos piaci ar" elvébdl indulunk ki, ezért a
tovabbiakban az erre vonatkozo szabalyozas keril bemutatasra.

Nemzetkozi szempontbdl a szokasos piaci ar elve az OECD tagorszagok altal elfogadott nemzetkdzi standard,
amelyet a transzferarak adozasi célokra valé megallapitasdhoz kell hasznalni.

Magyar szempontbol a transzferarakra vonatkozé alapvet¢ eléirasokat a tarsasagi adordl szolo 1996, évi
LXXXI. torvény (a tovabbiakban ,Tao tv.") 18, paragrafusa tartalmazza. A szabalyozas elsé izben 1992-ben
jelent meg a jogszabalyban, ezt kdvet6en azt kisebb mértékben tobbszor modositottak. A Tao tv. 2003, januar
1-tél hatalyos modositasa a 18. paragrafust egy Uj, transzferar-nyilvantartasi kotelezettséget eléird
bekezdéssel egészitette ki, melynek részletes szabalyozasat a szokasos placl ar meghatarozasaval
Osszefliggd nyilvantartasi kotelezettségrol szolo 32/2017. (X. 18.) NGM rendelet (a tovabbiakban ,NGM
rendelet") tartalmazza.

A szokasos placi ar elve szerint, amennyiben , két vallalkozas egymas kozottl kereskedelmi vagy pénziigyi
kapcsolatai tekintetében olyan feltételeket teremt, vagy kot ki, amelyek kilonbdznek a fiiggetlen
vallalkozasok kdzott alkalmazottaktdl, ugy az a nyereség, amelyet a vallalkozasok egyike e feltételek nélkdil
elért volna, azonban e feltételek miatt nem ért el, e vallalkozas nyeresegéhez hozzaszamithaté és ennek
megfeleléen megaddztathatd™. A szokasos placi ar elvének alkalmazdsa a gyakorlatban az ellenérzott
vallalatkdzi Ugylet minden jellemzé feltételének egy fliggetlen vallalkozasok kozottl Ugyletben alkalmazott
feltételekkel valé 8sszehasonlitasan alapul.

Az OECD tagorszagok megallapodtak abban, hogy a kapcsolt vallalkozasok nyereségessége addzasi célbol
modosithat¢ a transzferarakbol esetlegesen ered¢ torzitasok megsziintetése és a szokasos piaci ar elvének
megfelelés biztositasa érdekében. A transzferar elemzés soran alkalmazott modszer kivalasztasa
nagymertékben fligg a fentitényezék osszehasonlithatdsagatol.

A Tao. tv.18. paragrafusa a szokasos piaci ar megallapitasara hasznalhaté médszereket is nevesiti;

a) Osszehasonlito drak modszere!

b) Viszonteladasi arak modszere:

c) Koltség és jsvedelem modszer;

d) Ugyletinetto nyereségen alapulé modszer;
e) Nyeresegmegosztasos modszer, llletve

—
=

Egyeb modszerek.

TOECD Modellegyezmeény 9. clkk
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Az a) -c) pont alatti modszerek az ugynevezett hagyomanyos ligyleti modszerek. A d) -e) pont alatti
modszerek az ugynevezett Ugyleti nyereségen alapuld modszerek. Egyéb modszerek abban az esetben
alkalmazhatok - a Tao. tv. eléirdsal és az OECD Iranyelvek szerint -, amennylben a hagyomanyos Ugyleti
maodszerek és az ligyleti nyereségen alapuld modszerek alkalmazasa nem lehetséges.

Az OECD Iranyelvek Is kiemelten foglalkoznak az egyes hagyomanyos lgyleti modszerekkel, az lgyletl
nyereségen alapulé modszerekkel, illetve az OECD altal elfogadott egyeb modszerekkel.

A transzferarazasi modszer kivalasztasat - tobbek k6zott - akovetkezd tényezék befolyasoljak:

» Avizsgalt vallalatkozl Ugylet tipusa;

e A fellelheté figgetlen felek kozt végbemend Ugyletek Osszehasonlithatosagi foka a vizsgalt
vallalatkozi tranzakcidval,

e Anyilvanosan hozzaférhetd adatok mélysége az 6sszehasonlithato tigyletekrdl sth.

Osszehasonlit6 arak modszere (Comparable uncontrolled Price method - ,,CUP maédszer")

A CUP mddszer az ellenérzott Ugylet soran alkalmazott arat veti 8ssze egy 6sszehasonlithat6 fliggetlen felek
kdztl Ugyletben kialkudott arral. Amennyiben lehetséges ilyen 0sszehasonlithaté Ugylet azonositasa, ugy a
CUP modszer alegkdzvetlenebb és legmegbizhatébb a szokdasos piaci ar elvének alkalmazasara.

Az OECD Iranyelvek szerint, amennyiben ilyen megfeleléen 6sszehasonlithato ligyletek rendelkezésre alinak,
ugy a CUP modszer prioritast élvez a tdbbi modszerrel szemben. A moédszer abban az esetben is
alkalmazhato amennyiben az lgyletek koztl kllonbsegek torzito hatasanak klkiszobblése lehetséges
megfelelben pontos helyesbitések alkalmazasaval,

A CUP modszer alkalmazasakor 6sszehasonlithato tigyleteket |ellemzéen két forrasbol azonosithatunk:

e Bels6 Gsszehasonlithattd lgyletek jellemz8en akkor alinak rendelkezésre amennyiben egy vizsgalt
tarsasag ugyanazokat a termékeket vagy szolgaltatasokat értékesitl mind fliggetlen fél, mind pedig
kapcsolt vallalkozasnak.

e Kiilsé 6sszehasonlithaté lgyletek esetében mas vallalkozdsok értékesitenek hasonld termékeket,
szolgaltatasokat 8sszehasonlithato feltételek mellett,

Tekintettel arra, hogy rendelkezésre dlinak megfelelé Osszehasonlithatc adatok, az ésszehasonlitc drak
maodszere alkalmazhato, ahogy az az aldbbiakban Is kifejtésre kerli,

Viszonteladdasi arak modszere

A viszonteladasi arak modszere Jellemzden akkor alkalmazhato, ha egy kapcsolt vallalkozastol megvasarolt
termeéket fliggetlen fél felé értékesitenek tovabb. A mddszer alkalmazasakor a fliggetlen kereskeddk aital
dsszemeérhet¢ relacioban elért brutto arrést hasonlitjuk a vizsgalt vallalatkozi ligylet soran realizalt bruttd
arréssel. A brutto arrést az Gsszehasonlithatd adatok alapjan a vevdvel szemben érvényesitett
(viszonteladasi) arbdl szamoljuk vissza ugy, hogy az fedezetet nyujtson a viszonteladd e tevékenyseégével
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kapcsolatban felmertilt mikddési koltségeire és elvart hasznara.

Brutto nyereség alatt az ligylet bevételének és a vizsgalt ligylethez kapcsolhaté beszerzések vagy az eladott
aruk eléallitasi koltségének a killonbsegét értjuk, tekintettel a leltar vagy a kereskedelmi készlet nvekedését
vagy csokkenesét tiikrizé helyesbitésekre, de figyelmen kiviil hagyva mas kéltségeket.

Fontos megjegyezni, hogy a viszonteladasl drak modszer alkalmazasakor az Osszehasonlithatdsagi
kritériumrendszer lazabb, mint a CUP médszer esetében, ugyanis a termékek kizti killonbségek a brutto arrést
kevésbé befolyasoljak, mint magat az arat. Mindezekre tekintettel a viszonteladas| mddszer alkalmazasakor az
ellatott funkciok es viselt kockdzatok Osszehasonlithatosagara helyezédik a hangsuly, azonban a
megbizhatosag novelése érdekében tovabbrais fontos a termékek hasonlosaga.

Tekintettel arra, hogy a vizsgdlt mérnoki szolgdltatds nem viszonteladdsi tevekenyseghez kapcsolodik, a
viszonteladdsi drak modszere nem alkalmazhato.

Kdltség és jovedelem modszer

A koltség és jovedelem modszer a viszonteladdsi arak modszerhez hasonld elven mukodik, azzal a
kulonbséggel, hogy ez a modszer a kdltségek oldalardl vizsgalja a brutto jovedelmezéséget. A modszer
alkalmazasakor a vizsgdlt vallalatkozi termék, illetve szolgaltatas-értékesitésen reallzalt bruttd haszonkulcsot
hasonlitjuk a szokasos piaci (fuggetlen felek altal hasonio relacldban elért) bruttd haszonkulcshoz. A bruttd
hasznot az dsszehasonlithato adatok alapjan a gyarto, szolgaltatast nyujté fél koltsegeibd! kiindulva szamoljuk
ki Ugy, hogy azt megndveljik egy koltségaranyos haszonnal, mely fedezetet nyujt egy elfogadhatd
nyereségre a vegzett tevekenységre és piaci feltételekre tekintettel.

A brutt6 eredmeény definicidjat 1asd az el6z6 pont (Viszonteladasi arak modszere) alatt.

Hasonloan a viszonteladasi arak modszeréhez, a termékbeli killonbségek ugyancsak kisebb hatassal vannak a
bruttdé haszonkulcsra, mint a termék ardra a CUP modszer alkalmazasa esetén, ezért a fé
gsszehasonlithatosagi kriterlumok ugyancsak az elldtott funkclok és vallalt kockazatok, hasonld piaci
korulmények. A koltseég €s Jovedelem modszer alkalmazasakor kiemelt figyelemmel kell lenni a kéltségalap
osszehasonlithatosagara (azaz a koltségalap ugyanazokat a koltségelemeket tartalmazza a vizsgalt
vallalatkdzi, lletve Osszehasonlithato Ugylet tekintetében). Masik fontos tényezé a szamviteli
kOvetkezetesség, ugyanis eléfordulhat, hogy az egyes orszagok szamviteli szabalyai a tevékenyseg
onkdltsegét maskepp definialjak, lletve vallalatok kozott is eléfordulhatnak kiildnbségek a bruttd hasznot
erinté koltsegek elszamolasaban.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag a megbizdsal elvégzése sordn jogszabdly alapjan a kéltségein felill nem
realizdlhat nyereseget, [gy specidlis helyzetben van a piaci szereplokkel szemben, emiatt a koltség és
Joveaelem modszere nem alkalmazhatd, illetdleg joval megbizhatobb és célravezetdbb eredményre vezet az
Gsszehasonlito drak modszere.

Ugyleti nett6 nyereségen alapulé modszer (Transactional net margin method - ,,TNMM”)
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A TNMM a vizsgalt vallalatkozi Ugylet soran realizalt nettd nyereséget vizsgalia egy megfeleld alaphoz
viszonyitva (példaul arbevétel, koltségek, eszkdzok). Ebbdl a szempontbdl a TNMM a viszonteladasi arak,
illetve koltség eés jovedelem modszerhez hasonloan mukddik, azzal a kiildnbséggel, hogy a TNMM a brutté
Jovedelmezdség helyett a nettd nyereségesség szint)ét vizsgdlla,

A TNMM eldnye, hogy az ligyletbell killdnbségek keveésbe befolyasoljak a nettd nyereségességet, mint a piaci
arat a CUP modszer esetében, illetve a nettd nyereségesseg kevéshé érzékeny a vizsgalt és
Usszehasonlithato ligyletek koztl funkclondlls kildnbségre, mint a bruttd j6vedelmezdség a viszonteladasi
arak, llletve koltség és jovedelem modszer alkalmazasakor. Hatranya azonban, hogy inkabb Indirekt médon
hasonlitja 8ssze a vizsgalt tevékenységet és nem tranzakcio szinten.

Hasonloan a kbltseg €s jovedelem modszeréhez, a Tdrsasag a megbizdsal elvégzése soran - jogszabdly alapjan
- d kltsegein fellil nem realizdlhat nyereseget, [gy nem lehetséges a piacon hasonlo tevekenységet végzo
vallalkozdsok dital elért nyereséghez hasoniitani a Tdrsasdg eredményességet. Tekintettel egyrészt erre,
masrészt, hogy az ugyleti netto nyereségen alapuld modszernél kbzvetlenebb mddszerek is rendelkezésre
dlinak a szokdsos piaci dr vizsgdlatdra, ennek a modszernek az alkalmazdsat Is elvetettiik.

Nyereség megosztasos modszer

A nyereségmegosztasos modszer alkalmazasa sordn elészér meg kell hatdrozni az lgyleten realizalt teljes
nyereséget, amelyet az ligyletben részt vevd kapcsolt vallalkkozasok kdzosen értek el. Az Gsszesitett
nyereséget aztan — indokolt gazdasagi alapon (esettdl fiiggéen pl. arbevétel, K+F koltségek, létszam) — ugy
kell megosztani, amely megfelel annak, ahogy fliggetlen vallalkozasok jartak volna el hasonld ligyletben.

Az Ugyleti nyereség megosztasanak modszere lehet a legalkalmasabb a szokasos placl ar megallapitasara, ha a
felek értékes, egyediimmaterialis Javakat hasznalnak az ligyletben, mert sok esetben bonyolult az immaterlalis
javak beazonositasa és értékelése (nem feltétlentl regisztralt, Jogvédett javakrol van szd), ez a modszer
viszont biztosit|a a sajatossagok figyelembe vételét. Ezen tul, hasznalhato sszetett, integralt lgyletekbenls,

Az Ugyletek teljesitése sordn a felek nem haszndinak olyan immateridlis javakat, mely megindokoind a
nyereségmegosztisos modszer hasznalatdt,

4. A kivalasztott modszer alkalmazasa - Osszehasonlithato adatok

A BKZ eseteben nem elerhetéek belsé dsszehasonlithatd adatok, tekintettel arra, hogy a Tarsasag
gyakorlatilag kizardlag egyetlen meghbizotol, a BKK-tdl kap megbizasokat (amely szintén a Févarosi
Onkormanyzat 100%-~0s tulajdonaban van). Emiatt a belsé 8sszehasonlité arak médszere nem alkalmazhato.

Klls6 8sszehasonlithato adatok azonban rendelkezésre allnak, tekintettel arra, hogy a Kdzbeszerzés| Hatosag
honlapjan elérhetéek olyan nyilvanos hirdetmények, amelyek az azonos targyban lefolytatott eredményes
kozbeszerzési eljarasok soran anyertes ajanlatok adatait tartalmazza.

A jelen arelemzés szempontjabol ezek a hirdetmények - mint kiils6 dsszehasonlithaté adatok -
szolgaditatjak a legktzvetlenebb alapot a szokasos piaci ar meghatarozasara, mivel:
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* nyilvanosan hozzaférhetéek;

* a Tarsasagtdl fuggetlen projektek aralt tartaimazza, egész Magyarorszag teriiletén (igy biztositva a
diverzifikaciét):

e az Osszehasonlithato projektek megegyeznek a Tarsasag altal megkotendd Megallapodasban
szerepld tevékenységek |ellegével;

¢ ugyanazzal a modszertannal kerll meghatarozasra a mérnokl tevékenyseg ellenértéke (teljes projekt
és amérnodki tevékenység értékének aranya).

A kutatas soran a Kozbeszerzés| hatosag es Europal Unid kozbeszerzési honlapjan kulcskeresés modszer
alkalmazasaval azonositottuk a potencldlisan felhasznalhato hirdetményeket. Kulcsszékeént az utépités,
utfeldjitas, felszini rendezés, parkold, parkositds, gyalogosut, kerékpdrut, mérnckl és ellendrzés szavakra
keresttink ra.

A kerestszavak beirasat kovetéen Igen Jelentds szamu potencidlis taldlatot azonositottunk, amelyek a
leirasaik alapjan megfelelének bizonyulhattak volna. Azonban a talalatok dénté tobbseégeére elmondhato, hogy
nem alltak rendelkezésre az dsszehasonlitas szempontjabdl kritikus adatok — leginkabb a projekt teljes
koltsége és amerntkitevekenység értéke — koziil valamelyik érték, igy ezeket figyelmen kiviil hagytuk.

Tekintettel a hazai és nemzetkdzi transzferar gyakorlatra, az arelemzés elvégzésekor az 5 évnél korabbi
dsszehasonlité adatokat flgyelmen kivil hagytuk, tehat kizarolag 2016-0s vagy késébbl hirdetményeket
vettink figyelembe.

Osszesseégeében tobb mint 100 potencialis hirdetmeny kerlilt megvizsgaldsra, ebbdl a fenti kritériumok alapjan
minddsszesen 16 kiilonbtzé kozbeszerzési hirdetmény felelt meg a szlirésl szempontoknak, Ebbél a 16
talalatbol kerlilt kialakitasra az alabbl tablazat.

A tablazat tartalmazza:
e aprojektek neveét, jellegét;
e aprojektekteljes kéltségét;
e aprojektek kivitelezésehez kapcsolodo mérnoki szerzddés értékét:
e amerntkiszerzodes értékének a teljes projekthez viszonyitott aranyat;
e 3hirdetmeények azonosito szamat;
e ahirdetmények kdzzétételi datumat,
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Meérnoki

Meérnok szerzodes

Projekt teljes
koltsege (Ft)

szerzodes ertéke aranya a projekl Kozzetetel dituma

(Ft) ¢rtekehez

Hirdetmeny szama

Projekt neve, jellege

képest

[Fenntarthato koziekedesfe|lesztés" cmu, TOP-3.1.1-15kodszamu
projekt keretebenkerekparut epitéshez engedélyes es kiviteli tervek
keszitese

340000000

10700 000

3,15%

6746/2016

2016.06.15

Megbizasi szerzddes az 55. sz. fout Morahalom elkerlio - megyehatar
kozotti szakasz 115 kN-0s tengelyterhelésre tortena burkolat
megerasitésehez es parhuzamos kerekparut epitesehez kapcseolodo
ebonyolitdl memoki és muszaki ellencri feladatok elvegzesere

4600000000

92 850 000

2,02%

908372016

2016.08.08

IA TOP-6.1.5-15 program Keretében a pecsi Eszak Megyer dll6 és
Flizes diilo utak fejlesztesehez, valamint kerekparit épitésehez
kijeldlesehez kapcsolodo épitesi engedelyezesi és kivitell tervek
plkeszitese |-

252000000

16 030 000

6,36%

1018672016

2016.08.26

A TOP-6.4.1-15 program keretében a pécsi Kertvaros - Belvaros
kerekparut épitésehez es Kijelbleseéhez kapcsolodo epitési
ngedélyezési és kiviteli tervek elkészitése li-eredmény

322000000

12200 000

3,79%

1013672016

2016.08.29

Etyek - Gasztrosétany tervezése és kivitelezése" targyu
kozbeszerzésieljarasban

3716000000

499831445

13,45%

133372016

2016.09.21

1.5z fodt Nograd megye V, szakaszan, 2 41+500-48+100 km
kzelvenyek kGzott negynyomusitas epitesi munkaihoz kapcsolodo
Mernoki s maszaki ellencori feladatok eflatasa

21590 000 000

152745000

0.71%

1630972016

2017.01.02

Megbizasi szerzades a Gyar, 83.52. fAlt 69+290 - 704250 km sz.
kozBttl szakasz 2x2 savos kapacitasbovito atépitesehez szikseges
merndki és maszaki ellendrl feladatok elltasara (PST kod: KU83.04)

11020 000 000

24200000

0.22%

1658972016

2017.01.02

Eszaki varosrész forgalomszervezésének és kerékparat épitésenek
engedeélyezesi és kiviteli terveinek elkészitese

550000 000

4175000

0,76%

1573172016

2017.01.1

\Vallalkozasi szerzodes a , Tarna-menti kerékparut kialakitasa
projekttel osszefliggd tervezés| és tervez6l muvezetési feladatok
ellatasara

1120 000 000

30000 000

2,68%

44472017

2017.02.08

10

Kiskunhalas-J2noshalma-Melykut kerékpanit Janoshalma
kozigazgatasi terilletet erinto kerékparit tervezese tervezesi
meghizasi szerzoédas alaplan

500 000 000

13750 000

2,75%

19377207

2017.03.13

n

TOP-56.4.3-15-NY1-2016-00001 azonositd szamu projekt Kereteben,
‘Kerékparos leétesitmeny tervezese Nyiregyhaza, Debreceni it
Kigy6 utcatol)-Tilnde utca - Kalldi ut - Kert u. es Kalloi 0t - Csarda
utca kozottl szakaszon”

1500 000000

21800000

1,45%

3712/20717

2017.03.16

12

Megbizasi szerzodes a Gyor, 83.sz. fout 69+290 - 70+250 km sz.
kozOtli szakasz 2x2 savos kapacitasbovitd atépitéséhez szitkséges
mérnaki és muszaki ellendri feladatok ellatasara (PST kéd: KO83.04)

1120 000 000

24200000

2,16%

715172077

2017.05.26
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Projekt neve, jeliege

Magyarorszag, Hajdu-Bihar Megye. 48, sz. fout 3+500 - 18+700 km
szelvenyek, valamint 20+285 - 30+008 km szelvények
kozOttbMagyarorszag, Hajdu-Bihar Megye, 48. sz fout 18+700 -
20+285 km szelvenyek kbzitt

Projekt teljes
koltsege (Ft)

11620000000

Mernok

Mérnaoki

szerzodes

szerzodes érteke aranya a projekt

(Ft)

8875000

ertekehez

képest

0,08%

Hirdetmeny szama

1010772017

Kozzelétel datuma

2017.0719

14

21. sz fout Nograd megye V, szakaszan, 3 41+500-48+100 km
szelvenyek kzGtt negynyomusitas epitesi muniaihoz kapcsolodd
Merntki es miszakl ellenori feladatok ellatasa

21590 000 000

152745000

0,71%

10706/2017

2017.08.02

15

Megbizasi szerzodes a 48, sz fout Debrecen-Nyirabrany, orszaghatar,
K OzOtti szakasz epitesi munkaihoz kapcsolodd mernokies muszaki
llendri feladatok ellatasara (PST kod: KB48.02)

1620000000

171845000

1,48%

11890/2017

2017.08.23

16

lAdacs - Kerékparut fejlesztese

1120 000 000

78530900

701%

14484/2019

2019.08.27
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A tablazatban szerepl6 szazalékos értékeket vizsgalva lathato, hogy a vizsgalt 5 évben nem lathato lényeges
eltérés az egyes évek adatalt illetéen. [gy elmondhatd, hogy a hirdetményekben szereplé adatok alapjan a
kbzbeszerzések soran ellatott mérnoki szolgaltatasok teljes projekt dijahoz viszonyitott aranya az elmult 5
evben viszonylag stablinak mondhato. Emiatt a stabilitas miatt nem Indokolt az egyes években talalhato
adatok kiigazitasa.

A fenti tablazat kiemelt oszlopaban [athat6 aranyszamokat figyelembe véve az alabbi eredményt kapjuk:

Statisztikai sav Mernoki szerzodes
aranya

Minimum 0,08%

Also kvartilis 0.75%

Median 2,09%

Felsé kvartllls 3,31%

Maximum 13,45%

A szokdsos piaci artartomany Klalakitasanak legegyszeribb modszere a minta legmagasabb és
legalacsonyabb értékeinek kivalasztasaval keletkezd sav létrehozasa, mely esetiinkben 0,08%-13,45% Az igy
letrejovd tartomany ,,szokasos placl” mivoltat azonban jelentdsen torzithatjak az esetleges kiugré értékek,
valamint a terjedelem ebben az esetben a minta elemszamarais érzékeny.

Annak érdekeben, hogy minél megbizhatébb tartomanyt tudjunk megallapitani, ajanlatos alegalacsonyabb és a
legmagasabb értek kozott elhelyezkedd sav statisztikal modszerekkel torténd szikitése. Blzonyos feltételek
fennallasa esetén, 2015-t6l a szlkités mar Jogszabalyi kotelezettség, az un. interkvartilis tartomany
hasznalataval.

Az interkvartilis tartomany az elsd és a harmadik kvartilis kozotti értékeket, azaz a sokasag kézépsd 50%-at
foglalja magaban. Az elemzés megbizhatosag| szintjének ndvelése érdekében jelen tanulmany készitése soran
a szllkebb savot klalakito Interkvartills médszert valasztottuk a szokasos piacl artartomany meghatarozasa
céljabol.

Az eredmények alapjan lathato, hogy a 16 hirdetmény adatait figyelembe véve a piacon érvényesiil6 darak
alapjan, egymastdl teljesen fliggetlen, dsszehasonlithato kivitelezési projektek esetében a mérnoki
szerzddések értékeinek a projektek teljes értékéhez viszonyitott aranyaibél képzett interkvartilis
tartomany 0,75% és 3,31% kozott mozog, 2,09%-0s medianérték mellett.

Mind a magyar, mind a nemzetkdzi szabalyozas és gyakorlat szerint az interkvartilis tartomany minden
egyes elemét piaci arnak kell tekinteni, tehat kljelenthetd, hogy az elvégzend6é mérnoki és muszaki ellendri
szolgdltatas a projekt teljes értékéhez viszonyitott aranya esetében a 0,75% és 3,31% kozotti értékek
egyforman piacinak tekinthetéek.
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Remeljik a fentiekkel segitseglkre lehettiink, Amennyiben barmilyen kérésiik, kérdésik meriilne fel az
arelemzéssel kapcsolatban, kerjlk, jelezzék.

Udvozlettel, T 2,
gj_ﬂ'_+ |
Kﬁiﬁbﬁﬁos Forrai Zsofia
Adomenedzser Adotanacsado

L

Az alatamasztashoz sziikséges informaciot a Kozbeszerzési Hatdsag honlapjan azonositottuk be, illetéleg
egyeb, a kozbeszerzések KOZOP szama alapjan torténd internetes keresés alapjan. Keresésunk soran olyan
projekteket kerestiink, amelyek targyszavai, leirdsai alapjan megfeleltek a Megallapodasban felsorolt
tevékenysegeknek. Tekintettel azonban arra, hogy a vizsgalt ligylet szakmai részletel nem ismertek teljes
mertékben szamunkra, elképzelhetd, hogy minden koriiltekintéstink ellenére az dsszehasonlithatonak
tekintett projektek egyes elemei nem tekintheték — épitésiigyi szakmal szemmel — teljes mértékben
osszehasonlithatonak a vizsgalt ligylettel. Munkankat nehezitette, hogy ugyan igen jelentés szamu potencialis
gsszehasonlithato projektet azonositottunk, azonban ezeket egyesével megvizsgalva megallapitottuk, hogy
sok esetben nem volt elérheté a projekt teljes koltségeére, illetve a mérnoki szolgaltatas dijara vonatkozo — az
Osszehasonlitas szempontjabal kritikus - informacio. Emiatt a tobb mint 100 potencialis sszehasonlithato
projekt koziil csak 16-ot taldltunk elfogadhatonak, amelyek a Megallapodasban felsorolt tevekenységhez
hasonlonak bizonyultak, és elérhetéek voltak a sziikseges adatok.

Megbizasunk hatalya nem terjedt ki az alabbiakra:
* Azin-house beszerzés kdzbeszerzésitorvénynek valdo megfelelés vizsgalata.
e Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag valoban szinte kizarolag egyetlen megbizéd megrendelésére
dolgozik (azaz, hogy a Tarsasag rendelkezik-e belsé 6sszehasonlito adattal).
* Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag valoban nyereség realizalasa nélkit teljesiti megbizasait megbizoja
fele, iletdleg, hogy a vonatkozo jogszabalynak milyen minéségében tesz eleget a Tarsasag.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy minden korlltekintés ellenére sem lehet kizarni sajnos azt az eshetdséget,
hogy az emlitett 6sszehasonlitd arak modszerével alatamasztott szazalékos értéket adott esetben bizonyos, -
barmilyen okbol kifolyodlag - ellenérdekelt korok esetleg megkiserlik kifogasolni. Elképzelhetd példaul, hogy
egy ilyen iranyu szandék a kiltsegek oldalardl kisérelné meg a piaci arat megallapitani. Eddigi, adézasi terlileten
latott tapasztalataink alapjan el6fordul, hogy a legnagyobb koriltekintés ellenére ez megtorténhet, azonban
egy megfelelé — vélemeénytink szerint a legkdzvetlenebb elsédleges madszerrel — alatamasztott arelemzés
jelentésen cstkkenti egy esetleges kesdébbi kifogasolas sikeresseégét.

Arelemzésiinket kizardlag a Tarsasag altal rendelkezésiinkre bocsatott informacio, illetéleg a Tarsasag altal
rendelkezésinkre bocsatott informaciokkal 0sszefliggésben a vilaghalon azonositott informaciok alapjan
keszitettik el. Az arelemzés Osszeallitasa soran feltételeztilk, hogy annak dontéshozatal soran t&rténd
felhasznalasa rovid idén belll megtdrténik, Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a dontéshozatal, illetve az
areilemzésben bemutatott Ugylet elinditasanak Id6beli elhuzodasa esetében az idékozben bekovetkezd
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Jjogszabalyvaltozasok kdvetkeztében szilkséges lehet az arelemzés fellilvizsgalata, a valtozasoknak megfeleld
modositasa.
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