Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

2023. évi iizleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhéz) egyedilli tulajdonosa
Budapest Févaros Onkormanyzata (Févarosi Onkormanyzat, BFO vagy Fenntartd). Az
eldado-miiveszeti tevékenysége keretén belll tébbtagozatos (zenei és prozai) szinhazként
mikodik. A Kézszolgaltatasi Keretszerzidésben meghatarozott allandé jatszéhelyeken —
Madach Szinhaz Nagyszinpad, Madach Studio, Tolnay Szalon - kiviil a Szinhdz a RAM
Colosseumban, a BOK Csarnokban, valamint a Szegedi Szabadtéri Jatékokon is jatszik, és
elinditotta 2020-ban az online szinhazat is SzinpadOn névvel.

Alaptevékenységét az alapité okiratban foglaitak szerint és a Budapést’ Févaros
Onkormanyzataval kététt Kozszolgaitatasi Keretszerzédés alapjan és a Kulturdlis és
Innovacios Minisztériummal kézds mikodtetéssel folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznUsagi tevékenység
eldsegitese érdekében - kézhasznll céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok
Madéach Szinhaz ) 2022 2023-2022 | 20232022
Kiemelt Mérlegadatai [e Ff] | 2021 0 | yarpate | 2023terv | “Laiiozas | index %
MERLEGFOOSSZEG 3684791 | 2797274| 2121734| -875540 75.9%
SAJAT TOKE 1 105 588 816 252 420168  -396 084 51,5%
Jegyzett toke 3500 3 500 3 500 0 100,0%
Adbzott eredmeény -190 281 <289 336 -396 084 -106 748 *n.4.

*n.a.=nerm ertelmezhets

A Térsasag vagyonat a sajat téke 2022. évben varhatoan 29,2%-ban, a 2023. évi terv szerint

pedig 19,8%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas fé sorai

creattich Sanie
|. Ertékesités nettd arbevétele 4759401 1112418 1457411 | 344993 131,0%
Il. Aktivalt sajat telfesitmények értéke 0 0 ] 0 0,0%
II. Egyéb bevételek 1093561 1300532| 1240316 -60 216 95,4%
——> Uzemi {iizleti} tev. hozamai OSSZESEN 1569501 24129850] 2697727 | 284777 111,8%
IV. Anyagjellegi raforditasok 615077 | 1237 495| 1527285 289 790 123,4%
V. Személyi jellegli raforditasok 1036207 | 1375021 1469468 94 447 106,9%
VI, Ertékesalienési lelras 111446 | 174747| 176954 2207 101,3%
Vil, Egyéb raforditasok 5084 3498 104 +3.394 3:0%
—> [Jzemi {iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN 1767814 | 2790761 3173811| 383080 113,7%
A. UZeEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 198313 | -377811| 476084 -98 273 *n.a.
Vil Pénziigyi miiveletek bevételsi 8321 88 723 80 000 -8723 80,2%
IX. Pénzilgyi miiveletek réforditasai 289 248 0 -248 0,0%
B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 8032 88 475 80 090 -8 475 90,4%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -190281| -289336| -306084| -106 748 *n.a.
D. ADOZOTT EREDMENY -190 281.| -289336] -396084| -106 748 *n.a.

*n.a.=nerm érfelmezhetd

A Tarsasag 2023. évre 2 697,7 M Ft Gzleti hozammal kalkulal, ami a 2022. évi varhaté érteket

284.8 M Fi-tal (+11,8%) haladja meg..

A 2023, évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 3 173,8 M Ft. Ez a 2022. évi varhaté értékhez

képest 13,7%-0s ndvekedést jelent.

A fentiek kovetkeztében az (zemi ((zleti) tevékenység eredményeként 2023. évre 476,1 M Ft
veszteséget irdnyoz eld a Tarsasag, mely 98,3 M Fi-tal marad el a 2022, évi -377,8 M Ft

varhato Uzemi (Uzleti) eredmenytél.

A penzigyi miveletek tervezett eredmenye 80 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

lgy 2023. évre 396,1 M Ft veszteséget tervez a Tarsasag, mely 106,7 M Ft-tal marad el a 2022,
évi -289,3 M Ft varhaté adézott eredmeénytél.
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A Tarsasag hozamai

Madach Szinhaz . 2022 . 2023-2022 | 2023/2022

Szakmai mutatok 2021 teny varhaté 2023 tarv valtozas index %
Bemutatdszam (db) 1 2 3 1 150,0%
Eléadasszam (db) 151 289 310 21 107,3%
Fizett nézdk szama (f6) 95 185 220 450 252 374 31924 114,5%

A Térsasag 2023. évre 310 eldadast tervez, mely eléadasszam 7,3% -kal haladja meg a 2022.
évi varhato elbadasszamot (289). A 2023. évre tervezett eléadés szamot figyelembe véve a
Szinhaz 85%-os atlagos kihasznaltsaggal tervezi a miikdédését 2023-ban.

Madéch Szinhéz . 2022 2023- | 502312022 | Megoszlas
Hozam tabla [e Ff] 20214ény | arhats | 2023 terv 22 | index % 3023
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 353 414 927038 | 1287566 | 360528 138,9% 46,4%
Kézhaszni tevékenység egyeb arbevétele 85 920 117 038 127 800 10 762 108,2% 4,6%
Beérleti dif 5185 5097 5000 -87 98,1% 0,2%
Biifé Uzemeltetése 4 488 13872 15045 1173 108,5% 0,5%
Vilialkozasi tevékenység egyéb arbevétele 2 340 5227 4 000 -1227 76,5% 0,1%
Kodzvelitett szolgaltatas drbevétele (pl. MM) .24 593 44 146 18 000 -26 146 40,8% 0,6%
Export drbevétel 0 0 o v} 0,0% 0,0%
Ertékesités netté drbevétele 8sszesen 475940.] 1112418} 1457 411 344 993 131,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 1] D 0 0,0% 0,0%
Fenntartdi tamogatas (1.+2.-3} 0 1] 0 0 0,0%
1. BFO-t8l az adott évben érkezett (érkezd) tamogatasok 0 0 0 0 0.0%
2. BFO-t6] kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas faloldasa 0 0 0 o] 0.0%
3. BFO-tél adott évben kapolt tdmogatas elhatirolasa 0 0 0 0 0,0%
Agazati timogatés (1.+2.-3.) 1026879 1265121 | 1240216 -24 905 98,0% 44,6%
1. Adott évben erkezeft (érkezd) tdmogatasok dsszege 1050000| 1235595 1235595 0 100,0%
2. Kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 1025 29 526 4621 -24 905 15,7%
3. Adott évben befolyt tAmogatés eihatarolasa 24 146 0 93 0 0,0%
Palydzati timogatds 0 0 0 0 0,0% 0.0%
Egyéb bevétel 66 682 541 100 -35 311 0,3% 0,0%
Egyéb bevételek éisszesen 1093561 | 1300532 1240316 -60 216 95,4%
Pénzlgyi mlveletek bevételei 8321 88 723 80 000 -8 723 90,2% 2,8%
Hozamok &sszesen 1577822 2501673 2777727 276 054 111,0% 100,0%

A Térsasag 2023. évre tervezett osszes hozama 2 777,7 M Ft, amely 276,1 M Ft-tal (+11%)
haladja meg a 2022. éves 2 501,7 M Ft varhaté hozamot.

A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részaranyt a jegy-és bérletbevétel adja, mely az
6sszes hozam 46,4%-a. A 2023. évi tervezett 1 287,6 M Ft jegy-és bérletbevétel dsszege
38,9%-kal haladja meg a 2022. bazisév varhatd értékét (927 M Ft). A Tarsasag a targyévben
tovabbi 30% -os jegyaremeléssel kalkuial.

Az sszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt az agazati tamogatas
képviseli, mely az 6sszes hozam 44,6%-a. A 2023. évitervezett érkezd 1 235,6 M Ft agazati
tamogatas sszege megegyezik a 2022. bazisév varhatd értékével (1 235,5 M Ft).

2023. évben a Magyarorszag 2023. évi kézponti kltségvetésérdl szold 2022, évi XXV. térvény
(kolisegvetesi térveny) szerint az 6nkormanyzatokat megillets, szervezetenként megallapitott
allami bérjellegli tamogatas 6sszegét a Févarosi Onkormanyzat utalja 4t a Tarsasag részére.

A 2023. évben a kézponti kdltségvetéshdl érkezd (agazati) tamogatas dsszességében
1235595 e Ft.
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Ennek elemei tételesen:

o miikddési tamogatas 2023. évben: 1 050 000 e Ft;
o koitségvetési térvény szerint megallapitott, Fovarosi Onkormanyzat altal
tovabbutalasra kerlld, bérjellegli tamogatas: 185 595 e Ft;

A kdzhasznii- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Kozhaszn Ereaményimutatis o Fy | 202160 | iy | 2023tery | St e
Kdézhaszni tevékenység bevételei 1565 746 2476590 2752970 276 380 7111,2%
Kézhaszni tevekenység raforditasai 1 760 185 2775918 | 3157726 381808 113,8%
Targyévi kézhaszni eredmény -194 449 -299 328 -404 756 -105 428 ‘n.a.
Vallalkozasi tevekenység beveételei 12 076 25 083 24 757 -326 98, 7%
Vallalkozasi tevékenyseg raforditasai 7908 15 091 16 085 994 106,6%
Targyévi vallalkozasi eredmény 4168 9 892 8672 -1 320 86,8%
Addzas elétti eredmény -190 281 -289 336 -396 084 -106 748 *n.a.
Adofizetési kételezettseg 0 0 Q 0 0.0% |
Adozott eredmény -190 281 -289 336 -396 084 -106 748 *n.a.

*n.a.=nem értelmezheto

A Tarsasag hozamai kozott 2023. évbenis-a kdzhasznl bevételek aranya a dénté: 99,1%, a
vallalkozasi bevételek 0,9%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2023. évre tervezett kdzhaszni eredmeny -404,8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye 8,7 M Ft, a 2023. évre tervezelt, dsszesitett tarsasagi eredmény -396,1 M Ft
veszteség.
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2023. évre tervezett dsszes raforditdsa 3 173,8 M Ft, amely 382,8 M Ft-tal
{(+13,7%) haladja meg a 2022. éves 2 791 M Ft varhatd raforditast.

Anyagjellegii raforditasok

Anyagjeﬂ:ggigfifa??éizok fe Ft 2021teny | 2022 varhaté | 2023 terv 23;::022%_252 .2&2:;)23’22
Anyagkéliség 104 621 290 115 552 936 262 821 180,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 470 427 878 219 934 236 56017 106,4%
Egyéb szolgaltatisok értéke 16 846 23339 21313 -2026 91,3%
Eladott aruk beszerzési ériéke 603 1674 800 -874 47,8%
Eladott (kézvetitetl) szolgaltatdsok értéke 22 580 44 148 18 000 -26 148 40,8%
Anyagjellegl raforditasok 615 077 1237 495 1527 285 289 790 123,4%

Az anyagjelleg(i raforditasok 2023. évi tervezett 6sszege 1 527,3 M Ft, mely 289,8 M Fi-tal
lesz magasabb a 2022. évi varhatd értéknél (1 237,5 M Ft).

Az anyagjellegli raforditdésokon belil az igénybe vett szolgéltatisok részaranya a
legmagasabb tétel: 2023. évben a 934,2 M Ft-os érték 61,2 %-ot képvisel. A 2022, évi varhatd
878,2 M Ft-os 6sszeghez képest 56-M Ft-tal (+6,4%) tobb kéltséget tervez a Tarsasag 2023.
évre ezen a soron.

Az anyagkoltség Osszege a 2023. évi terv szerint 552,9 M Ft, mely 262,8 M Ft-tal lesz
magasabb a 2022. évi varhaté értékneél (290,1 M Ft). A Tarsasag jelenleg érvényes villamos
és gazenergia szolgaltatasi szerzédései alapjan kézel 400 M Ft-tal lesz magasabb e két
energiahordozd tébbletkéltsége 2023. évben a 2021. évihez viszonyitva. Mindezt tigy, hogy a
Szinhaz 25%-kal tervezi csokkenteni a targyévi gazfogyasztasat és 15%-kal tervezi
csdkkenteni a villamosenergia felhasznaldsat.

Az anyagjelleg(i raforditdsok az Gizemi (Uzleti) raforditasok 48,1%-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitlizések, Iétszam és bér

2023-

Személyi je:?g;gﬂ*‘:;;?a?:k és l6tszam me. frg:; vorrags | 2023terv| 2022 zﬁﬁiﬂf
valtozas

Berkéltség dsszesen eFt| 858533(1190495|1306317] 115822 109,7%

Személyi jellegii egyéb kifizetések e Ft 66 334 67 741 74 853 7112 110,.5%

Bérjarulékok Gsszesen eFt|] 111340| 116785 88298 | -28487 75,6%

Szemaélyi jellegil raforditasok Hsszes efFt| 1036207 (1375021 (1469458 94 447 106,9%

Gsszes létszam fé 156 232 232 o 100,0%

A személyi jellegli raforditasok 2023. évi tervezett dsszege 1 469,5 M Ft, mely 94,4 M Fi-tal
(+6,9%) lesz magasabb a 2022. évi varhato értéknél (1 375 M Ft).

A 2023. évi1 306,3 M Ft tervezett bérkditség 9,7%-kal emelkedik a.2022. évi varhatd értékhez
(1 190,5 M Ft) képest.

A 2023. évi tervezett létszam 232 8, amely allomany megegyezik a 2022. évi varhato
|étszammal.

A szemelyi jelleg(i raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 46,3%-4t teszik ki.
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Mérlegterv

3 2023-2022 | 2023/2022 | M zlas | Megoszla
Fc":bl:n ;:ﬁz:::;‘:: z[e Ft] 2021 1any vézj?hzazté SR \?:liozzgs i(:lztfexo% %5023 # 2022
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 271 779 267 217 327 234 60017 122,5% 15,4% 9,6%
B. FORGOESZKOZOK 1262764 | 1281938 738 500 -543 438 57,6% 34,8% 45,8%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2150248 | 1248119| 1056000 -192 119 84,6% 49,8% 44.6%
ESZKOZOK OSSZESEN 3684791 | 2797274 2121734 -675 540 75,9% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1105 588 816 252 420 168 -396 084 51,5% 19,8% 29,2%
I. Jegyzett toke 3500 3 500 3 500 0 100,0% 0,8% 0,4%
IIl. Téketartalék 80 540 80 540 80 540 0 100,0% 19,2% 9,9%
IV. Eredménytartalék 1211829( 1021548 732212 -289 336 71,7% 174,3% 125,2%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VI, Adézott eredmény -190 281 -289 336 -396 084 -106 748 *n.a. n.a. *n.a.
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 2349161 | 1612865| 1430000 -182 865 88,7% 67,4% 57,7%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 230 042 368 157 271 566 -96 591 73,8% 12,8% 13,2%
FORRASOK OSSZESEN 3684791 | 2797274| 2121734 -675 540 75,9% 100,0% 100,0%

*n.a.=nem értelmezheté

A 2023. év végére tervezett mérlegféosszeg 2 121,7 M Ft, ami 24,1%-kal alacsonyabb a 2022.
december 31-i varhato értéknél (2 797,3 M Ft). A vagyonvesztés féként a kdzel 473 M Ft-tal
alacsonyabbra tervezett pénzeszkdéz allomanybdl adddik, forras oldalon pedig a kézel

400 M Ft-os tervezett veszteségbdl,

alacsonyabbra tervezett allomanyabdl ered.

valamint a szallitoi

kételezettségek 118 M Ft-tal

A 2023. évi Uzleti tervben kalkulalt zard pénzeszkédz allomany dsszege 650 M Ft. Az Gzleti

évben a Tarsasag 472,7 M Ft pénzallomany csbékkenéssel kalkulal.

A sajat téke Osszetétele

[ Jegyzett toke

| Toketartalék

I Eredmeénytartalék | Adézott eredmeny l Sajat t5ke |
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A 2023. éves tervben a sajat téke elemei kozott a 3,5 M Ft-os jegyzett téke, a 80,5 M Ft-os
toketartalék, a 732,2 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 396,1 M Ft-os negativ adézott

eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya 120 - ez a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva 48,5%-o0s

csokkenést jelent. A sajat téke / jegyzett toke mutaté megfelelé aranyu.

Beruhazasi terv

A 2023. évi beruhazasi terv 238 M Ft, amit sajat forrasbol kivanja fedezni a Tarsasag.

A likviditasi terv a fenti 6sszeg brutté értékét tartalmazza.

Likviditas és Finanszirozas

Madach 2023.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer F]
Hossza lejarati
Likviditasi mutato hitel pozicit
Cél
1.06 & Bewhizéua
" Foigotoke bovitésie
Keresztbefinanszirozas el
Kockazati szint
AT Kivalo
OF Folyé forrasok (80%) M5
o rraso [ 4
Forgoeszkazok (85%) b4 il s
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot
Felvehetd tavabbi hael
~ Hleikdt =0 @
Fedezeti tike / Tartos forrasok Aktudlis hosszu lej. ket
amax ehviselhetd X-dban
100 %
Eszkozik osszesen
2122 Fedezet toke (20%)

Befektetett eszk (15%)

Az abra tartaima alapjan alkotott vélemény:

Az abra adatainak
értelmezése:

A fedezeti toke
tartalma: Sajat toke +
hatrasorolt
kételezettségek +
halasztott bevételek
{Passziv idébeli
elhatarolasbal).
Folyé forrasok
tartalma: Révid
lejarata
kételezettségek +
céltartalékok +
bevételek passziv
idébeli elhatarolasa +
kéltségek passziv
idébeli elhatarolasa.
Tartés forrasok
tartalma: Fedezeti
téke + hosszu lejaratu
kotelezettségek.
Forgdeszkozok
tartalma:
Forgoeszkozok + aktiv
idébeli elhatarolasok.
Likviditasi mutaté:
Forgoeszkozok / Folyd
forrasok.

A 2023. évre tervezett fedezeti téke értéke 421,7 M Ft, ami 48,6%-kal marad el a 2022. évben

varhaté fedezeti toke értékétdl (821,2 M Ft).

A 2023. evi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes
forras 20%-at teszi ki. Ebbdl 15% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a

fennmaradé 5% pedig a forgéeszkézék finanszirozasat

szolgalja.

A merlegben

keresztfinanszirozasra utalo elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett

eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett tokeellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok 6sszesen) 2023. évben: 19,9%. A
2022. évhez viszonyitva 32,3% a cstkkenés. A tokeellatottsagi mutaté minésitése: kritikus.
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(A tokeellatottsagh mutaid a vallalkozas tokeerejét mutatjia meg, érieke azt jelzi, hogy a vallalkozds erdforrdsainak mekkora
hanyadat finanszirozza a fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes toke mikodési kockazatat a fedezeti tikének
szilkséges viselnie.)

A befektetett eszkozok fedezettsége (fedezeti toke / befektetett eszkdzok) 128,9%, ami a
2022, évi mutatéhoz viszonyitva 58,1%-0s cstkkenést jelent. A mutaté mindsitése: kivalo.

(A befektetett eszkd20k fedezetisége annak a fontos finanszirozasi szabdlynak a teljiestiléset meri, miszerint a tartdsan lek6tott
eszkozoket teljes mértékben, a fargdeszkdziket pedig lehettleg minét nagyobb mértékben hosszi lefaratt forrasokkal {ST +
Hosszil lejératd kitelezeltségek) kell finanszirozni, A mutaté értéke annal kedvezébb minél magasabb.)

A 2023. évi tervben szereplt teljes likviditasi mutatd ériéke 1,08, mely a 2022, évi varhatd
értékhez képest (1,28) 17,2% csékkenést mutat. A mutato értéke nem éri el a 110%-os elvart
szintet, igy a Tarsasag likviditasa problematikusnak tekintheté.

(A likviditasi mutatdk azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutatd értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatdrolasok allomanyat is figyelembe veszj és ezek
tiikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkdz all rendelkezésre a rovid Iejarati kitelezetiségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjilk biztohsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2023. év veégi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartdos hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rdvid
lejaratu értékpapir.

A 2023, évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (650 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepld zard tsszes pénzeszkdz allomannyal.

A 2022. évi bazisidészak mérlegében rogzitett varhatd pénzeszkédz allomany (1 122,7 M Ft)
megegyezik a likviditasi tervben szerepld Nyitd dsszes pénzeszkéz allomannyal.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Madach 2023.12.31. terv - Pozici6 térkép

Biztonséag
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Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jévedelmezéség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonséagot, vagyis kockazatviselé képességet abrazolja.

‘Siker zéna' = e zénadban helyezkednek el a j6l milkadd tarsasagok;

'Remény zdéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikédésuk;

'Feszilltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsaségok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémads miikodésiiket;

‘Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szilkséges a megfelel miikodés eléréséhez.

A Tarsasag mikédését alacsony jévedelmezéség és stabil biztonsagi szint jellemazi.

oldal9/10



Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Madach Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti terve a vonatkozé Kézgylilési hatarozat altal
eléirt tartalommal és részletezetiséggel mutatia be a Tarsasdg 2023. évi tervezett
teljesitményét.

A Tarsasag 2023. évre 2 777,7 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 11%-kal magasabb a 2022,
évi varhatd értékhez viszonyitva.

Az 6sszes hozam 46,4%-at teszi ki a 1 287,6 M Ft-os értékl jegy- és bérletbevétel, ami
38,9%-kal haladja meg a 2022, bazisév varhatd (927 M Ft) értékét.

A 2023. évben a kozponti kbitségvetésbdl érkezé {agazati) tamogatas 6sszességében
1 235 595 e Ft.
Ennek elemei tételesen:

o muiikddési tamogatas 2023. évben: 1 050 000 e Ft;
s koltségvetési térvény szerint megallapitott, Févarosi Onkormanyzat altal
tovabbutalasra keril, bérjellegli tamogatas: 185585 e Ft;

A koltségek, raforditasok 2023. évre tervezeft dsszege 3173 8MFt, ami 13,7%-0s
ndvekedést mutat, a bevételek 11%-o0s emelkedése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp adbézott eredményként 396,1 M Ft veszteséget mutat ki a
Tarsasag, mely 106,7 M Ft-tal alacsonyabb az eléz6 évi varhatd addézott eredménynél.

A 2023. év végére tervezett mérlegféosszeg 2 121,7 M Ft, ami 24,1%-kal alacsonyabb a
2022. december 31-i varhaté ertéknél (2 797,3 M Ft).

A sajat téke / jegyzett téke értéke 120, megfeleld aranyi.
A 2023. évi beruhazasi terv 238 M Ft, amit sajat forrasbdl kivanja fedezni a Tarsasag.
A benydijtott likviditasi terv alapjan 2023. évben a Tarsasag likviditasa problematikus.

A Tarsasag milkédését alacsony jBvedelmezdség és stabil biztonsagi szint jellemazi.

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2023, évi (zleti terve a kérilményekre vald
tekintettel az alébbi kiegészitéssel elfogadhaté:

a Tarsasag biztonsagos mikddésének tulajdonosi nyomon kovetése. érdekében a Févarosi
Kézgyliles 1795/2016. (XIl. 07.) szamui hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikényv elbirasai alapjan - a veszteséges lzleti tervre tekintettel - kérjik évkézi beszamold
elkészitését 2023. junius 30. forduldénapra, valamint a 2023. évi elsd féléves tényadatok
alapjan a 2023. éves varhatd adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezettségeében és
formajaban -, a Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi 8sszevont kéltségvetésérd| sz61d
46/2022. (XI. 22.) dnkormanyzati rendelet 28.§-aval &sszhangban 2023. augusztus 20.
napjaig.

Budapest, 2023, aprilis 13. CM%TL Jta Cu L(»"Q—.__N,

Czinkéczi Csilla

osztalyvezetd
Monitoring és Kontrolling Osztaly
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