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2. szamu melléklet

JELENTES

A Budapest Kozat Zrt. 2023. Eves Miikédési Jelentésének szakmai
véleményezése

Budapest, 2024. marcius 18.



1. Vezetdi 6sszefoglalo:

2024. februér 12-én a Budapest Kozut Zrt. (tovdbbiakban ,Budapest Kozat”, ,Tarsasag”
vagy ,BK”) megkildte a BKK Zrt. (tovabbiakban ,BKK Zrt.” vagy ,BKK”) részére a
Keretmegallapodasban eldirt 2023. évi elézetes Eves Miikodési Jelentést. Ez alapjan BKK
Zrt. el6zetes szakmai jelentést készitett, melyet a 2024. marcius 18-an kézhez kapott 2023.
Eves Mikddési Jelentés alapjan véglegesitett jelen dokumentumként.

Az Eves Miikddési Jelentéssel kapcsolatban a BKK Gazdasag és Mobilitasfejlesztési
Igazgatésdgok szakmai megéllapitadsanak révid dsszefoglaldsa az alabbiakban olvashato:

A Budapest Kozut Zrt. a F6évarosi Onkormanyzattal kotott Feladatellatasi és
Kdzszolgaltatasi Keretmegallapodasban (tovabbiakban Keretmegéllapodas)
megfogalmazott Eves Milkddési Jelentés tartalmara vonatkozo6 rendelkezéseknek eleget
tesz.

A 2023. évi Eves Szerzédés szerint a kozszolgdltatasi tevékenységek
finanszirozasanak éves bruttd keretdsszege modositasokkal egyutt 14.544.511 ezer Ft
volt. A Tarsasag altal végzett kdzszolgaltatasi és egyéb tevékenységek vonatkozasaban
2023. év végén Osszességében brutté 227.832 ezer Ft-tal felllfinanszirozott volt. A
Budapest Kdzut Zrt tajékoztatasa alapjan, atlagosan 15 éves felujitasi ciklussal szamolva
évente 770 000 m2 ut feldjitdsa valik szikségessé, amelynek éves finanszirozasi igénye
30-35 milliard Ft lenne. A 2023-ban fenntartasi tevékenységre forditott forras ennek
nagyjabdl fele volt, jelentésen elmaradva a szinten tartdshoz szikséges forrastol.
Javasoljuk ezért, hogy a 2023-as felllfinanszirozds mértéke a 2024-es
kdzszolgéltatasi tevékenységek finanszirozasadhoz képest plusz forrasként jelenjen
meg.

A Mikodési Jelentésben a kozutkezeléi feladatokkal kapcsolatos célok
meghatarozasa szikséges, oly moédon, hogy az elvégzett feladatok strukturaltan
jelenjenek meg, tovabba a jelentés mutassa be, hogy az elvégzett feladatok a célokkal
milyen kapcsolatban allnak, illetve, hogy éves szinten meddig jutottak el elérésikben, és
mindez hogyan aranylik az kdzutkezel6i feladathoz. Felvetédik a Keretmegallapodasban
meghatarozott kdvetelmények Ujragondolasanak sziikségessége.

A Mikodési Jelentés a Budapest Kozut altal végzett kdzszolgaltatdsok (teherforgalom,
parkolas) tekintetében tartalmaz tgyfélelégedettségi felmérést, a Kdzutkezeli feladatok
tekintetében azonban nem, javasolt a jévében ezzel kiegésziteni a jelentést.

Javulé kapcsolat és egyuttmiikodés érdekében a BKK és a Budapest Kozut szakmai
szervezetei kdzott rendszeres egyeztetések kerlilnek megrendezésre stratégiai €s operativ
ugyekben, kilonos tekintettel a kdzlekedést érinté nagyberuhdzasokra. Az egyuttmikodés
tovabbi javitdsa érdekében a 2017-ben megkotott Budapest Kozut és BKK kozotti
Egyuttmkddési Megallapodas felllvizsgalata tovabbra is javasolt.

2. Elézmények:
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2016. Aprilis 1-t6] a Budapest Koézut Zrt. kozszolgaltatdsi és feladatellatasi
tevékenységéhez kapcsolodd beszamoldjanak, mikodési jelentésének mérndkszakmai
véleményezését a BKK Stratégia é€s Innovacio szervezeti egysége, 2020. november 1-t6l
a Fejlesztés és Innovacio szervezeti egysége, 2021. marcius 1-t6l a Mobilitasfejlesztési
Igazgatéséga latja el, gazdasagspecifikus szakmai véleményezését a BKK Gazdasag
szervezeti egysége biztositja.

A Budapest Kozat a 2023. évi Eves Szerzédése 5. pontja alapjan negyedéves Teljesitési
jelentést nem koteles a Févarosi Onkormanyzat részére benyujtani, a targyévben elvégzett
Kozszolgaltatasi Tevékenységek teljesitésének elszamolasara a 2023. évi Eves Mikodési
Jelentésben kertl sor.

2023. évi Eves Miikddési Jelentés szakmai véleményezése

2024. februar 12-én - egy kisérélevéllel egyltt - a Budapest Koézut Zrt. megkildte a BKK
Zrt. részére a Keretmegallapodasban eldirt jelentéseket és adatkdzléseket tartalmazo
Budapest Kozat Zrt. 2023. évi elézetes Eves Miikodési Jelentést mellékletekkel egyitt. A
végleges dokumentacio 2024. marcius 18-an érkezett meg a BKK Zrt. részére. A
dokumentécio tartalma:

1. Eves Mikddési Jelentés — 2023. I-IV. negyedév
Peres Nyilvantartas — 2023. |-1V. negyedév
Koltségvisel6s dsszefoglald — 2023. I-IV. negyedév
Egységes létesitményjegyzék — 2023. llI-1V. negyedév
Egységes kodzut adatbazis — 2023. 1lI-IV. negyedév
Munkakezdési hozzajarulasok — 2023. I-IV. negyedév
Garanciadsszesité — 2023. |-1V. negyedév

NogakowbN

A Budapest Kozut Zrt. kézszolgaltatasi és feladatellatasi tevékenységéhez kapcsol6do
2023. évi Milkodési Jelentés a hatalyos Uzleti tervben szereplé tevékenysegek
megvalosulasarol, azok esetleges elmaradasairdl, eltéréseirdl ad szamot. A 2023. évi
elézetes Eves Mikodési Jelentés szakmai véleményezését elvégeztik a
rendelkezésiinkre &ll6 adatok alapjan, mellyel kapcsolatban az alabbi &ltalanos
megallapitasokat tesszik:

Fellgyeleti célok és eszktzok

A Févarosi Kozutkezel6i Rendeletben szereplé feladatok a gyakorlatban teljesen
atalakultak, a BK és a BKK egyuttmikodése jellemzben nem szabalyozottsagi alapon
mikodik, hanem szokasjog és emberi tényezdk alapjan kialakult gyakorlat jellemzi. Tébb
olyan ellenérzési feladatot nem vagy masképp lat el a BKK mint ahogyan azok régzitésre
kertiltek még 2016-2017. években.

Ebbdl kifolydlag az Egyuttmikddési Megallapodas nem tudja betdlteni a céljat, az
egyuttmikodés egyes teruleteit megjeldli, azonban sem az egyuttmikodés szervezeti
kereteit, sem a felelésségi rendjét, sem hataridéket nem szabalyoz.
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A 108/2022. (2022. 06. 20.) szamu BKK Igazgatdésagi hatarozat alapjan a BKK Belsé
ellendrzési osztaly altal 2022 folyaman lefolytatott vizsgélat megallapitotta, hogy BKK a
tulajdonosi kontrollt nem tudja teljesmértékben érvényesiteni.

A jogszabaly altal nydjtotta hataskoroket a BFO magahoz vonta, ami miatt a BKK-nak nincs
jogosultsdga az alapit6i jogokhoz rendelt kontroll funkcidkkal élni.

Az egylttmikddésre altalanossagban jellemz6, hogy a BKK nem tud teljeskériien
tulajdonosként megjelenni — a hatdskorének korlatozasa miatt — nincs utasitds adasi
jogkore, kizardlag egyeztetd, adatszolgaltato, illetve formalis jovahagydi jogosultsagokkal
rendelkezik.

A BKK és a BK kozétti kapcsolatrendszer szabdalyozasi héatterének és a feladatellatas
gyakorlati megvaldsulasadnak vizsgalata soran egyértelm(ivé valt, hogy a két tarsasag
mikodése nem felel meg az anyavallalat-leanyvallalat klasszikus mikodési modelljének,
melynek kévetkeztében a BKK nem gyakorol/nem gyakorolhat alapvetd tulajdonosi
jogositvanyokat, amely leginkabb a hatékony és relevanciaval bir6 kontroll elmaradasaban
nyilvanul meg.

Problémat jelent, hogy a két tarsasag feladatellatasaban jelentés parhuzamossagok
fedezhet6k fel, ami miatt a tevékenység nem lehet profiltiszta, annak ellenére, hogy a
kozutkezelési rendelet alapvetéen elhatarolja a stratégiai és operativ feladatokat.

Az ellenbrzés megitélése szerint elengedhetetlen a tulajdonosi szerkezet egyes elemeinek
atgondoldsa. Ezen folyamat részeként 2023 folyamén a taxiszolgaltatassal kapcsolatos
feladatok atstrukturalaséara kertlt sor.

b) Elszdmolas médja

A Budapest Kdzut Zrt. éves jelentésében az egyes felmérési naplokhoz minden esetben
csatolasra kerlilnek az oda tartoz6 szamlak is. A Budapest Kozut Zrt. a kdzszolgéltatasi
szerz6dés szerint a bruttd koltségviselés sorokon csak az anyagkdltséget és az igénybe
vett szolgaltatast tudja elszamolni az éves keretszerzédés terhére. A felmertld bérkoltség
az egyes igazgatdésagok igazgatasi sorain jelenik meg. Az itt szerepld arak a jelenlegi piaci
arakkal nem 6sszehasonlithatok, hiszen a személyi jellegli raforditasok nem itt jelennek
meg.

Utak és Uthaldzat allapota

Az uthalézat miszaki allapotanak alakulasaval kapcsolatban a Budapest Kézut Zrt. az
alabbi tajékoztatast adta.

Budapest uthalézatardl altaldnosan elmondhatd, hogy gyorsuld Utemben oOregszik. A
tonkremenetel, burkolat hibak megjelenése nem altalanos linearis szabalyokat kdvet, ezért
az id6 elérehaladtaval egyre nagyobb esélye van akar egy gyors Utemi allapotromlasnak
is. Az utols6 nagy volumeni beavatkozas 2006. évben volt, ami csupan kopo réteg cserét
tartalmazott és ez sem érintette a teljes kdzuthal6zatot. Sok Utszakasz azéta is a kdzel 20
éves kopéréteggel tizemel, varhaté élettartamukon feltil. A roml6 allapotoknak elsésorban
ez a f6 oka, az elmult 10 év soran 6sszesen 5,5 milli6 m2 felllet feltjitdsa maradt el.

Budapest Uthalozatardl tovabba egyenlére elmondhatd, hogy teherbirasi szempontbdl
megfeleld, ezt tamasztja ala, hogy a nagyfellletl koporéteg cserék az esetek tlilnyomo
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részében hosszutavu megfeleld megoldast jelentenek, amelyet a 2006. évi beavatkozasok
is bizonyitanak. A lokalisan jelentkez6 teherbirasi problémak a kopoéréteg cserék soran
gyorsan és gazdasagosan kezelhet6k.
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1. sz. &bra: A Budapest Kozut Zrt. altal kezelt kozutak m2-ben kifejezett Gtpalya-
burkolatanak utallapot szerinti eloszlasa 2023-ban (Forras: Budapest Kozut Zrt.)

KITUNG ALLAPOTU UT KIS TERULETU HIBAK, FENNTARTESI MUNKAT NAGYFELULETU ATEPITEST,
REPEDESKIONTES IGENYEL JAVITAST IGENYEL  MEGEROSITEST IGENYEL
2022 m2023

2. sz. abra: A Budapest Kozut Zrt. altal kezelt kozutak szazalékos aranyaban
kifejezett Utpalya-burkolatanak utallapot szerinti eloszlasa 2022-ben és 2023-ban
(Forras: Budapest Kozt Zrt.)
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Megallapithat6 tehat, hogy amennyiben a 2023-ban felljitasra forditott 6sszeget és
a felujitott atfellletek nagysagéat a 15 éves felljitasi cikluskhoz mérten vizsgaljuk,
0sszességében tovabb romlott a k6zuthaldzat allapota. A 2023-ban karbantartasra
forditott 6sszeg nem volt elegendd az éves szinten felljitani szikséges 770 000 m2
atfelllet javitasara, igy tovabb nétt a lemaradas az Utemesen tervezett és évente
szukséges felujitdsok tekintetében.
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3. sz. abra: A Budapest Kozat Zrt. altal kezelt kbzutak allapotanak varhat6
alakuldsa a rendelkezésre all6 forrasok flggvenyében (Forrds: Budapest Kozut Zrt.)

A kozutallapot varhaté alakulasaval kapcsolatban adatfrissités nem tortént, a jovét tekintve
a korabbi elemzés trendjei azonban tovabbra is érvényesnek tekinthetdk, a jelenlegi
forras biztositisa nem teszi lehetévé a kozuthalézat allapot romlasanak
megakadalyozasat. A fenntartasi tevékenységre fordithato forras nagysagrendekkel
elmarad a szinten tartdshoz szikséges forréstol.

A 2023. évi Eves Mikoédési Jelentés szakmai véleményezését, ellendrzését — a fentebb

jelzett hatékonysagcsokkenéssel — elvégeztik a rendelkezésiinkre allo6 adatok alapjan,
mellyel kapcsolatban az alabbi részletes megallapitasokat tesszik:

3.1. Kdzutkezelési feladatokhoz kapcsolodo tevékenyseégek:

a) A vizsgalt idészak megjeldlését, a tevékenységek teljeslilését és értékét kilon-
kulon (ahol szikséges az egységéar-adatok felhasznalaséaval);

b) a felhasznalt Feladatellatasi Forrast és az Ellentételezést, és azok egész évre
vonatkoz6 varhaté alakulasat,

c) az Eves Szerzdédésekben meghatarozott targyévi tevékenység mindségi
paraméterinek negyedéves alakulasat (Min6ségi adatok),

d) az Eves Szerzddésekben meghatarozott Tébbletszolgaltatasok elvégzésére
vonatkozo téajékoztatast.

Megéallapitds: A Budapest Kozut Zrt. 2023. évi tevékenységét attekintd vizsgalat soran
megallapitasra kerult, hogy a Budapest Kozut Zrt. a Mikoédési Jelentésében a
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Keretmegallapodasban eldirt beszdmoldi kotelezettségnek eleget tesz,
tartalmazza a Keretmegallapodasban el6irt adatigényt és informaciokat.

A 2023. évi Eves Mikddési Jelentés 2. pontjaban keriilt kifejtésre a 2023. éves
gazdalkodas értékelése, amelyben szerepld eltérések miliszaki magyarazatait
ellendriztik és azokat szakmai szempontbdl elfogadhatonak talaltuk, a
, Koltségviselés oOsszefoglalé 2023. I-IV. negyedéves” mellékletben az egyes
tevékenységek esetén kifejtésre keriltek a jelentésben a tervhez képesti nagyobb
aranyu alul-, illetve felllteljesitések.

3.2. Kozutkezelo6i feladatokhoz kapcsolodo tevékenységek:

a) kozutkezelési Feladatokkal kapcsolatos nyilvantartadsok (Gt- és hidnyilvantartas)
jogszabalyok szerinti teljessé tétele, vezetése, aktualizalasa (igény szerint legalabb
negyedévente torténd megkildése, illetve rendszeres hozzaférhetdvé tétele).

Megallapitds: A kozutkezelési feladatokkal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése,
aktualizdlasa folyamatos tevékenység a Budapest Kozt Zrt.-nél. Az egységes
Létesitményjegyzék frissitése, dsszedllitasa 2023. december 31-i datummal megtortént,
amely tartalmazza az Ut- és hidnyilvantartdsokat, tovdbba a Budapest Kozut Zrt. altal
Uzemeltetett egyéb létesitményeket is.

A kozutkezelési Feladatokkal kapcsolatos nyilvantartdsok rendszeres frissitésének
nyomon kovetéséhez a Budapest Kozut Zrt. KAPU Mérndk Modul programja ad
lehetéséget a Budapest Févarosi Onkormanyzat és BKK Zrt. munkatarsai részére. Az
ingatlanvagyon kataszter és vagyonkimutatasanak vezetése a tulajdonosi, kdzutkezel6i,
Uzemeltetdi egyeztetések és utasitasok alapjan a Budapest Kozat Zrt. tajékoztatasa
alapjan folyamatosan tortenik.

| b) hidszemle jegyzdkdnyvekre vonatkozd nyilvantartasok,

Megéallapités: Az Gt-hid matargy-Uzemeltetési, karbantartasi és fenntartasi feladatokat
folyamatosan végzi a Budapest Kozut Zrt. az 1/1999. (1.14.) KHVM rendelet el6irasa
alapjan, hidszemlét félévente (kivéve, amikor hidvizsgalat is készdl), hidvizsgalatot
pedig évente. A 2023. évi aluljaré-, hidszemlékre vonatkoz6 adatokat a 2023. évi Eves
Mikodési Jelentés tartalmazta. A Févarosi Onkormanyzat és a Budapest Kézut Zrt.
kozotti Keretmegdllapodés ezzel szemben a vizsgalatok negyedéves elvégzését
irja eld, ami nem torténik meg. A fenti ellentmondast a Févarosi Onkormanyzat és
a Budapest Kozut Zrt. k6zotti Keretmegallapodas mdédositasaval fel kell oldani.

c) akiadott és elutasitott munkakezdési hozzajarulasokra vonatkozé adatok (a kiadott
munkakezdési hozzgjaruldsok darabszdma, munkakezdési hozzajaruldsokat
tartalmazo nyilvantartas, amelyben kulon szerepel az ugyintézeési hataridd,

Megéallapitds: A forgalomtechnikai kezel6i hozzajarulasok kiadaséat 2016. aprilis 1-t6l a
Budapest Kozat Zrt. végzi. A kiadott és elutasitott munkakezdési hozzajaruldsokra
vonatkozé adatokat a ,Munkakezdési hozzajarulasok — 2023. I-1V. negyedév” melléklet
tartalmazza.
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d) az Onkormanyzat jotallasi és szavatossagi jogainak hataridében torténd
érvényesitésének igazolaséara szolgalé kimutatas/tablazat, ennek keretében kilon
feltintetve a jotallassal/szavatossaggal érintett szerz6déseket, hataridéket,
garancidlis igényeket, illetve a megtett intézkedéseket,

Megallapitas: Az Onkormanyzat jotallasi és szavatosséagi jogainak hataridében torténd
érvényesitésének igazolasara szolgalod tablazatot (Garanciadsszesité — 2023. I-IV.
negyedeév) tartalmazza a jelentés, melynek keretében kulon feltlintetésre kertilnek a
jotallassal/szavatossaggal érintett munkakezdési hozzajarulasok, a hataridék, a
garancidlis igények, illetve a megtett intézkedések.

e) a Kozutkezelési Feladatokkal kapcsolatban — hozzdjarulds nélkil vagy az abban
foglaltaktol eltérd esetben — inditott hatdsagi tigyekkel kapcsolatos statisztika (azok
szama, allasa),

Megédllapitds: A Kozutkezelési Feladatokkal kapcsolatban inditott hatésagi Ugyeket
bemutaté statisztikat a jelentés tartalmazza (Eves Miikodési Jelentés — 2023. I-IV.
negyedéyv, IV. Ut, hid, miitargy lizemeltetési feladatok fejezet ).

f) Onkormanyzat tulajdonaban, kezelésében 1évé kozterileteken létesitett
kerékpartamaszok fenntartasara és tzemeltetésére vonatkozo informaciok.

Megaéllapitas: Onkormanyzat tulajdonaban, kezelésében Iévé kozteriileteken létesitett
kerékpartamaszok fenntartasara és tizemeltetésére vonatkoz6 informéciokat a jelentés
tartalmazza (56. oldal).

3.3. Teherforgalmi és parkolasi kozszolgaltatasok:

a) A Kkiadott és elutasitott behajtasi hozzajarulasok, a behajtasi-varakozasi
hozzajarulasok szamara vonatkozé havi statisztika, kilon szerepeltetve a Parkolasi
Rendelet, valamint a Teherforgalmi Rendelet alapjan kiadott hozzajaruldsokat,

b) Onkormanyzat tulajdonaban, kezelésében Iévd Parkolasi Rendelet szerinti érzétt
fizet6 P+R varakozohelyek, valamint az eurdpai uniés forrasbél megvaldsult P+R
varakozéhelyek Uzemeltetésére vonatkozé informéaciok (tajékoztatd), az ott
elvégzett feladatok, illetve az ezzel kapcsolatos bevételek,

c) az Onkormanyzat tulajdondban allé kozteriletek alatti mélygarazsokban vagy
kozteriileteken létesitett parkolohazakban, valamint az Onkormanyzat vagy
intézménye tulajdonaban, kezelésében lévé kozterlleten kivili ingatlanokon,
épuletekben, épitményekben, garazsokban fizetd varakozéhelyek lizemeltetésével
kapcsolatos tajékoztatd, valamint az ott végzett feladatok, és az ezzel kapcsolatos
bevételek,

d) Varakozasi Dijakbdl ered6 kovetelések (elsédleges, masodlagos, FMH altal
érvényesitett, perben érvényesitett, végrehajtas alatt allok) nyilvantartasa, peres
ugyek szdma,

e) kiadott pétdijfizetési felszélitasokra vonatkoz6 statisztika,

f) Ugyfélpanaszok szama a behajtasi hozzajarulasok/parkolas kapcsan (Eves
MUkodési Jelentéshez),

g) elégedettségmérés és intézkedési terv adatai (Eves Miikddési Jelentéshez).

Megéallapitds: A teherforgalmi és a parkolasi kdzszolgaltatasi feladatokkal kapcsolatos
beszamoloi kotelezettségének a Budapest Kozut Zrt. eleget tett a jelentésben.
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3.4. Taxiadllomasok Gzemeltetésével kapcsolatos kdzszolgaltatasok tekintetében

a) Az ezzel kapcsolatos tevékenységre vonatkozd beszamoldk, az ellenérzések
tapasztalatai, a megtett intézkedésekrél tajekoztato,
b) a taxidrosztokkal kapcsolatos nyilvantartasok.

Megéallapitds: A taxi lzemeltetési kdzszolgaltatasi feladatokkal kapcsolatos beszamoloi
kotelezettségének a Budapest Kozut Zrt. eleget tett a jelentésben.

3.5. Budapest Kozut Zrt. jelentésének gazdasagspecifikus szakmai véleményezése
A Budapest Kdzut Zrt. mikodését alapvetben a Keretmegallapodas hatarozza meg, amely
alapjan a tarsasag kizarélagos jogot kapott Budapest kbzigazgatasi terlletén a f6- és
tdomegkdzlekedési utvonalakat érintéen meghatarozott feladatellatasra, az Gzemeltet6i és
fenntartasi  szolgéltatdsok elvégzésére (operativ  kodzUtkezelésre) és egyéb
kozszolgaltatasok (teherforgalmi-, parkolas gazdalkodasi- és taxidroszt Gzemeltetési és
ellen6rzési tevékenységek) elvégzésére.

A Keretmegdllapodas szerinti feladatok ellatasa mellett a Budapest Koézat Zrt.
tevékenysége kiterjed tovabba
e a Fo6varosi Onkormanyzattal megkotott Megvaldsitasi  Megallapodasok
(tovabbiakban: MM) és Feladatellatasi Megallapodasok (tovabbiakban: FM) alapjan
végzendb — alapvetden kézrem(ikddéi, lebonyolitasi — feladatok, valamint
e egyéb, nem kdzszolgaltatasi projektek, szerzédéses feladatok (meghatarozdan
kivitelez6i, illetve mérndki tevékenység) ellatasara.

A Budapest Kozut Zrt. vezetése az alabbi szervezeti atalakitadsokat hajtotta végre 2023. év
elején:

- A Vezérigazgatésag ala tartozé Vezetéstamogatasi féosztaly ala kerlt a
Projektmonitoring csoport, a Milszaki monitoring és elszamolasi csoport,
illetve az lktatasi és szerz8dés-nyilvantartasi csoport,

- Ut, hid, mitargy igazgatésagon az Ugyfélszolgalat neve Kozutkezel6i
Ugyfélszolgalatra valtozott,

- A Parkolasgazdalkodéasi osztaly Parkoléds- és ingatlaniizemeltetési f6osztallya
alakult, amely az ingatlanizemeltetési feladatokat is ellatja.

A Budapest Kozut Zrt. 2023. éves gazdalkodasi adatainak attekintése soran, a mikodési
jelentéssel dsszefliggésben nem merdlt fel olyan adat, tény, amely alapjan megallapithat
lenne, hogy a tarsasag
e ne tartotta volna be az onkdltségszamitasi szabalyzatban foglaltakat, az egyes
feladatok és projektek vonatkozasaban a szabalyzatdban foglaltaknak nem
megfeleléen jart volna el,
e a szamviteli nyilvantartisainak vezetésével ne felelt volna meg a
Keretmegallapodasban foglalt tevékenységi elkilonités kovetelményeinek,
e az Aaltala végzett szerz6déses tevékenységek és az ellatott kiloénb6zé
projektfeladatok kdzott nem megengedett keresztfinanszirozas tilalmaba tk6zd
elszamolas tortént volna.
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A 2023. évi Eves Szerzddés szerint a kdzszolgaltatasi tevékenységek finanszirozasanak
éves bruttd keretosszege 14.544.511 ezer Ft volt, ennek megfelelé Uzleti terv kertilt
elfogadasra.

A Févarosi Onkormanyzat 2023.01.01. és 2023.12.31. kdzotti idészakra vonatkozoan a
12.697.115 ezer Ft-ot utalt, mig a fennmarad6 1.847.395 ezer Ft-ot 2024. januar 31-ig
utalta a Tarsasag részére.

A Téarsasag altal végzett kbzszolgaltatasi és egyéb tevékenységek vonatkozdsiban 2023.
€év Vvégén Osszességében bruttd 227.832 ezer Ft-tal felllfinanszirozott, mely nettd
171.321 ezer Ft. A Téarsasag felllfinanszirozottsaganak hatterében az all, hogy az egyes
tevékenységek kismértékben elmaradtak a tervezettdl.

A Kozszolgaltatasi feladatok felllfinanszirozottsdga az éves elszamolads soran kerdl
rendezésre, mellyel Kozszolgaltatasi agon a Budapest Kozut Zrt. 2023. évi adozott
eredménye 0 Ft.

A 2023. évi Eves Szerzédésnek megfeleléen a Tarsasag finanszirozasa likviditasi terv
alapjan torténik, mely a pénzeszktzok csokkenését eredményezi. Mivel a projektek
utofinanszirozasuak, a szabad pénzeszkdzok biztositjdk azok fedezetét, igy a folyamatos
likviditasi egyensuly fenntartasa kiemelten fontos. A beszamol6 idészakat tekintve a
Budapest Kozut Zrt. likvidithsa kiegyensulyozott volt. A Tarsasag fizetbképességét
folyoszamlahitel felvétellel tudta biztositani, mivel a Févarosi Onkormanyzat déntése
alapjan aprilis és augusztus honapok kdzott nem kapott tAmogatast.

. A Budapest Kozut Zrt. kozremiikodése a BKK Zrt. stratégiai kozutkezeldi
faladatainak végrehajtasaban

A févarosi helyi kdzutak kezelésének és Uzemeltetésének szakmai szabalyairdl, tovabba
az Utépitések, a kozterlletet érintd kozmil-, vasit- és egyéb épitések és az
utburkolatbontasok szabalyozasarol szolé 34/2008. (VII. 15.) Fév. Kgy. rendelet, valamint
a Keretmegéallapodéas alapjan — a miikédési modell megvaltoztatasaval parhuzamosan —
az Onkormanyzat kdzutkezel6i feladatokat érintd megrendelsi funkcidjanak szakmai
tamogatéaséat a BKK Zrt. latja el.

A Févarosi Kozgyllés dontése értelmében a BKK, mint stratégiai kdzpont és a Budapest
Kdzut Zrt., mint operativ kdzutkezeldi feladatok ellatasat végzo tarsasag tevékenyséegeinek
ellatasa soran kotelesek egymassal egyuttmikdodni, amely egyuttmikddés részletes
feltételeit a 2017. jonius 29-én alairt Egyuttmikodési Megallapodas rendezi. Az
Egyuttmikoddési Megallapodason belll kerultek kezelésre a stratégiai kdzutkezel6i
feladatok ellatdshoz szikséges alabbi adatszolgaltatasok és egyuttmikodési folyamatok:

e Stratégiai és operativ kdzutkezel6i folyamatok;

e Stratégiai koOzutkezelés és a szakmai tamogatéi feladatokhoz kapcsol6do
folyamatok, (beszamolasi, jelentési kotelezettségekhez sziikséges egyuttmiikddés)
adatszolgaltatasok, nyilvantartasok meghatarozasaval;

o Kezelbi véleményezés, jovahagyasok folyamata.

A BKK Zrt. Mobilitasfejlesztési lgazgatdésag Kozterlletfejlesztés és Szabalyozas Osztaly
Ugyrendi feladata tobbek kozétt a Keretmegdllapodasnak, a kapcsolodd éves
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szerz6désnek, jelentéseknek, beszamoloknak és azok modositasa tervezetének
véleményezése és a Szolgaltatasi Dij elemeinek miiszaki, mennyiségi ellenbrzése; az ut-
és miutargyfenntartasi koncepcidjanak szakmai véleményezése, dontésre torténd
el6készitése, a fenntartasi feladatok definialasa, beszamolasi feltételek, szakmai, minéségi
kovetelmények meghatérozasa.

A BKK Zrt. és Budapest Kozut Zrt. k6zott 2017-ben létrejott Egyuttmiikodési
Megéllapodasban meghatarozott folyamatok fellllvizsgélata megtortént 2022-ben. A
felulvizsgéalat alapjan a Megallapodas aktualizélasa tovabbra is szikséges.

2023. november 29-én a Foévarosi Kozgyllés a 621/2023. (VI.28.) Fév. Kgy.
hatarozatban foglaltak alapjan a 2024. januéar 1-jei hataridére torténd teljesiilése
érdekében a Budapest Kozut Zrt. és a BKK Zrt. kdzott lezajlott a személyszallitasi
szolgéltatassal és a taxiallomasok l|étesitésével és Uzemeltésével kapcsolatos
feladatok atadas-atvétele, az ezzel kapcspolatos operativ és fellgyeleti feladatokat
2024 januar 1-étél a BKK Zrt. latja majd el.

4.1. Stratégiai és operativ kozutkezel6i folyamatok

e A kozutkezel6i, forgalomtechnikai kezel6i és hidkezeldi hozzajarulasok kiadasa
sordn a Megéllapodas 4. mellékletében foglalt eljarasrend szerint kellene a
feladatot elvégezni a stratégiai- és az operativ kezel6i vélemény Osszhangja
érdekében. Az elfogadott eljarasrend nem minden esetben teljesil, mert a
tervek stratégiai kezeldi véleményezésre torténé megkuldése eseti jellegii, a
Budapest Kozut Zrt. Gigyintéz6i gyakorlatatol fligg, hogy a BKK Zrt. egy adott
tervcsomagot megkap-e véleményezésre vagy sem. A fenti problémat olyan
moédon kezeli a BKK Zrt. az érintettek bevonasaval, hogy elvégzi az
Egyittmiikodési Megallapodasban meghatarozott stratégiai és operativ
kozutkezeldi szerepek és eljarasrendek pontos definidlasat, az eljarasrend
betartasarol pedig mindkét fél sajat hataskdérben gondoskodik.

o A Budapest Kozut Zrt. altal menedzselt utfelljitasi programban szereplé
egyedi helyszinek tervezési folyamataba a korabbi idészakhoz képest
jelentésen aktivabban kap szerepet a stratégiai kozutkezeld, targy év elsd
negyedévében rogzitésre keriil azon elvégzendé feladatok listaja.

e Az Infrastruktira és Koztérhalozat Szakterllet részvételével a koordinalt
tervvéleményezési folyamat érdekében rendszeres egyeztetések zajlanak a
Budapest kozigazgatasi teriletén belil kezdeményezett infrastruktlra-
fejlesztési projektekkel kapcsolatban.

4.2. Kbzlekedésbhiztonsagi adatszolgaltatas
Kdzlekedésbiztonsagi adatszolgaltatas:

e Szorosabb szakmai egylttmikodés érdekében egyeztetések torténtek a baleseti
adatok megosztasardl, a Budapest Kdzut Zrt. altal Gzemeltetett Mérndki Modulba
torténd integralasrél. A nyilvantartashoz a BKK szdméra is van hozzéaférési
lehetbség.

o A BKK Mobilitasfejlesztés lgazgatésag kezelésében elkészilt, és a Févarosi
Kozgyllés altal 2023 soran elfogadasra keriilt a Kozlekedésbiztonsagi
Stratégia, melynek elékészileteibe a Budapest Kozut Zrt. is bevonasra kerilt. A
Kozgyiilés eldirta egy, a fovarosi kozteriiletek megujitasa esetében iranyadé
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kozat és kozterllet tervezési Utmutato elkészitését a BKK részére, melynek
szakmai véleményezésébe a Budapest K6zut Zrt. is bevonasra kerlilt.

4.3. Stratégiai kozutkezelés — szakmai tAmogatdi feladatok

e A BKK Zrt. hdrom érintett igazgatosaga a Mobilitasfejlesztés, a Beruhazas és a
MobilitAsmenedzsment rendszeres Infrastruktlrafejlesztési egyeztetést tart a
Budapest Kozut illetékes munkatarsainak bevonéséval, amely keretében
infrastrukturafejlesztési és miikodési kérdések egyeztetésére keriil sor.

e A Budapest Kodzut Zrt. a kozutkezelési feladatok ellenérzéséhez sziikséges
adatszolgaltatas keretén belll kildi meg a felmérési naplokat havonta digitalisan,
az éves szerz6dés elszamolasa pedig egyben kerilt atadasra a teljes évre
vonatkozdéan. A Budapest Kozut Zrt. k6zuthalozat fenntartasi feladatainak
elektronikus nyilvantartasi rendszeréhez a hozzaférés egyenlére nem
biztositott a BKK Zrt. részére. A nyilvantartdshoz valé hozzéférést az
Egyuttmiikodési Megallapodasban meghatarozott folyamatok feliilvizsgalata
soran rendezni kell.

A kozutkezel6i feladatellenérzések és a szakmai tamogatoi feladatok hatékonyabb
ellatdsaval kapcsolatban a BKK Zrt. szikségesnek latjia a kordbban a
Keretmegallapodasban régzitett feladatok fellilvizsgalatat, Ujragondolasat.
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	1. Vezetői összefoglaló:
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	A 2023. évi Éves Szerződés szerint a közszolgáltatási tevékenységek finanszírozásának éves bruttó keretösszege módosításokkal együtt 14.544.511 ezer Ft volt. A Társaság által végzett közszolgáltatási és egyéb tevékenységek vonatkozásában 2023. év végé...
	A Működési Jelentésben a közútkezelői feladatokkal kapcsolatos célok meghatározása szükséges, oly módon, hogy az elvégzett feladatok strukturáltan jelenjenek meg, továbbá a jelentés mutassa be, hogy az elvégzett feladatok a célokkal milyen kapcsolatba...
	A Működési Jelentés a Budapest Közút által végzett közszolgáltatások (teherforgalom, parkolás) tekintetében tartalmaz ügyfélelégedettségi felmérést, a Közútkezelői feladatok tekintetében azonban nem, javasolt a jövőben ezzel kiegészíteni a jelentést.
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	1. sz. ábra: A Budapest Közút Zrt. által kezelt közutak m2-ben kifejezett útpálya-burkolatának útállapot szerinti eloszlása 2023-ban (Forrás: Budapest Közút Zrt.)
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	A 2023. évi  Éves Működési Jelentés szakmai véleményezését, ellenőrzését – a fentebb jelzett hatékonyságcsökkenéssel – elvégeztük a rendelkezésünkre álló adatok alapján, mellyel kapcsolatban az alábbi részletes megállapításokat tesszük:
	3.1. Közútkezelési feladatokhoz kapcsolódó tevékenységek:
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	3.3. Teherforgalmi és parkolási közszolgáltatások:
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	A Budapest Közút Zrt. működését alapvetően a Keretmegállapodás határozza meg, amely alapján a társaság kizárólagos jogot kapott Budapest közigazgatási területén a fő- és tömegközlekedési útvonalakat érintően meghatározott feladatellátásra, az üzemelte...
	A Keretmegállapodás szerinti feladatok ellátása mellett a Budapest Közút Zrt. tevékenysége kiterjed továbbá
	 a Fővárosi Önkormányzattal megkötött Megvalósítási Megállapodások (továbbiakban: MM) és Feladatellátási Megállapodások (továbbiakban: FM) alapján végzendő – alapvetően közreműködői, lebonyolítási – feladatok, valamint
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	A Budapest Közút Zrt. vezetése az alábbi szervezeti átalakításokat hajtotta végre 2023. év elején:
	- A Vezérigazgatóság alá tartozó Vezetéstámogatási főosztály alá került a Projektmonitoring csoport, a Műszaki monitoring és elszámolási csoport, illetve az Iktatási és szerződés-nyilvántartási csoport,
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	- A Parkolásgazdálkodási osztály Parkolás- és ingatlanüzemeltetési főosztállyá alakult, amely az ingatlanüzemeltetési feladatokat is ellátja.
	A Budapest Közút Zrt. 2023. éves gazdálkodási adatainak áttekintése során, a működési jelentéssel összefüggésben nem merült fel olyan adat, tény, amely alapján megállapítható lenne, hogy a társaság
	 ne tartotta volna be az önköltségszámítási szabályzatban foglaltakat, az egyes feladatok és projektek vonatkozásában a szabályzatában foglaltaknak nem megfelelően járt volna el,
	 a számviteli nyilvántartásainak vezetésével ne felelt volna meg a Keretmegállapodásban foglalt tevékenységi elkülönítés követelményeinek,
	 az általa végzett szerződéses tevékenységek és az ellátott különböző projektfeladatok között nem megengedett keresztfinanszírozás tilalmába ütköző elszámolás történt volna.
	A 2023. évi Éves Szerződés szerint a közszolgáltatási tevékenységek finanszírozásának éves bruttó keretösszege 14.544.511 ezer Ft volt, ennek megfelelő Üzleti terv került elfogadásra.
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