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BESZAMOLO aubavesT
FGvarosi Allat és Novénykert 200

sajat lizemeltetésben miikddtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdl

Tktatoszam:

BESZAMOLO A FANK SAJAT UZEMELTETESU KERESKEDELMI EGYSEGEINEK 2023,
EVI MUKODESEROL

A Févarosi Allat-és Néveénykert teriiletén (a Margitszigeti Kisallatkert teriiletét is ideértve) 14 olyan,
épitmény, helység lelhetS fel, amely kereskedelmi és/vagy vendéglatéi tevékenység folytatasira
alkalmas, vagy alkalmassa tehetd.

A 14 egységbdl jelenleg 2 egység — allapota miatt - nem {izemel, zarva tart, 4 egységet a FANK
uzemeltet, tovabbi 7 egység killsé vallalkozo részére lett bérbe adva, a Kisgdmboc étterem pedig
dolgozéi étkezdeként funkcional.

1. szamu tablazat

Megnevezés Megjegyzés

Zooshop FANK sajit iizemeltetésében

Mérges Biifé (ZOO Biifé L)

FANK sajit iizemeltetésében

Bivaly Bar (ZOO Biifé L)

FANK sajét tizemeltetésében

2018. 6ta zirva tart, jelenlegi allapota nem alkalmas az aktualis
jogszabalyoknak megfelelve hasonlé tevékenység tizemeltetésére

Facan terasz kiilsé vallalkozé tizemelteti

Palma terasz

1
2
3
4 | Varizs biifé ZOO Bifé IIL) | FANK sajit lizemeltetésében
5
6

7 | Kisgébmboc étterem dolgoz6 étkezde

8 | Norvéghaz kiils6 vallalkozé tizemelteti
9 | Ausztral biifé
10 | Oroszlan haz
11 | Elefant biifé

12 | Barlang étterem

Fékapu Cuktiszda (Lasy
Bisztro

14 [ Margitszigeti Vadaspark biifé | zirva tart

kiilsS vallalkozd tizemelteti

kiilsG vallalkozd tizemelteti

kiilsé vallalkozé tizemelteti

kiilsé vallalkoz6 tizemelteti

13 kiilsé vallalkozé tizemelteti

A vendéglatd egységek iizemeltetése lehet6séget adott arra, hogy egyes szallitdkkal kiemelt
marketing egyiittmikddési megallapodasok kosstink (Coca-Cola, Chio, Algida).

A FANK iltal {izemeltetett kereskedelmi egységek helyben készillt ételek kiszolgilisira nem
alkalmasak, igy termékvalasztékukban helyben késziilt termékek nem talilhatok. A szotrtiment
kialakitdsa sordn szem el6tt tartottuk, hogy széles vilasztékot kindljunk a kedvezd arkategériaja
olcsobb termékekbdl az alacsonyabb jévedelemszinttel rendelkezé latogaték szamara.

A termékkinilat része lett az egészséges életmoddal kapesolatos termékkor is

Szezonalis termékeinkkel (télen forrd csoki, tea, forralt bor, nyaron jégkrém, Ice’n Go) a latogatok
komfort érzetét szeretnénk erdsiteni.

Az arubeszerzést neheziti a kozbeszerzési kotelezettség. Az ellatasi biztonsagot biztositja ugyan, de
0j termék beemelése a megkotott szerzGdésbe rendkiviil nehézkes, tovibba a garantalt drak miatt
arfelhajto hatisa van.
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BESZAMOLO m

- BUDAPEST
Févarosi Allat és Névénykert
sajat lizemeltetésben miikddtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdl

A Kozbeszerzés jogszabilyi egybeszamitisi kévetelményeinek, a FANK gy probalt megfelelni,
hogy a2 humin élelmiszerek esetében nem egy-egy termék gyartéjaval/szallitéjaval szerzédott,
hanem megversenyeztette az élelmiszer nagykereskedSket.

Az orszag kilonboz6 részein szezonilisan mikéd§ vendéglatShelyek egyes esetekben
kiemelkedSen magas bérezése miatt, a legnagyobb nehézséget a FANK szémdra a szakképzett
munkaerd felvétele és megtartisa okozza. A téli id6szakban jellemzéen nincs munkaerd
elvandorlds, mig a szezon kezdete utin a megnévekedett munkaterhelés és a szezonalisan nagyobb
munkaerd kereslet miatt né a fluktuicié is. A munkaerd megtartasa érdekében a kozmiivelSdési
dolgozok béremelésével egyiitt, a véllalkozasi eredmény terhére emeltiik a biifében dolgozok bérét
16 %-kal.

A kereskedelmi egységek nyitvatartasa megegyezik a FANK nyitvatartisival, amely a nyari
szezonban hosszabb, akar reggel 9:00-t31 este 20:00 oraig is tetjed.

A kereskedelmi és vendéglité egységek az év minden napjan nyitva vannak, termékosszetételik
nyari és téli szezonban valtozik.

A szallitéi termékbeszallitasok kozvetleniil, az egyes egységekre torténnek, még az Allatkert reggel
9 6rai nyitasat megel&z&en.

Az online pénztargépeket a LAUREL Szamitastechnikai Kft. rendszere biztositia. A rendszer
komplett készletgazdilkodasi és értékesitési modullal felszerelt.

A FANK iizemeltetésében 3db biifé és 1 db ajandékbolt all. A kereskedelmi egységek elnevezési a
kovetkezdSk:
- Meérges biifé — a Mérges haz és a nagyjatszétér kdzott részen.
- Bivaly bar — a V6rés Bivalyokkal szemben az Elefanthazi kapu mellett talalhaté
- Varazs biifé — a variszhegy f8bejarata mellett a belsé térben kialakitott teriilet, kinti terasz
kapcsolattal.
- ZooShop — ajandékbolt kozvetleniil a f8bejrattol jobbra a fétéren taldlhaté.

CELOK & ERTEKEK

A FANK 2020-ban megfogalmazta azokat a célokat és értékeket, amelyek mentén kivanta a
jovOben biztositani a latogatéi kiszolgalasit, a kereskedelmi, a szolgaltatéi és a vendéglatd
egységeiben. A kialakitott célokat és elvirasokat azonban nem lehetett teljes mértékben
osszehangolni a bétlSk sajat iizleti és brand épitési elképzeléseivel.

1. Magasabb jévedelmezdség

Az online pénztargépek hasznalatanak szélesitésével, 2 vendéglatassal foglalkoz6 uzleti teriileteken
is jelentés mértékben csokkentek a sziirke zéndban gazdalkoddk lehetSségei, ezaltal csokkent az
igy megszerezhetS versenyelSnyiik is a teljes jogszabalyi kérnyezetnek megfelels vallalkozasokkal
szemben.

Févdrosi Allat- és Novénykert | Budapest Zoo & Botanical Garden
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BESZAMOLO Buoaves
Févérosi Allat és Novénykert 200

sajat Uzemeltetésben miikodtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdl

A FANK egykori bétldi, a bérleti dij, kdziizemi és egyéb koltségek megfizetését kbvetden is addzas
utan eredményt termeltek, amely lehetéséget mutatott arra, hogy ezt az eredményt a FANK sajat
maga szamara termelje meg és forgassa vissza ingatlanjai allaginak megdrzésére.

Az intézmény célja volt, hogy a kereskedelmi és vendéglatéi ingatlanhasznositaskor — az
intézményi alapité okiratban megfogalmazott feladatok fenntartisa mellett -
maximalizlasra keriiljon az egy négyzetmétetre esd jovedelmezdség.

A beszerzési kotottségek és nehézségek miatt a biifék esetében megallapithaté, hogy a
sajat iizemeltetés jovedelmez8sége nem feltétleniil magasabb, mintha az intézmény bérbe
adna ezen egységet.

2. Minébségi kiszolgala

A bérbeadott ingatlanrészek esetében a FANK csak kotlitozott médon tudta érvényesiteni
torekvéseit. Az egységes arculati megjelenés, vagy a megfelel§ mindségi és sok esetben specialis
termeékek mellett a kornyezetbarat csomagolé anyagok hasznilata nem mindig egyezett meg a
bérleményt tizemeltetS vallalkozd érdekeivel.

A mindségi termékvalasztékot azonban a beszerzési kotottségek miatt sok esetben nem tudtuk
biztositani.

OSSZESITETT PENZUGYI BESZAMOLO

2.sz.tablazat

) , Nettd érték | 3 0Shop | Bivaly bar | Mérges | Vardzs
Sszam Megnevezés Osszesen (Fo) (Fo) biifé biifé
(Ft) (Ft) (Ft)
Tevékenység nettd .
I eredményszemléletd 369 411282 | 193634637 | 78017580 | 64532593 | 33226 472
bevétele
Aktivalt sajat teljesitmények
1. irtéke 0 0 0 0 0
Egyéb eredményszemlélet <
I bevérelek 13 068 10 202 1176 731 959
Bevételek Gsszesen: | 369424350 | 193644839 | 78018756 | 64533324 | 33227431
1 Anyagkoltség 4 351 876 2423 887 847 605 737 262 343 122
2 2%:;]22)6 vett szolgaltatasok | 1) 201 <09 2495420 | 3439277 | 3177071 | 2659821
5 éErléi‘;“ qruiaiEszcrze 184911358 | 96926827 | 39051443 | 32301457 | 16631 631
Anyagjellegd raforditasok
v IV=1+2+3) 201054823 | 101846134 | 43358325 | 36215790 | 19634574
1 Bérkoltség 80083242 | 41978030 | 16912786 | 13989435 | 7202991
) Személyi jellegii egyéb 7155 816 3750935 | 1511237 | 1250022 643 621
kifizetések
3 Bérjarulékok 11 712 025 6139209 | 2473463 | 2045929 1053 424
, Személyi jellegi
\! réforditasok (V=1+2+3) 98951083 | 51868175| 20897486 | 17285386 | 8900036

Févarosi Allat- és Novénykert | Budapest Zoo & Botanical Garden
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BUDAPEST

BESZAMOLO

Févarosi Allat és Novénykert
sajat uzemeltetésben miikédtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdl

VL Ertékesdkkenési lefrs 0 0 0 0 0
Kiaddsok dsszesen: | 300005906 | 153714309 | 64255811 | 53501176 | 28534610
TEVEKEN\’SEGEK
1 2022. évi
e NSNS (2080 69418444 | 39930530 | 13762945 | 11032148 | 4692 821
Eléiranyzat maradviny
elvonasa nélkiil)
Egyeb raforditisok 2022. _ _ _
VII | ot maradviny elvondsa 141462425 | 74150484 | 29876067 | 24712123 | 12723 751
Kiaddsok osszesen egyeb |\, o330 | 207951705 | 94131878 | 78213299 | 41 258 367
rdforditdssal egyiitt:
TEVEKENYSEGEK
A) EREDMENYE 72043981 | -34219954 | 16113122 | -13679975 | -8 030 930
PENZUGYI
B) MUVELETEK 7878 4129 1664 1376 709
EREDMENYE
MERLEG SZERINTI
Q) EREDMENY (=+A+B) 72036103 | -34215825 | -16111458 | -13 678599 | -8 030 221

A Févirosi Allat-és Novénykert 2023. évben a 3 bufé és a Zooshop nettd 369.424.350 Ft nettd
arbevételt realizalt. A 3 bifé és a Zooshop esetében a felmeriilt kiadisok 6sszege Gsszesen
300.005.906 Ft, amibdl a személyi jellegh raforditisok osszege: 98.951.083 Ft, az anyagjellegii
raforditasok Gsszege: 201.054.823 Ft. A tevékenység eredménye az egyéb raforditasok dsszege (mely
az intémeny 2022. évi - sajdt biifé iizemeltetésbil szarmasd - szabad maradvinydnak 141.462.425 Tt dsszegi
eldirdnyzat elvondsdt tartalmazza) nélkul 69.418.444 Ft. A métleg szerinti eredmény, mely tartalmazza
az egy€b raforditasok Gsszegét és a pénzligyi muveletek eredményét is -72.036.103 Ft.

Ha megvizsgaljuk, hogy a 2023. évben sajat Uzemeltetésben 1évé 3 db bufé (Mérges Bufé, Bivaly
Bar, Varazs Biifé) kils6 vallalkozé szamara torténd bérbeaddsa esetén, milyen Osszegi nettd
bevétellel szamolhatna az intézmény lithatd, hogy a kulonbség nem jelentSs. Ha figyelembe
vesszuk a 3 db biifé tizemeltetésével kapcsolatban felmeriilt problémadkat megallapithatd, hogy az
intézmeény szamara Gsszességében kedvezdbb a kilsé vallalkozé szamara torténd bérbeadas.

A bérletidijak szamitasanal a 2019. évi dijak 150%-val szimoltunk (3. sz. tablizat)

3. sz.tablazat
. 2019. év tény 2024. szamitott
Bérleti dij bevételek — - — R B T [ s
_ mett6 | AFA Brut6 | newé6 | AFA | Brutté
Zooshop 7954000 2147580] 10101580 I (9)(3)(1) 3221370 15152370
?;[';’ges UL ZZ0 8L 6500000 1755000 8255000| 9750000 26323500 12382500
Bivaly Bar (ZOO Biifé 1) 6200000] 1674 000 7874000| 9300000] 2511000 11811000
Varazs biifé ZOO Bifé IIL) | 4200000 1134 000 5334000| 6300000] 1701000] 8001000
N 2
Osszesen 24854000 6710580 31564580 7 62(1) 10 065 870 | 47 346 870
Bérleti dii bevételek 2019. év tény 2024. szamitott
érleti dij bevétele = +— S e
! FA|  Bruo|  mews|  KFA|  Bmumg)
Zooshop 7954000 2147580] 10101 580] 11931 000| 3221370 15 152370

Févarosi Allat- és Névénykert | Budapest Zoo & Botanical Garden
H-1146 Budapest, Allatkerti krt. 6-12. /<] titkarsag@zoobudapest.com | (436 1273 49000
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BESZAMOLO Al

F6varosi Allat és Novénykert 200
sajat lizemeltetésben miikodtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdi

Mé:ges Biifé (ZOO 6500000| 1755000| 8255000 9750000| 2632500 12382500
Biifé I1.)
?;Valy Bar (ZOOBifé | (00 000| 1674000| 7874000] 9300000| 2511 000] 11811 000
Y sz bueZ00 4200000| 1134000| 5334000| 6300000 1701000| 8001000
Biifé I1L.)

Osszesen | 24 854000 6710580 31 564 580 | 37 281 000| 10 065 870 | 47 346 870

Az éves latogatdszam és az idSjaras jelentSs mértékben hatirozza meg a kereskedelmi és vendéglaté
egységeink napi forgalmat. Bar az Allatkert 2023. évi litogatdszama lényegesen meghaladta a 2022.
évi szamot, de az egy litogatora esS visatlasok bsszege a 2022. évi 565 Ft-rél 526 Ft-ra csokkent.

Latogatoszam és kereskedelmi tevékenység
bevételének alakuldsa a 2023. évben

140 000
120 000
100 000
80000
60 000
46 000
20000

s (dtogatoszam  mesmes hevétel ezer Ft

Havi eloszlasban az egy litogatéra esd vasitlasi érték azokban a hénapokban a legmagasabb,
amikor elsésorban eseti litogatd csalidok, kiilfoldiek érkeznek Allatkertinkbe. Az 6szi, téli
idészakban arinyaiban magasabb a Kertbe rendszeresen ellitogatd, az Allatkert litogatist nem
kiilonleges eseményként szamontarté bérletes litogatd, akik fogyasztasi kedve altaliban kisebb,
mint az eseti latogatoké.

A FANK iizemeltetésében lévé egységek 2023. évi eredmeényének vizsgalat soran szét kell
bontani az egységeket 2 ZOOShopra és biifékre.

A ZOOShop miikodése lényegesen eredményesebb, mintha az egységet a 2019. évi bérleti
dij 150 %-ért bérbe adtuk volna.

Mis a helyzet a Biiféknél, ahol a szamitott bétleti dij nett6 25.350.000 Ft, mig a sajat
lizemeltetési tevekénység eredménye 29.487.914 Ft. A két eredmény kozotti kiilonbség
minddssze 4.137.914 Ft. Ha figyelembe vessziik a biifék iizemeltetésével kapcsolatban az
elmult id@szakban felmeriilt munkaer§ elvandorlis és koézbeszerzési problémakat
mindenképpen kedvez8bb az intézmény szamara a 3 db biifé kiilsé vallalkozé szimara
torténd bérbeadassal vald iizemeltetése.

Févdrosi Allat- és Novénykert | Budapest Zoo & Botanical Garden
H-1146 Budapest, Allatkerti krt. 6-12.0] titkarsag@zoobudapest.com | @6 1273 49000
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BESZAMOLO ﬂ

N BUDAPEST
Fovarosi Allat és Novénykert
sajat lizemeltetésben miikddtetett kereskedelmi egységeinek eredményességérdl

A FANK-ra, mint koltségvetési intézményre nézve hatilyos a Kbzbeszerzési térvény. A
szortiment a kzbeszerzett termékek esetében nem valtoztathaté rugalmasan. A human
€¢lelmiszer beszerzésre a 2023. évben két eljarast inditottunk, mindketts sikerteleniil zarult.
A legnagyobb tomegben vasarolt termékek ajanlati 4rai mindkét esetben gyakorlatilag
magasabbak voltak, mintha barmelyik aruhazlanc kiskereskedelmi arai.

Tajékoztatasul az alabbi tablazatban bemutatjuk a kiils§ vallalkozok altal iizemeltetett biifék
2023. évi nettd bérleti dij bevételét:

Megnevezés Uzemeltetés médja ZOiz;;vl;Zﬁeb;;?ilyt

1. | Ausztril bifé kilsS vallalkozé tzemelteti 12226 711
2. | Oroszlan haz kiils$ vallalkozo Gizemelteti 5926 893
3. | Elefant bufé kils$ vallalkozd tzemelteti 14 632 578
4. | Barlang étterem * kilsé vallalkozo tizemelteti 0
5. | F8kapu Cukriszda * kiilsé vallalkoz6 tizemeltet 0
6. | Ficanos terasz kiils6 vallalkozo tizemelteti 7 200 000
/. | Norvég haz kiilsé vallalkozo izemeltett 4 800 000
0. | Margitszigeti Vadaspark biifé | nem iizemelt 0
Osszesen: ' 44 786 182

*Barlang étterem 2024. évben fizetett 2023. évi bérleti dija: 13 200 000
*Fdkapu cukraszda 2024. évben fizetett 2023. évi bérleti dija: 14 400 000
Mindésszesen: 72 386 182

*A Barlang étterem és a Fékapu cukriszda (Lasy Bisztro) bérlSjével tobb - a Fenntartd felé is jelzett
vitdnfk volf - ezért a bérleti dijat ezen egységek tizemeltetSi 2023. évben nem fizették meg. A vitas
kérdeseket id6 kézben részben rendeztiik, a bérld 2024. év folyaman bérletidij tartozasat rendezte,
ami két egység tekintetében osszesen nettd 27 600 ezer Ft volt.

A bérbeadott helyiségek a 2024. évben rendezett bétleti dij bevétellel egyiitt 72.386.182 Ft-tal
emelték a FANK bevételeit. A bérbeadott iizletek kivétel nélkiil alkalmasak valamilyen helyben
keszitett termék (melegkonyhai termékek) elGallitasara. A sajat tizemeltetést egységekben erre nincs
lehetSség, és a mikodési engedélyiink sem teszi lehetSvé, hogy ezeket forgalmazzuk.

A 2023. évben sajat tizemeltetésben 1évé biiféket a fent jelzett problémak miatt, korabbi irasbeli
Fenntartor hozzajarulas alapjan 2024. évben kiilsé vallalkozé szamara torténd bérbeadassal
kivanjuk tzemeltetni.

Kelt: Budapest, 202% marcius 14,

F / J L3
(0 ¢
Kiralyné Tamas Aniké
gazdasagi igazgatod

{ e

dr. S6s Endre
Természetvédelmi és Allategészségiigyl
1gazgatd
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