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Budapesti Térténeti Miizeum — Orszigos miizeum beszamoldja 2023

1. Szervezeti kérdések, intézményi stratégia

A Budapesti Torténeti Mizeumban (BTM) szervezeti dtalakitds nem tortént. Nem tesz emlitést
a 2023-mas tervben megjelolt évek ota huzédo ay SZMSZ elfogadasarél, és a Sigazgatd-
helyettesi pozicick betsltésérdl. Személyi allomanyban az Asatdsi Pro jektirodaban, a Kiallitdsi
Osztilyon és Budapest Galéria Koztéri Mivészeti Alkotasok Oszidlyan tortént valtozds. A
magasabb vezetdk szima 4 fSvel ndtt, a szakmai munkakérben foglalkoztatottaké 4 fovel
csdkkent, Az 5sszlétszamban 6sszességében nem volt valtozas 2022-héz képest. 3-3 f% doktori
képzést és kanyvtari tovabbképzést végzett, 7 fé Erasmus+ mobilitdsi programban vett részt,

Szakmai stratégid kicimelt céljai, hazai €s nemzetkdzi egyiittmiksdések

A BTM rendelkezik minden stratégiai dokumentummal, amelyekre a fenntart6i jovahagyést
megkaptdk, A 2023-mas tervben meghatarozott stratégiai célok ismertetése hidnyzik (miiksdést
folyamatok 4talakitisdnak befejezése, gazdasagi folyamatok racionalizildsa, -informatikai
rendszer fejlesztése, Budapest 150) A Budapest Galéria (BPG) kiemelt célja a kortars
képzémiivészeli kiallitasok, programok megvaldsitasa, a Kortars koztéri milvészet felé nyitas.
Ezen beliil 2. projekt kiemelendd: Flaszter 1. Budapesti Kortars Képzémilvészeti Bienndlé,

Ertszakrol ¢. nemzetkdzi idoszaki tarlat (,FHaboiriban megcmszakoh ndk emlékezete”

projekthez kapcsolédva). Kiemelt cél tovabba (1) a nemzetkdzi miivészesere program, amely
‘dtalakulason ment 4t: \ij kaposolatfelvételek trténtek (3 dj hellyel b6viilt a budapesti mivészek
jelentkezési helye), kordbbi egyiittmilkddéseket jratargyaltak; valamint (2) a févaroshoz
tartozé kozteriiletek képzb--és iparmiivészeti alkotasaival kapesolatos tigyek képviselete. A
Varga Imre Gyljtemény aliandé kidllitdsanak ujratervezése folytatodott, a fokusz a
kutatdmunkan €s a gyljteményrendezésen volt.

A Varmiizeum Kozépkori Féosztalya részt vett az Elet a torok hodoltsagban konferencidn; 2
munkatars dolgozott-a Budai var 1541-1686 projekten.

Az intézmény ingatlanjai felijitasra szorulnak: a Varmizeum, a Kiscelli Mizeum, a BPG
¢piiletei ¢s az Aquincumi Mizeum régi mizeumépiilete, Lenke utcai raktar atfogo feltjitasra
szonil. A Varga Imre Gylijtemény épiiletének korszeriisitése sziikséges. A BTM 2023-ban az
ingatlanallomény javitdsdra a szikséges Osszegnek toredékét kapta, az aktudlisan futd
fejlesztéseken kiviil csak az égetd javitasokat végeziék el. Fejlesziés egyediil az Aquincumi
Muizeumban 2 fiitdé VEKOP palyazatbol valdsult meg,

IL. Gyiijteménygyarapitas, nyilvintartas, hozzaférés

A Kozépkori Foosztaly gyfijteménye elsésorban régészeti feltarasoknak és megfigyeléseknek
kszonhetden gyarapodott (301 lada). Szamos t6bbkorszakos dsatds kézépkori anyagénak
vilogatdsa még nem tortént meg, ezért nem keriilt gyiijteménybe, A Dokumentacids-, az
Intézménytorténeti, a Plakat- és-a Numizmatikai gy(ijtemény-eltéré mértékben gyarapodett.

A gyiijtemények zomében hagyomdnyos nyilvantartast vezetnek, néhdny pedig az Arche-
-rendszert hasznélja. A K&zépkori archeozoologia gy(jtemény nyilvantartdst nem vezet. A 2023.
€vben 3794 tétel kerlilt nyilvantartdsba, amely drasztikus (31%-os) csokkenés az el6zé évhez
Kképest. A 2023-ban-a Kézépkori Féosztalyon nem tortént revizi6. Figyelemre mélté azonban
konyvtéri revizig, amely a teljes gylijtemény 27%-4t érintette.

A BTM 2023-ban egyiittmiikodott a MizeumDigitarral, azonban a nyilvanos felitietre mitdrgy
nem keriilt fel, emellett sajnilatos, hogy a BTM egy miitirgya sem szerepel nemzetkzi
-adatbdzisban. A targyévben tovabbra is cstkkend tendenciat mutat a digitalizalt kulturalis javak




szama. A miltdrgyadatbazis kb, 4000, a honlapon elérhetd javak szama pedig csupén 10 tétellel
ndvekedett.

HI. Miitdrgyvédelem _ )

A Miitérgyvédelmi Osztaly a BTM tagintézményeiben és a raktarbazisban lat el munkat. A
beleltdrozott targyak mellett-az dsatasokrol bekeriilt leletanyag kezelése is az osztdly feladata.
Megel6zd allomanyvédelemre szoruld mitargyak szama 3200350 db (becsiift szdm),
alloméanyvédelembe vont Gsszes miitargy 6020 db, aktiv dllomanyvédelemi kezelésre 450000
targy szorul, mig a kezelésbe 5751 targyat vontak.

A munkatarsak 3 koztéri alkotason végzetek felujitasi munkakat. Egy alkalommal bontdsra itélt
alkotés esetében, valamint t5bb alkalommal kéztéri emlékmiivek, emléktablik és egyéb javitasi
munkélatokban segédkeztek. Az évben kerdmia restaurdlasra vallalkozoval szerzédtek. A

restauratorok részt vettek kozonségkapesolati programokban, szakmai képzésekben.

IV. Tudomanyos kutatas:

A Kézépkori Féosztalyon a kutatasok f6 irdnya a fovaros torténetének kutatdsa és d régészeti
orokség feltardsa a honfoglalas koratol a twrok kor végéig. A BPG-ban folyd tudoményos
miinka kidllitdsok megalapozaséhoz szikséges kutatasok. Az évben ezek eredményei voltak az
idészaki tarlatok.

A Tudoményos Tandcs véleményezi a kutaténapra vonatkozd igényeket, amelyeket a
[Bigazgaté hagy jova.

A remittenda kezelésére nem tettek lépéseket.

Csokkent a kutatasi témék szama és a kutatasi programokban résztvevok szama, az évben nem
volt sajat szervezésii tudoméanyos konferencia sem. A dolgozdk altal jegyzett publikacidk szama
2022-héz képest kozel felére csokkent (46%-kal kevesebb). -

V. Kidllitasi tevékenység

A Varmizeumban 3 4thizodé idészaki kiallitas mellett 2 0j idészaki tarlat nyilt a targyévben:
Budapest 150-Budapest-hatas (latogatoszam: 64825 {6} és a KK8 —~ K&zéppontban a kozépkor
(latogatdszam: 6940 f5). Meghjitottdk A magyar Anjou cimeres selyemkarpit €s a Gétikus
szobrok a kirdlyi palotabol allandé kiallitasokat. _

A BPG kidllitas! siratégidja szerint cél a hazai miivészet nemzetkdzi kontextusanak lattatdsa,
ennek szellemében 6 1ij idOszaki tarlat nyilt, kiallitdsi programjat gazdagitotta tovabba a
Flaszter is, amelyben 10 koztéri projektet mutattak be.

Latogatot{sagi adatok

Kiilon szerepel a Varmuzeum (211877 £3) és a Budapest Galéria (16427 8) latogatdszdma. Az
el6z6 évvel vald Gsszeliasonlitas nehézkes €s félrevezeto lehet, mivel kordbban egy szdm kertilt
beaddsra. Amennyiben a kordbbi években ez a Varmiizeum és a BPG aggregalt latogatdszdma
volt, agy 2023-ban.az €l6z6 évhez képest 5%-~kal cs6kkent a atogatoszam. Ardnyosan tekintve
a teljes arat fizetdk szdma imegegyezik a 2022-es szinttel, cs6kkent a kedvezményes jegyet valtd
egyéb, és az ingyenes latogatok széma, a kedvezményes jegyet valté didk ltogatdk szama
névekedett 5%-kal. Nagy az eltérés a kiilioidi latogatdk ardnyaban a Virmiizeum (90%) és.a
BPG (30%) koz6tt. Az eléz6 évhez képest (Varmuizeum 35%) ez nagy ugrast jelent, ennek
thagyardzatdra nem 1ér ki a jelentés (pl. kalfldi turistdk visszatérése az orszdgba). A BTM
2023-ban 313 napot tartott nyitva, 12 hétvégi napon biztositottdk a dijtalan latogatdst.



A jeléntés nem tér ki a Varmizeumban ldtogato6i elégedetiség. mérésére. A BPG latogatoi
v1ssza_|elzesek alapjan az épiiletben valé eligazodashoz szilkséges latogatéi dtvonalak
Gjragondolasat kezdte meg. _

A jelentésben az el6zé évhez képest 65%-o0s jegyar-bevétel ndvekedeésrol irnak — ez a jelentés
adatai alapjan azonban 40% (2022: 177139 Ft, 2023: 291734e Ft). Iz 4 volumenii jegyar-
bevétel ndvekedés miincs 8sszhangban az enyhén csokkend ltogatdszammal, amit a j'elcntés
nem magyardz meg (pl. belépdk aranak ndvelése stb.) A régészeti tevékenységébil szarmazd
bevétel 2022-héz képest csokkent, oka a kevesebb épitdipari beruhdzas. Ezzel szemben
jelentdsen ndvekedett a mizeumpedagdgiai foglalkozasok bevétele: (+25%) ¢s a sajét

{izemeltetésii bolt &s kavézo bevétele (+51%). A fenntartéi tdmogatds csskkent.

A BPG 2023-ban felmérést készitett az Egyetemes Tervezés a Fogyatékossdggal Elok.
Szolgilatdban Egyesiilettel az épiilet akadalympntcmtesenek lehetdségeir6l. Javaslatokat
fogalmaztak meg a vakok és gyengénldtok, a siketek és nagyothallok segitésére. Ennek
megvaldsilasdnak tervére és pénziigyi forrasara nem tér ki a jelentés. Infokommumkacm terén
a Kassék Muzeummal terveznek egytittmiikddni, az ott kidolgozott KEK piktogramrendszer
atvételével.. 1 munkatdrs az évben részt vett egy KEX kommuniksciéval foglalkozd
workshopon. A Varmuzeumra vonatkozdan nem tér ki a jelentés az inkluzio kérdéskorére.,

V1. Kézinségkapesolatok; kommunikicié

A Varmtzeum az idészaki és allandé kiallitisaihoz vdliozatos programokkal késziilt, A
klasszikusabb. mmizenmi programokon (véarosi sétak, tematikus napok, arlatvezetésck) til tobb
rendhagydbb kezdeményezés volt. Kiemelendék a restaurétor workshopok, a zenét €s irodalmat
Btvdzé programok, €s a miizeumszinhazi produkci6. Az évben csatlakoztak szamos orszagos:
programsorozathoz. A BPG kiallitasaihoz szervezett kozmiivelédési programjaival a latogatdi
kérének szélesitését tilzte ki célul, és nagy hangsiilyt helyeztek a tarsmiivészetek
(filmmivészet, irodalom &és képzomivészet, korlars zene, ténc) bevonaséra. Tartottak
alkotoworkshopokat, szamos'esemény kapcsolodott a miivészesere programjukhoz és 4 Flaszter
programhoz. 2023-ban a 3 intézményben 233 kdzmiivelddési rendezvényt tartottak, amelyen
25785 fot fogadtak -amely jelentds; 30%-o0s novekedést mutat ¢l6z6 évhez képest. Az évben
online kbzmiivel6dési rendezvény nem volt. _

A BTM 2022-ben inditotta el 6nkéntes programjat. Az évben 22 6hkéntes dolgozott 4 mizeum
kiilénbozé teriiletén, a legtobben a kozdnségkapesolati munkat segitették (9 f8).

Kdéznevelési hasznositis:

A Varmizeumban az -dllandé kindlat mellett a Budapest-hatas idszaki tarlathoz ésaz dllando
kidllitdshoz 0j miizeumi orakat fejlesztetiek. A 8-10 éveseknek sziiletésnapi programokat
kinaltak, az Oszi € tavaszi sziinctben tematikus napokat hirdetiek, 4 4 témakirben hirdetiek
nyari tabort, részt vettek a Léazar Ervin Programban. Kiemelendd a ,Mitargyak titkos élete
palyazat”, a hozz_a kapesolodo mesckdnyv megjelenése és szinhazi alo_adas. BPG § kiallitasahoz
szerveztek muzeumpedagogial foglalkozast, nyari alkotomiihelyt, a Flaszter projekthez
milvészetpedagdgiai  programokat.  Integriciés  programsorozatban  Stvézték  a
miizeumpedagdgia és a zoopedagdgia moédszert, dvodasokkal é nyugdijasokkal dolgoztak
egylitt. Folytattak tehetséggondozd programjukat. A BGP és a Varga Imre Gyiijtemény
inkluzios. programjai kiemelendék. A BPG a Petd Ovodaval a mozgasukban korlatozott

gyerekeknek tartott fejlesztéprogramot. A Varga Imre Gyiijteményben {ij sorozatot inditottal

vak és gyengénlato gyermekeknek.

A gytijteményre alapozolt mizeumpedagogiai programok €5 az azon résztvevbk szama 2023-
ban jelentésen, t5bb mint 60%-kal csokkent. Ez a 2020-as pandémids dv adatait is alul milja,
és nincs gsszhangban a targyév mizeumpedagdgiai bevételeinek emelkedésével. Kérjik ennek



magyarazatat! Csokkent tovabba a honlapon elérhetd muzeumpedagdgiai foglalkozdsok széma
is. Iskolai kozOsségi szolgalat az intézményben elenyészd, dsszesen 2. fot foglalkoztattak 6

Graban.

Oktatasi tevékenység

Az évben fogadtak az ELTE muzeumpedagégiai szaktanicsadd képzés gyakornokait. 1
munkatars oktatott felsSoktatasban, 1 felndttoktatasban. Utobbi az el6z0 ¢vhez képest 2 fove]
csdkkent,

A Varmizeum Kézépkori Fosztaly gyiijteményeiben biztositoft a kutatasi lehetdség. Az évben
86 16 kutatot fogadtak, 137 alkalommal.

ABTM Kényvtar haszndloinak szama 252 {0, a konyvtarlatogatasok szama 11 15 alkalom volt,

el6z6 évhez képest tobb mint 30%-os novekedést jelent. A konyvtarban a SZIREN Integralt
Ksnyvtari rendszerben folytatédott a dokumentumok feldolgozdsa, 1j: 978 db, retrospektiv:

1207 db. Az Aquincumi Kénywvtar 1ij polcrendszerrel és Pdezy Klara hagyatékaval bgviilt. A
konyvtdr nyilvantartdsainak ellenérzése, a konyvtarhasznalati szabdlyzat eléirasal
betartasanak vizsgalata™ c. szabalyszeriiségi belsd ellendrzésen esett &t, amelyen megfelelt. A
vizsgdlat nyoman megéllapitott médositasi javaslatokat elkészitették és veégre is hajtottak az
intézkedési tervet. A konyvtar intézte az adatbazisok elofizetését (ADT, JSTOR, SZAKTARS).

Kommunikacios teyékenység, arculattervezés

A BTM és tagintézményhal6zata 2021-t61 egységes arculattal rendelkezik, amelyet 2023-ban a
Budapest Galéridra is kiterjesztettek. A BTM kommunikicidjaban a tagintézinényeket
egységként kezeli. Célja, hiogy elsdsorban a fovarosiak kdrében egy valds szabadiddsopeidként
jelenjenek meg. a muzeumok és azok programkindlata. Elkezdték az niézményekben a
latogatoiranyitds megljitasat az Gj arculat mentén. A Varga Imre Gy(jtemény a névadd
szliletésénck 100. évforduldja kapesan uj, centenariumi arculatot kapott, amely megjelent a
honlapjan-is. A Varmizeumban elkezdédétt az akadalymentes honlap elbkészitése. Az online
jegyvasarlara terelték a latogatokat (négyszeres lett az online jegyviéltas). Megajitottdk a
hirleveliiket, hatékonyabban inditotiak Mela hirdetéscket, tobb és mindségibb videos tartalmat
gyartottak. A BPG hoenlapja az évben megijult, atalltak a Mailchimpre, elkezdték a feliratkozok
toborzasdt. Aktivabb a jelenlétiik az Instagramon és Face bookon.

A honlapmegtekintések szama a btm.hu: 136193, felhasznalék szdma: 45998; varmuzeum.hu:
240555 19, felhasznalok szama: 95786. Az eldz26 évekkel vald dsszehasonlitds nem lehetséges,
mivel mds strukturdban ¢és nem egyértelmiien adtak meg a két évben az adatokat. A Budapest
Galéria honlapjanak latogatészamarél nem kozsltek adatokat.

JelentOs visszaesés tapasztalhaté a TV megjelencsek, az irott sajté és e-megjelenések szamaban,
egyediil a radlomeg]clcnes ndvekedett. A Facebook-kdvetdk szama 44%-kal nbtt, ami JLlentos
valtozas. Azonban nem egyértelmil, hogy ez melyik oldalukra vonatkozik: BTM, Varnwizeum,
BPG.

A BPG-ban a miivészeti partnerek mellett nétt a civilekkel az egytittmiikddések szama (pl.
Erdszakrol c. kidllitds kapcsdn néjogi és érdekvédelmi sze'rve'zaek) Erasmius + €s a
miivészcsere programok kerctében tett kiilfsldi utazasok soran is épitették a kapcsolatokat
amelyeket jov 6beni kiallitasok és projektek kapcsan szandékoznak kamatoztatni. Kiallitasok és
a miivészcsereprogram rendszeres tamogatéi: Francia I[niézel, Goethe Instltut Holland
Kiralysag Nagykdvetsége).

VII. Pilyazati tevékenység
Az intézmény szakmai miikodésének timogatasara palyazati forrdsck bevondsdt irdnyozta el6.
2019 ota a jelentés szerint a palyazati forrasok 6sszege novekszik, amelyek jelentds része NKA




tamogatas (BPG 6. pilyazat). Szeptemberben zarult le a 1lemzetk62i _VEKOP pélyazatuk,
melynek célja volt a I11. keriileti Okori romai kori 6rokség turisztikai céld fejlesztése.

Osszefoglalds

A jelentésben a Varmizeum, a Budapest Galéria és a Varga Imre Gyiijtemény 2023-mas
tevékenységét lehetett nyomon kévetni. Egyes pontokndl jellemzé a BPG tulsulya a
Varmizeum tevékenysége kevésbé keriilt kifejtésre. Bzt a jovében érdemes lenne
kiegyensilyozni. Kiemelendd a miizeumi bevételek nagyaranyd novekedése, azonban a
bevételndvekedés a jeléntésben t8bbszor hangsiilyozott ellenére neth jart jelent6s litogatészam
névekeddssel. Az intézmények kézmiivelodési és koznevelési programjai figyelemre méltok,
kitloh kiemelendé a Varmiizeum mesekonyve, a BPG és a Varga Imre Gylijtemény inkluziés
torekvései. A gyiijteményi és nyilvantartisi munka azonban jelentds fejlesztésre szorul, a
tudomanyos munka tamogatasa szintén sziikséges lenne.

Ajanlisok

1.

10.

A kiemelt stratégiai-célok, az intézményi stratégiai 2023-mas teljestilései nincsenek
részletezve. Egyediil a Budapest Galériara vonatkozodan szolgaltattak adatokat. Bzek

foképp a képzdmilvészeti tevékenységi korben meghatarozott alapfeladatok
felsorolasdban meriilt ki. Kérjikk a stratégiai célok potlasit a Varmlzeumra is

kiterjesztve. A jovOre nézve pedig a tervben szerepld célok részletes bermutatdsat a-soron
kovetkezd jélentésben.

A Kdzépkori archeozooldgiai gyiijtemény nyilvantartasanak vezetése nem szabalyos,
ajanlott a szakleltarkonyv beszerzése.

Ajénlott egy j, atfogod digitalizdcios stratégia kidolgozasa, amely segiti a hatékony
nyilvantartasi munkat, kiterjed egy integralt és akkreditdlt gyiijteménykezeld szofiver
alkalmazasédra és tAmogatja a honlapon a kulturalis javak hozzaférését.

A kiilfoldi latogatok becsiilt szdzalékanak kiugro emelkedésének (2022: 35%, 2023:
90%) indoklasaés kifejtése szilkséges: tettek-e és ha igen, milyen célzott intézkedéselet
a kilfoldi latogatok elérésére és bevonzasira, vagy ez szimplan a turizmus
fellendiifésének kdszonheto.

Javasolt a jov6ben a bevételnsvekedés, a latogatdszamok és a programokon részt vettek
szAmanak 4tnézése, és pontosabb elemzése, az adatok kozotti 5sszefiiggések viligosabb
magyardzata.

A jobb Gsszehasonlithalésdg és nyomon kovetés érdekében javasoljuk a jovéhen a
latogatészdmokat az el6zd évekhez hasonléan megadni, vagy az attdl eltérd
adatszolgaltatast az dsszefoglalo szévegben megmagyarézni.

Javasoljuk a latogatoi elégedettség mérés rendszerének kidolgozdsit, amellyel a
miizeumi programok, szolgaltatisok mindségét nyomon lehet koveini. Ez azért is

kiemelten fontos, mivel a jovobeni fejlesztési iranyokat a latogatoi igényeknek kell

meghatarezniuk.

. Az dnkéntes rendszer mellé javasoljuk megfontolni az Iskolai Kdzosségi Szolgalat

rendszerének fellenditését, hiszen a kzépiskolas diakok bevonhatok sziamos mitzeuimi
tertiletre (rendezvények és programok eldkészitése, lebonyolitasiban segitség, nyari
taborokban segitség stb). )

Ugyaniigy a jobb 8sszehasonlithatosdg és nyomon k&vethetdség érdekében javasoljuk
a muizeumi honlaplatogatasok, és az online platformokat tisztazni: imely. oldalakra
vonatkoznak az adatok, netaldn aggregalt adatokrdl van szd, utobbi esetben érdemes

feltiintetni, hogy mely oldalakra vonatkozik az informacio.

Javasoljuk a jovében a strukturaltabb, Iényegre ié6 beszamolst az egyes
minkaterliletektdl, valamint ajanlatos lenne az onismétlés elkeriilése.




Ertékelds .
Budapesti Torténeti Mizeum — Orszigos mizeum munkaterve 2024

I. Szervezeti kérések és intézményi stratégia

A terv egyediil a Budapest. Galériara (BPG) vonatkozdan tér ki személyi vélfozasokra az
intézmenyen beliil. Az intézmény nem fogalmaz meg konkrétumokat a tovabbképzési tervre
vonatkozoban.

Kiemelt stratégiai célok: 1. a mikodési folyamatok dtalakitisdnak béfejezése, 2. Holokauszt
80. évfordulojahoz kapesolgdoan kiallitas. és tudomanyos iilésszak 3. Miitargyvédetmi €s
nyilvantartds egységesitése a pénziigyi szamvitelrendszerrel, 4. vezetdi informacids rendszer
fejlesztése. Ezekhez a terv szerint mind a targyi, mint a szeinélyi feltételek rendelkezésre
Allnak.

A BPG kiemelt céljai kdzt szerepel a mivészeseré programjanak folyiatasa, tervezik a
Flaszter 2, Budapesti Kortars Biennalé elékészitését (terv szerint 2025 ben valdsul meg), az
an. . Kroniss-kiit” (Eszperantd-kat) feljitasat, tovabba folytatjdk a Haborikban.
‘megerdszakolt nék emlékmiivének elokészitését.

Az intézmény stratégiai dokumentumai 2023-ig terveztek. igy a 2024-es évtl meghjitdsra
varnak. A stratégiai dekumentutnok koziil egyediil a kiildetésnyilatkozat 4ll rendelkezésre.
Intézményi alapfeladatai korében kiemelt feladatai kozstl elirdnyozza a hatrdnyos helyzetl
tertiletek és esoportok felzarkoztatasat, ennck mikéntjét azonban nem jelsli meg. Folytatjak
tovabbd a miizeumpedagobgiai kinalat fejlesztését. Eldirdnyozza tovabba az Iskolai Kéz6sség
Szolgdlat, valamint az Onkéntes rendszer fejlesziését.

Hazai és nemzetkozi projektek: A Budapest Galéria tervez tobb nemzetkdzi és hazai
egyiittml"lkﬁ'clés_ben megvalosuld kiallitast, valamint folytatja és fejleszti tovabb nemzetkozi
miivészesere programjat. A tervek szerint ennek keretében 13 kiil(61di miivészt fogadnak, és
15 magyar kulfotdi ggat koordindljak.

A BTM ingatlanjainak jelentés része felijitdsra szorul. Azonban nagyobb fejlesztéseket plusz.
finanszirozas nélkill nem tud megvaldsitani, igy csak a legszitkségesébbek elvégzését
tervezik. A 2024-r¢ 3 infrastrukturdlis {ejlesztést terveznek: BTM minden tagintézményében
szerv.erqul.esztés,_ Kiscelli Mizeumban a villamvédelmi rendszer feltjitasanak 11, Gitemét, a
Budapest Galériaban a villamvédelmi rendszer kialakitdsat tervezik elindftani.

I1. Gytijteménygyarapitas, nyilvantarias, hozzaférés

Gylijteménygyarapodassal szinte ¢sak a régészti feltarasok alkalmaval elokeriilé leletekkel,
valamint az-ezekhez kapesolddd dokumentaciokkal szamolnak. A kényvtar 900 tételes
gyarapodéssal szaniol, amelyet f6ként a kiadvanycserétol vér. A (6bbi gviijtemény nem tervez
gyarapodassal.

A nyilvantaitasba vételnél a Kézépkori Foosztaly a 2023-ban és 2024-ben elékeriilt leletek
feidoigo‘zé-s‘ét tervezi, a kdnyviar a tervezett 900 tételes nyilvantartasba véielt tervezi.
Hasonldan a Dokumentaciés gy{ijtemény 300 télellel, a 16bbi gyijjtemény feltehetéen a
kordhban érkezett mitargyak nyilvantartdsba vételét tervezi. -

A Kézépkori Féoszialy 3 gylijteményében terveznek sziréprobaszer(i revizidt. A konyvrar
munkatdrsai folytatjdk a teljes reviziot. _

A Kozépkori Foosztaly folytatja a 2021-ben elkezdett 3D-s fotogrammetridval torténé
targydigitalizalast, folytatédik a BPG archivumanak digitalizalasa.

A BTM 15300 miitargyat tervez digitalizalni, ennek mind&ssze 4,5%-4t szereték kbzzé tenni
a mitdargynyilvantartd adatbazisban, a honlapon mindéssze 50 targyat terveznek megosztani.




], Mitargyvédelem

A Miitargyvédelmi Osztaly a Kozépkori Féosztaly részére nem meghatarozott szamn leletek,
a konyvtarnak 1] kényv és 6 leltarkonyv restauralasat tervezik. _

4 kiallitasban vallalnak részt, tervezik a BTM Allomanyvédelmi Swatégiajanak megujitdsat,
résztterveznek venni a gyijjtemények revizidjaban, A Koztéri Mitvészeti Alkotdsok Osztélya
a koztéri alkotasok karbantartasat, tisztitasat, javitdsat tervezi. 2024-ben aktiv
alloméanyvédelmi kezelésre 450150 targy szorul, amelynek minddssze 5%-dt, 26010 targyat
terveznek allomanyvédelmi kezelésbe vonni.

IV. Tudomdnyos kutatas _ _

Az intézmény nem fejtette ki 2024-re vonatkozoan tudomanyos kutatasainak 6 célkitlizéseit.
3 sajdt szervezést tudomanyos konferencial terveznek, a munkatarsak dsszesen 26 hazai és 4
nemzetkdzi témaban/projekiben kutatnak, Osszesen 9 kiallitasi forgatokonyvet terveznek
elkésziteni.

V. Kiallitasi tevékenység

A Varmuizeumban 2024 -re tervezik az allando kiallitdsok feltjitasanak folytatdsat, ezittal a
Kiralyi palota, a Fény és Arnyék tarlatokat. Tervezik a Kozépporitban a kbzépkor
tijszerzeményi kiallitdssorozat folytatasat egy févarosban 2023-ban eldkeriilt lelettel. A
Budapest Galéria témaspecifikus 1dészaki kidllitdsai mellett megkezdi a 2025-re tevvezett
Flaszter projekt 2. eseményének elékészitését. 2024-re tervezik Varga Imre Gylijtemény-
allando kidllitasanak kiegészitését és tjrarendezését. A BPG tervezett iddszaki kidllitasai: 1.
DePART: Ha mindenki meghalland — A holnap ellenallasanak roma archivumai, amely a
Porajmos 4ldozataira emlékezik. 2. Az Ocedn falai. amely a vdrosi egyiittélés kortérs
lélekiandba nyujt betekintést. 3. Boszorkanysag/Nonkomform tuddsok nemzetkdzi esoportos
kiallitas kiindulopentja a kortas mivészetben egyre inkdbb meghatarozd midgia és
okkultizmus irdnti érdeklddés.

A latogatottsdgi adatokban a Varmuzeumnak 10%-os latogatdszam emelkedést irdnyoznak
¢l8, mig a Budapest Galéridba ttbb mint 60%-kal kevesebb latogatdt varnak, minta.2023-mas
adatok. A Varmuizeumban a kiilfoldi latogatok aranyat 80%-ban, a Budapest Galéridban 30%-
ban hataroztdk meg.

2024-re a bevételnsvekedést a marketing tevékenység fokozasatdl varjak, A 2023-mas valds
adatokhoz képest a jegyar-bevétel és az intézményi terek bevételének enyhe emelkedését
varjak, a miizéumi bolt és kavéz6, a miuzeumpedagégiai programok és egyéb rendezvények
bevételének visszacsésével/stagnalasaval szamolnak.

V1. Kézbnségkapesolat, kemmunikécio

A Varmiizenm kdzdnségkapesolati munkajanak meghatdrozo elemei az dllandé és idaszaki
kiallitasok: Tovabbra is tervezik a kordbban sikeres 4llandé programjaik megtartasat (vérosi
sétak, tarlatvezetések, workshopok), valamint az orszigos rendezvénysorozatokhoz vald
kapcsolddést. 2024-re kevesebb (160) kozmiivelddési rendezvénnyel szamolnak, mint a 2023-
‘mas adat (223 db).

2024-ben a Varmizeumban tervezik dj mizeumpedagogiai foglalkozasok fejlesztését dllande
¢s id6szaki kisllitasokhoz, valamint egy foglalkoztatd fizet etkészitését tobb korosztaly
szamadra. 2023-hoz képest a tervek szerint a infizeumpedagogiai foglalkozasok szama tobb
mint dupldjira emelkedik, t3bb mizeumpedagdgiai foglalkozast terveznek megjelenteti a
honlapon, valamint 12 f6 kézépiskolast terveznek Iskolai Kizosségl Szolgdlat keretében
foglalkoztatni.

A 2024-es kommunikacios és arcolati tevékenységet a kordbban megkezdett egységes arculat
mentén tervezik folytatni. Tervezik a Varmiizenm boltjdnak megujitasit, a beléptetSiendszer




fejlesztését, a megjuld, valamint idoszaki kiallitasok kommunikaciojat, kztéri
plakdtkampanyt, PR kampanyokat, jegystruktlra megUjitasat, hirlevelek meguyjitasat. A
Budapest Galériaban tervezik a 2023-ban elindult épiileten beliilt az inforindcids tablak
egységesitésének folytatasat, kommunikédcioban elsGsorban a helyi kozosségeket célozzak..

VII. Palyazati tevékenység
2024-ben is terveznek palvazni az NKA Képzomiivészeti Kollégiumanak kiirasaira,
elsdsorban a Budapest Galéria megvalositando id6szaki kidllitdsainak tdmogatdsara.

Osszefoglald

A munkatervhé] egyértelmiien a Budapest Galéria 2024-es tervei kérvonalazhaték mind a
hazai és nemzetkozi egyiittmiikddések, a kidllitasok és a kozOnségkapcsolat teriiletén, A
megfogalmazott tervek redlisak és eléremutatok. A Varmitzeum kiemelt célja 2024-re a
szervezeti-struktira atalakitdsanak befejezése, valamint a Holokauszt 80. évforduldjahoz valo
csatlakozds: A Vanmizeum gyijleményezeési, nyilvantartdsi és hozzaféréssel kapesolatos
tervei nem egyértelmitek. Tovabba nem deriil ki a tervbé) a Varmizeum éves kiallitasi
stratégidja, vatamint a tudomanyos kutatasok 16 iranyvonala sem.

Ajanlasok
1. Osszességében a tervbdl nem lathatok pontosan a BTM szakmai tevékenységének:

fobb irdanyvonalai. Javasoljuk az intézményi stratégiak kidolgozasat, amely elbre
lenditheti & mizeum mitkédését és meghatarozza a jovébeni iranyvonalat.




