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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kézgydlés!

A Févarosi Onkormanyzat kizarolagos és résztulajdonaban all6 egyes gazdasagi tarsasagok, igy a BDK
Budapesti Disz-és Kozvilagitasi Kft. /BDK Kft., a BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt./.BKM
Nonprofit Zrt.,, a Budapesti Kozlekedési Zrt./.BKV Zrt., az Enviroduna Beruhazas El6készité
Kft./Enviroduna Kft., a Pro Regio K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit
Kft./Pro Regio Nonprofit Kft., valamint a Budapest Esély Nonprofit Kft., elkészitették a 2023. évi
tevékenységukrél szolé beszamolbikat, figyelemmel a Szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvénynek (Sztv.) a
mérlegbeszamolora és az eredmény-kimutatasra vonatkozoé rendelkezéseire.

A Budapest Esély Nonprofit Kft. kbzhasznu nonprofit formaban mikodé gazdasagi tarsasag benyujtotta a
k6zhasznusagi mellékletét, jelentését is figyelemmel az egyesulési jogrdl, a kézhasznu jogallasrdl, valamint a
civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény rendelkezéseire.

A Sztv. 153. § (1) bekezdése alapjan az elbterjesztéssel érintett gazdasagi tarsasagok a jévahagyasra jogosult
testulet altal elfogadott éves beszamoldjukat, a fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéssel egyitt, az adott Gzleti év
mérlegfordulénapjat kévetd 6tddik hénap utolsé napjaig kodtelesek letétbe helyezni - vagyis a céginformacios
szolgalat részére elektronikus Uton megkuldeni - ezért a beszamol6 elfogadasara vonatkozé tulajdonosi
dontést a jogszabalyban meghatarozott hataridét (azaz 2024. majus 31. napjat) megel6zéen sziikséges
meghozni.

A tarsasagok altal benyujtott 2023. évi éves beszamolé bemutatja a tarsasag elmult évi szakmai és
gazdalkodasi tevékenységét.

A Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti beszamold
jévahagyasa és a nyereség felosztasardl vald dontés.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal fellgyel&bizottsag mikaddik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve a felligyelSbizottsag irasbeli
jelentésének birtokdban donthet.
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Az el6terjesztésben bemutatott gazdasagi tarsasagok éves beszamoldi és Uzleti jelentései a 2016-t6l hatalyos
szamviteli elbirasok alapjan késziltek. Az Sztv. médositasa kdvetkeztében megsziint a mérleg szerinti
eredmény megnevezés, helyette az adozott eredményt kell szerepeltetni a tevékenység eredményességének
mérészamaként. Az Sztv. elGirasai szerint az ad6zott eredmény az eredménytartalékot noveli, ezaltal az
adozott eredmény eredménytartalékba torténé helyezésérél nem kell dontenie a legfébb szervnek.

A nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva a mérleg szerinti eredmény kategérianak megsziinésébdl kovetkez6en
megvaltozott a nyereségfelosztds rendszere is. Az eredménykimutatas az adozott eredmény kategorianal
véget ér és ez keril be a sajat tbkébe. Az eredmény-kimutatasban nem szerepelhet a jovahagyott osztalék,
részesedés és az osztalékra, részesedésre igénybe vett eredménytartalék sem.

Az osztalékkal kapcsolatos legfontosabb valtozas, hogy az osztalékrél sz6l6 dontés évében kell elszamolni a
kapott és fizetett osztalékokat is. Fészabaly szerint osztalékfizetésre az el6zd (zleti évi addzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredmény tartaléka hasznalhaté fel. Ennek megfeleléen — figyelembe véve az
osztalékfizetési korlatokat — az osztalék fizetés forrasa a korabbi évek felhalmozott eredménye és a targyévi
eredmény lehet.

Az Sztv. 39. § (3) bekezdésében foglaltak szerint ,,Az el6z6 Uzleti évi adézott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék akkor fizethetd ki osztalékként, részesedésként, a kamatoz6 részvény tulajdonosanak
kamatként, ha a lekotott tartalékkal, tovabba a pozitiv értékelési tartalékkal csokkentett sajat tbke 6sszege az
osztalék, a részesedés, a kamatozo részvény kamatanak figyelembevétele (kifizetése) utan sem csdkken a
jegyzett t6ke 6sszege ala.” Az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat tartalmat tekintve az
osztalék jovahagyasarol szol6 javaslattal egyezik meg. [Ptk. 3:335. § (2) bek. e) pont].

Ezen el6terjesztés keretében egy tarsasag esetében keril sor osztalékfizetésrél sz6lé dontés megallapitasara,
a tobbszemélyes BDK Kft. esetében, ahol a Tarsasag lgyvezetése a tulajdonosok altal kététt Szindikatusi
Megallapodés alapjan az E.ON Hungéaria Zrt. tagot megilletd osztalék kiszamitasat és elszamolasat elvégezte,
ezaltal 347 812 ezer Ft osztalék megallapitasardl és annak taggyl(ilési jovahagyast kovetd kifizetésére tett
javaslatot.

Az elbterjesztésben szerepld tarsasagok koézul két tarsasag: a BKV Zrt. és a Pro Regio Nonprofit Kft. zarta
veszteséggel a 2023. uzleti évet.

A vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett tarsasagok kozil a korlatolt felel6sségi
tarsasagi formaban mikddé tarsasagok benyujtottak a fellgyelébizottsagi jelentéseiket és hatarozataikat, mig
a zartkdrtien mikddd részvénytarsasagok formaban miikdds tarsasagok emellett csatoltak az igazgatésagaik
hatérozatat is. (3. szamu fiiggelék) Valamennyi tarsasag csatolta a beszamoldjahoz a fliggetlen
koényvvizsgaldi jelentést, amely dokumentumok az 1. szamu mellékletként csatolt beszamoldkkal egyutt,
azok mellékleteiként kertlnek bemutatasra.

Az Sztv. szerinti éves beszamolé jovahagyasara vonatkozo javaslat mellett, — az Enviroduna Kft., és a BKV
Zrt. - a létesité okiratuk vonatkozé rendelkezései alapjan benyujtottak a Feliigyel6 Bizottsaguk éves
tevékenységér6l szol6 beszamolbdikat tajékoztatas céljabdl, amelyek az elbterjesztés 2. szamu
fliggelékekeént kerlinek csatolasra.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési szabalyzatardl szold jelenleg hatalyos 25/2020.(X.26.)
fépolgarmesteri utasitds 3. melléklet 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és
Feliigyeleti Féosztaly Tarsasagfeliigyeleti Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok beszamoldinak és Uzleti terveinek véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen el6terjesztés targyat képez6 gazdasagi tarsasagok 2023. évi éves beszamoldjara
vonatkozd, kontrolling szempontl gazdasagi elemzéseket és az abbdl adddd kovetkeztetéseket a
Tarsasagfelligyeleti Osztaly készitette. Az elemzések az el6terjesztés 1. szamu fliggelékeként keriilinek
csatolasra az alabbi sorrendben:

1. BDK Budapesti Disz és Kozvilagitasi Kift.

2. BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt
3. BKV Zrt.
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Enviroduna Beruhazas Elékészit6 Kft.
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5. Pro Régio Kbzép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
6. Budapest Esély Nonprofit Kift.

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetjiik a 2023. évi éves beszamoldékra vonatkozé kontrolling
szempontu elemzések fébb adatait és megallapitasait.

1. BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kift.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BDK Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Kft. tulajdonosai 50-50%-os tulajdonosi részarannyal Budapest
Févaros Onkormanyzata és az E.ON Hungaria Energetikai Zrt. A Tarsasagnal 2021. évben valtozott a
tulajdonosi koér, 2021. szeptember 30. napjaval a Budapesti Elektromos M(ivek Zrt. az E.ON Hungaria Zrt-be
- tagot érint6 altalanos jogutddlassal —beolvadt, ami a cégjegyzékben atvezetésre kerdlt.

A Tarsasag a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott Kdzszolgaltatasi Keretszerzédés alapjan a
kovetkezd kbzszolgaltatasi tevékenységek ellatasara koteles:

o Kozvilagitasi kdzszolgaltatas tevékenység ellatasa Budapest teljes kdzigazgatasi terlletén,

o Diszvilagitasi kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasa Budapest kdzigazgatasi teriletén,

e Karacsonyi diszvilagitasi kdzszolgaltatasi tevékenység az Eves Kodzszolgaltatasi Szerzdédésben
meghatarozott terlleten, id6szakban és modon.

2023. évben a Févérosi Onkorményzat szamara a disz- és kbzvilégitasi célu villamosenergia beszerzését -
2022-t6l eltéréen - a BDK Kft. végezte.

Kiemelt adatok

BDK Kft. 2021. 2022. 2023, | Valtozds | index

Kiemelt Mérlegadatai [MFt] tény tény tény 2023- 2023/

2022 2022
MERLEGFOOSSZEG 18056,0| 17511,1| 20939,2| 3428,2| 119,6%
SAJAT TOKE 11370,6 | 12257,6| 12723,6 466,1 | 103,8%
Jegyzett t6ke 84789 | 84789| 84789 0,0| 100,0%
Eredménytartalék 2529,4| 27958| 34479 652,1| 123,3%
Addzott eredmény 262,3 982,9 796,8 -186,1 81,1%

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke 2023. évben 60,7%-ban fedezte, ami a bazisévhez (70%) képest 9,3%-0s
csokkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BDK Kft. 2021. 2022. 2023. viltozds | - index

Ssz. Eredménykimutatasa [MFt] tény tény tény 2023- 2023/

2022 2022
I Ertékesités nettd arbevétele 6715,1 4068,4 13 595,9 9527,5| 334,2%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 58,1 594,2 384,6 -209,6 64,7%
IIl. | Egyéb bevételek 1263,0 1311,1 1224,1 -86,9 93,4%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZ. 8036,1 5973,6 15 204,6 9231,0| 254,5%
IV. | Anyagjellegi raforditasok 4 650,5 1656,6 10 639,2 8982,6 | 642,2%
V. | Személyi jellegl raforditasok 938,6 1049,7 1231,0 181,3 | 117,3%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 1266,7 1223,4 1303,7 80,3 | 106,6%
VII. | Egyéb raforditasok 906,0 1051,1 1295,9 244,8 | 123,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 7761,8 4980,9 14 469,8 9488,9 | 290,5%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 274,3 992,7 734,9 -257,9 74,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0,0 18,2 94,6 76,5| 521,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 274,4 1010,9 829,5 -181,4 |  82,1%
X. | Addfizetési kotelezettség 12,0 28,0 32,6 46| 116,5%
D. | ADOZOTT EREDMENY 262,3 982,9 796,8 -186,1| 81,1%

A Tarsasag 2023. évre a 2022. évi értekhez (5 973,6 M Ft) képest 154,5%-kal (+ 9 231 M Ft) magasabb izemi
(Gzleti) hozamot ért el. A 2023. évi Uzemi (lizleti) raforditasok értéke (14 469,8 M Ft) szintén jelent6s
mértékben nétt (+9 488,9 M Ft; +190,5%) a bazisértékhez (4 980,9 M Ft) képest.
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Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként 2023. évre 734,9 M Ft nyereség keletkezett, mely 24%-kal
kevesebb a 2022. évi 992,7 M Ft lizemi (lzleti) eredménytél. Az (izleti eredményt javitdé pénzigyi miveletek
eredményével (94,6 M Ft) és az addk levonasa utan (32,6 M Ft) adozott eredményként 796,8 M Ft-ot realizalt
a Téarsaséag, mely eredmény 186,1 M Ft-tal (-18,9%) kevesebb a bazisévben kimutatott értéknél.

A Szindikatusi Megallapodas szerint az E.ON Hungaria Energetikai Zrt. szamara a 2023. évi eredménybdl
347,8 M Ft osztalék kerul kifizetésre. (A 2022. évi eredmény terhére 2023-ban, a Szindikatusi Megallapodas
alapjan, 330,8 M Ft osztalék kerlilt kifizetésére az E.ON Hungaria Energetikai Zrt. részére.)

Az Uzemi (iizleti) tevékenység hozamai

A Tarsasag 2023. évben kimutatott Gzemi (lzleti) tevékenység hozama 15 204,6 M Ft, amely 9 231 M Ft-tal
(+154,5%) tébb, mint a 2022. évi 5 973,6 M Ft Uzemi (Uzleti) hozam.

BDK Kft. 2021. | 2022. | 2023. ":';:;’f's ;’3‘;‘;’; megoszlas | megoszlds
Hozamok [MFt] tény tény tény 2022 2022 2022 2023
Kozvilagitasi szolgaltatas dija (BFO) 2950,3| 3713,0| 41686 455,6 112,3% 62,0% 27,2%
Koavildgitasi dram dija (BFO) 3341,0 0| 89470 89470 - 0,0% 58,5%
Févérosi karacsony dija (BFO) 49,5 30,9 35,4 45 114,6% 0,5% 0,2%
Egyéb tevékenységek 374,2 324,4 4449 120,5 137,1% 5,4% 2,9%
——> Ertékesités nett6 arbevétele | 67151| 40684 | 135959 |  9527,5 334,2% 67,9% 88,9%
Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke 58,0| 5942 384,6 -209,6 64,7% 9,9% 2,5%
f;:g“"ezetek ado megtéritése 718,0 723 730,8 7.8 101,1% 12,1% 4,8%
Visszavezetett értékcsokkenés 342,0 342 332 -10,0 97,1% 5,7% 2,2%
Céltartalék felhasznalasa 169,5 177 86,7 -90,3 49,0% 3,0% 0,6%
Egyéb bevétel 33,5 69,1 74,6 5,5 108,0% 1,2% 0,5%
——> Egyéb bevételek 1263,0| 1311,1| 12241 -87,0 93,4% 21,9% 8,0%
Pénzigyi mlveletek bevételei 0,0 18,2 94,6 76,4 521,0% 0,3% 0,6%
Osszes hozam 8036,1| 5991,8| 152992 | 9307,4 2553% | 100,0% | 100,0%
Osszes hozam a Kozvildgitdsi 46951 5991,8| 63522 360,4 106,0%
dramdij nélkdl

Az értékesités nett6é arbevétele a bazisévihez képest 234,2%-kal magasabb értéket ért el, aminek legfébb
oka, hogy 2023. évben — 2022-t8l eltéréen —a Févarosi Onkormanyzat helyett a Tarsasag szerezte be a
kozvilagitashoz szikséges aramot.

Budapest Févaros Onkormanyzata altal megrendelt szolgaltatasbdl szarmazd arbevétel (az aramdijat
figyelmen kivil hagyva) 4 204 M Ft, ami a teljes éves hozam 66,2%-at (2022-ben 3 743,9 M Ft, 62,5%-at)
jelenti. A kozvilagitasi szolgaltatas dija a 2022. évi tényértékhez (3 713 M Ft) képest nétt (+455,6 M Ft,
+12,3%) a megnovekedett mikodési koltségek (féként a személyi jellegl raforditasok) miatt.

(1311,2 M Ft). A 2023. évben realizalt egyéb bevételek egyittes 6sszege 8%-o0s részaranyt képvisel az
dsszes hozam vonatkozasaban.

Egyéb bevételek kdzétt legjelentdsebb tétel a Budapest Févaros Onkormanyzata altal nyujtott 730,8 M Ft
vissza nem téritendd tdmogatésa a kézmilvezeték addra, mely az 6sszes éves hozam 4,8%-at (2022-ban
12,1%-4at) jelenti.

Uzemi (iizleti) raforditasok

Az Uzleti hozamokhoz képest az Gzemi (Uzleti) raforditdsok ardnya 2022. évben 83,4% volt. 2023-ra ez az
arany 95,1%-ra romlik: 14 469,8 M Ft lzleti raforditas / 15 204,6 M Ft iizleti hozam. A hozamok 154,5%-kal,
mig a raforditasok 190,5%-kal néttek 2023. évben. igy az lizemi (lizleti) eredmény kimutatott 6sszege
734,9 M Ft, ami 74%-a a bazisévi értéknek.
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A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok jelentésen néttek (+542,2%-kal), a személyi jellegi
raforditasok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 17,2%-kal nétt. Az értékcsdkkenési leiras dsszege 6,6%-kal
nétt, a 2023. évi értéke 1 303,7 M Ft.

Az egyéb raforditasok 23,3%-kal néttek (1 051,1 M Ft-rol 12959 M Ft-ra): a Kdzszolgaltatasi
Keretszerz6désben meghatarozott elvek alapjan 2023. évben képzett 430,2 M Ft céltartalék, 242,9 M Ft-tal
tébb, mint a 2022. évben képzett 187,3 M Ft céltartalék dsszege. Az lzleti eredmény 734,9 M Ft-os Osszegét
a pénzigyi miiveletek eredményével (94,6 M Ft), valamint a 32,6 M Ft addfizetési kdtelezettséggel korrigalva
j6tt létre az 796,8 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok 2023. évi 0sszege 10 639,2 M Ft, mely 6,4-szerese a 2022. évi értéknek
(1 656,6 M Ft). Az anyagjellegl raforditasokon beliil az anyagkoltség (9 466,4 M Ft) részaranya 2023. évben
89%-ot képvisel. A bazisévihez képest 14,4-szer magasabb értéket értek el ezen a soron, aminek legfébb oka,
hogy 2023. évben — 2022-tél eltéréen — a Févarosi Onkormanyzat helyett a Tarsasag szerezte be a
kdzvilagitashoz sziikséges aramot.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2023. évi értékének 73%-at (837,5 M Ft, 2022-ban: 702,9 M Ft) a javitasi,
karbantartasi koltségek jelentik. Az anyagkdltség az (zemi/lzleti raforditasok 65,4%-at jelenti (2022-ban
33,3% volt), illetve az izemi hozamok 62,3%-a (2022-ban 27,7%) ennek fedezetére szolgal.

Személyi jellegli raforditasok, humanpolitikai teljesitések

A személyi jellegl raforditasok 2023. évi 6sszege 1 231 M Ft, mely 181,3 M Ft-tal (+17,3%) lett magasabb a
2022. évi értéknél (1 049,7 M Ft). A 2023. évi 948,3 M Ft kimutatott bérkoltség értéke 16,9%-kal nétt a 2022,
évi értékhez (811 M Ft) képest. Az atlagos statisztikai Iétszam 94 f6, ami kdézel megegyezik a 2022. évi
létszammal.

Mérleg
BDK KFt. 2021. 2022. 2023. valtozas index megoszlas | megoszlas
F6bb Mérlegadatok [MFt] tény tény tény 2023- 2023/ 2022 2023
2022 2022 % %

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 14229,4| 15371,1| 15140,3 -230,8| 98,5% 87,8% 72,3%
B. FORGOESZKOZOK 3267,6 1997,1 5684,2 3687,0| 284,6% 11,4% 27,1%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 559,0 142,8 114,7 -28,1 80,3% 0,8% 0,5%
ESZKOZOK GSSZESEN 18056,0 | 17511,1| 20939,2 3428,2| 119,6% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 11370,6 | 12257,6| 12723,6 466,1 | 103,8% 70,0% 60,8%
I. Jegyzett t6ke 8478,9 8478,9 8478,9 0,0| 100,0% 48,4% 40,5%
IV. Eredménytartalék 25294 2795,8 34479 652,1| 123,3% 16,0% 16,5%
V. Lekotott tartalék 100,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 262,3 982,9 796,8 -186,1 81,1% 5,6% 3,8%
E. CELTARTALEKOK 264,4 274,1 617,6 343,5| 225,3% 1,6% 2,9%
F. KOTELEZETTSEGEK 2182,0 646,1 3292,1 2646,0| 509,5% 3,7% 15,7%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 4239,0 4333,3 4 305,9 -27,4 99,4% 24,7% 20,6%
FORRASOK OSSZESEN 18056,0 | 17511,1| 20939,2 3428,2| 119,6% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2023. évi mérlegféosszege 20 939,2 M Ft, ami 19,6%-0s ndvekedés a bazisévi értékhez képest.

A novekedés fébb okozoi:

o a (forgdeszkozok) kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben mérlegsor zardértéke (4 208,6 M Ft)
3 831 M Ft-tal magasabb, mint a 2022. évi zaréérték (377,6 M Ft),

o a (kotelezettségek) kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) mérlegsor zardértéke
(2 078,8 M Ft) 1 683 M Ft-tal magasabb, mint a 2022. évi zaréérték (396,1 M Ft),

A pénzeszkdz allomany 2023. évi zardértéke 348,6 M Ft (a 2022. évi zaroérték 1 109,6 M Ft volt), 761 M Ft-
tal csokkent.
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A sajat téke Osszetétele

A 2023. évi éves beszamoldban a sajat téke elemei k6zo6tt a 8 478,9 M Ft-os jegyzett téke, a 3 447,9 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 796,8 M Ft-os addzott eredmény szerepel.

A sajat t6ke/jegyzett t6ke aranya 1,5, ami a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva +3,8% ndvekedést jelent. A sajat
t6ke / jegyzett tbke mutatd megfelel aranyu.

Az eredménytartalékba kerdlt a 2022. évi adézott eredmény és az E.ON Hungaria Energetikai Zrt.-nek 2023.
folyaman kifizetett osztalék kilonbsége. (A 2022. évi eredmény terhére 2023-ban, a Szindikatusi
Megallapodas alapjan, 330,8 M Ft osztalék keriilt kifizetésére az E.ON Hungaria Energetikai Zrt. részére.)

Likviditas és Finanszirozas

A 2023. évben kimutatott fedezeti téke értéke 16 442,5 M Ft, ami 1,7%-kal haladja meg a 2022. évben realizalt
fedezeti t6ke értekét (16 174,7 M Ft).

A 2023. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras 78%-at
teszi ki. Ebb&l 72% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 6% pedig a forgéeszk6zok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tbkeellatottsagi mutaté 2023. évben: 78,5%. A 2022. évhez viszonyitva 13,8% a csoOkkenés. A
tékeellatottsagi mutaté elfogadhatonak mindsitheté. A 2023. év végi allapotot tiikrozé teljes likviditasi mutatd
értéke 1,29, mely a 2022. évi értékhez képest (1,60) némi romlast mutat. A mutato bazisértékekhez viszonyitott
értéke kis intervallumban mozog, valamint tovabbra is magasabb, mint a 110%-os idealis érték, igy a Tarsasag
likviditasa megfelel6nek tekinthetd.

A Tarsasag a 2023. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik sem tartds hitelviszonyt megtestesité
értékpapir allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirral. A 2023. évi mérlegben
kimutatott pénzeszkdz allomany 348,6 M Ft, mig a 2022. évi bazisidészak mérlegében kimutatott pénzeszkoz
allomany 1 109,6 M Ft.

Biztonsag és jovedelmezbségi mindsités

A Tarsasag mikodése - a kimutathaté magas biztonsag és a bazisévihez némiképp alacsonyabb
jovedelmez8&ség mellett - tovabbra is kedvezd és stabil. A Tarsasag megitélhetésége folyamatosan a pozitiv
tartomanyban van.

A 2023. évi terv- és tényadatok 6sszevetése

BDK Kft. 2023. 2023. eltérés index

Eredménykimutatas [MFt] terv tény tény-terv | tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 4814,0 13 595,9 8781,8 282,4%
ebbdl: kézvilagitdsi szolgdltatds dija 4485,1 4 168,6 -316,5 92,9%
kézvildgitdsi aram dija 0,0 8947,0 8947,0 -

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 782,9 384,6 -398,3 49,1%
IIl. Egyéb bevételek 1167,9 1224,1 56,2 104,8%
——> Uzemii (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 6764,8 15 204,6 8439,8 224,8%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 2293,3 10639,2 8345,9 463,9%
V. Személyi jellegi raforditasok 1165,8 1231,0 65,2 105,6%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1310,2 1303,7 -6,5 99,5%
VII. Egyéb raforditasok 865,8 1295,9 430,1 149,7%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 5635,2 14 469,8 8834,6 256,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1129,7 734,9 -394,8 65,1%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 25,6 94,6 69,0 369,6%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1155,3 829,5 -325,8 71,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 1075,0 796,8 -278,1 74,1%
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Az lizleti tevékenység hozama (a kozvilagitasi aramdij nélkil: 6 257,6 M Ft) minimalisan alacsonyabb lett a
tervezettnél: 507,2 M Ft-tal kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Az lizleti szintli koltségek,
raforditasok 2023. évi 0sszege (a kozvilagitasi aramdij nélkil: 5 522,8 M Ft) 112,4 M Ft-tal kedvezébb a
tervnél. A Tarsasag 2023. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezétlenebbul alakult: a 796,8 M Ft
Osszegl adézott eredmény 278,1 M Ft-tal (-25,9%) mulja alul a terv értéket.

BDK Kft. 2023. 2023. eltérés index

Mérleg adatok [MFt] terv tény tény-terv | tény/terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 15965,0 | 15140,3 -824,7 94,8%
B. FORGOESZKOZOK 1431,2 5684,2| 42530 397,2%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 61,0 114,7 53,7 188,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 17457,2| 20939,2| 34821 119,9%
D. SAJAT TOGKE 13001,8| 12723,6 -278,1 97,9%
E. CELTARTALEKOK 187,3 617,6 430,2 329,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 165,5 3292,1 3126,6| 1989,6%
G. Passziv idSbeli elhatérolasok 4102,6| 43059 203,3 105,0%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 17457,2| 20939,2 3482,1 119,9%

A mérlegf6dsszeg 2023. év végére 20 939,2 M Ft lett a tervezett 17 457,2 M Ft-tal szemben (119,9%).
Osszességében megallapithatd, hogy a BDK Kft. a 2023. évre tervezett eredményt alulteljesitette.

Osszefoglalo értékelés és javaslat

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2023. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal elirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valés képet mutat a
Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, tovabba az Gzleti jelentés dsszhangban van az éves
beszamolé adataival. Ugyanakkor véleménye korlatozésa nélkiil felhivja a figyelmet a kiegészité melléklet 8.
oldalan a 2.2. pont utols6 bekezdésében foglalt megjegyzésekre vonatkozéan, amelyben a Tarsasag az éves
kbzszolgaltatasi szerz6dés hatasait irja le.

A Tarsasag 2023. évben 15 299,2 M Ft 6sszes hozamot realizalt, mely 155,3%-kal magasabb a 2022. évi
bazisértékhez képest, aminek legfébb oka, hogy 2023. évben — 2022-tél eltéréen — a Févarosi Onkormanyzat
helyett a Tarsasag szerezte be a kozvilagitashoz sziikséges aramot.

Budapest Févaros Onkormanyzata altal megrendelt szolgaltatasbol szarmazo arbevétel (Kozvilagitasi
szolgaltatas dija + Kozvilagitasi aram dija + Févarosi karacsonyi diszvilagitds = 13 151 M Ft) a teljes éves
hozam 86%-at jelenti. A Févarosi Onkormanyzat altal 2023-ben a kézmiivezeték addra biztositott 730,8 M Ft
vissza nem téritendd tamogatas a teljes éves hozam 4,8%-at (2022-ban 12,1%-at) jelenti.

A koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege 14 469,8 M Ft, ami a 2022. évi bazisértékhez képest 190,5%-
0s ndvekedés, a hozamok 155,3%-0s ndvekedése mellett, szintén az arambeszerzés megvaltozott médszere
miatt. Adézott eredményként 796,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 186,1 M Ft-tal alacsonyabb
az el6z6 évi addzott eredménynél.

A 2023. év végi mérlegf6osszeg 20 939,2 M Ft, ami a 2022. december 31-i értéknél 3 428,2 M Ft-tal
(+19,6%) magasabb. A sajat tbke / jegyzett t6ke arany (1,5) megfelel6. A 2023. évi éves beszamold alapjan a
Tarsasag teljes likviditasa megfelelének tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2023. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikoédése (a kimutathaté magas biztonsdg és a bazisévihez némiképp alacsonyabb
jovedelmez8ség mellett) tovabbra is kedvezb és stabil.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem mertlt fel.
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A Ptk. 3:185. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a korlatolt felel6sségl tarsasagoknal a taggylilés az
osztalékfizetésrél a beszamolo elfogadasaval egyidejlileg dont. Ezen rendelkezés szerint a BDK Kft. esetében
a Tarsasag lgyvezetése a tulajdonosok altal kététt Szindikatusi megallapodas alapjan az E.ON Hungaria Zrt.
tagot megillet osztalék kiszamitasat és elszamolasat elvégezte.

A 2023. évi 347.812 ezer Ft osztalék kifizetésére a beszamold, majd az eredményfelosztasi javaslat taggyilés
altali elfogadasat kéveté 30 napon belll kertl sor.

A Ptk. 3:109. § (1) bekezdése, valamint a Tarsasagi Szerzddés VIII. 2.a) pontja értelmében a szamviteli
torvény szerinti beszamolo jovahagyasa és a nyereség felosztasarol szolé dontés a Taggyd(lés, mint legfébb
szerv kizarolagos hataskorébe tartozik. A Tarsasagi szerzédés VIII/3. pontjaban biztositott lehetéség alapjan
taggydlési ulés tartasa nélkili irasbeli hatarozathozatali eljaras keretében kerll sor a déntéshozatalra a
Févarosi Kozgyllés elb6zetes tagi dontését kdvetden.

A beszamold és az elemzés alapjan a Tarsasag 2023. évi éves beszamoldjanak és lizleti jelentésének
Jovahagyasat javasoljuk.

2. BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BKM Nonprofit Zrt. alapitdja a Févarosi Onkormanyzat, egyediili részvényese a BVH Budapesti
Varosuzemeltetési Holding NZrt. (a tovabbiakban: BVH NZrt.) volt 2023. julius 11-ig. Ezzel az id6éponttal
kezdédbéen a BVH NZrt, beolvadt a BKM Nonprofit Zrt-be, azzal, hogy a beolvadé BVH Nzrt. jogutddiassal
megszlinik, a BKM Nonprofit Zrt. valtozatlan formaban, zartkérlien mikodé részvénytarsasagként miikodik
tovabb. Az atalakulas utan a BKM Nonprofit Zrt. a Févarosi Onkormanyzat kézvetlen tulajdonaba kertillt.

A Févérosi Onkormanyzat a 1813-1821/2020. (XI1.29.) Fév. Kgy. hatarozataival dontott a BVH Zrt-hez kotédd
vallalatcsoport atalakulasardél, amely atalakulasnak egyik f6 iranya a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit
Zrt., a Févarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt., a Févarosi Kertészeti Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Févarosi
Kéményseproipari Nonprofit Kft. egyidejl, jogutddiassal térténé megsziinése és a FOTAV Budapesti
Tavhészolgaltaté Nonprofit Zrt-be valé beolvadasa volt azzal, hogy a beolvadas soran a FOTAV Nonprofit Zrt.,
mint altalanos jogutdéd befogadd tarsasag BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. néven és valtozatlan
formaban, zartkériien mikddoé részvénytarsasagként mikodik tovabb.

A Téarsasag 2021. szeptember 1. napjaval kezdte meg tevékenységét az 6t kdzvetett 5nkorméanyzati tulajdona,
kbézszolgaltatasi feladatokat ellatdé gazdasagi tarsasag egyesilésével, az eurdpai varos uUzemeltetésben
széles korben elterjedt és bevalt un. ,Stadtwerke” modellben.

A jogeléd tarsasagok a beolvadast kdvetéen egységes iranyitas alatt, mint a Tarsasag egy-egy divizidja végzik
a kozszolgaltatasi tevékenységeket. A jogeléd tarsasagok engedélyesi tevékenységeit, kdzszolgaltatoi
szerepkorikbdl fakadd koételezettségeit és jogait, szolgaltatasi portfolidjat és munkavallaloi kdzdsségeit a
Tarsasag, mint Uj, egységes kdzszolgaltatd cég viszi tovabb. A Tarsasag 2021. szeptember 1-jén kezdte meg
mikodését ebben a formaban, igy 2021-ben csak 4 havi teljesitmény pénzigyi informaciéi allnak
rendelkezésre, ezért a tablazatokban a 2021. évi adatokat nem szerepeltetjuk.

Az Alapszabaly rendelkezései alapjan a Tarsasagon belll divizidk kertltek kialakitasra a Budapest Févaros
lakossaganak nyujtott varosizemeltetési, koézszolgaltatasi feladatok elldtdsa érdekében, amelyek a
kovetkezok:

- FOTAV Divizio

- FKF Kéztisztasagi Divizio

- FKF Hulladékgazdalkodasi Divizid

- FOKERT Divizi6

- Budapesti Temetkezési Intézet Divizio

- FOKETUSZ Divizio
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Tevékenységben tortént valtozas

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Métv.) a helyi
Onkormanyzatok feladataként nevesitette a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasat,
azonban az egyes energetikai és hulladékgazdalkodasi targyu térvények modositasardl szolé 2021. évi ll.
torvény (a tovabbiakban: Médtv.) 2023. jalius 1. napjatdl tordlte az MOtv-ben meghatarozott helyi
Onkormanyzati feladatok kézil a hulladékgazdalkodasi kdzfeladat ellatdsat. Ezzel egyidejlileg a hulladékokrdl
szO6l6 2012. évi CLXXXV. toérvény (a tovabbiakban: Ht.) modositasaval kibOvitette az allami
hulladékgazdalkodasi kozfeladat tartalmat, amely a tovabbiakban kiterjed a hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenységre és a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi résztevékenységre is.

A jogszabalymoddositasok kdvetkezményeként a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast korabban ellato
BKM NZrt. a Févarosi Onkormanyzat részére 2023. jalius 1. napjatél ilyen kdzszolgaltatast nem végez,
csupan az allami kdzfeladatellatasaban kézremiikodé szervezetként vesz részt a hulladékgazdalkodasi
rendszerben.

2023. julius 1. napjatél a MOL Magyar Olaj- és Gazipar Nyrt. (tovabbiakban: MOL Nyrt.), mint koncesszor,
illetve az altala alapitott koncessziés tarsasag, a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Koézszolgaltatod Zrt.
(tovabbiakban: MOHU MOL Zrt.) feladatat képezi Magyarorszag kozigazgatasi terlletén az allami
hulladékgazdalkodasi kbzfeladathoz kapcsolodo tevékenységek megszervezése és ellatasa.

A Koncesszor 2023. julius 01. napjat kdvetéen Magyarorszag teriletén a hulladékgazdalkodasi kozfeladat
ellatasaval 6sszefliggésben a korabbi 26 kozszolgaltatasi régio helyett 6 régiot hozott I1étre. A régios feladatok
ellatasat a koncesszids tarsasag altal kiemelt koncesszori alvallalkozok, az ugynevezett régidkoordinatorok
hangoljak 6ssze. Ezzel O0sszefiiggésben a MOL Nyrt. palyazatot irt ki a régidokoordinatori feladatok
ellatasara, melyet Budapest és Pest varmegye teriiletére vonatkozéan a BKM Nonprofit Zrt. nyert meg,
majd a BKM Nonprofit Zrt. és a MOL Nyrt. 2022. november 22. napjan kélcs6nds szandéknyilatkozatot
irtak ala, amelyben rogzitették, hogy 2023. julius 1. napjatdl tovabbra is egyutt kivannak miikédni oly médon,
hogy a Ht. 53/A. § (2) bekezdése szerint, a koncesszori szerz6dés alapjan gyakorolhato
hulladékgazdalkodasi résztevékenység ellatasdba a koncessziéos tarsasag koncesszori
alvallalkozoként kivanja bevonni a kézésen alapitandé uj vallalatot a MOHU BUDAPEST Zartkoriien
Miikod6 Részvénytarsasagot (a tovabbiakban: MOHU BUDAPEST Zrt.), amely tarsasag régiokoordinatori,
koncesszori alvéllalkozéi, hulladékgazdalkodasi tevékenységet ellenérték fejében, hosszu tavon latja el
Budapest és Pest varmegye egészének tertletén.

A MOHU BUDAPEST Zrt. 1étrehozasa, miikddése, valamint a 2023. julius 01. napjatél torténd egyuttmikodeés
targyaban a MOL Nyrt. és a BKM Nonprofit Zrt. 2023. aprilis 13. napjan részvényesi megallapodast (a
tovabbiakban: Részvényesi Megallapodas) irtak ala, amely tobbek kézott rogzitette a kozos vallalat
mikodésének, valamint a BKM Nonprofit Zrt. k6z0s vallalatba Iépésének feltételeit, melyek teljesiilésének
napja a BKM Nonprofit Zrt. belépési napja.

A MOHU BUDAPEST Zrt. 2023. majus 30. nappal bejegyzésre keriilt a MOL Nyrt. alapitotta egyszemélyes
részvénytarsasagként, azonban a Részvényesi Megallapodasban foglalt egyes feltételek - igy a févaros
tulajdondban allé, hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatasahoz szikséges, fenntartasi idészakkal nem
érintett eszk6zok és ingatlan(ok) BKM Nonprofit Zrt.-be apportalasa — még nem teljesultek maradéktalanul,
ezért a BKM NZrt. belépése athuzddott 2024. évre. A BKM Nonprofit Zrt. ezért 2023. julius 1. napjatél a
koncesszori alvallalkozéi tarsasagba (MOHU BUDAPEST Zrt.-be) valé belépéséig (2024. aprilis 1.) a
koncesszorral és a koncessziés tarsasaggal egyuttmikddve, mint koncesszori alvallalkozéi és
régidkoordinatori tevékenységet végzd tarsasag végezte a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
részfeladatait.
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A Tarsasag az Sztv. 20.§ (2) bekezdésének elbirasai alapjan az éves beszamolét millié forintban késziti.

A BKM Zrt. anyavallalatnak mindslil, ezért az Sztv. el6irasait figyelembe véve ésszevont (konszolidalt) éves

beszamolo készitésére is kbtelezett.

Kiemelt adatok

BKM NZrt. 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/2022
Kiemelt Mérlegadatai [M Ft] tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 273903 | 193511 -80 392 70,6%
SAJAT TOKE 66 984 | 71256 4272 106,4%
Jegyzett t6ke 28392 | 28392 0 100,0%
Toketartalék 35347 | 31842 -3505 90,1%
Adézott eredmény 265 4 508 4 243 1701,1%

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke 2023. évben 36,8%-ban fedezte, ami a bazisévhez képest 50,2%-0s
ndvekedést jelent.

Az eredménykimutatas f6 sorai

BKM NZrt. 2022.12.31 | 2023.12.31 valtozas

Eredménykimutatas (M Ft) tény tény 2023-2022 | 2023/2022

I. Ertékesités nettd arbevétele 117 704 126 686 8 982 107,6%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1848 1890 42 102,3%
l1l. Egyéb bevételek 167 243 177 841 10 598 106,3%
Uzemi (iizleti) hozamok 286 795 306 417 19 622 106,8%

IV. Anyagijelleg( raforditasok 229 642 222 738 -6 904 97,0%
V. Személyi jellegl raforditasok 37 358 47 207 9 849 126,4%
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 367 9 095 728 108,7%
VII.Egyéb raforditasok 9718 17 976 8 258 185,0%
Uzemi (iizleti) réforditdsok 285 085 297 016 11931 104,2%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1710 9401 7 691 549,8%
VIII.Pénzigyi mlveletek bevételei 1084 1729 645 159,5%
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 1827 3739 1912 204,7%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) -743 -2 010 -1 267 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 967 7391 6 424 764,3%
D. ADOZOTT EREDMENY (C-XIl) 265 4508 4243| 1701,1%

*na = nem értelmezhetd

A Tarsasag miikddése soran 2023. évben kimutatott Gzemi (lzleti) hozam 306 417 M Ft, ami +6,8%-0s
(+19 622 M Ft) emelkedést jelent a 2022. éves szinthez képest. A Tarsasag 2023. évben 297 016 M Uzemi
(Uzleti) raforditast mutatott ki, ami +4,2 % -os (+11 931 M Ft) ndvekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében az Uzleti tevékenység eredménye 9 401 M Ft lett, mely a 2022. évi bazisértéket +7
691 M Ft-tal haladja meg. Ezt -2 010 M Ft-tal rontja a pénzigyi miveletek eredménye. A Tarsasag addéfizetési
kotelezettsége 2 883 M Ft volt. A Tarsasag adézott eredménye 4 508 M Ft nyereség lett, amely eredmény +4
243 M Ft-tal magasabb a bazisévben kimutatott értéknél.
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A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 308 146 M Ft, amely 20 267 M Ft-tal (+7,0 %) haladja
meg a 2022. évi 287 879 M Ft 6sszes hozamot.

BKM NZrt. 2022 2023 valtozas index megoszlas
Hozamok [millié Ft] tény tény 2023-2022 | 2023/2022 2023

Tavhészolgaltatasi divizio 72 654 71188 -1 466 98,0% 23,1%
Kozterllet tisztantartasi divizid 322 452 130 140,4% 0,1%
Hulladékgazdalkodasi divizié 36 806 46 538 9732 126,4% 15,1%
Temetkezési divizid 4015 4744 729 118,2% 1,5%
Kertészeti divizio 1734 2029 295 117,0% 0,7%
Kéményseprési divizid 339 419 80 123,6% 0,1%
Villamos energia divizid 1834 1316 -518 71,8% 0,4%
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 117 704 | 126 686 8982 107,6% 41,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1848 1890 42 102,3% 0,6%
Kozterulet tisztantartasi divizid 11 034 11 358 324 102,9% 3,7%
Kertészeti divizid 5 069 5838 769 115,2% 1,9%
Temetkezési divizio 913 1582 669 173,3% 0,5%
Kéményseprési divizid 92 45 -47 48,7% 0,0%
Févarosi tamogatas 6sszesen 17 108 18 823 1715 110,0% 6,1%
Tavhészolgaltatasi tAmogatés 146 006 | 147 025 1019 100,7% 47, 7%
Egyéb tdamogatas 924 1343 419 145,3% 0,4%
Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 1842 7523 5681 408,5% 2,4%
Ibrz\r/r:éatl(tj;iélis joszag, targyi eszkoz értékesités 43 112 69 258.2% 0.0%
Egyéb, egyéb bevétel 1320 3015 1695 228,3% 1,0%
Egyéb bevételek 0sszesen 167 243 | 177 841 10 598 106,3% 57, 7%
Pénzigyi miveletek bevételei 1084 1729 645 159,5% 0,6%
Hozamok 6sszesen 287 879 | 308 146 20 267 107,0% 100,0%

Az értékesités nett6 arbevétele 2023-ban 126 686 M Ft lett, mely +7,6%-0s ndvekedést jelent a bazisévhez
viszonyitva. Az arbevétel dsszetételében legjelentésebb a Tavhészolgaltatasi divizid bevétele 71 188 M Ft-
tal, hozamokon bellli aranya 23,1%. A hédijak 3 Mrd Ft-tal csokkentek a kuldn kezelt intézményi és nem
lakossagi fogyasztok felé érvényesitett hddijak csdkkenése miatt.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység arbevétele 9 732 M Ft-tal nétt (36 806 M Ft-rol 46 538 M Ft-ra) a
szerz8déses feltételek valtozasa miatt. A BKM NZrt. és a MOHU MOL Zrt. kdz6tt 1étrejott egyuttmikodeés
alapjan a BKM NZrt, mint koncesszori alvéllalkozd, a Budapesti és agglomeraciés Térség Régidkoordinatora
lett.

Az egyéb bevételek 2023. évi értéke 177 841 M Ft, mely 57,7%-0s részaranyt képvisel az 6sszes hozam
vonatkozasaban. Ez +6,3%-0s ndvekedést jelent a bazisévhez képest. Az egyéb bevételeken a legjelentésebb
tétel a tavhészolgaltatasi tamogatas 147 025 M Ft 6sszeggel. A kovetkezd jelentds tétel a Févarosi
Onkormanyzat éltal nyujtott tamogatas az egyes diviziok koézszolgaltatasi tevékenységének ellatasara 18
823 M Ft dsszegben, mely 1 715 M Ft-tal haladja meg az el6z6 évi tamogatés 0sszegét. (Az éves elszamolas
a Févarosi Onkormanyzat felé még nem tértént meg.)

Raforditasok

A Tarsasag 2023. évben kimutatott Gzemi (lizleti) raforditasa 297 016 M Ft, amely 11 931 M Ft-tal (+4,2%)
haladja meg a 2022. éves 285 085 M Ft Gizemi raforditast.
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Az Uzleti hozamokhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2023. évben 96,9% volt. A hozamok 6,8%-kal
emelkedtek, a raforditasok pedig 4,2%-kal, igy az lGzleti eredmény 9 401 M Ft lett, amely a bazisidészakhoz
képest +7 691 M Ft novekedést jelent. A raforditasokon beliil az anyagjellegl raforditasok értéke az el6z6
évhez képest 3%-kal csokkent, mig a személyi jellegii raforditasok értéke +26,4%-kal nétt.

Az értékcsOkkenési leirds értéke 9 095 M Ft volt 2023. év végén, amely dsszeg +728 M Ft-tal (+8,7%)
magasabb a 2022. évi értéknél (8 367 M Ft). Az egyéb raforditasok 2023. évi értéke 17 976 M Ft, ami 85%-
kal (+8 258 M Ft) magasabb a 2022. évinél. A legjelent&sebb tétel ezen belll a 11,5 Mrd Ft 6sszegl céltartalék
képzése tobbek kozott a kovetkezbkre:

a hulladékleraké rekultivacios koltségekre: 3 126 M Ft,

e tavhs artdmogatas kuldénbozetére: 1 845 M Ft

o Hulladékgazdalkodasi divizibhoz NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld
Zrt-vel (tovabbiakban: NHKV Zrt.) térténd kapcsolodd szolgaltatasi dij elszamolasa miatti jogi vitas
ugy miatt: 2 704 M Ft,

o Szerz6désszegésbdl adodo kartéritési igény:1 673 M Ft

e MOHU BUDAPEST Zrt. tervezett megalakulasa miatt a varhatéan felmerulé illetékekre 690 M Ft

Anyagjellegii raforditasok megoszlasa

Az anyagjellegi raforditasok 2023. évi 6sszege 222 738 M Ft, mely 6 904 M Ft-tal (-3 %) lett alacsonyabb a
2022. évi értéknél (229 642 M Ft). Az anyagjellegii raforditasokon beliil a legnagyobb tétel az anyagkéliség
2023. évi 6sszege (171 626 M Ft). Az anyagkoltség aranya az anyagjellegi raforditasokon belil 77,1%. Az
anyagkoltségek 93,6%-at a vasarolt héenergia jelenti (160 685 M Ft).

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke is jelentds tétel a BKM NZrt. koltségei kozott. It kertl kimutatésra
egyrészt a mas szervekkel végeztetett lizemeltetés, javitas, karbantartas kéltségei (6 481 M Ft), a kertészeti
munkakkal kapcsolatos koéltségek (2 010 M Ft), a bérleti dijak (2 036 M Ft), - amely tartalmazza a Févarosi
Onkormanyzattdl bérelt hulladékgazdalkodashoz kapcsolodd eszkézok bérleti dijat is -; valamint a
vagyonvédelmi koltségek (1 509 M Ft) meghatarozdak ezen a soron. Osszességében 2 085 M Ft-tal csdkkent
az igénybe vett szolgaltatasok értéke, melynek oka alapvetéen a hulladékkezeléssel kapcsolatos koéltségek
csokkenése 3 536 M Ft értékben.

Az eladott aruk beszerzési értéke a fogyasztok részére valtozatlan formaban tovabbértékesitett héenergia
koltsége 2023. évben 27 536 M Ft volt.
Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditasok dsszege 2023-ban 47 207 M Ft, mely 9 849 M Ft-tal (+26,4%) lett magasabb
a 2022. évi éertéknél (37 358 M Ft) Ezen belil a bérkdltség 38 345 M Ft, ahol a névekedés 34,3%-0s volt a
bérmegallapodas kdvetkeztében, amely 16%-os differencialt béremelést jelentett.

Az atlagos statisztikai Iétszam 2023. évben 4 699 f6 volt, ami 300 fével tdbb, mint a 2022. évi létszam (4 399
f6). A létszamnovekedés oka az alvallalkozéi tevékenységek kivaltasa és beszervezése a személy- és
vagyondr, takaritdé és parkgondozéi tevékenységet érintéen.

Atlagos statisztikai létszam allomanycsoportonként

BKM NZrt. Atlagos allomanyi létszam
[f6] 2022 | 2023 | Valtozas | Index%
Szellemi 1364| 1414 50| 103,67%
Fizikai 3035( 3285 250 | 108,24%
Osszesen 4399 4699 300( 106,82%
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A Tarsasag a 2023. évi atlagos allomanyi létszama diviziénként:

2023.12.31.
Diviziok (f6) . - =

Fizikai Szellemi Osszesen

Tavhd&szolgaltatasi divizio 317 154 471

Hulladékgazdalkodasi divizid 1467 204 1671

Koztisztasagi divizio 662 65 727

Kertészeti divizio 256 81 337

Temetkezési divizid 169 111 280

Kéménysepréipari divizid 22 10 32

Kdzpont (Tamogato divizid) 392 789 1181

BKM 6sszesen 3285 1414 4 699

Mérleg
BKM NZrt 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlas
Mérleg (millio Ft) tény tény valtozas index % 2023

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 106 432 | 113213 6 781 106,4% 58,5%
B. FORGOESZKOZOK 153644 | 61457 -92 187 40,0% 31,8%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 13 827 18 841 5014 136,3% 9,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 273903 | 193511 -80 392 70,6% 100,0%
D. SAJAT TOKE 66 984 | 71256 4272 106,4% 36,8%
I. Jegyzett t6ke 28 392 28 392 0 100,0% 14,7%
lll. Téketartalék 35 347 31 842 -3 505 90,1% 16,5%
IV. Eredménytartalék 1110 4635 3525 417,6% 2,4%
V. Lekétott tartalék 1870 1879 9 100,5% 1,0%
VII. Adézott eredmény 265 4508 4243 1701,1% 2,3%
E. CELTARTALEKOK 23948| 27938 3990 116,7% 14,4%
F. KOTELEZETTSEGEK 141 859 63 213 -78 646 44,6% 32,7%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 41112 31104 -10 008 75,7% 16,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 273903| 193511 -80 392 70,6% 100,0%

A mérlegfé6sszeg 2023. év végén 193 511 M Ft volt, ami 29,4%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-i
értéknél (273 903 M Ft). A mérlegf6dsszeg -80 392 M Ft-os valtozasa féként a kdvetelések 29 570 M Ft-os és
a pénzeszkozok 62 734 M Ft-os csdkkenésébdl adodik.

A 2023. évi mérlegben kimutatott zar6 pénzeszkéz allomany 15 538 M Ft, ami 62 734 M Ft-tal kevesebb, mint
2022. ev végeén. (Mivel 2022. év végén egy miniszteri rendelet alapjan a 2022. december hénapra vonatkozo
MAVIR tamogatasi eléleg 63 813 M Ft 6sszegben 2023. januér helyett mar 2022. december 27-én kifizetésre
kertilt).

Eszkozok 0sszetétele

A befektetett eszkdzok allomanya 113 213 M Ft, ami a mérlegfédsszeg 58,5%-a. A befektetett eszkdzok
ndvekedése a targyévben 6 781 M Ft. A targyi eszkdzok nettd értéke 7 541 M Ft-tal nétt a 2023. évi aktivalasok
kovetkeztében, - jellemzben a vezetékek és h6kdzpontok esetében, melybdl elébbi az ingatlanokhoz, azon
belll az egyéb épitményekhez, az utdbbi a miszaki berendezésekhez tartozik.
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A befektetetett pénziigyi eszkdzok soron a legnagyobb tétel a tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomany 5 924 M Ft értékben. A Tarsasagnak kornyezetvédelmi jogszabalyi kotelezettségei miatt szikséges
céltartalékot képeznie a felmerilé rekultivacios kotelezettségeire. Az ilyen médon elkiilénitett pénzeszkdzok
mind idében, mind 6sszegében ol tervezheték. Ezen pénzeszkdzOk 6t éves lejaratu allampapir formajaban
kertiltek befektetésre. A targyév soran a tartds hitelviszonyt megtestesit6é értékpapirok 325 M Ft-tal csdkkent,
melynek oka, hogy a Temetkezési divizidhoz tartozé kétvény lejart.

Az eszkdzallomanyon belll a forgbeszkéz6k aranya a masik meghatarozo tényez6é: targyévben az 6sszes
eszkdz 31,8%-at képezik. A forgdeszkdzok 25,3%-at a pénzeszkdzok teszik ki, ahol a csokkenés 80,1% (-
62 758 M Ft).

Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 18 841 M Ft. A jelentés ndvekedés (+5 Mrd Ft) f6 oka, hogy — a tavalyi
évvel ellentétben — a 2023. december havi tavhészolgaltatasi tamogatas banki utalasa a 2023. év helyett csak
2024. januarjaban realizalddott, igy a 13 681 M Ft 6sszegll tamogatas elhatarolasra kerdlt.

Ezzel szemben a hulladékgazdalkodasi tevékenység arbevétel elhatarolasanal 8 762M Ft-tal csdkkent az
elhatarolt 8sszeg, tekintettel arra, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenységet 2023. julius 1-t6l koncesszids
joggal a MOHU MOL Zrt. latja el. Az elhatarolt 896 M Ft 6sszegli bevétel az NHKV Zrt. részére még
kiszamlazando, 2023. I. félévi elszamolas 6sszege.

Forrasok 6sszetétele
A sajat t6ke aranya az 6sszes forrason beltil 36,8%.

A céltartalékok értéke 2023. év végén 27 938 M Ft, ami 3 990 M Ft-tal magasabb az el6z8 évi értéknél. A
targyévi névekedés meghatarozé részét a Tavhészolgaltatasi és a Hulladékgazdalkodasi divizio céltartalék
képzése okozta. Egyrészt az artamogatas elvonasara képeztek 1845 M Ft céltartalékot, masrészt a
hulladékleraké rekultivaciéja soran fellépd varhaté koltségekre 1 298 M Ft-ot.

A hosszu lejaratu kdtelezettségek kozil a legnagyobb tétel a beruhdzasi és fejlesztési hitelek 15 394 M Ft
ertékben, a tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben sor 6sszege 3 235 M Ft, amely nagyrészt
a vagyonkezelésbe vett 6nkormanyzati eszk6zoket és a visszapotlasi kotelezettséget tartalmazza.

A révid lejaratu kotelezettségek két legnagyobb tétele a szallitoi kotelezettségek 18 379 M Ft, valamint a
rovidlejaratu kotelezettség egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozassal szemben 16 393 M Ft 6sszeggel.
A rovid lejaratu kotelezettségek volumene az el6z6 évhez képest 77 542 M Ft-tal csdkkent, amelynek
kiemelkedd oka az energiaarak csdkkenése, amely egyrészt a szallitoi kdtelezettségek masrészt a ’rovid lej.
kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozassal szemben’ mérlegsorokon jelentkezik. A kotelezettségek
aranya a forrasokon belul 32,7 %.

Sajat toke osszetétele

A 2023. évi éves beszamoldban a sajat téke elemei kdzott a 28 392 M Ft-os jegyzett téke, a 31 842 M Ft-os
téketartalék, a 4 635 M Ft-os eredménytartalék, az 1 879 M Ft-os lekotott tartalék, valamint 4 508 M Ft adozott
eredmény szerepel. A sajat téke / jegyzett tbke aranya 2,51 - ez a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva 6,4%-0s
novekedést jelent. A sajat téke / jegyzett téke mutatd megfelel6 aranyu. A sajat téke mozgasat a targyév soran
a BVH NZrt. beolvadasa befolyasolta, amely az alabbi tablazatban keril bemutatasra:

BKM NZrt. L L o .
swiibtomesgisn | gpet | Toke | Eminey | Lo | Aot |
(millié Ft)
2022.12.31 28 392 35 346 1110 1870 265 66 983
2022 évi eredmény atvezetése 265 -265 0
Lekotott tartatalék képzése -9 9 0
BVH beolvadéasa miatti t6kevaltozas -3504 3269 -235
2023 évi addzott eredmény 4 508 4508
2023.12.31 28 392 31842 4635 1879 4508 71 256
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Finanszirozas, likviditas, pénzeszk6zok valtozasa

A 2023. évben kimutatott fedezeti téke értéke 88 043 M Ft, ami 10,6 %-kal haladja meg a 2022. évben realizalt
fedezeti t6ke értékét (79 583 M Ft). A 2023. évi éves beszamoldban szereplé adatok szerint a Tarsasag
fedezeti t6kéje az 6sszes forras 45,5 %-at teszi ki. A Tarsasag befektetett eszkdzeinek aranya 58,5%, tehat a
tartds forrasok nem képesek finanszirozni telies mértékben a befektetett eszkdzoket. igy keresztfinanszirozas
torténik, amelynek mértéke 3%, azaz a Tarsasag a rovid lejaratu kotelezettségeibdl is finanszirozza a
befektetett eszkdzeinek egy részét.

A 2023. év végi allapotot tikrdzd teljes likviditasi mutato értéke 0,93, mely a 2022. évi értékhez képest (0,96)
-0,03%-0s csokkenést mutat. A mutatoé értéke nem éri el ugyan a 110% -os elvart szintet, de a Tarsasag
likviditasa elfogadhaténak tekintheté.

A Tarsasag a 2023. év végi tervezett allapot szerint 5 924 M Ft tartés hitelviszonyt megtestesit6é értékpapir
allomannyal rendelkezik, amely a Tarsasag kornyezetvédelmi jogszabalyi kotelezettségei miatt sziikséges
céltartalék képzésének kovetkezménye a felmerilé rekultivacios kotelezettségeire. Ezen pénzeszkozok o6t
éves lejaratu allampapirformajaban kertltek befektetésre. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir
nincs a Tarsasag tulajdonaban. A mérleg fordulénapjan 15 538 M Ft pénzeszkdzzel rendelkeztek (2022-ben
ez az érték 78 272 M Ft volt).

Biztonsag és jovedelmezbségi mindsités
A Tarsasag miikodését 2023. évben elfogadhato jovedelmez@ség és stabil biztonsagi szint jellemezte.

A 2023. évi terv- és tényadatok osszevetése

BKM NZrt. 2023 | 2023 E.Ilféé;é_s Index %

Eredménykimutatas (millié Ft) terv tény Ter¥ Tény/Terv
. Ertékesités netto arbevétele 136 569 | 126 686 -9 883 92,8%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2980 1890 -1 090 63,4%
1. Egyéb bevételek 210981 | 177841 -33140 84,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 350530 | 306 417 -44 113 87,4%
IV. Anyagijelleg( raforditasok 293529 | 222738 -70 791 75,9%
V. Személyi jellegl raforditasok 37748 47 207 9 459 125,1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 9 090 9 095 5 100,1%
VII. Egyéb raforditasok 6697| 17976 11 279 268,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 347064 | 297016 -50 048 85,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 3466 9401 5935 271,2%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -3972| -2010 1962 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -506 7391 7 897 *na
D. ADOZOTT EREDMENY -506 4508 5014 *na

*na: nem értelmezhetd

Az Uzleti tevékenység hozama 306 417 M Ft, amely 12,6%-kal lett alacsonyabb a tervezettnél: 44 113 M Ft-
tal kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Az Uzleti szintl koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege
14,4%-kal marad el a tervértéktdl. Ezen bellil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditasok értéke,
mely -24,1%-kal alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jellegl raforditasok +25,1%-kal képviselnek magasabb
értéket a tervezettnél.

A Téarsasag 2023. évi eredménye a tervezetthez képest jelentésen kedvezébben alakult: a 4 508 M Ft 8sszegl
addzott eredmény 5 014 M Ft-tal meghaladja a tervezett -506 M Ft veszteséget.
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BKM NZrt. 2023 | 2023 | FrS | index %

Mérleg adatok (millié Ft) terv tény Ter¥ Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 133126 | 113213| -19913 85,0%
B. FORGOESZKOZOK 41432| 61457 20 025 148,3%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 32942| 18841| -14101 57,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 207500| 193511 -13989 93,3%
D. SAJAT TOKE 66 457 | 71256 4799 107,2%
E. CELTARTALEKOK 23386| 27938 4552 119,5%
F. KOTELEZETTSEGEK 95006| 63213| -31793 66,5%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 22 651 31104 8 453 137,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 207 500| 193511| -13989 93,3%

A mérlegf6dsszeg 2023. év végere 193 511 M Ft lett a tervezett 207 500 M Ft-tal szemben, ami 6,7%-kal
marad el a 2023. évi tervtél.

Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag a 2023. évi tervet jelentés kildnbségekkel teljesitette,
melynek alapvetd oka, hogy a 2023. évre Osszeallitott Gzleti tervben a hulladékgazdalkodasi tevékenység
2023. julius 1-jével a MOHU Budapest Zrt.-ben torténd feladatellatasaval kerllt tervezésre, viszont a
hulladékgazdalkodasi feladatok atadasa elmaradt, attolédott a kbvetkez6 évre.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. 2023. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal elirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A koényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamol6 megbizhaté és valés képet mutat a
Tarsasag vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az (izleti jelentés 6sszhangban van az éves
beszamold adataival. A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 308 146 M Ft, amely +20 267 M
Ft-tal (+7%) haladja meg a 2022. éves 287 879 M Ft hozamot.

Az dsszes koltségek, raforditasok 2023. évi dsszege 300 755 M Ft, ami +4,8%-0s ndvekedést mutat a
bevételek 7%-0os emelkedése mellett. A fentiek kdvetkezményeképp az adézott eredmény 4 508 M Ft
nyereség, mely 4 243 M Ft-tal magasabb az el6z8 évi adozott eredménynél.

A mérlegf6osszeg 2023. év végén 193 511 M Ft, ami a 2022. december 31-i értéknél 80 392 M Ft-tal
alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett t6ke aranya (2,51) megfeleld aranyu. A 2023. évi éves beszamol6 alapjan
a Tarsasag teljes likviditasa elfogadhatonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag
mikodését elfogadhatd jovedelmezdségi és stabil biztonsagi szint jellemzi. A Tarsasag pénzigyi elemzése
soran semmilyen lényeges mikodési zavarra utal6 jelenség nem mertilt fel.

A beszamolé és az elemzés alapjan a Tarsasag 2023. évi éves beszamoldjanak és lizleti jelentésének
Jjovahagyasat javasoljuk.

A Tarsasag Igazgatésaganak és FelligyelSbizottsaganak vonatkozé hatarozatai, valamint az FB jelentése
legkés6bb a Févarosi Kbzgyililés lléséig rendelkezésre all.

3. BKVZrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BKV Zrt. kizarolagos tulajdonosa a Févarosi Onkormanyzat, a Tarsasag f6 tevékenységi kore: varosi,
elévarosi szarazfoldi személyszallitas. A Tarsasag az alaptevékenysége ellatdsa mellett, tébb évet atdleld
feladata volt az M3 metrévonalnak az infrastruktura-rekonstrukcidja, amely 2023. évben lezarult.

A Tarsasag az Sztv. 20.§ (2) bekezdésének elbirasai alapjan az éves beszamolot millié forintban késziti.
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A BKV Zrt. anyavallalatnak minésiil, ezért a Sztv. elbirasait figyelembe véve 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold készitésére is kbtelezett.

Kiemelt adatok

BKV Zrt. — Kiemelt adatok 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 valtozas
(milli6 Ft) tény tény tény 2023-2022 | 2023/2022
MERLEGFOOSSZEG 743 343 753 062 748 689 -4 373 99,4%
SAJAT TOKE 212 431 186 224 157 763 -28 461 84,7%
Jegyzett téke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Téketartalék 79 908 79 908 79 908 0 100,0%
Eredménytartalék 29771 16 450 -9 757 -26 207 *na
Adézott eredmény -13321 -26 207 -28 461 -2 254 *na

*na: nem értelmezhetd

A Tarsasag sajat tékéje az adozott eredménnyel (-28 461 M Ft) csOkkent 2023. évben, igy a vagyont a sajat
téke 21,1%-ban fedezi.

Teljesitmény

o 2021. 2022. 2023. 2023. eltérés index index
Teljesitmény 2023 tény |
ezer fhkm Tény Tény TERV Tény 2023-2022 |2023/2022 te:sny

Metré 3913697| 3901799| 5008472| 4830828 929 029 123,8% 96,5%
Villamos 4438819| 4442575| 4368339| 4368594 -73 981 98,3%|  100,0%
Trolibusz 467532|  466290| 526857| 476337 10 047 102,2% 90,4%
Autébusz 4087546| 4141707| 3612751| 3782325 -359 382 91,3%|  104,7%
BKV szarazfoldi
teljesitmény 12907594 | 12952371 | 13516419 | 13458084 505 713 103,9% 99,6%
Osszesen

A bazisidészakhoz viszonyitva a teljesitmény 3,9%-0s ndvekedést mutat, amelyet elsésorban az M3
metrévonal 2023. majus 22-i teljes kapacitasu Ujra indulasa miatti teljesitményvaltozasok okoztak. A tervezett
teljesitményhez viszonyitva, minimalis eltérés, 0,4%-kal alacsonyabb teljesités tortént 2023. évben.

Az eredménykimutatas f6 sorai

BKYV Zrt. — Eredménykimutatas 2021 2022 2023 valtozas

(millié Ft) tény tény tény 2023-2022 | 2023/2022

|. Ertékesités netté arbevétele 138 909 161 189 174 343 13 154 108,2%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1087 1189 852 -337 71,7%
IIl. Egyéb bevételek 17 986 19582 21111 1529 107,8%
Uzemi (iizleti) hozamok 157 982 181 960 196 306 14 346 107,9%
IV. Anyagjellegi raforditasok 62 294 88 579 93 260 4681 105,3%
V. Személyi jellegl raforditasok 76 343 85 882 95 139 9 257 110,8%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 31 089 32 604 33347 743 102,3%
VII. Egyéb raforditasok 1633 1312 2089 777 159,2%
Uzemi (iizleti) raforditasok 171 359 208 377 223 835 15 458 107,4%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -13 377 -26 417 -27 529 1112 *na
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 65 282 126 -156 44,7%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 9 72 1058 986 1469,4%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE 56 210 -932 -1142 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -13321 -26 207 -28 461 -2 254 *na
D. ADOZOTT EREDMENY -13321 -26 207 -28 461 -2 254 *na

* na = nem értelmezhetd
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A Tarsasag mikodése soran 2023. évben a 2022. évinél 14,3 Mrd Ft-tal (+7,9%) magasabb Uzleti hozamot
és 15,5 Mrd Ft-tal (+7,4%) magasabb raforditast mutat ki. igy az iizleti tevékenység eredménye -1,1 Mrd Ft-
tal valtozott az el6z6 évi veszteséghez viszonyitva. A pénzigyi miveletek eredményével (-0,9 Mrd Ft) a
Tarsasag 2023. évi adozott eredménye -28 461 M Ft veszteség lett, ami 2 254 M Ft-tal kedvez6tlenebb az

el6z6 évi eredménynél.

A 2023. évi éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzdi

A Tarsasag hozamai

Uzemi (Uizleti) hozamok részletezése

BKYV ilizemi (lizleti) hozamok 2021 2022 2023 valtozas megoszlas
millié Ft tény tény tény M Ft % 2022 2023
kdzszolgaltatasi dij 134 960 155 330 167097 | 11767| 107,6% | 85,4%| 85,1%
egyeb személyszallitasi bevétel 374 1318 2 040 722 | 154,8% 0,7% 1,0%
Személyszallitas 6sszesen 135334 156 648 169 137 12489 | 108,0% | 86,1% | 86,2%
targyi eszkdzok bérleti és kdlcsdnzési dijai 1028 1130 1210 80| 107,1% 0,6% 0,6%
reklamfelllet bérleti dija 580 614 784 170 | 127,7% 0,3% 0,4%
értékesitett készlet bevétele 842 1378 1204 -174 87,4% 0,8% 0,6%
kozvetitett szolgaltatas bevétele 558 542 584 42| 107,7% 0,3% 0,3%
egyéb tevékenység bevétele 567 877 1424 547 | 162,4% 0,5% 0,7%
Ertékesités netté arbevétele 138 909 161 189 174 343 13154 | 108,2% | 88,6% | 88,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1087 1189 852 -337 71,7% 0,7% 0,4%
céltartalék-képzés felhasznalasa 74 123 47 -76 38,2% 0,1% 0,0%
halasztott bevétel feloldasa 16 632 18 457 20 260 1803| 109,8% | 10,1% | 10,3%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 532 797 634 -163 79,5% 0,4% 0,3%
Egyéb 748 205 170 -35 82,9% 0,1% 0,1%
Egyéb bevételek 6sszesen 17 986 19 582 21111 1529| 107,8% | 10,8% | 10,8%
Uzemi tevékenység hozamai 157 982 181 960 196 306 | 14 346| 107,9% | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2023. évben elért Uzemi hozama 196,3 Mrd Ft, amely 14,3 Mrd Ft-tal (+7,9%) haladja meg a 2022-
ben realizalt 182 Mrd Ft hozamot.

Az értékesités nettd arbevétele 2023-ban 174,3 Mrd Ft lett, mely 13,2 Mrd Ft-tal (+8,2%) tobb, mint az el6z6
évben. Az arbevétel és a hozamok 6sszetételében is a legjelentésebb részaranyt (85,1%) a kdzszolgaltatasi
dij (kompenzacios dij) jelentette 2023-ban is, amely 11,8 Mrd Ft-tal (+7,6%) magasabb a 2022. évi értéknél.

Az eqgyéb bevételek 2023. évi értéke 21,1 Mrd Ft, mely 7,8%-kal (+1,5 Mrd Ft) tébb, mint 2022-ben. Az egyéb
bevételeken belll - mint minden évben - jelentés nagysagban térténik halasztott bevétel feloldas: a korabban
tdmogatasbdl megvaldsuld eszkdzberuhazasokra targyévben elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan. Ennek
Osszege 2023-ban 20,3 Mrd Ft, a 2022. évi értéket 1,8 Mrd Ft-tal meghaladva.

Az Uzemi (Uzleti) hozamok legjelentdsebb tétele (85,1%) a kdzszolgaltatasi dij, melynek dsszetétele az
alabbiak szerint alakult:

Kompenzaciods dij 2021 2022 2023 2023 eltérés
millié Ft tény tény TERV tény 2023-2022 | 2023 tény-terv
Mikodési finanszirozasi igény | 134 491 | 154 994 162 261 166 961 11 967 4700
Beruhazasi keret 0 0 0 0 0 0
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0
Alulfinanszirozottsag, Bonus 469 336 0 136 -200 136
Kompenzaciés dij 134 960 | 155 330 162 261 167 097 11767 4 836
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A kompenzacids dij a tervtél 4,8 Mrd Ft-tal tér el:

millio Ft
TERV szerinti kompenzacios dij 162 261
szerz6désmaodositas +2 000
Bonus/Malus +136
Esszerii nyereség 0
Alulfinanszirozottsag +2 700
TENY kompenzacios dij 167 097

Raforditasok

Az izleti hozamokhoz képest 2022. évben az lzleti raforditasok aranya 114,5% volt, mig 2023-ra ez az arany
114,0%-ra kis mértékben javult: 223 835 M Ft Gzleti raforditas / 196 306 M Ft tzleti hozam. A hozamok 7,9%-
kal, a raforditasok 7,4%-kal néttek 2023. évben. igy az iizleti eredmény -27 529 M Ft veszteség lett.

A raforditasokon bellll az anyagjellegli raforditasok az O0sszes raforditas 41,7%-at teszi ki és el6z6 évhez
viszonyitva 5,3%-kal, 93 260 M Ft-ra ndvekedtek. A személyi jellegl raforditasok az 6sszes raforditas 42,5%-
at teszi ki. EI6z6 évhez viszonyitva az értéke 10,8%-kal nétt, mellyel az éves érték 95 139 M Ft lett.

Az értékcsokkenés értéke novekedett (+2,3%) az el6z6 évhez viszonyitva: 32 604 M Ft-rol 33 347 M Ft-ra
nétt. Az egyéb raforditdsok néttek az el6z6 évhez viszonyitva: 1 312 M Ft-rél 2 089 M Ft-ra. Az Uzleti
eredmény -27 529 M Ft-os 6sszegéhez hozzaadva a pénzlgyi miveletek eredményét (-932 M Ft) az addzott
eredmény -28 461 M Ft veszteség lett 2023-ban, ami 2 254 M Ft-tal kedvezétlenebb, mint az el6z8 évi
veszteseég (-26 207 M Ft).

Anyagijellegii raforditasok megoszlasa

Az anyagjellegi raforditdsokon belll a legjelentésebb tétel az anyagkdltség, amely 0,8%-kal (+0,4 Mrd Ft)

ndvekedett, f6ként az energiakdltségek valtozasai miatt:

e az Uzemeltetési gazolaj koltsége jelentésen csokkent (-2,6 Mrd Ft), mivel csodkkent az egységara
(atlagosan 12,6%-kal) és a felhasznélt mennyiség is (-10,7%),

e a vontatasi aram kdltsége kis mértékben nétt (+0,5 Mrd Ft): 15,8 Mrd Ft-rél 16,3 Mrd Ft-ra,

e az egyeb energia kdltsége 7,7 Mrd Ft-rél 8,4 Mrd Ft-ra, vagyis 0,7 Mrd Ft-tal névekedett,

e a felhasznélt jarmialkatrészek és fédarabok anyagkdltsége +15,9%-kal (+1,6 Mrd Ft) nétt, amely
Osszefliggésben van a jarmlvek sajat hatdskdrben végzett javitasaval, karbantartdsaval, valamint az arak
emelkedésével.

A masik jelentds tétel az igénybe vett szolgaltatasok értéke (35,5 Mrd Ft), amely a targyévben 12,3%-kal nétt.

Az igénybe vett szolgaltatasok kiemelt 6sszetevéi:

e targyi eszkozok javitasi koltsége (9,5 Mrd Ft),

e informatikai rendszerek Gzemeltetése (7,1 Mrd Ft),

e vagyonérzés (4,7 Mrd Ft),

o takaritasi koltségek (3,8 Mrd Ft), valamint

e targyi eszkdzok bérleti dija (5,2 Mrd Ft).

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditdsok az elé6zd évhez viszonyitott valtozasa: 10,8% ndvekedés. Ezen belll a
bérkoltség 68,9 Mrd Ft-rél 78,7 Mrd Ft-ra nétt. Az atlagos statisztikai Iétszam 2023. évben 10 037 6 volt, ami
68 fével kevesebb mint 2022-ben.

Tovabbi jelentbs raforditas tételek
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Az értékcsokkenési leirds 2023. évi értéke 33,3 Mrd Ft, ami a bazisidészakhoz viszonyitva 2,3%-kal nétt
(+0,7 Mrd Ft). Ebbdl az értékcsdkkenésbdl 19,7 Mrd Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kozétt. igy a halasztott bevételek nélkiili értékcsdkkenési leirds 13,7 Mrd Ft, ami 8,5%-kal marad el
az el6z6 évi értéktol.

BKV Zrt. - Ertékcsokkenési leiras 2021.év 2022.év 2023.év valtozas
millio Ft tény tény tény millié Ft %
Ertékcsdkkenési leiras 31089 32 604 33347 743 | 102,3%
Halasztott bevétellel fedezett -15 646 -17 651 -19 670 -2 019 111,4%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 15 443 14 953 13 677 -1276 91,5%

A halasztott bevétel feloldas ndvekedés oka, hogy 2023-ra az M3 infrastruktira feldjitas teljes szakasza
befejezésre kerilt. Az aktivalas szakaszosan torténik. Mivel a projekt tamogatasbdl valdsult meg, ezért az
ertékcsdkkenéssel szemben halasztott bevétel feloldas is torténik.

Mérleg
BKV Zrt. — Mérleg 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 valtozds megoszlas

(millio Ft) tény tény tény milli6 Ft | % | 2022. év | 2023. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 713 627 718 959 720 412 1453|100,2% | 955% | 96,2%
B. FORGOESZKOZOK 27 635 32189 22 952 -9237| 71,3% 4,3% 3,1%
C. Aktiv idSbeli elhatarolasok 2081 1914 5325 3411 278,2% 0,3% 0,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 743 343 753 062 748689 | -4373| 99,4%| 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 212 431 186 224 157763 | -28461| 84,7%| 24,7%| 21,1%
. Jegyzett téke 116 000 116 000 116 000 0]100,0%| 154%| 155%

IIl. Tketartalék 79 908 79 908 79 908 0]100,0%| 10,6%| 10,7%

IV. Eredménytartalék 29 771 16 450 9757 | -26207 *na 22%| -1,3%

V. Lekotott tartalék 73 73 73 0| 100,0% 0,0% 0,0%

VII. Adézott eredmény -13 321 -26 207 -28461| -2254 *na| -35%| -3,8%

E. CELTARTALEKOK 264 187 223 36| 119,3% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 92 704 87 916 75298 | -12618| 856%| 11,7%| 10,1%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 437 944 478 735 515405| 36670|107,7% | 63,6%| 68,8%
(FFSAR;'_‘;;S\%() 5SSZESEN 743 343 753 062 748689 | -4373| 99,4%| 100,0% | 100,0%

*na = nem értelmezhet6

A mérlegf6osszeg 2023. év végén 748,7 Mrd Ft volt, ami 0,6%kal (-4,4 Mrd Ft) marad el a 2022. évi sszegtél.
A pénzeszk6zok zaré értéke 2023-ban 5 477 M Ft, ami kevesebb mint fele a 2022.12.31-i értéknek (12,5 Mrd

Ft).

Eszkozok osszetétele

A mérleg 96,2%-at a befektetett eszk6zok 720 Mrd Ft-os értéke adja, melynek értéke 1,6 Mrd Ft-tal nétt az

el6z6 évhez viszonyitva.

BKV Zrt. - Targyi eszk6zok | 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 valtozas megoszlas
(millié Ft) tény tény tény millié Ft % 2022 2023
Ingatlanok 368 770 378 646 373769 -4 877 98,7% 52,8% 52,0%
Miszaki berendezések 248 074 251 696 235898 | -15798 93,7% 35,1% 32,8%
Egyéb berendezések 3440 3194 2873 -321 89,9% 0,4% 0,4%
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Beruhazasok 54 825 67 521 105 588 38067 | 156,4% 9,4% 14,7%
Beruhazasokra adott eléleg 36 159 15542 0| -15542 0,0% 2,2% 0,0%
Targyi eszk6zok 6sszesen 711 268 716 599 718 128 1529| 100,2% 100,0% 100,0%

A mérlegfédsszeg jelentds hanyadat (95,9%) kitevé targyi eszk6zok nettd értéke 1,5 Mrd Ft-tal (+0,2%-kal)
nétt. Zaro bruttd érték 2023.12.31-én: 993,9 Mrd Ft. 2023. évben 11,6 Mrd Ft 6sszegl aktivalas tortént.

A beruhazasok meérlegsor jelentés tétele az M3 infrastruktura feltjitas 99,4 Mrd Ft 6sszegben, 38,6 Mrd Ft-tal
magasabb értékkel, mint 2022.12.31-én. A beruhazasokra adott elblegek 2023. év soran elszdmolasra
kerultek.

Forrasok osszetétele

A sajat tbke a 2023. évi addzott eredménnyel, 28,5 Mrd Ft-tal csdkkent a targyévben.

A kotelezettségek allomanya 12,6 Mrd Ft-tal csokkent (-14,3%), amely valtozas a kapcsolt kotelezettségek
+13,6 Mrd Ft-os névekedése és a szallitoi kotelezettségek -8,1 Mrd Ft-os (-16,7%) és az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek -18,1 Mrd Ft (-47,6%) csOkkenésének a hatasara alakult ki.

A kapcsolt kotelezettségek ndvekedése a BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zrt-t6l kapott eléleggel
(13,3 Mrd Ft) magyarazhaté. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek csokkenése egyrészt az M3
infrastruktura felujitasaval kapcsolatos IKOP tamogatasi el6leg 6sszege 17,7 Mrd Ft-tal csdkkent, valamint a
fizetendd adok és jarulékok 6sszege 4,5 Mrd Ft-tal csdkkent (2022-ben a Nemzeti Ado- és Vamhivatal altal
jévahagyott fizetési halasztasa volt a Tarsasagnak) masrészt viszont 4 Mrd Ft névekedés tortént a szallitoi
faktoring igénybevétele miatt, amelyet el6z6 évben a szallitoi kdtelezettségek mérlegsoron mutattak ki.

A passziv id8beli elhatarolasok értéke 36,7 Mrd Ft-tal nétt (+7,7%), mely nagyrészt a mérlegfé0sszeg 68,3%-
at kitev6 halasztott bevételek (+36,8 Mrd Ft) ndvekedése volt. A halasztott bevételek dsszetételében 48,5%-
ot képvisel az M4 metr6 tdamogatés, valamint 36,7%-ot az M3 infrastruktura felljitasra kapott tamogatés.

Sajat toke osszetétele

A 116 Mrd Ft értékl jegyzett tékéhez 2023. év végén 79,9 Mrd Ft 6sszegl téketartalék, -9,8 Mrd Ft dsszegl
eredménytartalék, valamint -28,5 Mrd Ft addzott eredmény kapcsolodott. A sajat téke 2023-ban az adézott
eredménnyel csokkent. A sajat t8ke / jegyzett t6ke ardnya megdfeleld: a sajat téke 1,36-szorosa a jegyzett
tékének (157,8 Mrd Ft/ 116 Mrd Ft).

Finanszirozas, likviditas, pénzeszk6zok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében tortént.
Pénzeszkdz valtozas -7 046 M Ft.

A 2023. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 669 067 M Ft, ami 1,3%-kal tébb a 2022. évben realizalt fedezeti
téke értekénél (660 746 M Ft). A 2023. évi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes forras 89%-at
teszi ki (a 2022. évi érték 88%). A mérlegben keresztfinanszirozasra utaloé elemek tovabbra is jelentkeznek,
mivel a fedezeti t6ke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkdzodket, ahhoz a rdvid lejaratu
kotelezettségeket is igénybe kell vennie. A keresztfinanszirozas (forgéeszkdzok finanszirozasi tébblete) 7%-
0s a Tarsaséagnal (2022-ben 8% volt), igy a csdkkenés kedvezb irdnyu.

A tdkeellatottsagi mutatd 2023. évben 89,4%. A 2022. évhez viszonyitva 1,6% a javulas. A tékeellatottsagi
mutato jonak mindsithetd. A befektetett eszkdzdk fedezettsége 92,9%, ami a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva
1%-o0s névekedést jelent. A mutaté elfogadhaté értéka.

A 2023. év végi allapotot tlikr6z6 teljes likviditasi mutatéd értéke 0,36 - mely a 2022. évi értékhez (0,37) képest
Iényegében nem valtozott. A 100%-os (1,0) minimalisan elvart szintet tovabbra sem éri el, igy a Tarsasag
likviditasa problematikusnak tekinthetd.

A Tarsasag a 2023. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.
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A mérleg fordulénapjan 5 477 M Ft pénzeszkozzel rendelkeztek (2022-ben ez az érték 12 523 M Ft volt, a
csokkenés 7 046 M Ft).

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag 2023. évi mikodését az el6z6 évekhez hasonld alacsony jovedelmez8ségi és biztonsagi szint

jellemezte.

2023. évi fébb terv és tény adatainak 6sszevetése

A kovetkezb két tdbla mutatja a 2023. évi terv teljesilést:

BKV Zrt. - Mérleg 2023.12.31 | 2023.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 720 897 720 412 -485 99,9%
B. FORGOESZKOZOK 20 755 22 952 2197 110,6%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1318 5325 4 007 404,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 742 970 748 689 5719 100,8%
D. SAJAT TOKE 151 114 157 763 6 649 104,4%
E. CELTARTALEKOK 151 223 72 147,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 61274 75298 14 024 122,9%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 530 431 515 405 -15 026 97,2%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 742 970 748 689 5719 100,8%
BKV Zrt. - Eredménykimutatas 2023 2023 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv

|. Ertékesités nett6 arbevétele 167 591 174 343 6 752 104,0%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 483 852 369 176,4%
1. Egyéb bevételek 38 680 21111 -17 569 54,6%
IV. Anyagijellegi raforditasok 103 374 93 260 -10 114 90,2%
V. Személyi jellegli raforditasok 96 054 95139 -915 99,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 37 940 33 347 -4 593 87,9%
VII. Egyéb raforditasok 1710 2089 379 122,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -32 324 -27 529 4795 *na
VIII. Pénzigyi mlveletek bevételei 5 126 121 2520,0%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 2 468 1058 -1 410 42,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 463 -932 1531 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -34 787 -28 461 6 326 *na

Hozamok 6sszesen 206 759 196 432 -10 327 95,0%

Réforditasok ésszesen 241 546 224 893 -16 653 93,1%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -34 787 -28 461 6326 *na

* na = nem értelmezhetd

A Térsasag 2023. évre 206,8 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végil -5% eltéréssel valosult meg.

A koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege -6,9%-kal tér el a tervtdl. Ezen belll: az anyagjellegi
raforditdsok értéke -9,8%-kal kevesebb a tervnél, a személyi jellegl raforditasok kdzel terv szinten
teljesultek.A fentiek kdvetkezményeképp az addzott eredmény 2023. évi tény értéke 6,3 Mrd Ft-tal lett
kedvezdbb a tervértéknél. A mérlegf6dsszeg 2023. év végére 748,7 Mrd Ft lett a tervezett 743 Mrd Ft-tal
szemben
(+0,8%).
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Osszességében megaéllapithatd, hogy a BKV Zrt. a 2023. évi tervet kis kiilonbségekkel teljesitette.
OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Zrt. 2023. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag
vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés &sszhangban van az éves
beszamoldjaval és a Szamviteli torvény vonatkozé el8irasaival. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkiil
felhivja a figyelmet a kiegészitd melléklet 3.1. 'Eszk6z6k és forrasok dsszetétele’; valamint a 3.3 'Pénzilgyi
helyzet, likviditas értékelése’ cimek alatti megjegyzésekre, amely tartalmazza a forrasok dsszetételében
bekovetkezett valtozasokat, azok tendencidjat és a Tarsasag 2024. évi gazdalkodasaval kapcsolatos
kockazatokat.

A Tarsasag 2023. évre 6sszesen 196,4 Mrd Ft hozamot ért el, mely +7,8%-kal tébb a 2022. évi tény értékhez
viszonyitva. A koltségek, raforditasok 6sszesen 2023. évre +7,9%-0s ndvekedést mutatnak az el6z6 évhez
viszonyitva. Ezen beliil az anyagjellegl raforditasok +5,3%-kal, a személyi jellegl raforditasok +10,8%-kal
néttek. A fentiek kdvetkezményeképp az adozott eredmény tovabbra is negativ (-28 461 M Ft), és 2 254 M
Ft-tal haladja meg az el6z6 évi -26 207 M Ft veszteséget.

A mérlegf6dsszeg 2023. év végén (748,7 Mrd Ft) -0,6%-kal kisebb a 2022. év végi értéknél. A sajat
téke / jegyzett t6ke aranya: 1,36 megfeleld. Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége 2023. évben is
hasznos volt, az elvart szintet teljesitette. Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamoldjaban bemutatott
adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag miikodését alacsony jovedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag altal benyujtott 2023. évi éves beszamolé elfogadasét javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: a
Tarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi nyomon kévetése érdekében a Févarosi Onkormanyzat
1795/2016. (Xll. 07.) F6v. Kgy. hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv elbirasai alapjan —
a veszteséges éves beszamoldra tekintettel — kérjiik évkézi beszamold elkészitését 2024. junius 30.
fordulénapra, valamint a 2024. évi elsé féléves tényadatok alapjan a 2024. éves varhaté adatok bemutatasat
— az lizleti terv részletezettségében és formajaban -, a Budapest Févaros Onkorményzata 2024. évi 6sszevont
kéltségvetésérdl szolé 32/2023. (Xll. 21.) 6nkormanyzati rendelet 29. §-aval 6sszhangban 2024. augusztus
20. napjaig.

4. Enviroduna Beruhazas El6készitd Kft.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

Az ENVIRODUNA Kift. a Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdont gazdaséagi tarsasaga.

A Tarsasag létrehozasanak célja az volt, hogy a Budapesti Kézponti Szennyviztisztitdé Telep és kapcsolddd
létesitményei projekttel (BKSZT) 6sszefiiggé mindennem( projekt-el6készitési mérnoki tevékenységet, a
projekt tervezését és megvaldsulasat koordindlja a beruhazas miiszaki és pénzigyi zarasaig. A késdbbiekben
a Tarsasag feladatkére kiegésziilt egyéb projektek el6készitésével és a megvaldsitasukkal 6sszefliggd
szervezeési/koordinacios feladatok ellatasaval.

A Tarsasag tevékenysége - a Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitaciés Vagyonkezeld Zrt.
beolvadasaval — kiegésziilt a volt Obudai Gazgyar meghatarozott teriiletének gondnokoldsa és fejlesztésre
alkalmassa tételével.

A Térsasag alapvetd feladata a Févarosi Onkormanyzat egyes, az egy kerliletet meghaladd szenny- és
csapadékviz elvezetési, szennyviztisztitasi kotelezettségei korébe tartozd eurdpai uniés tdmogatas
felhasznalasaval finanszirozott fejlesztések (projekt) iranyitasi teenddivel kapcsolatos kozszolgaltatasi
feladatok ellatasa Budapest kézigazgatasi teriiletén, illetve sziikség szerint Budapest térségében.
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A Tarsasag 2022. oktéber 1. napjan 5 éves hatarozott idétartamra Keretmegallapodast kotott a projektek

elékészitési és a

megvalositassal

Osszefliggd

szervezési/koordinacios

feladatokra a F6varosi

Onkormanyzattal, amely felvaltotta a projekt-lebonyolitdi, projektmenedzsment tevékenységekre iranyuld,
projektenként megkotott egyedi szerz6déseket.

Kiemelt adatok

_ ENVIRODUNA Kit 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/2022
Kiemelt Mérlegadatai [e . - - . . . o
Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 1242 737| 1277510| 1214693 -62 817 95,1%
SAJAT TOKE 1169871 | 1153141 | 1153537 396 100,0%
Jegyzett téke 588500| 588500| 588500 0 100,0%
Adézott eredmény 329 -16 730 396 17 126 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke 2023. évben 95

novekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

%-ban fedezte, ami a bazisévhez képest 5,2 %-0s

ENVIRODUNA Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %
Ertékesités nettd arbevétele 503 770 | 549511 | 497 973 -51 538 90,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevetelek . 57984 | 60549 | 60056 -493 99,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 561 754 | 610060 | 558 029 -52 031 91,5%
Anyagijellegi raforditasok 166 522 | 218 816 | 147 276 -71 540 67,3%
Személyi jellegli raforditasok 372659 | 385838| 388925 3087 100,8%
Ertékcsdkkenési leiras 9145 8 496 7178 -1318 84,5%
Egyéb raforditasok ) 12113| 12561 13274 713|  105,7%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 560439 | 625711 | 556 653 -69 058 89,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1315| -15651 1376 17 027 *na
Pénzlgyi miveletek bevételei 25 19 24 5 126,3%
Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 25 19 24 5 126,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1340| -15632 1400 17 032 *na
ADOZOTT EREDMENY 329 | -16730 396 17 126 *na
*na — nem értelmezhetd
A Tarsasag hozamai
ENVIRODUNA Kft 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/2022 .
. . . . . . < . . Megoszlas
Bevételek projektenként [e Ft] tény tény tény valtozas index %
Lebonyolitdi feladatok 294506 | 341688 354613 12925 103,8% 63,54%
Mérnoki feladatok 164704 | 116 530|107 380 -9 150 92,1% 19,24%
BVV feladatok (6budai gazgyar) 44 560 91293 | 35980 -55313 39,4% 6,45%
Ertékesités netto arbevétele 503770 | 549511 | 497 973 -51 538 90,6% 89,23%
Egyéb bevételek 57 984 60549 | 60 056 -493 99,2% 10,76%
Ebb6I miik. és egyéb céli tdmogatas Fév. Onk.| 57 875 60000 | 59990 -10 100,0% 10,75%
Pénziigyi miiveletek bevételei 25 19 24 5 126,3% 0,00%
Osszesen 561779| 610079 | 558 053 -52 026 91,5% | 100,00%

A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 558,1 M Ft, amely 52 M Ft-tal (-8,5 %) marad el a 2022.
évi 610,1 M Ft 6sszes hozamtdl. A 2023. évben realizalt arbevételek egyiittes 6sszege 498 M Ft, mely 89,2
%-0s részaranyt képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 9,4 %-os
csOkkenést jelent a bazisévhez képest.
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A beruhazas lebonyolitéi tevékenységek esetében jelentbs valtozas, hogy a korabban projektenként kotott
egyedi megallapodasokat felvaltotta a 2022. oktéber 1. napjaval hatalyba lépett Keretmegallapodas a projekt
elékészitési és a megvalositassal Osszefiiggd szervezési/koordinacios feladatokra, amely alapjan a
beruhazas lebonyolitoi feladatok tekintetében a targyévben kimutatott arbevétel 6sszességében 307,4 M Ft
volt.

A 2023. évben realizalt egyéb bevételek egyittes 6sszege 60,1 M Ft, mely 10,8 %-os részaranyt képvisel az
O0sszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében ez -0,8 %-os csOkkenést jelent a bazisévhez
képest. Az egyéb bevételek allomanyabdl az Obudai Gazgyarra jutd kimutatott, felhasznalt, a Févarosi
Onkormanyzattdl szarmazo tdmogatas értéke 60 M Ft, ami lényegében megegyezik a korabbi lizleti évben
kimutatott tamogatassal.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2023. évben kimutatott Gzemi (Uzleti) raforditdsa 556,7 M Ft, amely 69,1 M Ft-tal (-11,0 %)
alacsonyabb a 2022. éves 625,7 M Ft Gzemi (lizleti) raforditasnal. Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest az tzleti
raforditasok aranya 2022. évben 102,6% volt, a 2023. évre ez az arany 99,8%-ra javult. A hozamok 2023.
évben 8,5%-kal, a raforditasok 11%-kal csdkkentek. igy az Uzleti eredmény 1,4 M Ft lett, ami a
bazisidészakhoz képest 17 M Ft-tal névekedett.

A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 32,7%-kal csdkkent, mig a
személyi jellegl raforditasok értéke 0,8%-kal nétt. A 2023. évben kdnyvelt értékcsdkkenési leiras 7,2 M Ft,
ami 1,3 M Ft-tal (-15,5%) alacsonyabb a 2022. évi értéknél (8,5 M Ft). Az egyéb raforditasok érteke 5,7%-kal
nétt. Az addzott eredmény 0,4 M Ft-os realizalt értéke 17,1 M Ft-tal magasabb a bazisértéknél.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagijellegl raforditasok 2023. évi dsszege 147,3 M Ft, mely 71,5 M Ft-tal (-32,7 %) lett alacsonyabb a
2022. évi ertéknél (218,8 M Ft). Az anyagjellegl raforditasokon belll az igénybe vett szolgéltatdsok
részaranya a legmagasabb tétel, 2023. évben a 98,3 M Ft-os érték 66,8 %-ot képvisel. A 2022. évi
111,8 M Ft-os 6sszeghez képest 13,5 M Ft-tal (-12,1 %) kevesebb kdltséget mutatott ki a Tarsasag 2023. évre
ezen a soron.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke a bazisévhez képest jelentésen cstkkent. Ennek oka, hogy 2022.
évben az Obudai Gazgyar teriiletén &ll6 1. szamu SzivattyUhaz tetézetének feltjitaisa Megvaldsitasi
Megallapodas keretén belul tortént meg, amit tovabbszamlazott a Tarsasag 64,7 M Ft értékben a Févarosi
Onkormanyzatnak. A targyévben ilyen esemény nem tértént. Az anyagjellegi raforditasok az Gizemi (Uzleti)
raforditasok 26,5%-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok
A személyi jellegii raforditasok 2023. évi 6sszege 388,9 M Ft, mely 3,1 M Ft-tal (+0,8 %) lett magasabb a

2022. évi értéknél (385,8 M Ft). A 2023. évi 332 M Ft kimutatott bérkoltség 3,4 %-kal lett magasabb a 2022.
évi értékhez (321,2 M Ft) képest. A 2023. évi kimutatott Iétszam 25 f6, ami megegyezik a 2022. évi létszammal.

A személyi jellegl raforditdsok az Gzemi (Uzleti) r&forditasok 69,9 %-at teszik ki.

Mérleg

ENVIRODUNA Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlas
Fébb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2023

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 783015| 776898 771 482 5416 99,3% 63,5%
B. FORGOESZKOZOK 454370 | 495 252 432 946 -62 306 87,4% 35,6%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5 352 5 360 10 265 4905 191,5% 0,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1242737| 1277510 1214693 -62 817 95,1% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1169871| 1153141 | 1153537 396 100,0% 95,0%
. Jegyzett téke 588500 | 588500 588 500 0 100,0% 48,4%
l1l. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 581042 | 581371 564 641 -16 730 97,1% 46,5%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 329 -16 730 396 17 126 *na *na
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E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%

F. KOTELEZETTSEGEK 71 466 122 969 59 756 -63 213 48,6% 4,9%
G. Pas;ziv id6ébeli elhgté’rolé§_ok 1400 1400 1400 0 100,0% 0,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1242737 | 1277510 1214693 -62 817 95,1% 100,0%

*na — nem értelmezhetd

A 2023. évi mérlegfédsszeg 1 214,7 M Ft, ami 4,9 %-kal alacsonyabb a 2022. év december 31-i értéknél (1
277,5 M Ft). A 2023. évi mérlegben kimutatott pénzeszkoz allomany 303,3 M Ft. Az éves beszamolé alapjan
a pénzeszkoz allomany valtozas a targyévben -88,6 M Ft.

A sajat toke Osszetétele

A 2023. évi egyszerlsitett éves beszamoldban a sajat téke elemei kdzott a 588,5 M Ft-os jegyzett téke, a
564,6 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 0,4 M Ft-os addzott eredmény szerepel. A sajat téke / jegyzett
téke aranya 1,96, ami a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva nem valtozott. A sajat t6ke/jegyzett t6ke mutatd
megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2023. évben kimutatott fedezeti téke értéke 1 153,5 M Ft, ami kdzel megegyezik a 2022. évben realizalt
fedezeti téke értékével (1 153,1 M Ft). A 2023. évi egyszerisitett éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint
a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes forras 95%-at teszi ki. Ebbdl 64% a Tarsasag befektetett eszkozeit
finanszirozza, a fennmaradd 31% pedig a forgdeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkdzt rovid
lejaratu kotelezettségekbdl. A tékeellatottsagi mutato (fedezeti téke/forrasok 6sszesen) 2023. évben: 95%. A
2022. évhez viszonyitva 5,2% a ndvekedés. A tékeellatottsagi mutato kivalonak mingsithetd.

A 2023. év végi allapotot tiikrozé teljes likviditasi mutatd értéke 7,25, mely a 2022. évi értékhez (4) képest
81% novekedést mutat. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke ndvekvd tendenciat mutat, valamint a
180%-os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag mikodését alacsony jovedelmez@ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2023. évi terv és tény adatok 6sszevetése

ENVIRODUNA Kft 2023 2023 Eltérés Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
I. Ertékesités netto arbevétele 565939 | 497973 -67 966 88,0%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
1. Egyéb bevételek 60 050 60 056 6 100,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 625989 | 558 029 -67 960 89,1%
IV. Anyagijelleg( raforditasok 165925 | 147 276 -18 649 88,8%
V. Személyi jellegi raforditasok 437 409 | 388925 -48 484 88,9%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 9210 7178 -2 032 77,9%
VII. Egyéb raforditasok 10 650 13 274 2 624 124,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 623 194 | 556 653 -66 541 89,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkéltséges) 2795 1376 -1 419 49,2%
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 20 24 4 120,0%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 20 24 4 120,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 2815 1400 -1 415 49,7%
D. ADOZOTT EREDMENY 1688 396 -1 292 23,5%

Az Uzleti tevékenység hozama (558 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 68 M Ft-tal (-12%) kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Az Uzleti szintl koltségek, raforditdsok 2023. évi sszege 10,7 %-kal térnek el a
tervtdl negativ iranyban. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditasok értéke, mely
11,2 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jellegli raforditdsok 11,1 %-kal képviselnek alacsonyabb
érteket a tervezettnél.
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A Tarsasag 2023. évi adozott eredménye 0,4 M Ft, mely 1,3 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

ENVIRODUNA Kft 2023 2023 Eltérés Index %
Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 768 688 771 482 2794 100,4%
B. FORGOESZKOZOK 517 906 432 946 -84 960 83,6%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5 000 10 265 5265 205,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1291594| 1214693 -76 901 94,0%
D. SAJAT TOKE 1154829| 1153537 -1292 99,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 135 365 59 756 -75 609 44,1%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1400 1400 0 100,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1291594| 1214693 -76 901 94,0%

A mérlegf6osszeg 2023. év végére 1 214,7 M Ft lett a tervezett 1 291,6 M Ft-tal szemben, ami 6,0 %-kal
marad el a tervtél. Osszességében megallapithatd, hogy az ENVIRODUNA Beruhéazas Elékészitd Kft. a 2023.
évi tervet csekély mértékil kilonbségekkel teljesitette.

Osszefoglalo értékelés és javaslat

Az ENVIRODUNA Beruhazas El6készité Kft. 2023. évi egyszerisitett éves beszamoldja a jogszabalyok altal
eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszerisitett éves beszamolé megbizhaté és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzligyi és jévedelmi helyzetérdl.

A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 558,1 M Ft, amely 52 M Ft-tal (-8,5 %) marad el a 2022.
évi 610,1 M Ft hozamtdl. Az Osszes koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege 556,7 M Ft, ami 11 %-o0s
csokkenést mutat, a bevételek 8,5 %-0s csokkenése mellett. Adézott eredményként 0,4 M Ft nyereséget
realizalt a Tarsasag, mely 17,1 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi adozott eredménynél. A 2023. év végén
kimutatott mérlegfé6sszeg 1 214,7 M Ft, ami a 2022. év december 31-i értéknél 62,8 M Ft-tal alacsonyabb.
A sajat téke / jegyzett t6ke értéke 1,96 - megfelel6 aranyu. A 2023. évi egyszerisitett éves beszamolo alapjan
a Téarsaség likviditasa kivaldnak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2023. évi egyszerUsitett éves beszamoldjdban bemutatott adatokat és azok
értelmezését a Tarsasag mikodését alacsony jovedelmez8ség és magas biztonségi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2023. évben hasznos és eredményes volt.

A beszamol6 és az elemzés alapjan a Tarsasag 2023. évi egyszeriisitett éves beszamoléjanak jovahagyasat
javasoljuk.

5. Pro Régio K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Pro Regio Nonprofit Kft. tulajdonosai 50-50%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest Varmegye
Onkormanyzata.

A Tarsasag a Pest varmegyei és a Févarosi régidban térténd tanacsadasi, projekt-menedzselési, tervezési és
egyéb szolgaltatasokat latja el. A Tarsasag finanszirozasat 6nalléan, sajat bevételeibdl biztositja, tulajdonosi
hozzajarulas nélkal.
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Kiemelt adatok

ProRegio Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 228 371| 321787| 310740 -11 047 96,6%
SAJAT TOKE 183787 | 237361 | 139681 -97 680 58,8%
Jegyzett téke 50000| 50000| 50000 0 100,0%
Adodzott eredmeény -33 933 53574 | -97 680 -151 254 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke a 2023.

csOkkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

évben 45%-ban fedezte, ami a bazisévhez képest 39%-0s

ProRegio Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 272681 | 527332| 319217 -208 115 60,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 1306 9 695 29516 19 821 304,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 273987 | 537027| 348733 -188 294 64,9%
Anyagjellegi raforditasok 113422 | 180062 | 151673 -28 389 84,2%
Személyi jellegli raforditasok 168 734 | 261359 | 257483 -3876 98,5%
Ertékcsokkenési leiras 5266 6 285 7 855 1570 125,0%
Egyéb raforditasok 4828 13134 8 815 -4 319 67,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 292250 | 460840| 425826 -35014 92,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkolt.) -18 263 76187 | -77 093 -153 280 *na
Pénzlgyi miveletek bevételei 79 0 0 0 0,0%
Pénzlgyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 79 0 0 0 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -18 184 76187 | -77 093 -153 280 *na
ADOZOTT EREDMENY -33 933 53574 | -97 680 -151 254 *na

*na — nem értelmezhetd

2023. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lzleti) hozam 348,7 M Ft, ami 35,1%-0s (-188,3 M Ft)
csokkenést jelent a 2022. éves szinthez képest. A Tarsasag 2023. évben 425,8 M Ft Gizemi (Uzleti) (Uzleti)
raforditasokat mutatott ki, ami 7,6% -os (-35 M Ft) csOkkenést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében 2023. évben a Téarsasag 77,1 M Ft-os veszteséget mutatott ki Gzemi (Uzleti)
eredményként, ami a 2022. évi bazisértéktl 153,3 M Ft-tal marad el. A Tarsasagnak a targyévben pénzigyi
eredménye nem keletkezett. A Tarsasag adofizetési kotelezettsége a targyévben 20,6 M Ft, ami a kisvallalati
ado alapjan tortént befizetés volt, mely az addfizetési kdtelezettségek kézott kerllt kimutatasra.

A Téarsasag 2023. évben 97,7 M Ft veszteséget realizalt, mely veszteség 151,3 M Ft-tal marad el a bazisévben

kimutatott értéknél.
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A Tarsasag hozamai

Pro Regio Kft. 2023-

oo s | 22| s | gy | 20292022 | Megosse
Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok 272 681 | 527 332 | 319217 | -208 115 60,5%

Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 272 681 | 527 332 | 319217 | -208 115 60,5% 91,5%
Fenntartdi tamogatas (BFO-t6l) 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kapott tamogatas, juttatas (kivéve: BFO-tél) 1246 3538| 27266 23728 770,7% 7,8%

Immaterialis j0szag, targyi eszkdz

értékesités bevét 0 6 104 1900 -4 204 31,1% 0,5%
Egyéb, egyéb bevétel 60 53 350 297 660,4% 0,1%
Egyéb bevételek 6sszesen 1306 9695| 29516 19 821 304,4% 8,5%
Pénzigyi miveletek bevételei 79 0 0 0 0,0% 0,0%
Hozamok 0sszesen 274 066 | 537 027 | 348 733 | -188 294 64,9% 100,0%

A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 348,7 M Ft, amely 188,3 M Ft-tal (-35,1%) marad el a
2022. évi 537 M Ft 8sszes hozamtdl.

A 2023. évben realizalt arbevételek egyuttes dsszege 319,2 M Ft, mely 91,5%-0s részaranyt képvisel az
0sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 39,5%-0s csokkenést jelent a bazisévhez képest.
A Tarsasagnak a 2023. lzleti évben szintén tanacsadasi és tervezési feladatokbdl szarmazott az arbevétele.
A 2023. évi netté arbevételek csdkkenésének az oka az arbevételekben meghatarozo részaranyt képviseld
egyes palyazati felhivasok megjelenésének, dontéseknek az elhizédasa. A megrendelés allomany csak az
év végén kezdett el felfutni, azokat realizalni december 31-ig mar nem lehetett.

A 2023. évben realizalt egyéb bevételek egylttes 6sszege 29,5 M Ft, mely 8,5%-o0s részaranyt képvisel az
O0sszes hozam vonatkozasdban. A Térsasdg 2023. évben nem részesult mikddési tamogatasban, a
finanszirozasat dnalléan, sajat bevételeibdl biztositja, tulajdonosi hozzajarulas nélkal.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2023. évben kimutatott Uzemi (lzleti) raforditasa 4258 M Ft, amely 35 M Ft-tal
(-7,6%) alacsonyabb a 2022. éves 460,8 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditasnal. Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest
az Uzleti raforditdsok aranya 2022. évben 85,8% volt, a 2023. évre ez az arany 122,1%-ra romlott. A hozamok
2023. évben 35,1%-kal, a raforditasok 7,6%-kal csdkkentek. A Tarsasag tevékenységéhez igazoddan,
kéltségei dontéen fix koltségelemekbdl allnak, amit csdkkenteni csak kapacitasvesztéssel lehet. igy ez a
viszonylag magas miikddési tékeattétel az oka annak, hogy a Tarsasag esetében a hozamok jelentésebben
csokkentek a raforditasoknal.

igy az Uzleti eredmény -77,1 M Ft lett, ami jelentdsen kevesebb a bazisévi 76,2 M Ft-os eredménynél. A
raforditasokon bellil az anyagjellegi raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 15,8%-kal, mig a személyi
jellegi raforditasok értéke 1,5%-kal csokkent. A 2023. évben konyvelt értékcsOkkenési leiras 7,9 M Ft, amely
Osszeg 1,6 M Ft-tal (+25%) magasabb a 2022. évi értéknél (6,3 M Ft). Az egyéb raforditasok allomanya
jelentéktelen mértékl az dsszes hozam vonatkozasaban, értéke 32,9%-kal csOkkent.

Az adozott eredmény -97,7 M Ft-os realizalt értéke -151,3 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.
Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok 2023. évi 6sszege 151,7 M Ft, mely 28,4 M Ft-tal (-15,8%) lett alacsonyabb a
2022. évi értéknél (180,1 M Ft). Az anyagjellegl raforditasokon belll az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
részaranya a legmagasabb tétel: 2023. évben a 86,4 M Ft-os érték 57%-ot képvisel. A 2022. évi 110,7 M Ft-
os Osszeghez képest 24,3 M Ft-tal, (-21,9%) kevesebb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2023. évre.

Az anyagjellegl raforditasok az tzemi (lzleti) raforditasok 35,6%-at teszik ki.
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Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 2023. évi 6sszege 257,5 M Ft, mely 3,9 M Ft-tal (-1,5%) lett alacsonyabb a
2022. évi értéknél (261,4 M Ft). A 2023. évi 240,2 M Ft kimutatott bérkoltség 2,9%-kal marad el a 2022. évi
értéktdl (247,3 M Ft). A Tarsasag a kisvallalati ado alapjan adozik, igy a 2023. évi jarulékait nem a bérjarulék
soron mutatta ki, hanem az eredménykimutatasban az adofizetési kotelezettségek kozott.

A 2023. évi kimutatott atlagos statisztikai létszam 28 6, ami 1 fével kevesebb, mint a 2022. évi létszam (29

6).

Mérleg
ProRegio Kit 2021 | 2022 | 2023 22%223; 2023/2022 | Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2023

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 20839| 13809| 32650 18841 236,4% 10,5%
B. FORGOESZKOZOK 190924 | 303 167 | 266617 | -36550 87,9% 85,8%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 16 608 4811| 11473 6 662 238,5% 3,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 228371 | 321787| 310740| -11047 96,6% 100,0%
D. SAJAT TOKE 183787 | 237361| 139681| -97680 58,8% 45,0%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 41567 | 84358| 40825| -43533 48,4% 13,1%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 3017 68| 130234 | 130166 | 191520,6% 41,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 228371| 321787 | 310740| -11047 96,6% 100,0%

A 2023. évi mérlegféosszeg 310,7 M Ft, ami 3,4%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-i értéknél (321,8 M
Ft). A 2023. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz allomany 215,8 M Ft. Az éves beszamold alapjan a
pénzeszkdz allomany valtozas a targyévben +110,2 M Ft.

A sajat téke Osszetétele

A 2023. évi éves beszamoloban a sajat t6ke elemei kozott a 50 M Ft-os jegyzett téke, a
187,4 M Ft-os eredménytartalék, valamint a -97,7 M Ft-os adézott eredmény veszteség szerepel. A sajat téke
/ jegyzett t6ke aranya 2,8 - ez a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva 41,2%-os csdkkenést jelent. A sajat téke /
jegyzett tbke mutaté megfelel6 aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2023. évben kimutatott fedezeti téke értéke 269,1 M Ft, ami 13,4%-kal haladja meg a 2022. évben realizalt
fedezeti téke értékét (237,4 M Ft). A 2023. évi éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti
tékéje az Osszes forras 87%-at teszi ki. Ebb8l 10% a Tarsasag befektetett eszkbzeit finanszirozza, a
fennmarado 77% pedig a forgoeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalo
elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkozt révid lejaratu kdtelezettségekbdl.

A t6keellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok dsszesen) 2023. évben: 86,6%. A 2022. évhez viszonyitva
17,4% a novekedés. A tékeellatottsagi mutatoé kivalénak minésithetd.

A 2023. év végi allapotot tikrozé teljes likviditasi mutato értéke 6,69, mely a 2022. évi értékhez képest (3,65)
83,3% ndvekedést mutat. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke névekvd tendenciat mutat, valamint a
180%-os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

A Tarsasag a 2023. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir. A 2023. évi
mérlegben kimutatott pénzeszkoz allomany 215,8 M Ft, a pénzeszkdz allomany valtozas a targyévben +110,2
M Ft.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését alacsony jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2023. évi terv és tény adatok 6sszevetése

ProRegio Kft 2023 2023 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
I. Ertékesités netto arbevétele 560000 | 319217| -240783 57,0%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
1. Egyéb bevételek 6588 29516 22 928 448,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 566 588 | 348 733| -217 855 61,5%
IV. Anyagjellegii raforditasok 191180 | 151673 -39 507 79,3%
V. Személyi jellegl raforditasok 309 747 | 257 483 -52 264 83,1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 786 7 855 -931 89,4%
VII. Egyéb raforditasok 7 800 8 815 1015 113,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 517 513 | 425 826 -91 687 82,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 49075| -77093| -126168 *na
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 49075| -77093| -126168 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 21075| -97680| -118755 *na

*na — nem értelmezhetd

Az Uzleti tevékenység hozama 348,7 M Ft, ami -38,5%-kal alacsonyabb lett a tervezettnél: 217,9 M Ft-tal
kevesebb bevételt tudott realizélni a Tarsasag. Az uzleti szintl koltségek, raforditdsok 2023. évi dsszege -
17,7%-kal kevesebb a tervtdl. Ezen belll a két legjelentSsebb tétel, az anyagjellegl raforditdsok értéke, mely
-20,7%-kal, valamint a személyi jelleg(i raforditasok, ami -16,9%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A Tarsasag 2023. évi adézott eredménye -97,7 M Ft, mely 118,8 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

ProRegio Kft 2023 2023 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 28 832 32 650 3818 113,2%
B. FORGOESZKOZOK 301604| 266617 -34 987 88,4%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 2500 11 473 8 973 458,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 332936| 310740 -22 196 93,3%
D. SAJAT TOKE 258436 | 139681| -118755 54,0%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 69000| 40825 -28 175 59,2%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 5500| 130234| 124734 2367,9%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 332936| 310740 -22 196 93,3%

A mérlegf66sszeg 2023. év végére 310,7 M Ft lett a tervezett 332,9 M Ft-tal szemben, ami
6,7%-kal marad el a 2023. évi tervtdl. Osszességében megallapithatd, hogy a Pro Regio Nonprofit Kft. a 2023.
évi tervet jelentds kiilonbségekkel alulteljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Pro Regio Nonprofit Kft. 2023. évi egyszerisitett éves beszamoldja a jogszabalyok altal elirt tartalommal
mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A konyvvizsgalobi jelentés megallapitja, hogy az egyszerUsitett éves beszamolé megbizhaté és valos képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl.
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A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 348,7 M Ft, amely 188,3 M Ft-tal (-35,1%) kevesebb a
2022. évi 537 M Ft hozamnal. A Tarsasag 2023. évben nem részesilt mikddési tamogatasban, a
finanszirozasat 6nalléan, sajat bevételeibdl biztositja, tulajdonosi hozzajarulas nélkdl.

Az Osszes koltségek, raforditdasok 2023. évi Osszege 4258 M Ft, ami 7,6%-0s csokkenést
(-35 M Ft) mutat, a bevételek 35,1%-0s csdkkenése mellett. Adézott eredményként -97,7 M Ft veszteséget
realizalt a Tarsasag, mely jelentésen alacsonyabb az el6z6 évi adézott eredménynél (+53,6 M Ft). A 2023. év
végén kimutatott mérlegfé6sszeg 310,7 M Ft, ami a 2022. december 31-i értéknél 11 M Ft-tal (-3,4%)
alacsonyabb. A sajat t6ke / jegyzett téke értéke (2,8) - megfeleld aranyu. A 2023. évi éves beszamolé alapjan
a Tarsasag likviditasa a nagyaranyu veszteség ellenére kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2023. évi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikddeését alacsony jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag altal benydjtott 2023. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak elfogadasat javasoljuk az alabbi
kiegészitéssel: a Tarsasag biztonsagos miikbédésének tulajdonosi nyomon kbvetése érdekében a Févarosi
Onkormanyzat 1795/2016. (XIl. 07.) szému Fév. Kgy. hatérozataval elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikényv elGirasai alapjan - a veszteséges éves beszamoléra tekintettel - kérjliik évkdzi beszamold
elkészitését 2024. junius 30. fordulénapra, valamint a 2024. évi elsé féléves tényadatok alapjan a 2024. éves
varhaté adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezettségében és formajaban -, a Budapest Févaros
Onkormanyzata 2024. évi 6sszevont kéltségvetésérdl szolo 32/2023. (XII. 21.) énkormanyzati rendelet 29. §-
aval 6sszhangban 2024. augusztus 20. napjaig.

A Ptk. 3:109. § (1) bekezdése, valamint a Tarsasagi Szerzédés 10.4.1. pontja értelmében a Tarsasag
taggyllésének hataskorébe tartozik a szamviteli beszamolé jovahagyasa. A Tarsasagi Szerz6dés 10.6.
pontjdban biztositott lehetéség alapjan taggydlési Ulés tartasa nélklli irasbeli hatarozathozatali eljaras
keretében kerul sor a déntéshozatalra a Févarosi Kozgytilés el6zetes tagi dontését kdvetden.

6. Budapest Esély Nonprofit Kft.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység
A Budapest Esély Nonprofit Kft. a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasaga.

A Tarsasag feladata: A kozfoglalkoztatasi tevékenység keretét a kozfoglalkoztatasrél és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolddd, valamint egyéb torvények modositasardl sz6l6 2011. évi CVI. toérvény adja.
Az Uj tipusu kozfoglalkoztatas legfébb célja, hogy a munkara képes emberek, akiknek az 6nall6 allaskeresése
hosszu ideig eredménytelen, sikeresen vissza-, vagy bekerilljenek az els6dleges munkaerd-piacra. A
hajléktalan személyek kozfoglalkoztatdsa és munkaer8d-piaci integrélasanak el6segitése a Fdvarosi
Onkormanyzat kdzfeladata.

A Tarsasag a Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan négy fétevékenységet végez:

1. Kozfoglalkoztatasi Kozszolgaltatas

A Févarosi Onkormanyzat kozfeladatat képezé hajléktalan emberek kdzfoglalkoztatasat és a nyilt
munkaerépiacra integralasat foglalja magaban e tevékenység.

2. Munkaer6-piaci kozszolgaltatas

A munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak elésegitése, és a
kapcsolodo szolgaltatasok, foglalkoztatasuk elsegitésére nyujt képzéseket, tréningeket, munkaeré-
piaci egyéni és csoportos tanacsadasokat.

3. Fo6varosi Kozegészséguqgyi kdzszolgaltatas

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokon a szennyezédésmentesités, valamint a
gyommentesitési feladatok elvégzése, tovabba a nagy mennyiségben kdzteruletre kirakott lakossagi
hulladék 6sszegylijtése és elszallitasa, tovabba 2023. februar 1. napjatol a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonaban vagy mas jogcimen fenntartasaban Iévé nyilvanos illemhelyek eseti jelleggel térténd
mikddtetése.
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4. Esélyegyenléséqi és foglalkoztatas-fejlesztési kdozszolgaltatas

A Févarosi Helyi Esélyegyenléségi Program megvaldsitasaval, és a F6varosi Roma Integracios
Halozat és Foglalkoztataspolitikai Program megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint
a Févarosi Onkormanyzat, mint kedvezményezett altal az Eurépai Uni6é tamogatasaval megvaldsuld
palyazatokban kézrem(ikédé Partnerként valo részvétele.

A négyféle kotelezb kozfeladat ellatasa mellett - az alaptevékenységei fedezetének kiegészitésére - csekély
mértékben Uzleti tevékenységet is végez a Tarsasag. Ezek szakipari szolgaltatasokat (kaszalas,

gyomtalanitas), valamint tréning és tanacsadoi szolgaltatasokat foglalnak magukban.

Kiemelt adatok

_ Bp.Esély Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Kiemelt Mérlegadatai ; ; ; ; p index o
[e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 169 842 | 105467 | 121990 16 523 115,7%
SAJAT TOKE 56 564 56 780 60 619 3839 106,8%
Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 0 100,0%
Adézott eredmény -4 457 216 3839 3623 1777,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat t6éke a 2023. évben 49,7%-ban fedezte, ami a bazisévhez képest 7,6%-0s
csOkkenést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp. Esély Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 6 011 3967 11 886 7919 299,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 404 367 | 410883| 448233 37 350 109,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 410 378 | 414850| 460 119 45 269 110,9%
Anyagjellegii raforditasok 65 867 80 113| 102974 22 861 128,5%
Személyi jellegli raforditasok 336622 | 322347| 347 090 24743 107,7%
Ertékcsokkenési leiras 6723 5821 4722 -1 099 81,1%
Egyéb raforditasok 5623 6 185 1380 -4 805 22,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 414 835| 414 466 | 456 166 41 700 110,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -4 457 384 3953 3569 1 029,4%

Pénzlgyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%

Pénzlgyi miveletek raforditasai 0 82 1 -81 1,2%
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 0 -82 -1 81 *na
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 457 302 3952 3650 1 308,6%
ADOZOTT EREDMENY -4 457 216 3839 3623 1777,3%

*na — nem értelmezhetd

2023. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lzleti) hozam 460,1 M Ft, ami 10,9%-0s (+45,3 M Ft)
emelkedést jelent a 2022. éves szinthez képest.

A Tarsasag 2023. évben 456,2 M Ft Gzemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 10,1%-o0s (+41,7 M Ft)
ndvekedést jelent a bazisértékhez képest. A fentiek kdvetkeztében 2023. évben a Tarsasag 4 M Ft-os lzleti
eredményt ért el, mely a 2022. évi bazisértéket 3,6 M Ft-tal haladja meg. A Tarsasag kimutatott pénziigyi
eredménye -1 e Ft, ami csekély mértékben befolyasolta a Tarsasag eredményét. A Tarsasag adofizetési
kotelezettsége a targyévben 113 e Ft volt. A Tarsasag 2023. évben 3,8 M Ft adozott eredményt realizalt, mely
eredmény 3,6 M Ft-tal magasabb a bazisévben kimutatott értéknél.
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A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 460,1 M Ft, amely 45,3 M Ft-tal (+10,9 %) haladja meg a
2022. évi 414,9 M Ft 6sszes hozamot.

Megosz
3 las i
Budapest Esély Kft. 2021 2022 2023 2023- 2023/2022 (%) Megoszlas
Hozamok tény tény tény 2022 index % 2022 (%)
[e Ft] valtozas 2023
Szakipari szolgaltatasok 6011 3967 | 11886 7919 299,6% 2,6%
Tréning és tanacsadoi szolgaltatas 0 0 0 0 0,0%
Egyéb arbevételek 0 0 0 0 0,0%
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE dsszesen 6011| 3967 | 11886 7919 299,6% 1,0% 2,6%
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Koézfoglalkoztatasi kézszolgaltatas 0 0,0%
Reglsztr?lt munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak tevék.-bél 101873 | 113 164 | 129111 | 15 947 114,1%
eredd bevételek
Foglalkoztatasi tamogatdsbdl ered6 hozzajarulas 55153 | 58855 | 68083 9228 115,7%
Févarosi kozlizemi vallalatoktdl ered6 tamogatas 1028 771 366 -405 47,5%
BFO tdmogatds 45692 | 53538 | 60662 7124 113,3%
Fejlesztd foglalkoztatas tevékenység bevételei (Nem kotelezé
. 0 0,0%
kézfeladat)
Normativ tamogatds 41 854 297 7 -290 2,4%
Koézfoglalkoztatasi kézszolgaltatas bevételei 6sszesen 143727 | 113461 | 129118 | 15657 113,8% 27,3% 28,1%
Munkaerd-piaci kdzszolgaltatas 0 0,0%
] FogI’aIkoztata5| tamogatasbdl (Kormanyhivatal*) eredd 32830 | sa694| 62092 7398 113,5%
tamogatas
egyéb piaci tevékenység bevétele 3397 0 90 90 0,0%
BFO tdmogatds 4739 6181 | 55843 | 49662 903,5%
Munkaerd-piaci kdzszolgaltatas bevételei 6sszesen 40966 | 60875 | 118025 | 57150 193,9% 14,7% 25,7%
Févarosi Kozegészségiigyi Szolgaltatas 0 0,0%
BFO tdmogatds 17693 | 20101 | 30017 9916 149,3% 4,8% 6,5%
Esélyegyenldségi és Foglalkoztatas-fejlesztési tevékenység 0 0,0%
BFO tdmogatds 111063 | 140365 | 155720 | 15355 110,9%
VEKOP palyazati forras 85990 | 69768 | 10045| -59723 14,4%
Eslelye.gxenlosegl és Foglalkoztatas-fejlesztési tevékenység 197053 | 210 133 | 165 765 | -44 368 78,9% | 50,7% 36,0%
bevételei 6sszesen
Egyéb, egyéb bevételek 4928 6313 5308 | -1005 84,1% 1,5% 1,2%
EGYEB BEVETELEK Gsszesen 404 367 | 410883 | 448233 | 37350 109,1% | 99,0% 97,4%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
HOZAMOK 6sszesen 410378 | 414 850 | 460119 | 45 269 110,9% | 100,0% 100,0%
BFO tamogatds sszesen 179187 | 220 185 | 302243 | 82058 137,3% 53,1% 65,7%

A 2023. évben realizalt arbevételek egyittes dsszege 11,9 M Ft, mely 2,6%-0s részaranyt képvisel az 6sszes
hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez kozel 3-szoros érték (+199,6%-0s ndvekedés) a
bazisévhez képest. A 2023. évben realizalt egyéb bevételek egylttes dsszege 448,2 M Ft, mely 97,4%-0s
részaranyt képvisel az 0sszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében ez 9,1%-0s (+37,4 M Ft)
ndvekedést jelent a bazisévhez képest.

A Kozfoglalkoztatasi Kbzszolgaltatasi tevékenység 2023. évre kimutatott Févarosi kompenzaciodja 60,7 M Ft,
ami a 2022. évi bazisérték kompenzacional 13,3%-kal magasabb. A Budapest Févaros Kormanyhivatalatol
68,1 M Ft hozzajaruldst kapott a Tarsasag, ez kdzel 15,7%-kal haladja meg a bazisértéket. A Fdvarosi
kbzuzemi szolgaltatd vallalatoktol pedig 366 e Ft koltségtérités mutatott ki a Tarsasag.

A Munkaeré-piaci Kézszolgaltatasi tevékenység 2023. évre kimutatott Févarosi kompenzacidja 55,8 M Ft, ami
jelentésen tébb a 2022. évi kompenzaciénal.

A Fbvarosi Kézegészseqgugyi Kézszolgaltatasi tevékenység 2023. évre kimutatott Févarosi kompenzacidja 30
M Ft, ami a 2022. évi bazis kompenzaciénal kdzel 10 M Ft-tal magasabb.

A Esélyegyenl6séqi és foglalkoztatas-fejlesztési Kbzszolgaltatasi tevékenység 2023. évre kimutatott Févarosi
kompenzacidja 155,7 M Ft, ami 10,9%-kal magasabb a 2022. évi kompenzacional.
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A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

A 2023. évi beszamoldban kimutatott, a Févarosi Onkormanyzattél szarmazo bevétel dsszege 302,2 M Ft.

KOZHASZNO EEEE)EEE’NI\(&MUTATAS | 221 | 222 | 2023 | 20202022 | 20292022
Kdzhasznu tevékenység bevételei 404 367 | 410883| 456943 46 060 111,2%
Kbzhasznu tevékenység raforditasai 411 024 | 411521| 453900 42 379 110,3%

Targyévi kozhaszni eredmény -6 657 -638 3043 3681 577,0%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 6 011 3967 3176 -791 80,1%
Vallalkozasi tevékenyseég raforditasai 3811 3027 2 267 -760 74,9%

Targyévi vallalkozasi eredmény 2200 940 909 -31 96,7%

Addbzés elbtti eredmény -4 457 302 3952 3650 1308,6%

Addfizetési kotelezettség 0 86 113 27 131,4%

Adozott eredmény -4 457 216 3839 3623 1777,3%

A Tarsasag hozamai kozott 2023. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 99,3%, a vallalkozasi
bevételek 0,7%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban. A 2023. évben kimutatott kézhasznu
eredmény 3 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0,9 M Ft, igy a 2023. évben realizalt, 6sszesitett
tarsasagi eredmény 3,8 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2023. évben kimutatott Gizemi (lizleti) raforditasa 456,2 M Ft, amely 41,7 M Ft-tal (+10,1%) haladja
meg a 2022. éves 414,5 M Ft Gzemi (Uzleti) raforditast. Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest az Uzleti
raforditasok aranya 2022. évben 99,9%volt, a 2023. évre ez az arany 99,1%-ra javult. A hozamok 2023. évben
10,9%-kal, a raforditasok pedig 10,1%-kal emelkedtek. igy az Uzleti eredmény 4 M Ft lett, ami a
bazisidészakhoz képest 3,6 M Ft-tal ndvekedett.

A raforditasokon bellll az anyagjellegl raforditasok értéke az el6z8 évhez képest 28,5%-kal, mig a személyi
jellegl raforditasok értéke 7,7%-kal nétt. A 2023. évben konyvelt értékcsokkenési leiras 4,7 M Ft, amely
Osszeg 1,1 M Ft-tal (-18,9%) alacsonyabb a 2022. évi értéknél (5,8 M Ft). Az egyéb raforditasok értéke az
dsszes hozam vonatkozasaban elenyész8, azonban 77,7%-kal csdkkent az értéke 2023-ban (6,2 M Ft-rol
1,4 M Ft-ra). Az adézott eredmény 3,8 M Ft-os realizalt értéke 3,6 M Ft-tal magasabb a bazisértéknél.

Anyagijellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok 2023. évi 6sszege 103 M Ft, mely 22,9 M Ft-tal (+28,5%) lett magasabb a 2022.
évi értéknél (80,1 M Ft). Az anyagjellegl raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel: 2023. évben a 70,7 M Ft-os érték 68,7%-ot képvisel. A 2022. évi 51,2 M Ft-os 6sszeghez
képest 19,6 M Ft-tal (+38,2%) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2023. évre. Az anyagjellegl raforditasok
az Uzemi (Uzleti) raforditasok 22,6%-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditdsok 2023. évi dsszege 347,1 M Ft, mely 24,7 M Ft-tal (+7,7%) lett magasabb a 2022. évi
ertéknél (322,3 M Ft). A 2023. évi 268 M Ft kimutatott bérkoltség 4,2%-kal emelkedik a 2022. évi értéekhez
(257,1 M Ft) képest. A 2023. évi kimutatott létszam 102 f8, ami 1 fével magasabb, mint a 2022. évi létszam
(101 16). A személyi jellegi raforditasok az Uzemi (lzleti) raforditasok 76,1%-at teszik ki.
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Mérleg

Bp. Esély Kft 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlas
Foébb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2023
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 15564 | 12712| 10489 -2223 82,5% 8,6%
B. FORGOESZKOZOK 153799 | 92394 | 105984 13 590 114,7% 86,9%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 479 361 5517 5156 | 1528,3% 4,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 169 842 | 105467 | 121 990 16 523 115,7% 100,0%
D. SAJAT TOKE 56564| 56780| 60619 3839 106,8% 49,7%
E. CELTARTALEKOK 0 1500 1500 0 100,0% 1,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 96189| 33812| 50704 16 892 150,0% 41,6%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 17089| 13375 9167 -4 208 68,5% 7,5%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 169842 | 105467 | 121990 16 523 115,7% 100,0%

A 2023. évi mérlegfédsszeg 122 M Ft, ami 15,7%-kal magasabb a 2022. december 31-i értéknél (105,5 M Ft).
A mérlegf66sszeg +16,5 M Ft-os valtozasa féként a pénzeszkdzok +11,6 M Ft-os, valamint az aktiv id6beli
elhatarolasok +5,2 M Ft-os emelkedésébdl adodik. A 2023. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany
101,5 M Ft. Az éves beszamol6 alapjan a pénzeszkdz allomany valtozas a targyévben +11,6 M Ft.

A sajat toke 6sszetétele

A 2023. évi éves beszamoléban a sajat t6ke elemei kézott a 10 M Ft-os jegyzett téke, a 46,8 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 3,8 M Ft-os addzott eredmény szerepel. A sajat téke / jegyzett téke aranya 6 -
ez a 2022. évi mutatdhoz viszonyitva 6,8%-0s ndvekedést jelent. A sajat téke / jegyzett t6ke mutaté megfeleld
aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2023. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 60,6 M Ft, ami 6,8%-kal haladja meg a 2022. évben realizalt
fedezeti t6ke értékét (56,8 M Ft). A 2023. évi éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti
tékéje az Osszes forras 50%-at teszi ki. Ebbbl 9% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmarado 41% pedig a forgéeszkozok finanszirozasat szolgélja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalo
elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt révid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tékeellatottsagi mutato (fedezeti t6ke/forrasok dsszesen) 2023. évben: 49,7%. A 2022. évhez viszonyitva
7,7% a csokkenés. A tdkeellatottsagi mutatd jonak minésithetd.

A 2023. év végi allapotot tikrdzd teljes likviditasi mutato értéke 1,82, mely a 2022. évi értékhez képest (1,91)
4,7% csokkenést mutat. A mutaté a 180%-os idealis értéket meghaladja, igy a Tarsasag teljes likviditasa
kivalénak tekinthetd. A Tarsasag a 2023. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir. A 2023. évi mérlegben kimutatott zar6 pénzeszkoz allomany 101,5 M Ft, ami +11,6 M Ft magasabb
pénzeszkodz allomanyt jelent a bazis évhez képest.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag mikddését elfogadhaté jévedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A 2023. évi terv és tény adatok 0sszevetése

Bp. Esély Kft 2023 2023 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
. Ertékesités nettd arbevétele 19 893 11 886 -8 007 59,7%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
1. Egyéb bevételek 470 018 | 448233 21785 95,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 489911 | 460119 -29 792 93,9%
IV. Anyagijellegi raforditasok 78427 | 102974 24 547 131,3%
V. Személyi jellegl raforditasok 402 712| 347 090 -55 622 86,2%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 3840 4722 882 123,0%
VII. Egyéb raforditasok 4879 1380 -3 499 28,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 489 858 | 456 166 -33 692 93,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 53 3953 3900| 7458,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 -1 -1 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 53 3952 3899| 7456,6%
D. ADOZOTT EREDMENY 0 3839 3839 *n.a.

*na — nem értelmezhetd

Az Gzleti tevékenység hozama 460,1 M Ft, amely -6,1%-kal alacsonyabb lett a tervezettnél: 29,8 M Ft-tal
kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Az Uzleti szintl koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege -
6,9%-kal (-33,7 M Ft) térnek el a tervt6l. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok
értéke, mely 31,3%-kal (+22,5 M Ft) magasabb a tervnél, ellenben a személyi jellegi raforditasokkal, ami
13,8%-kal (-55,6 M Ft) alacsonyabb a tervezettnél.

A Tarsasag 2023. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 3,8 M Ft 6sszegi addzott
eredmény 3,8 M Ft-tal meghaladja a tervet.

Bp. Esély Kit 2023 | 2023 ET':,!ér:é_S Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tery/ Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 12713| 10489 -2 224 82,5%
B. FORGOESZKOZOK 100 724 | 105 984 5 260 105,2%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 507 5517 5010| 1088,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 113 944 121990 8 046 107,1%
D. SAJAT TOKE 56 953| 60619 3666 106,4%
E. CELTARTALEKOK 0 1500 1500 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 47543 | 50704 3161 106,6%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 9448 9167 -281 97,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 113944 | 121990 8 046 107,1%

A mérlegfé0sszeg 2023. év végére 122 M Ft lett a tervezett 113,9 M Ft-tal szemben, ami
7,1%-kal haladja meg a tervet. Osszességében megallapithato, hogy a Budapest Esély Nonprofit Kft. a 2023.
évi tervet csekély mértékl kulénbségekkel tulteljesitette.

Osszefoglalo értékelés és javaslat

A Budapest Esély Nonprofit Kft. 2023. évi egyszerUsitett éves beszamoldja a jogszabdlyok altal elbirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaloéi jelentés megallapitja, hogy az egyszerUsitett éves beszamolé megbizhaté és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl.
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A Tarsasag 2023. évben kimutatott 6sszes hozama 460,1 M Ft, amely 45,3 M Ft-tal (+10,9 %) haladja meg a
2022. éves 414,9 M Ft hozamot. Az 6sszes koltségek, raforditasok 2023. évi 6sszege 456,2 M Ft, ami 10%-
os (+41,6 M Ft) ndvekedést mutat, a bevételek 10,9%-0s emelkedése mellett.

Adobzott eredményként 3,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 3,6 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi
addzott eredménynél. A 2023. év végén kimutatott mérlegf6dsszeg 122 M Ft, ami a 2022. december 31-i
erteknél 16,5 M Ft-tal (+15,7%) magasabb. A sajat téke / jegyzett téke értéke (6) megfelelé aranyu. A 2023.
évi éves beszamolo alapjan a Tarsasag likviditasa kivalonak tekintheté.

Figyelembe véve a Tarsasag 2023. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését elfogadhato jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2023. évben - nonprofit szervezetnek
megfeleléen - hasznos és eredményes volt.

A beszamolb és az elemzés alapjan a Tarsasag 2023. évi éves beszamolbjanak és kbzhasznusagi
Jelentésének jovahagyasat javasoljuk.

Az elbterjesztés altal érintett kizardlagos févarosi tulajdonl gazdasagi tarsasagok létesité okiratainak
vonatkoz6 rendelkezései alapjan, a legfébb szerv beszamolé elfogadasaval kapcsolatos dontéshozatali
jogokat Févaros Onkormanyzata, mint alapité egyediili tulajdonos gyakorolja.

A BDK Kft. és a Pro Regio Nonprofit Kft. tébbszemélyes gazdasagi tarsasagok esetében a Févarosi
Onkormanyzat a tarsasag legfébb szervének dontését megelézéen elézetes tagi dontést hoz, mely alapjan a
meghatalmazott tagi képviseld a tarsasag taggylilésén vagy irasbeli hatarozathozatala soran kotott
mandatummal eljarva adja le szavazatat.

A dontési hataskort a Févarosi Kdzgyilés gyakorolja, mivel a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti
és Mikodési Szabalyzatardl sz616 1/2020. (11.5.) dnkormanyzati rendeletben a gazdasagi tarsasagok legfébb
szervének hataskdrébe tartozé éves szamviteli beszamoldk jovahagyasara vonatkoz6 déntések nem kerlltek
atruhazasra.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztjik a T. Kdzgydlés elé.

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kdzgydilés ugy doént, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BDK Budapesti Disz-és Kézvilagitasi Kft. tagja a Tarsasag éves
taggydulési Ulés tartasa nélkili tagi hatarozathozatala soran ,igen” szavazataval tAmogatja az alabbi dontések
meghozatalat:

a) figyelemmel a Felligyel8bizottsag és a kdnyvvizsgalo jelentésében foglaltakra, a Tarsasag ugyvezetéje altal
benyujtott 2023. évi Uzleti évre vonatkozé beszamoldjanak jévahagyasat (mérlegét, eredmény-kimutatasat,
kiegészitd mellékletét, Uzleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2023. december 31.

(adatok ezer forintban)
Mérlegf6é0sszeg 20939 243
Sajat téke 12 723 636
Jegyzett t6ke 8478 900
Adézas elbtti eredmény 829 468
Adézott eredmény 796 831
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b) az lgyvezetd Fellgyelbbizottsag altal 5/2024. (11.19.) szamu hatarozataval jovahagyott osztalékfizetési
javaslatanak elfogadasat, mely szerint: az E.ON Hungaria Energetikai Zrt. tag részére a Tarsasag 2023.
évi eredményébdl a tarsasagi szerz6dés alapjan a tarsasagi taggydlést kéveté 30. napig fizetendd
osztalék 6sszege 347 812 ezer Ft.

c) felkéri a fépolgarmestert, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva — sziikség
szerint meghatalmazott Gtjan — az a-b) pontok szerinti szavazatat adja le.

hataridé:  a Tarsasag Ulés tartasa nélkdli irasbeli hatarozathozatalanak napja
felel®s: Fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. Alapitdja a Tarsasag
legfébb szervének hataskorében eljarva:

a) figyelemmel a Felligyel6bizottsag és a kdnyvvizsgalo jelentésében foglaltakra, jovahagyja a Tarsasag
ugyvezetése altal benyujtott 2023. évi Uzleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, Gizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

2023. december 31.

EVES BESZAMOLO (adatok millié Ft-ban)

Mérlegf60sszeg 193 511
Sajat téke 71 256
Jegyzett téke 28 392
Uzemi eredmény 9401
Adébzas el6tti eredmény 7 391
Adézott eredmény 4508

b) felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrdl a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelés: F6épolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BKV Zrt. alapitdja:

a) figyelemmel a Felligyel6bizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jovahagyja a Tarsasag
ugyvezetése altal benyujtott 2023. évi uzleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité mellékletét, lizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

2023. december 31.
adatok millié Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf6Osszeg 748 689
Sajat téke 157 763
Jegyzett t6ke 116 000
Uzemi eredmény - 27529
Adozas elbtti eredmény - 28461
Adézott eredmény - 28461
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b) felkéri a Fépolgarmestert, hogy a Tarsasag vezeté tisztségviseldje utjan gondoskodjon arrdl, hogy a
Tarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi nyomon kdvetése érdekében a Févarosi Onkormanyzat
1795/2016. (XII. 07.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling Kézikonyv el8irasai
alapjan - a veszteséges éves beszamoldra tekintettel — készitsen évkdzi beszamoldt 2024. junius 30.
fordulénapra, valamint a 2024. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2024. éves varhato
adatok bemutatasat — az Uzleti terv részletezettségében és formajaban — és ezeket a Budapest Févaros
Onkormanyzata 2024. évi 6sszevont koltségvetésérdl szold 32/2023. (XII. 21.) nkormanyzati rendelet
29. §-aval 6sszhangban 2024. augusztus 20. napjaig nyujtsa be a Fépolgarmesteri Hivatal részére.

c) jovahagyja, hogy a Ptk. 3:117 §-anak rendelkezése alapjan a Tarsasag lgazgatésaganak tagjai, mint
vezetd tisztségviselbk részére felmentvény kertljon kiadasra az Igazgatésag 30/2024. (111.12.) szamu és
a Felligyel6 Bizottsag 15/2024.(1ll. 12.) szamu hatarozatainak 2. pontjaiban foglalt javaslat szerint — a
2023. évi éves beszamolé elfogadasaval egyidejlleg - az el6z6 Uzleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenység megfelel6ségének megallapitasarol.

d) Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbit értesitse a Ptk.
3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelés: Fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint az Enviroduna Kft. alapitoja:

a) figyelemmel a Fellgyel6bizottsag és a kdnyvvizsgalo jelentésében foglaltakra, jovahagyja a Tarsasag
Ugyvezetbje A&ltal benyujtott 2023. évi Uzleti évre vonatkozd beszamoléjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészité6 mellékletét,) az aldbbi f6bb szamokkal:

2023. december 31.
adatok ezer Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf60sszeg 1214693
Sajat téke 1153 537
Jegyzett téke 588 500
Adoézas elbtti eredmény 1400
Adézott eredmény 396

b) felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi déntésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel vald
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelés: Fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Pro Regio Nonprofit Kft. tagja a Tarsasag éves taggylési tlés
tartésa nélkdli tagi hatarozathozatala soran ,igen” szavazataval tdmogatja az alabbi dontések meghozatalat:

a) figyelemmel a Felligyel&bizottsag és a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakra, a Tarsasag Ggyvezetdje altal
benyujtott 2023. évi Uzleti évre vonatkozd beszamoldjanak jovahagyasat (mérlegét, eredmény-kimutatasat,

kiegészitd mellékletét) az aldbbi f6bb szamokkal:
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EVES BESZAMOLO 2023. december 31.
adatok ezer Ft-ban

Mérlegf60sszeg 310 740
Sajat téke 139 681
Jegyzett t6ke 50 000
Adozas el6tti eredmény -77 093
Adozott eredmény - 97 680

b) felkéri a F8polgarmestert, hogy a Tarsasag vezetd tisztségviselbje utjan gondoskodjon arrél, hogy a
Tarsasag biztonsagos miikddésének tulajdonosi nyomon kdvetése érdekében a Févarosi Onkormanyzat
1795/2016. (XII. 07.) FOv. Kgy. hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv el8irasai
alapjan - a veszteséges éves beszamoléra tekintettel — készitsen évkozi beszamoldt 2024. junius 30.
fordulénapra, valamint a 2024. évi els6 féléves tényadatok alapjan készitse el a 2024. éves varhaté
adatok bemutatasat — az lGzleti terv részletezettségében és formajaban — és ezeket a Budapest Févaros
Onkormanyzata 2024. évi 6sszevont koltségvetésérél szolo 32/2023. (XII. 21.) énkormanyzati rendelet
29. §-aval 6sszhangban 2024. augusztus 20. napjaig nyujtsa be a Fépolgarmesteri Hivatal részére.

c) Felkéri a Fépolgarmestert tagi képvisel6 meghatalmazasanak alairasara és kiadasara.

hataridé: a Tarsasag Ulés tartasa nélkdli irasbeli hatarozathozatalanak napja
felelés: Fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapest Esély Nonprofit Kft. alapitdja:

a) figyelemmel a Felligyel6bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra, jovahagyja a
Tarsasag ugyvezetSje altal benyujtott 2023. évi Uzleti évre vonatkozé beszamoldjat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kozhasznuisagi mellékletét) az alabbi fébb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2023. december 31.

adatok ezer Ft-ban
MérlegféOdsszeg 121 990
Sajat téke 60 619
Jegyzett téke 10 000
Adézas el6tti eredmény 3952
Kdzhasznu eredmény 3043
Adézott eredmény 3839

b) felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitdi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az ligyvezetéssel
valo kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé:

30 nap

felelés: Fépolgarmester
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Hatarozathozatal médja: egyszerili szavazattébbség

Kelt: Budapest, a minésitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzd szerinti idépontban

Tatt6 Kata Zsuzsanna Kerpel-Fronius Gabor
fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes fépolgarmester-helyettes

Lattam:

LATTAM
da PR
ﬁ% dr. Szdmadé Tamas
v fSjegyzs

dr. Szamadé Tamas
fé6jegyz6

mellékletek:
1.) Az el6terjesztésben szereplé alabbi gazdasagi tarsasagok 2023. évi éves beszamoldja és kapcsol6dé dokumentumai (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet, izleti jelentés, fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés,) megjegyzés: a teljességi és jogi
nyilatkozatok adatvédelmi okokbdl a Vagyongazdalkodasi Féosztalyon tekintheték meg)

1. BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kift.

2. BKM Nonprofit Zrt
3. BKV Zrt.
4. Enviroduna Beruhazas El6készitd Kft.
5. Pro Régio Kbzép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatd Nonprofit Kft.
6.  Budapest Esély Nonprofit Kft.
fuggelékek:

1.) Koltségvetési Tervezési Fosztaly Tarsasagfelligyeleti Osztalyanak tarsasagonkénti elemzése és értékelése és az elemzés adatait
tartalmazo sszefoglalé tablazatok (melléklet szerinti sorrendben)

2.) Az Enviroduna Kft., a BKV Zrt. Feligyel6bizottsagainak 2023. évi tevékenységérdl szol6 beszamolok

3.) Tarsasagok igazgatosagi és felugyeld bizottsagi jelentései, hatarozatai (melléklet szerinti sorrendben)

@ ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA *:ﬁ dr. Schrédel Norbert
}E: Berente Katalin L4 aljegyz6
v gazdasdgiigazgats

© ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA 42 | 42 oldal
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féosztdlyvezets

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

dr. Lérincz Valéria
féosztdlyvezetd
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