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I Hatarozati javaslat

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,Beszamold a Felligyel6bizottsag 2023. évi tevékenységérél”
cim( tajékoztatast megismerte és elfogadta. A Felligyel6bizottsag felhatalmazza az EIn6kot az
Alapito tdjékoztatdsara a M(ikodési Szabalyzat Ill. 3. (3) bekezdése szerint.

FelelGs: Felligyel6bizottsag elnoke
Hatdridd: a 2023. Eves Beszamoldval egyidejiileg

Targy: Beszamold a FelligyelSbizottsag 2023. éves tevékenységérdl
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Il. Vezetdi 6sszefoglald

A beszamoldé a BKV Zrt. Fellgyel6bizottsag (tovabbiakban: FB, vagy Testilet) MUkodési
Szabdlyzata lll. 3. pont (3.) bekezdése alapjan késziilt.

A Tarsasag Alapszabalyaban, a Testlilet M(ikodési Szabalyzataban és a 2022. december 5-én,
a 79/2022. sz. hatéarozattal elfogadott éves Munkatervben meghatarozottak szerint végezte
munkajat.

A FellUgyel6bizottsdg 6 f6vel végezte munkdjat az Alapitd dontése szerint. A személyi
dsszetétel valtozott, ugyanis Kiss Tibor helyett 2023. janudar 1-jét6l Szemz6 Aron kapott
megbizast.

Az FB a Munkatervben el6zetesen megfogalmazott napirend és témakorok mellett
feladatkorébdél adéddan a Tarsasdg miikodési folyamataihoz illeszkedd egyéb kiemelt aktudlis
kérdéseket is attekintett.

A Testllet 2023. évben Osszesen 10 Ulést tartott, ebbdl 6t alkalommal a Tarsasag
Igazgatdsagdval egylttesen, ezen felil egy esetben levélszavazds keretében hozott
dontésekkel segitette a feladatok végrehajtasat. (Az egylttes Uléseket és az ugyancsak
egylttes levélszavazasokat a tulajdonosi dontésekben megfogalmazott hatarid6k betartasa is
indokolta.)

Az lilések egy része tdvkonferencia keretében, kép és hang biztositasaval tértént, de amikor a
személyes jelenlétre is lehetGség volt, akkor is megoldott volt az online jelenlét.

Az elmult évhez hasonldan a Belsé Ellen6rzési F6osztaly, valamint a Megfelelés Tamogatdasi és
Vallalatbiztonsagi Osztaly szervezetével az egylttm(ikodés gordilékeny és hatékony volt. Az
Uléseken a Tarsasag lgazgatdsaga elnoke, illetve BKK Zrt. képviselGje is részt vett.

A beszamolé igyekszik tomoren, de mégis attekinthet6 mdédon bemutatni a Testililet 2023.
éves tevékenységét. (A dokumentum, elfogaddsa esetén a Tarsasdg 2023. évi Eves
Beszamoldja mellékleteként kerlil megkildésre a Tulajdonos részére.)

A Felligyel6bizottsag az elmult évekhez hasonldan a Tulajdonos érdekei érvényesitése mellett
hozzdjarult a Tarsasag mikoddképessége fenntartdsahoz.

Az elmult évben 6sszesen 65 hatarozat sziiletett, amelyeket jelen beszdmolé 1. sz. melléklete
tartalmaz.
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lll. Tajékoztatod

Az éves beszamold elkészitését a Felligyel6bizottsdag MUkoddési Szabalyzata Ill. 3. (3.)
bekezdése irja el6.

A Testlilet a Tarsasag Alapszabdlyaban, M(ikodési Szabalyzataban és a 2022. december 05-én
hozott 79/2022. sz. hatarozattal elfogadott éves Munkatervben megfogalmazott
Utemezésben végezte tevékenységét.

A Felligyel6bizottsag az Alapité dontésének megfelelGen 6 fével végezte munkajat. 2023.
januar 1-jét6l Szemz8 Aron kapott megbizast Kiss Tibor visszahivdsat kdvetéen.

A Testlilet 2023. évben 6sszesen 10 Ulést tartott, ezek kozll 6t alkalommal a Tdrsasag
Igazgatdsagdval egylttesen, valamint egy levélszavazassal segitette a feladatok végrehajtdsat
a Tulajdonos altal elvart hataridére.

Az Uléseken az Igazgatdsag elnoke, illetve a BKK Zrt. képviselGje is jelen volt. A
FelUgyel6bizottsag elndke minden igazgatdsagi tilésen jelen volt, meglatdsaival, véleményével
hozzajarult az eredményes mikddéshez.

Az Ulések elGkészitése és lebonyolitasa a szabalyoknak megfelelGen tortént. Az Glésekrdl szd
szerinti jegyz6konyvek késziiltek. (Az elmult évi Ulések, levélszavazasok jegyz6konyvei a
varosizemeltetésért felel6s f6polgarmester-helyettes iroddjaval egyeztetetten atadasra
keriiltek.)

A Testlilet ugyancsak rendszeresen megtargyalta az Alapszabalyban rogzitett feladata szerint
a BKV Zrt. Igazgatdsaga negyedéves tevékenységérdl készilt beszamoldit. A sajat, éves (jelen
esetben a 2022. éves) munkajardl 6sszeallitott tdjékoztatot, szintén az Alapszabaly elGirdasanak
megfelel6en a 2022. Eves Beszamolé mellékleteként az Alapité az el8irt formaban és
hatdrid6re megkapta és mindkét dokumentumot elfogadta.

A FellgyelGbizottsdg a Tarsasag tevékenysége Osszetettsége ismeretében nagyon sokrétl és
szertedgazd témakorokkel foglalkozott, betoltve felligyeleti szerepkorét. A napirendi pontok
targyaldsa soran sokszinl megkozelitésd vélemények hangzottak el, de tobbségében
egyhangu dontések szilettek.

A kovetkezGkben a szakmai témakoronként kilon-kilon 6sszefoglalva mutatjuk be az elmult
év folyamataihoz kapcsolédd informacidkat. (A jelzett mellékletben a hozott hatdrozatok
tételesen megtaldlhatok.)

A két Ulés kozotti id6szak eseményei

A Fellgyel6bizottsdg minden (lésén elsé napirendi pontként megtargyalta két (lés kozott
eltelt id6szak fontosabb, kiemelésre méltéd eseményeirdl késziilt irdsos 6sszefoglaldt, amelyet
a vezérigazgatd egyéb aktudlis informacidkkal szdban kiegészitett. Ebben a dokumentumban
tobbek kozott pénzigyi, likviditasi, mliszaki, beszerzési és kommunikacids jellegli informacidk
kerlilnek bemutatasra. Ezen napirendi pontrdél nem szilettek hatarozatok.
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M3 metrévonal jarmdi és infrastruktiira korszer(sitési projektjei

A F6varos egyik legnagyobb tobb éves projektje az M3 metrévonal jarmd és infrastruktira
korszer(sitése, amelynek eredményeként majus 22-én megindulhatott a teljes vonalon a
kozlekedés. Ezt kovetben is torténtek pétmunkdk, amelyek nem zavartdk a kozlekedést. A
Testllet erre tekintettel kiemelten, rendszeresen foglalkozott a témakorrel. Az év elsé felében
a rendes Uléseken a két Ulés kozotti id6szak beszamoldjat kdvetd napirendi pontban
tdjékozodott az FB, késSbb, a lecsokkent érdemi események ismeretében a két (ilés kozotti
id6szak beszamoldjaban kapott informdciot, illetve negyedéves 6sszefoglaldk késziltek a
projekt egyéb munkai el6rehaladdsardél.

Mindemellett az el6rehaladdsbol adddé szerz6dés mddositasok, Fejlesztési Megallapoddsok
modositasai is napirenden voltak a Tulajdonos elvarasainak figyelembevételével. llyen téma
volt a mUszaki ellen6r és mérnoki szerz6dés, valamint az akadalymentesitéshez kapcsolédd
Fejlesztési Megallapodas mddositasa.

Az M3 projekt masik eleme a jarmlkorszer(sités, amely esetében a kordbban elvégzett
fliggetlen szakértGi vizsgalat eredményei ismeretében kidolgozott Intézkedési Terv aktudlis
stdtusza attekintése is megtortént.

Még egy, az M3 projekthez kapcsolhatd szolgaltatds mindségét meghatarozé elemmel
foglalkozott a Felligyel6bizottsdg, ez a 2017-2023. évek kozotti id6szakban biztositott
autdbuszos potlas lebonyolitdsa.

4-es metro vonal épitése és lizemeltetése

A beruhdazasi projekt ugyan lezdrhaténak tekinthet6, azonban a Testiilet rendszeres
tdjékoztatdst kért a folyamatban [év6 perek 4lldsardl, a negyedéves tevékenységet
Osszefoglalé el6rehaladasi beszamoldkrél, amelyeket a két (lés kozotti idGszak
beszamoldjanak kiilon mellékletei tartalmaztak.

Gazdalkodasi, pénziigyi témakorék

A Tarsasag 2023. évi gazddlkoddsa a sok nehezité koriilmény mellett is lehetévé tette a
mUkodési folyamatok fenntartasat. A finanszirozasi gondok aktualis ismeretének igénye
eredményeként minden llésen kilon likviditasi 6sszefoglald segitette a Testlilet naprakész
informalasat.

A nehéz helyzetre tekintettel az FB a Tarsasag 2023. évi Uzleti Terve targyaldsa kapcsan hozott
hatdrozatdban kihangsulyozta a finanszirozas kockazatait, amelyek mérséklése érdekében a
Tulajdonos beavatkozasanak sziikségességére hivta fel a figyelmet. A 2024. évi el6zetes Uzleti
Tervhez kiemelt fontossagu figyelemfelhivasként jelent meg a hatarozatban, hogy az nem
tartalmaz fedezetet a F6varosi Bérpolitikai Megallapoddas alapjan varhatéan végrehajtasra
ker(il6 2024. évi bérfejlesztésre.

Rendszeresen, negyedévente attekintette a Testllet a Tarsasag miikodésének részleteit, ezen
tulmenden az Uzleti Terv varhatd eredményeit tartalmazé dokumentumokat.

Természetesen a targyi év terve mellett az el6z6 év Uzleti Terve végrehajtasa, valamint a 2022.
évi Eves Beszamolé és Uzleti Jelentése is napirenden szerepelt, majd a VISZ Kft. és a Panordma
Kft. beszdmoldival kiegészitett Osszevont (konszoliddlt) Eves Jelentést is elfogadva a

Tulajdonos jévahagydsara felterjesztésre javasolta az FB.
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Itt emlitend6 meg, hogy az id6korlatokra tekintettel a konyvvizsgaléd kivalasztasaval
kapcsolatos el6terjesztés tartalmardl levélszavazas keretében sziiletett hatarozat.

A pénzigyi folyamatok egyszer(sitését célzd, BKK és BKV kozott megkdtendd cash-pool
megadllapodas tulajdonosi jévahagyasat is javasolta a Testllet.

Miiszaki, lizemeltetési jellegii folyamatok

A Tarsasag miikdodése a pénzigyi hattér mellett a mdszaki, lzemeltetési rendszerek
allapotatdl is fligg. Ennek megfelel6en a Testllet attekintette a kapcsolddé tajékoztatasokat.
Az egyik kiemelt témakor volt a 2023. évre tervezett jarmdlbeszerzési és allomanyi
intézkedések bemutatasa, valamint az autébuszok bérletérdl sz616 eljaras szerinti szolgdltatds
megkezdése. A vasuti terlileten alkalmazott Tudomanyos Tovabbizemeltetési Protokoll
alkalmazasanak eredményeit is megismerte az FB. A mdszaki allapotok mellett az autdébusz
szakterlileten végrehajtott létszamracionalizdlas eredményei, tapasztalatai is napirenden
szerepeltek.

Az lUzemeltetéshez kapcsolédd energiamegtakaritdsi eredményeket, illetve az informatikai
szolgaltatas szerz6désének meghosszabbitdsaval kapcsolatos informacidkat is megismerte a
Testilet. (Ez utébbi téma kapcsan a BKK Zrt. Igazgatdsaga és Felligyel6bizottsaga elndkével
kilon vezet6i egyeztetésre is sor keriilt.)

A mszaki allapotokat befolydsold kbzbeszerzések 2022. éves tapasztalatai mellett a 2023. évi
kdzbeszerzési tervvel is foglalkozott az FB.

Tovabbi, a miikodéshez kapcsolodé folyamatok
Tekintettel a Tarsasag tevékenységének sokrétliségére, a kiemelt témakon tulmendéen tovabbi
tdjékoztatdsokat is targyalt a FelligyelGbizottsag:
e a BKV Zrt. 2021-2025. évi Humanstratégidjanak statusza,
e 2022. évi forgalombiztonsagi helyzet,
e 2022.éviEves Megallapodas 1. sz. médositasa, a 2023. évi Eves Megallapodds és annak
1. sz. médositasa,
e aTarsasag 2022. évi kornyezetvédelmi tevékenysége,
e a2023. évi, és a 2024. évi Atmeneti finanszirozas megallapoddsai,
e a KoOzszolgdltatdsi Szerz6dés 1. sz. mddositasa,
o kozszolgdltatdsi mindségkovetelmények témakor kapcsan a Belsé Ellenérzési Féosztaly
részére hatarozott meg feladatot a takaritasi tevékenység szinvonala ellen6rzésére,
e a2022.1l.félévi,illetve a 2023. |. félévi alapitdi, tulajdonosi utasitasok végrehajtasanak
attekintése,
e 2022. éviingatlanhasznositasi bevételek,
e utashiztonsag vizsgalata.

Ellenérzési tevékenység

A Fellgyel6bizottsag kiemelt feladatdanak megfelel6en az ellenbrzési tevékenységet segité
szervezetekkel, azaz a Bels6é Ellen6rzési F6osztdllyal (BEF) és a Megfelelést TaAmogatd és
Vallalatbiztonsagi Osztallyal (MTVO) az egylttm(ikodve zokken6mentesen végezte a
munkajat. Ennek keretében elfogadta az MTVO 2022. évi Megfelelési Beszamoldja alapjan
készlilt VezetGi nyilatkozatot, a Bels6 EllenGrzési Kézikonyv mddositdsat, a 2022. évi belsé
ellenérzési tevékenységét osszefoglald éves ellendrzési jelentést. Ugyancsak megtargyalta és
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elfogadta a BEF Stratégiai EllenGrzési Tervét, valamint a Belsd EllenGrzési Alapszabaly és a
Belsd Ellenbrzési Kézikonyv modositasat és a BEF 2024. évi munkatervét.

Mindezen tulmenden negyedéves rendszerességgel megtdrgyalta és jovahagyta a BEF
tevékenységérdl késziilt jelentéseket.

Egyéb témakorok

A Testlilet attekintette és elfogadta a sajat, 2022. éves tevékenységét az Alapszabdlyban
foglaltak szerint és az elfogadott beszamold a Tulajdonos részére tovabbitdsra kerilt. A
Felligyel6bizottsag 2024. évi Munkaterve a 2023. november 27-ei (ilésén elfogadast nyert.
Ugyancsak az Alapszabalyban meghatdrozottak szerint a Testllet minden, a Févarosi
Kozgydlés elé terjesztend6 dokumentumrol targyalt és hatarozatot hozott, véleményt formalt,
amelyek tovabbitasra kertiltek a Tulajdonoshoz.

A Feliigyel6bizottsag 2023. évi tevékenységét Osszefoglalva kijelenthetd, hogy az el6z6
évekhez hasonléan a M{kodési Szabalyzatban el6irt, a Tulajdonos altal raruhazott ellendrzési,
feligyel6 és vélemény alkotasi funkcidjabdl adodé feladatokat végrehajtotta, mindezeken
tulmendéen egyéb dontéseivel is hozzdjarult a Tarsasag eredményes tevékenységéhez. A
FelUgyel6bizottsag az Igazgatdsaggal és a menedzsmenttel szoros egylttmikddése segitette
a beszamoldban is jelzett nehéz kiilsé korilmények ellenére a mikodés fenntartasat.

Az 1. sz. mellékletben taldlhaté Hatarozatok Konyve tartalmazza mindazon dontéseket,
amelyek a beszamoldban ismertetett témakorokben megszilettek.

Targy: Beszamold a FelligyelSbizottsag 2023. éves tevékenységérdl
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IV. Melléklet

1. sz. melléklet: A Fellgyel6bizottsag 2023. évi hatarozatai (Hatarozatok Kényve)
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< Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miik6ds Részvénytarsasag
BKVZD

BKV. ONNEK JAR.

1. sz. melléklet

HATAROZATOK KONYVE

(A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga 2023. évi hatarozatai)

2023.



(LEVELSZAVAZAS)
2023. januar 30.

1/2023. sz. hatarozat (,,A ,Javaslat a BKK Zrt. és a BKV Zrt. dllandé kényvvizsgaldjanak
megvalasztasara” targyu kozgylilési elGterjesztés véleményezése, valamint javaslat a
kdonyvvizsgalatot ellatd szervezetre és a konyvvizsgald személyére” /e-mailen torténd

szavazas/)

A BKV Zrt. Fellgyel6bizottsaga ,,A ,Javaslat a BKK Zrt. és a BKV Zrt. allandé kdnyvvizsgaldjanak
megvalasztasara” targyu kozgyllési elSterjesztés véleményezése, valamint javaslat a
konyvvizsgalatot ellatd szervezetre és a konyvvizsgdld személyére” targyu elbterjesztést
megismerte és a kovetkez6 hatdrozatokat hozza:

1. Egyetért ,Javaslat a BKK Zrt. és a BKV Zrt. dlland6 kdnyvvizsgaldjanak megvalasztdsara”
targyu kozgydlési elGterjesztés 1. szamu mellékletben szerepl6 tartalmdval és az
Alapitd részére javasolja, hogy a 2023. és 2024. évi egyedi és konszolidalt beszamoldk
Alapitd altal torténd elfogadasanak napjdig, de legkés6bb 2025. junius 30. napjaig
terjedd id6tartamra (amely idGszak opcids jelleggel a 2025. Uizleti év vonatkozasaban
meghosszabbithatd) a BKV Zrt. konyvvizsgaldjanak vdlassza meg az EAST-AUDIT
Igazsagiigyi Ado-, Jarulék-, és Konyvszakért6, Tanacsado Zrt.-t (székhely: 4025
Debrecen, Széchenyi utca 15., cégjegyzékszam: 09-10-000331, addszam: 12476963-2-
09), a konywvizsgalatért felel6s személy Baloghné Tasi Judit Eva bejegyzett
kényvvizsgalot (kamarai tagsagi szama: 002587), dijazdsat az aldbbi O0sszegekben
allapitsa meg:

2023. Uzleti évre nettd 13 500 000 Ft és 8 900 000 Ft opcionalis feladatok,
2024. uzleti évre nettd 14 200 000 Ft és 11 775 000 Ft opcionalis feladatok,
2025. Uzleti évre nettd 14 500 000 Ft és 10 550 000 Ft opciondlis feladatok.

2. Felkéri a vezérigazgatdt, hogy amennyiben a kozgydlési elGterjesztés Gnkormanyzaton
belili el6készitése sordn a hatdrozati javaslat tartalmat érinté érdemi mddositas
torténik az elGterjesztésben, azt terjessze ismételten a Felligyel6bizottsag elé.

FelelGs: vezérigazgatd
Hataridé: az onkormadnyzati el6készités soran felmerilt moddositas kozlését

kovet6 felligyelGbizottsagi Gilés

A FeliigyelGbizottsag a hatarozatot iilés tartasa nélkiil, irdsbeli szavazas uatjan 6 igen
szavazattal egyhangulag elfogadta.



I. (tavkonferencia) ulés (2023. februar 13.)

2/2023. sz. hatdrozat (,Jelentés az M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukciéhoz
kapcsolddd feladatok 2022.11.23-2023.01.31. kozotti  idészakban  tortént
elérehaladasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a Budapesti M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolodo feladatok el6rehaladasardl szold - a 2022.11.23. - 2023.01.31. napja kozotti
id6szakban tortént eseményeket 6sszefoglald - tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal

egyhangulag elfogadta.

3/2023. sz. hatarozat (,2022. évi beszamolé a BKV Zrt. 2021-2025. évi
Humanstratégiajanak statuszarodl” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag a ,,2022. évi beszamold a BKV Zrt. 2021-2025. évi Humanstratégiajanak
statuszardl” targyud tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal

egyhangtilag elfogadta.

4/2023. sz. hatarozat (,A 2022. évi Eves Megallapodds 1. sz. médositasa” c.
napirend):

A FeliigyelSbizottsag , A 2022. évi Eves Megallapodas 1. sz. mddositasa” targyu elSterjesztés
tartalmat megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal

egyhangulag elfogadta.

5/2023. sz. hatarozat (,,A 2023. évi atmeneti finanszirozasrdl sz616 Megallapodas” c.

napirend):

A Fellgyel6bizottsag ,,A 2023. évi dtmeneti finanszirozdsrol sz6l6 Megdllapodds” targyu
el6terjesztés tartalmat megismerte.

A Feliigyel6bizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal
egyhangulag elfogadta.



6/2023. sz. hatarozat (,A BKV Zrt. 2023-ra tervezett jarmiibeszerzései és
jarmiallomanyi intézkedései” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag ,A BKV Zrt. 2023-ra tervezett jarmlibeszerzései és jarmdlallomadnyi
intézkedései” targyu tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal

egyhangulag elfogadta.

7/2023. sz. hatarozat (,Az lgazgatdosag 2022. IV. negyedévi tevékenysége” c.
napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga ,Az Igazgatdsag 2022. IV. negyedévi tevékenysége” cim
el6terjesztést megtdrgyalta és elfogadta.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal
egyhangulag elfogadta.

I"

8/2023. sz. hatarozat (,,Beszamold a FeliigyelGbizottsag 2022. évi tevékenységérd

. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,Beszamold a Felligyel6bizottsag 2022. évi tevékenységérél”
cimd tajékoztatast megismerte és elfogadta. A FelligyelGbizottsag felhatalmazza az EIn6kot az
Alapité tajékoztatdsdra a M(ikodési Szabdlyzat Ill. 3. (3) bekezdése szerint.

FelelGs: Fellgyel6bizottsag elntke
Hatarid8: a 2022. Eves Beszamoldval egyidejileg

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal

egyhanguilag elfogadta.

9/2023. sz. hatarozat (,A Belsé Ellendrzési F6osztaly 2022. IV. negyedévi
beszamoldja” c. napirend):

A FelligyelGbizottsag ,, A Bels6 EllenGrzési FGosztaly 2022. IV. negyedévi beszamoldja” cim
tadjékoztatast tudomasul veszi.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot tavkonferencia keretében 6 igen szavazattal
egyhangulag elfogadta.



Il. Gilés (2023. februar 21.)

10/2023. sz. hatarozat (,,A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve” c. napirend):

A Feliigyel6bizottsag ,A BKV Zrt. 2023. évi Uzleti Terve” targyu el6terjesztést megtargyalta és
az aldbbi hatarozatokat hozza:

1. A Feliigyel6bizottsdg a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkorlen M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), mint Tulajdonosi
Megbizott altal megadott peremfeltételek alapjan Osszedllitott, és véglegesitett 2023. évi
Uzleti Tervet megismerte, és elfogaddsra javasolja. Az Uzleti Terv nem tartalmaz
kozszolgaltatasi dijban foglalt beruhazasi forrast és észszerl nyereséget, azonban a terv
magdban foglalja a bérfejlesztés koltségét, valamint a kozszolgaltatdsi dijjal nem fedezett
mikodési koltségek tekintetében legfeljebb 14 000 millié Ft 6sszegl folydszamla hitel
keret igénybevételével keriilt kialakitasra. Az Uzleti Terv a kdzszolgéltatasi dijon fell
bevételként tartalmaz 14 000 millié Ft tdmogatdst az energiadrak emelkedésébdl fakadd
energiakdltség novekedésének ellentételezésére. A 2023. évi Uzleti Tervben foglalt
kozszolgaltatasi dij 6sszege 162 261 millid Ft.

2. A Felugyel8bizottsag felhivja a Tulajdonos figyelmét arra, hogy a 2023. évi Uzleti Terv
rendkivil jelentGs finanszirozasi kockazatokkal keriilt 6sszeallitasra. A kozszolgdltatasi dijjal
és egyéb bevétellel nem fedezett mikodési koltség értéke 20,7 milliard Ft, és ezen felll a
2022-es uzleti évrél 4 764 millid Ft Osszegli add- és jaruléktartozas torlesztése valik
esedékessé a Nemzeti Adé- és Vamhivatal felé. A forrashiany kezelése ugyan pétldlagos
likviditas bevonasdval tervezett, de a mar most lathatdé és varhaté atmeneti vagy
tartdsabb fizetési nehézségek megoldasahoz a BKK Zrt. és a Tulajdonos kézrem(ikodése
elengedhetetleniil sziikséges.

3. A Felligyel6bizottsag egyetért azzal, hogy a vezérigazgatd kiildje meg a BKV Zrt. 2023. évi
Uzleti Tervét a F&varosi Onkormanyzat részére a Budapest Fvarosi Kozgylilése altal
torténd elfogadas céljabdl, valamint véleményezésre a BKK Zrt. részére.

Felel8s: vezérigazgatd
Hatdrid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

11/2023. sz. hatarozat (,,Jelentés az M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolédd feladatok 2023.01.11-2023.02.07. ko6zotti  idGszakban  tortént
elérehaladdasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsaga a Budapesti M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukciohoz
kapcsolédo feladatok el6rehaladasardl szélé - a 2023. 01. 11. - 2023. 02. 07. napja kozotti
idGszakban tortént eseményeket 6sszefoglald - tajékoztatast megismerte.

A FelliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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12/2023. sz. hatarozat (,Javaslat az ,M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukcié
projekt megvaldsitasahoz kapcsolddé miiszaki ellenéri és egyéb mérndoki
tevékenységgel 6sszefiiggd feladatok elvégzésével osszefiiggésben felmeriilé, nem
elszamolhatd koltségekhez sziikséges forrds biztositasa” targyu Fejlesztési
Megallapodas és annak mellékletét képez6 Engedélyokirat 2. sz. modositasara” c.

napirend):

A FelUgyel6bizottsag az M3 metrovonal infrastruktira rekonstrukcié projekt
megvaldsitasahoz sziikséges Budapest F6varos Onkormanyzata és a Budapesti Kézlekedési
Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag kozott létrejott ,M3 metrdévonal infrastruktara
rekonstrukcié projekt megvaldsitasahoz kapcsolédé miliszaki ellenéri és egyéb mérnoki
tevékenységgel 0Osszefiliggé feladatok elvégzésével oOsszefiiggésben felmeriil6, nem
elszamolhatd koltségekhez sziikséges forras biztositasa” targyu Fejlesztési Megallapodas és
annak mellékletét képezd Engedélyokirat 2. sz. moddositasara vonatkozd el6terjesztést
megismerte, és annak alapjan a kovetkez6 hatarozatot hozza:

Az M3 metrdvonal infrastruktira rekonstrukcid projekt megvaldsitdsahoz szlikséges Budapest
Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Kdzlekedési Zartkériien M{ikéd6 Részvénytarsasag
kozott létrejott ,M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcié projekt megvaldsitasahoz
kapcsolédd mdszaki ellen6ri és egyéb mérnoki tevékenységgel Osszefligg6 feladatok
elvégzésével Osszefliggésben felmeriil6, nem elszdmolhaté koltségekhez sziikséges forras
biztositasa” targyu Fejlesztési Megallapodas és Engedélyokirat 2. sz. mddositasanak — az
ElGterjesztés mellékleteiben szereplé — tervezetét megismerte, egyetért a Tulajdonos elé
terjesztésével.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

13/2023. sz. hatarozat (,,Javaslat a Budapest F6varos Onkormanyzata és a Budapesti
Kozlekedési Zartkorlien Miikod6é Részvénytarsasag kozott létrejott ,,M3 metrdvonal
dllomdsainak akadalymentesitése — tervezési és Kkivitelezési feladatok
megvaldsitdsahoz sziikséges forras biztositasa” targyu Fejlesztési Megallapodas és
annak mellékletét képez6 Engedélyokirat 3. sz. médositasara” c. napirend):

A Feliigyel6bizottsdg a Budapest Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Kozlekedési
Zartkordien MUko6dé Részvénytarsasag kozott létrejott ,M3 metrovonal allomasainak
akadalymentesitése — tervezési és kivitelezési feladatok megvaldsitasahoz sziikséges forras
biztositasa” targyu Fejlesztési Megallapodas és annak mellékletét képez6 Engedélyokirat 3.
sz. modositdsara vonatkozo elGterjesztést megismerte és annak alapjan a kovetkezd
hatarozatot hozza:

M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukcié projekt megvaldsitasahoz sziikséges Budapest
Févaros Onkormanyzata és a Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M{ikédd Részvénytarsasag
kozott az ,M3 metrévonal allomdsainak akaddlymentesitése — tervezési és kivitelezési
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feladatok megvaldsitasahoz szikséges forras biztositasa” targyban létrejott Fejlesztési
Megallapodds és Engedélyokirat — az El6terjesztés mellékletében szerepl6 — 3. sz.
maodositasanak tervezetét megismerte, egyetért a Tulajdonos elé terjesztésével.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

14/2023. sz. hatarozat (,A 2022. Il. félévére vonatkozé alapitéi hatarozatok és
tulajdonosi utasitasok végrehajtasa” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag a 2022. Il. félévére vonatkozd alapitéi hatdrozatok és tulajdonosi
utasitasok végrehajtasardl sz6l6 tajékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

15/2023. sz. hatarozat (,,A BKV Zrt. 2023. évi kozbeszerzési terv” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag ,A BKV Zrt. 2023. évi kozbeszerzési terve” targyu tdjékoztatdst
megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

lll. {ilés (2023. marcius 21.)

16/2023. sz. hatarozat (,,A Tarsasag 2022. évi Eves Beszdamoldja és Uzleti Jelentése”

. hapirend):

A FeligyelSbizottsag ,A Tarsasag 2022. évi Eves Beszamoldja és Uzleti Jelentése” targyu
el6terjesztést megtdrgyalta és az alabbi hatarozatokat hozza:

1. A FelligyelGbizottsag megismerve a Flggetlen Konyvvizsgaldi Jelentést, 753 062 M Ft
mérlegf60sszeggel, -26 417 M Ft lizemi (Uzleti) tevékenység eredménnyel (veszteséggel) és
26 207 M Ft addzott eredménnyel (veszteséggel) a BKV  Zrt.
2022. évi Eves Beszamoldjat és Uzleti Jelentését Alapitd &ltali jovahagyasra javasolja. A
2022. évi Eves Beszamolordl késziilt osszefoglaldt a FeliigyelSbizottsag Jelentése
tartalmazza.

2. Felhatalmazza a vezérigazgatdét arra, hogy a Polgari Torvénykonyvrél széléd
2013. évi V. torvény 3:117. §-anak rendelkezése alapjan kérelmezze az alapitd Budapest
FSvaros Onkormanyzatatdl, hogy a 2022. évi Eves Beszamold elfogaddsaval egyidejlileg a
2022. uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenység megfelelGségét megallapitd
felmentvényt adjon az Igazgatdsag tagjai, mint vezetd tisztségviselSk részére.



Felel8s: vezérigazgatd
Hatarid8: azonnal

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

17/2023. sz. hatarozat (,,Jelentés a BKV Zrt. 2022. évi miikodésérdl” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag a ,Jelentés a BKV Zrt. 2022. évi m(ikodésérél” targyu tdjékoztatdst
megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

18/2023. sz. hatarozat (,,A Megfelelést Tamogato és Vallalatbiztonsagi Osztaly 2022.
évi Megfelelési Beszamoldja alapjan késziilt Vezetdi nyilatkozat jovahagyasa” c.

napirend):

A BKV Zrt. FellgyelGbizottsaga ,A Megfelelést Tamogatd és Vallalatbiztonsagi Osztaly 2022.
évi megfelelési beszamoldja alapjan készilt Vezet6i nyilatkozat jévahagydsa” cimU
el6terjesztést megismerte és a kovetkez6 hatarozatot hozta:

A Felligyel6bizottsag jovahagyja az el6terjesztés 1. szdmu mellékletét képezd, belsé
kontrollrendszer mikodésérdl szélé 2022. évi Vezet6i nyilatkozatot, és az azt alatdmasztéd
2022. évi Megfelelési Beszamoldt, valamint egyetért annak Tulajdonos felé torténd
tovabbitasaval.

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsaga felkéri a Tarsasag vezérigazgatoéjat a Vezetdi nyilatkozat és az
azt aldtamasztd Megfelelési Beszamolodval kapcsolatos intézkedések megtételére.

FelelGs: vezérigazgatd
Hatdarid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.



IV. llés (2023. marcius 27.)

19/2023. sz. hatarozat (,,Jelentés az M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukciéhoz
kapcsolddd feladatok 2023.02.08-03.14. kozotti idoszakban tortént
elérehaladasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a Budapesti M3 metrévonal infrastruktira rekonstrukciéhoz
kapcsolddo feladatok el6rehaladasardl szél6 - a 2023. 02. 08. - 2023. 03. 14. napja kozotti
id6szakban tortént eseményeket 6sszefoglald - tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

20/2023. sz. hatarozat (,A kozszolgaltatasi mingségkévetelmények 2022. éves
teljesitése” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga ,A kozszolgdltatasi mindségkovetelmények 2022. éves
teljesitésérél” sz6l6 tajékoztatast megismerte.

A FelligyelGbizottsag felkéri a Bels6 Ellenérzési F6osztalyvezet6t, hogy tegyen javaslatot a
2023. évi Bels6 Ellenérzési Tervben szerepld , Takaritds ellen6rzése” cimd vizsgdlat - az tlésen

elhangzottak szerint - megfelel6en mddositott szempontrendszerére.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

21/2023. sz. hatarozat (,,A Bels6é Ellenérzési Kézikonyv moédositas jovahagyasa” c.

napirend):

A Felligyel6bizottsag ,A Belsé Ellenérzési Kézikényv mddositds jovahagydsa” cim(
el6terjesztést megismerte és a kovetkez8 hatarozatot hozta.

1. A Fellgyel6bizottsag jovahagyja az elGterjesztés 1. szamu mellékletét képezs, Bels6
EllenGrzési Kézikonyv (2023.) tervezetet.

2. A FelligyelGbizottsag jovahagyja az el6terjesztés 3. szamu mellékletét képezd, Iratmintdkat
maodositasokkal egységes szerkezetbe foglalt valtozasaval.

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga felkéri a Tarsasdg vezérigazgatdjat a Belsé Ellendrzési
Kézikonyv és az Iratmintak hatdlyba léptetésével kapcsolatos intézkedések megtételére.

FelelGs: vezérigazgatd
Hatdrid6: azonnal

A Feliigyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.



22/2023. sz. hatarozat (,A BKV Zrt. 2022. évi belsé ellendrzési tevékenységét
osszefoglald éves ellendrzési jelentés jovahagyasa” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag ,A BKV Zrt. 2022. évi belsé ellenbrzési tevékenységét Gsszefoglalo éves
ellenérzési jelentés jovahagydsa” cim( elGterjesztést megismerte és a kovetkez6 hatarozatot
hozta.

A Felligyel6bizottsag jovahagyja az elGterjesztés 1. szamu mellékletét képezd, a BKV Zrt. 2022.
évi belsé ellendrzési tevékenységét dsszefoglald éves ellen6rzési jelentést.

A BKV Zrt. FelUgyel6bizottsaga felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat a Belsd Ellendrzési Féosztaly
altal készitett éves ellen6rzési jelentésnek a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztaly

részére torténé megkildésével kapcsolatos intézkedések megtételére.

Felel6s: vezérigazgatd
Hatarid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

V. iilés (2023. aprilis 25.)

23/2023. sz. hatarozat (,,Jelentés az M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolddd feladatok 2023.03.08-04.11. kozotti idoszakban tortént
elérehaladasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a Budapesti M3 metrdvonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolddo feladatok el6rehaladasardl szél6 - a 2023. 03. 08. - 2023. 04. 11. napja kozotti
id8szakban tortént eseményeket 6sszefoglald - tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

24/2023. sz. hatarozat (,BKV VISZ Kft. 2022. évi beszamoldja, 2023. évi Uzleti Terve,
valamint a Kft. Feliigyel6bizottsaga Ugyrendjének médositasa” c. napirend):

A Felligyel8bizottsag , A BKV VISZ Kft. 2022. évi beszamoldja, 2023. évi Uzleti Terve, valamint
a Kft. FeligyelSbizottsaga Ugyrendjének médositasa” targyu elSterjesztést megismerte.

A Feliigyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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25/2023. sz. hatdrozat (,,BKV Panorama Kft. 2022. évi beszamoléja és 2023. évi Uzleti
Terve” c. napirend):

A Felligyel8bizottsag ,BKV Panorama Kft. 2022. évi beszamoldja és 2023. évi Uzleti Terve”
targyu el6terjesztést megismerte.

A FelligyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen (Dr. Katona Tamas, Boruzs Andras, Ilvanyi
Balint, Szemz6 Aron) és 2 tartézkodas (Gulyas Attila, Schumacher Ferenc) szavazattal
elfogadta.

26/2023. sz. hatdrozat (,A Tarsasag 2022. évi Osszevont (konszolidalt) Eves
Beszamoldja és Uzleti Jelentése” c. napirend):

A Felligyel8bizottsag A Tarsasag 2022. évi Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamoldja és Uzleti
Jelentése” targyu elGterjesztést megtdrgyalta és az alabbi hatarozatot hozza:

A Felligyel6bizottsag megismerve a Fliggetlen Konyvvizsgdloi Jelentést, 752 875 M Ft
mérlegf60sszeggel, -26 453 M Ft lGzemi (lzleti) tevékenység eredménnyel (veszteséggel) és -
26 244 M Ft korrigdlt adodzott eredménnyel (veszteséggel) a BKV  Zrt.
2022. évi Osszevont (konszolidélt) Eves Beszamolojat és Uzleti Jelentését Alapitd altali
jovahagyasra javasolja. A 2022. évi Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamoldrdl késziilt
Osszefoglalét a FelligyelGbizottsag Jelentése tartalmazza.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

27/2023. sz. hatérozat (,Javaslat a 2023. évi Eves Megéllapoddsra” c. napirend):

A Feliigyel6bizottsag a ,Javaslat a 2023. évi Eves Megdllapoddsra” targylu elSterjesztés
tartalmat megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

28/2023. sz. hatarozat (,A Tarsasag 2022. évi forgalombiztonsagi helyzete” c.

napirend):

A Felligyel6bizottsag , A Tarsasag 2022. évi forgalombiztonsagi helyzete” targyu tajékoztatast
megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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29/2023. sz. hatdrozat (,,Beszamold a BKV Zrt. 2022. évi beszerzési tevékenységérdl”

. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,,Beszdmold a BKV Zrt. 2022. évi beszerzési tevékenységérél”
sz616 tajékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

VL. (ilés (2023. junius 12.)

30/2023. sz. hatarozat (,,Jelentés az M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolédo feladatok 2023.04.12-05.30. kozotti idészakban tortént
elérehaladasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsdga a Budapesti M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukciéhoz
kapcsolddo feladatok el6rehaladasardl szolé - a 2023. 04. 12. - 2023. 05. 30. napja kozotti
id6szakban tortént eseményeket 6sszefoglalé - tajékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

31/2023. sz. hatarozat (,,Beszamolé a Tarsasag 2023. I. negyedéves miikodésérdl” c.

napirend):

A FellgyelGbizottsdg a ,Beszamold a Tarsasag 2023. I. negyedéves miikodésérdl” targyu
tajékoztatdst megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

32/2023. sz. hatarozat (,Létszamracionalizdlds az autébusz-agazat egyéb fizikai
dllomanydaban” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag a ,Létszdmracionalizdlds az autdbusz-dgazat egyéb fizikai
dllomdnydban” targyu tdjékoztatast megismerte.

A FelligyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 3 igen (Dr. Katona Tamas, Boruzs Andras, Ilvanyi
Balint) és 2 tartézkodas (Gulyas Attila, Schumacher Ferenc) szavazattal elfogadta.
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33/2023. sz. hatarozat (,,Autébuszos metrépdtlas az M3 metrévonal infrastruktura
rekonstrukcidja idején 2017 6szét6l 2023 tavaszaig” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsdg az ,Autdbuszos metropotlds az M3 metrévonal infrastruktiura
rekonstrukcidja idején 2017 6szét6l 2023 tavaszdig” targyu tdjékoztatdst megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
34/2023. sz. hatarozat (,A 2022-2023. évi téli idészakban alkalmazott

energiahatékonysagi intézkedések és ezek hatasara elért energiamegtakaritas
bemutatasa” c. napirend):

A BKV Zrt. Fellugyel6bizottsaga ,A 2022-2023. évi téli id6szakban alkalmazott
energiahatékonysagi intézkedések és ezek hatdsdara elért energiamegtakaritds bemutatdsa”
targyu Téjékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

35/2023. sz. hatarozat (,Beszamolé a Tarsasag 2022. évi kornyezetvédelmi
tevékenységérdl” c. napirend):

A BKV Zrt. Fellgyel6bizottsdga a ,Beszdmold a Tarsasdg 2022. évi kornyezetvédelmi
tevékenységérdl” targyu tdjékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

36/2023. sz. hatarozat (,A Belsé Ellenérzési F&osztaly 2023. |. negyedévi
beszamoldja” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag ,A Bels6é Ellen6rzési F6osztaly 2023. I. negyedévi beszamoldja” cimd
tadjékoztatast tudomasul veszi.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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VILI. lilés (2023. szeptember 13.)

37/2023. sz. hatarozat (,Beszamol6 a Tarsasag 2023. I. féléves miikodésérdl” c.

napirend):

A FellgyelGbizottsdag a ,Beszamold a Tarsasag 2023. I. féléves mikodésérdl” targyu
tdjékoztatdst megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

38/2023. sz. hatarozat (,,A 2023. évi Uzleti Terv varhaté teljesiilése” c. napirend):

A Felligyel8bizottsag , A 2023. évi Uzleti Terv varhatd teljesiilése” targyu tdjékoztatdst
megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

39/2023. sz. hatarozat (,Az informatikai szolgaltatasrél szélé szolgaltatasi
keretszerz6dés hosszabbitasa” c. napirend):

A BKV Zrt. Fellugyel6bizottsaga ,Az informatikai szolgdltatdsrol szolé szolgdltatdsi
keretszerzédés hosszabbitdsa” targyu tajékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

40/2023. sz. hatarozat (,,Beszamolé a Tudomanyos alapu Tovabbiizemeltetési
Protokoll (TTP) alkalmazasanak eredményeirdl” c. napirend):

A FellgyelGbizottsag a ,,Beszamold a Tudomanyos alapu Tovabblizemeltetési Protokoll (TTP)
alkalmazasanak eredményeirdl” targyu tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

41/2023. sz. hatarozat (,Beszamolé az M3 metrdkocsikra vonatkozé Intézkedési Terv
végrehajtasdnak aktualis dllapotardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,,Beszdmold az M3 metrdkocsikra vonatkozd Intézkedési Terv
végrehajtasanak aktudlis allapotardl” targyu tdjékoztatdst megismerte.

A Feliigyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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42/2023. sz. hatarozat (,,Az autébuszok bérletérél sz616 eljaras szerinti szolgaltatas
megkezdése” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag ,, Az autdbuszok bérletérdl sz6l6 eljaras szerinti szolgaltatds megkezdése”
tdrgyu tajékoztatdst megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

43/2023. sz. hatarozat (,,A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységével 6sszefliggd
2022. évi bevétel alakuldsa” c. napirend):

A FelligyelGbizottsag ,, A BKV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységével 0sszefliggé 2022. évi
bevétel alakuldsa” cim( tajékoztatdét megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

44/2023. sz. hatarozat (,A 2023. |. félévére vonatkozd alapitéi hatdrozatok és
tulajdonosi utasitasok végrehajtasa” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag a 2023. I. félévére vonatkozd alapitdi hatdrozatok és tulajdonosi
utasitasok végrehajtasardl sz616 tajékoztatast megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

45/2023. sz. hatarozat (,Az lgazgatésag 2023. I. negyedévi tevékenysége” c.
napirend):

A BKV Zrt. FelUgyel6bizottsaga ,Az lIgazgatdsag 2023. |. negyedévi tevékenysége” ciml
el6terjesztést megtargyalta és elfogadta.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

46/2023. sz. hatarozat (,Az lgazgatésag 2023. Il. negyedévi tevékenysége” c.
napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga ,Az Igazgatésag 2023. Il. negyedévi tevékenysége” cim(
el6terjesztést megtargyalta és elfogadta.

A Feliigyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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47/2023. sz. hatarozat (,,A Belsé EllenGrzési FGosztaly Stratégiai Ellen6rzési Tervének
elfogadasa” c. napirend):

A BKV Zrt. Fellgyel6bizottsaga az el6terjesztés 1. szamu mellékletét képezd, a Belsd
Ellen6rzési FGosztaly Stratégiai Ellendrzési Tervét (2023. — 2027.) megismerte és elfogadta.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

48/2023. sz. hatarozat (,A Belsé Ellenérzési Alapszabaly és a Belsé Ellendrzési
Kézikonyv médositdsanak jévahagydsa” c. napirend):

A FelligyelGbizottsag ,A Belsé Ellenérzési Alapszabdly és a Belsé Ellenérzési Kézikényv
modositdsdnak jovdhagydsa” cim( el6terjesztést megismerte és a kovetkezd hatarozatokat
hozta.

1.) A Fellgyel6bizottsag jovahagyja az el6terjesztés 1. szamu mellékletét képezd, Belsd
Ellen6rzési Alapszabalyt (2023.).

2.) A Felligyel6bizottsag jovahagyja az el6terjesztés 2. szamu mellékletét képezd Belsd
Ellen6rzési Kézikonyvet Il. (2023.) és a 3. szdmu mellékletet képezd, Iratmintakat
maodositasokkal egységes szerkezetbe foglalt valtozasaval.

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga felkéri a Tarsasdg vezérigazgatdjat a Belsé Ellendrzési
Alapszabaly (2023.), valamint a Belsé Ellen6rzési Kézikonyv II. (2023.) és az Iratmintak hatdlyba

Iéptetésével kapcsolatos intézkedések megtételére.

FelelGs: vezérigazgato
Hatarid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

49/2023. sz. hatdrozat (,A Belsd Ellenérzési F6osztaly 2023. Il. negyedévi
beszamoldja” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag ,A Bels6 Ellen6rzési F6osztaly 2023. Il. negyedévi beszamoldja” cim(
tdjékoztatast tudomasul veszi.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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VIII. iilés (2023. szeptember 26.)

50/2023. sz. hatarozat (,,A BKV Zrt. 2024. évi el6zetes Uzleti Terve” c. napirend):

A FeliigyelSbizottsdg ,A BKV Zrt. 2024. évi el6zetes Uzleti Terve” targyl elSterjesztést
megtargyalta és az alabbi hatdrozatokat hozza:

1. A FeliigyelSbizottsdg a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkorlen M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), mint Tulajdonosi
Megbizott altal megadott peremfeltételek alapjan dsszeallitott 2024. évi elézetes Uzleti
Tervet megismerte. Az el6zetes Uzleti Terv teljes, azaz a halasztott bevételekkel
csokkentett amortizacid szintl, kozszolgdltatdsi dijban foglalt beruhazasi forras mellett
kerilt kialakitasra, és 10 000 millid Ft észszer( nyereséget tartalmaz (a 2023. évben a 2024.
évi kozszolgaltatasi dij terhére folydsitott el6leg miatti finanszirozasi hidny rendezése
céljabol). A 2024. évi elézetes Uzleti Tervben foglalt kozszolgaltatasi dij osszege
225 300 millié Ft.

2. Az Felligyel6bizottsag felhivja a Tulajdonos figyelmét arra, hogy tekintettel a tervezési
premisszakban foglalt el8irdsokra, az elézetes Uzleti Terv nem tartalmaz fedezetet a
FOvarosi Bérpolitikai Megallapodas alapjan varhatdéan végrehajtasra kerilé 2024. évi
bérfejlesztésre.

3. A FelligyelGbizottsag egyetért azzal, hogy a vezérigazgatd a BKV Zrt. 2024. évi el6zetes
Uzleti Tervét a F6véarosi Onkormanyzat, valamint a BKK Zrt. részére a 2024. évi kdltségvetés

elkészitéséhez egyeztetés céljabdl kildje meg.

Felel8s: vezérigazgatd
Hatdrid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

51/2023. sz. hatarozat (,,Beszamolé a BKV VJSZ Kft. 2023. I. féléves miikodésérdl” c.
napirend):

III

A Fellgyel6bizottsdg a ,Beszamold a BKV VISZ Kft. 2023. I. féléves miikddésérdl” targyu

tajékoztatdst megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

17



52/2023. sz. hatdrozat (,Beszamolé a BKV Panorama Kft. 2023. |. féléves
miikodésérdl” c. napirend):

A Fellgyel6bizottsag a ,,Beszamold a BKV Panorama Kft. 2023. I. féléves mikodésérdl” targyu
tdjékoztatdst megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

53/2023. sz. hatarozat (,A kozszolgaltatasi minéségkovetelmények 2023. I. féléves
teljesitése” c. napirend):

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsaga ,A kdzszolgaltatasi minGségkovetelmények 2023. 1. féléves
teljesitésérél” sz6l6 tajékoztatast megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

IX. iilés (2023. november 27.)

I"

54/2023. sz. hatarozat (,Beszamolé a Tarsasag 2023. I-lll. negyedéves miikodésérd

. hapirend):

A Fellgyel6bizottsag a ,Beszamold a Tarsasag 2023. I-lll. negyedéves miikodésérdl” targyu
tdjékoztatdst megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

55/2023. sz. hatarozat (,Az Igazgatdsag 2023. Ill. negyedévi tevékenysége” c.
napirend):

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsdga , Az lgazgatdsag 2023. lll. negyedévi tevékenysége” cim(
el6terjesztést megtdrgyalta és elfogadta.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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56/2023. sz. hatarozat (,,Beszamold a BKV Zrt. 2023. évi Fejlesztési Megallapodas
keretében megvaldsuld Beruhdzasi Tervének végrehajtasarol, idoszakos
alakulasardl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,Beszamold a BKV Zrt. 2023. évi Fejlesztési Megallapodas
keretében megvaldsulé Beruhazasi Tervének végrehajtasardl, idészakos alakuldsardl” targyu
tdjékoztatdst megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

57/2023. sz. hatdrozat (,Javaslat a BKV Zrt. Feliigyel6bizottsag 2024. évi
munkatervére” c. napirend):

A FellgyelGbizottsag a ,Javaslat a BKV Zrt. Felligyel6bizottsag 2024. évi munkatervére” cimd
el6terjesztést megtdrgyalta és jovahagyja.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

58/2023. sz. hatarozat (,A Belsé Ellendrzési FGosztaly 2023. Ill. negyedévi
beszdmoldja” c. napirend):

A Felligyel6bizottsag ,,A Belsd Ellen6rzési F6osztaly 2023. lll. negyedévi beszamoléja” cim(
tdjékoztatast tudomadsul veszi.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

59/2023. sz. hatarozat (,A Belsé Ellenérzési FGosztaly 2024. évi munkaterve” c.

napirend):

A FellgyelGbizottsdg ,A Belsé Ellen6rzési F6osztaly 2024. évi munkaterve” targyu
el6terjesztést megtargyalta.

A Fellgyel6bizottsag a Belsé Ellen6rzési FSosztaly 2024. évi éves ellenérzési munkatervét
elfogadja.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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X. ulés (2023. december 19.)

60/2023. sz. hatarozat (,,A 2023. évi Uzleti Terv varhatoé teljesiilése” c. napirend):

A FeliigyelSbizottsdg ,A 2023. évi Uzleti Terv varhatd teljesiilése” targyu tajékoztatast
megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

61/2023. sz. hatarozat (,Egységes likviditdsmenedzsment bevezetése BKK Zrt. és a
BKV Zrt. k6z6tt — Cash pool” c. napirend):

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsag az Egységes likviditdsmenedzsment bevezetése BKK Zrt. és a BKV
Zrt. kozott — cash pool targyu el6terjesztést megtargyalta és egyetért az elGterjesztés 4. sz.
melléklete szerinti kozgylilési el6terjesztéssel és javasolja annak tulajdonosi jévahagyasat.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen (Dr. Katona Tamas, Gulyas Attila, lvanyi

Balint, Schumacher Ferenc) és 1 tartdzkodas (Boruzs Andras) szavazattal elfogadta.

62/2023. sz. hatdrozat (,,Javaslat a 2023. évi Eves Megallapodas 1. sz. médositasara”

. hapirend):

A FelligyelSbizottsag a ,Javaslat a 2023. évi Eves Megdllapodds 1. sz. médositdsdra” targyu
el6terjesztés tartalmat megismerte.

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

63/2023. sz. hatarozat (,Javaslat a 2024. évi atmeneti finanszirozasrdl szélé
Megallapodasra” c. napirend):

A Feliigyel6bizottsag a ,Javaslat a 2024. évi Atmeneti Finanszirozdsrdl sz6l6 Megdllapoddsra”
targyu el6terjesztés tartalmat megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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64/2023. sz. hatarozat (,,Javaslat a Kdzszolgaltatasi Szerz6dés 1. sz. Mddositasara” c.

napirend):

Felligyel6bizottsag a ,Javaslat a Koézszolgdltatdsi Szerz6dés 1. sz. Modositdsdra” targyu
el6terjesztés tartalmat megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen (Dr. Katona Tamas, Gulyas Attila, lvanyi
Balint, Schumacher Ferenc) és 1 tartézkodas (Boruzs Andras) szavazattal elfogadta.

65/2023. sz. hatdrozat (,A févarosi kozlekedés utasbiztonsagi vizsgalata” c.

napirend):

A BKV Zrt. FellUgyel6bizottsaga , A févarosi kozlekedés utasbiztonsagi vizsgalata” targyu
tdjékoztatdst megismerte.

A FeliigyelGbizottsag a hatarozati javaslatot 5 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.
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BKV. ONNEK JAR.

Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miik6ds Részvénytarsasag

1980 Budapest, Akacfa u. 15.

Kivonat a BKV Zrt. FeliigyelGbizottsaganak 2024. évi Hatarozatok Konyvébal

(A Feliigyelbbizottsag 2024. februdr 19-ei iilésén hozott hatdrozata)

3/2024. (ll. 19.) sz. hatdrozat (,Beszamolé a FeliigyelGbizottsag 2023. évi
tevékenységérdl” c. napirend):

A BKV Zrt. Felligyel6bizottsaga a ,,Beszamold a Felligyel6bizottsag 2023. évi tevékenységérdl”
cimd tajékoztatast megismerte és elfogadta. A FelligyelGbizottsag felhatalmazza az EInokot az
Alapitd tajékoztatdsara a M(ikodési Szabalyzat Ill. 3. (3) bekezdése szerint.

Felel&s: Felligyel6bizottsag elnoke
HataridS: a 2023. Eves Beszamoldval egyidej(ileg

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 6 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

A kivonat hiteles:

Dr. Kornyei Eva B
Molnar Gyorgy Laszlo S+ 2024-04-12 09:05:54 +0200
2024-04-12 09:08:19 +0200
Molnar Gyorgy Dr. Kérnyei Eva
koordinacids irodavezetd jogi és humanpolitikai igazgatd
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