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A Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly lgykérébe tartozé Budapesti Sportszolgaltato
Kbdzpont Nonprofit Kft. elkészitette 2025. évi Uzleti tervét, amely kijeldli a folyd évi szakmai és gazdalkodasi
tevékenysége kereteit. A Févarosi Kozgylilés 1795/2016. (XI1.07.) Fév. Kgy. hatarozataval fogadta el a
Févarosi Onkormanyzat kdzvetlen és kozvetett tulajdonaban all6 gazdaséagi tarsasagai lzleti tervezésére,
valamint az altaluk teljesitend6 gazdasagi adatszolgaltatasokroél készitett Monitoring-Controlling Kézikdnyvet.
A Monitoring-Controlling Kézikényv tartalmazza tébbek koz6tt a Févarosi Onkormanyzat 100%-0s
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok altal készitendd zleti tervek tartalmi és formai elemeit.

A Budapesti Sportszolgaltaté Koézpont Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti terve a Monitoring-Controlling
Kézikdnyvben el@irt tartalommal és részletezettséggel mutatia be a Tarsasag 2025. évi tervezett
teljesitményét. A Tarsasag altal elkészitett tervtablak megnevezése:

Kdzszolgaltatasi tevékenységek, tevékenység-csoportok fedezete, eredményessége

Al Tevékenységek, tevékenység-csoportok fedezete, eredménye
A2 Tevékenységek hozamai (eredménye) gy(jt6 tabla

A3 Tevékenységek fedezete (hozamok -kdzvetlen kdltségek)

Bl Osszefoglald eredménykimutatas (6sszkoltség szerint)

B2 Osszefoglald eredménykimutatas (kbzvetlen és kozvetett koltségek bemutatasaval)
B3 Koézhasznusagi eredménykimutatas

B4 Pénzigyi miiveletek eredménye és adozott eredmény

B5 Egyéb bevételek és réforditasok bemutatasa

Cc2 Eszk6zok értékcsodkkenési leirasa

C3 Bérkoltségek és jarulékai

C4 Személyi jellegli egyéb kifizetés

D1 Szamviteli térvény szerinti Mérleg

D2 Szamviteli torvény szerinti Eredménykimutatas

El Likviditasi terv
G1T  Tervezett beruhazasok
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BSK Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft.

. 0 Részesedés Befolyas
Székhely Alapité % minésitése
1146 Budapeist, Olof Palme B_L_ldapest’Fovaros 100 % Kizérélagos
sétany 5. Onkormanyzata

A Tarsasag Alapité Okirat szerinti f6 tevékenysége:

— gondoskodik a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban alloé sportlétesitmények, és ifjisagi szallok
mikodtetésérdl, fenntartasardl és hasznositasarol;

— koézremikddik a sportszovetségi stratégidk tartalmanak kidolgozasaban, programok és projektek
fejlesztésében és befogadasaban, tovabba tamogatja a budapesti sportszovetségek ifjusagi és
szabadid&sport tertileteket érinté szakmai tevékenységeket;

— hozzajarul a sport és egészségvedd testmozgas széles korli népszerlisitéséhez;

— hozzajarul az iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlasanak feltételeinek biztositasahoz,
kulonos tekintettel a korcsolya oktatas, a kihelyezett testnevelés 6rak, tovabba diakolimpiai és egyéb
gyermek-ifjusagi sport rendezvények szervezésével, illetve a févarosi iskolak szamara kedvezményes
sportpalya hasznalat biztositasaval;

— segqiti a sportagi és iskolai terlleti versenyrendszerek kialakitasat, illetve az e koérbe tartozé
sportrendezvények lebonyolitasat, kilénds tekintettel a csaladok sportjara, a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok, valamint a fogyatékosok sportjara; adottsagainak megfeleléen részt vesz a
nemzetkdzi sportkapcsolatokban, kdzremikddik a sport népszerisitésében,

— tamogatja az esélyegyenl6séget, a tarsadalmi felzarkézast, tovabba az inkluziv jellegl k6zdsségi
sportprogramok megvalésitasat;

— kedvezményes kirandulasi és taborozasi helyet biztosit a févarosi, testvérvarosi nevelési-oktatasi
intézmények diakjai szamara.

— lehet&séget biztosit a févarosi szabadidésport igényeinek kielégitésére.

A Tarsasag székhelye: Varosligeti Mijégpalya, 1146 Budapest, Olof Palme sétany 5.

A Tarsasag telephelyei:
- Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor,
(1007 Budapest XllII. kertlet Margitsziget)
- Zugligeti uti Sport- és Szabadidé Kézpont,
(1121 Budapest XII. kertilet Zugligeti Ut 66.)

A Tarsasag fidktelepei:
— Gergelyiugornyai Ifjusagi Szall6 (4803 Vasarosnamény)
— Orosdy Ifjusagi Kastélyszallé (2095 Pilisszantd)
— Soltvadkerti Ifjusagi Szall6 (6230 Soltvadkert)
— Szabadszallasi Ifjusagi Szallé (6080 Szabadszallas)
— Verdcei Ifjusagi Szall6 (2621 Verdce)

A Tarsasag 2020. januar 1-t6l — 2025. december 31-ig hatalyos keretszerz6dése alapjan latja el kdzfeladatait.

Varosligeti Miijégpalya és Csénakazé6té:

A miemléki védelem alatt allé Varosligeti Mjégpalya télen tébb mint 12.000 m2-es teriletével Eurépa egyik
legnagyobb szabadtéri mesterséges jégfeliiletét biztositja. A kdzel 4000 m? kisebb jégfelillete elsésorban
jégkorong edzésekre és oktatasra hasznosithaté. A Varosligetben talalhaté jégpalya, 1870. januar 29-én
nyitott meg, igy ebben az évben lett 155 éves. 2023-ban elnyerte a 'Best World Ice Skating Day Award’-ot, igy
2024. december 15-én a Varosligeti Mijégpalya volt a World Ice Skating Day (Korcsolyazas Vilagnapja) f6
helyszine, az International Skating Union (Nemzetkdzi Korcsolyazé Szoévetség) és a Magyar Orszagos
Korcsolyazé Szovetség tarsszervezésében.

2024-ben dsszesen 103 napon keresztll Gzemelt a Varosligeti Mljégpalya. 2024. januar 1. és 2024. februar

26. kdzott, illetve 2024. november 15. és 2024. december 31. k6zott 0sszesen 303.247 f6 lépett a
jégpalyara, amely mindekori rekordnak szamit.
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A 2024/2025-6s korcsolyazasi szezon 2025. februar 23.-ig tartott, a 2025/2026-0s korcsolyaztatasi szezont
2025. november 14. és 2026. februar 22. k6z6tt tervezik, 2025. évben a 2024. évi latogatészammal terveznek.

A Varosligeti Mljégpalya a nevelési-oktatasi intézmények részére rendszeresen biztosit korcsolyazasi
lehetéséget. A BSK alkalmazott oktatasszervez8kon keresztll az alabbi lehetéségekrél egységesen és
egyidejlleg, hagyomanyosan minden févarosi és a févarosi agglomeracidoban lévé nevelési-oktatasi
Iétesitményt e-mailben értesit a korcsolyaszezont megel6z6 nyari sziinetben lehetéség szerint az 6rarendek
Osszedllitédsa el6tt.

Rendszeres korcsolya oktatasi program:

— Az egyéni és csalados, jegyes és bérletes latogatokon kivil, minden évben szamos nevelés-oktatasi
intézmény veszi igénybe a csoportos korcsolya oktatast (korcsolyas testnevelés o¢rat) és hozza
kapcsolodd csoportos belépbjegyeket. A hosszu évek 6ta sikeres, rendszeres, 10+1 hetes
kedvezményes aru iskolai korcsolyaztatasi program keretein belll, 2024. évben tanulénként
minddsszesen 5000 Ft-os (&famentes szolgaltatast tartalmazd) belépddij/10 alkalom medfizetése mellett
tobb, mint 3.100 diak tanult korcsolyazni a mljégpalyan, akik 36 oktatasi-nevelési intézménybdl érkeztek.

Szervezett alkalmi korcsolyazasi lehetdség:

— A nevelési-oktatasi intézmények lehetéséget kaptak arra is, hogy téli sportnapot, k6z6és korcsolyazas,
jeges Mikulast szervezzenek a gyermekeknek és ennek keretében kedvezményes csoportos diakjeggyel
fogadja a BSK az oktatasi programon kivil tovabbi 28.709 diakot az év folyaman. Ez féleg azoknak az
intézményeknek volt nagy segitség, akiknek nem volt lehetésége arra, hogy heti rendszerességgel részt
vegyenek a korcsolya oktatasi programban, azonban alkalomszeriien el tudtak hozni a gyerekeket.

2025. évben hasonldé szamban szeretnének kedvezményes korcsolyaoktatasi lehetéséget biztositani az
iskolak szamara.

Kllén emlitend® a Tarsasag elkotelezett tarsadalmi szerepvallalasa a mozgasaban korlatozott, illetve egyéb
fogyatékkal él6 vendégek, valamint hatranyos helyzetl gyermekek, fiatalok szamara is a sportolasi, részvételi
lehetbség megteremtése. A BSK sportlétesitményei akadalymentesitettek, Brailles irdssal is olvashat6
tajékozodasi térképpel, de arra is lehet6séget biztositanak dedikalt alkalmakon, hogy kerekesszékes
vendégek is korcsolyazhassanak vagy autista vendégek szamara teremtsenek ,csendes orat’, illetve
visszafogjak a fények jatékat. 2024-ben is vendégul lattak ukrajnai menekult gyermekeket, neveléotthonban
nevelt, illetve sérilt gyermekeket is.

A Csonakazoto a jégszezonon kivil csénakazasi, valamint vizi sportolasi lehetéséget is kinal a Varosligetbe
latogatd k6zdnségnek: lehetéség van vizibiciklizni, supot kdlcséndzni.

A Mijégpalya olyan sokoldalu helyszin, amelyet nemcsak a sport és a szabadidés tevékenységek kedvel6i
latogatnak el6szeretettel egész évben, hanem a filmipar is rendszeresen felfedezi maganak, valamint
Budapest Févaros kiemelt, értékes rendezvényhelyszinei k6zé tartozik mind elhelyezkedése, mind oriasi
terllete, valamint az egyedulallé szépségil épitett kbdrnyezet miatt.

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor:

A MAC az elmult harom évben olyan multisport I1étesitménnyé fejl6dott, amely nem csak a futas és atlétika
rajongéinak biztosit otthont. A 2020-ban megvaldsult beruhazasnak kdszonhetéen a rekortan palydja az
orszag egyik legjobb minéség futépalydja lett. 2022-ben a palankos futball palyaja mifiives boritast kapott,
igy kihasznéltsaga jelentésen ndvekedett. A MAC-ra koltézott a varos egyik legelismertebb egyéni és
csoportos edzdterme, a Smasher Training System. 2022-ben uUjrainditottak a strandréplabda életet a szigeten,
amelyet korabban egy kiilsé vallalkozé miikddtetett. Aprilis és oktéber kzott harom, dunai panoramas profi
palya varja a strandroplabda kedveldit. 2024 elején csaladias konditermik Uj eré- és kardié gépekkel kerdilt
felszerelésre. Szintén 2024-ben felépitette és atadta a BSK a MAC két vadonatuj padel palyajat, amelyek
rendkivili népszeriiségnek orvendenek. A MAC tekintetében a Tarsasag kitlizott célja, hogy széles kori
egészségfejlesztési szolgaltatas portfolidval rendelkezd, mindenki szamara nyitott, gazdasagilag és

3/9 oldal



kérnyezetileg is fenntarthato létesitményként izemeljen tovabba, hogy a budapesti hatranyos helyzetl és
fogyatékkal él6 lakosok is napi szinten hasznaljak a Iétesitményt és a hozza tartozé futdkort, illetve, hogy az
Uzleti szektor is minél jobban kihasznalja a MAC altal nyujtott lehetéségeket

A Margitszigeti Atlétikai Centrumban nyujtott sportszolgaltatasok és sportpalyak 2024-ben:
e Rekortan atlétikapalya

Nagypalyas labdarugas

Kispalyas labdarugas

Asztalitenisz

Kondicionald terem

Kettlebell és egyéni testsulyos edzési lehetéség

Nyari strandréplabda palyak

Padel palyak

A MAC-on (izhet6 legtdbb sportag szabadtéri és igy id6jarasnak erésen kitett, a sportlétesitmény miikddése
erbteljes szezonalitast mutat. Ugyanakkor remek helyszin sportprogramok, koncertek, céges csapatépitok,
csaladi napok, szurkoloi zoéna kialakitasara. A létesitmény mar évek ota ad otthon olyan
sportrendezvényeknek, mint a BeActive Budapest Sportfesztival, illetve kulonféle sportok vilag- és Eurdpa
bajnoksaganak hivatalos szurkoldi zénai is itt kerlltek megrendezésre (UEFA labdarugo EB 2016, FINA vizes
VB 2017). Emellett, a MAC kiilonb6zé szabadidds sportrendezvények, versenyek, kisebb koncertek, nyari
filmvetitések, valamint céges és dnkormanyzati csaladi napok helyszine is egyben. A BSK a 2025. évi Gzleti
tervében is kalkulalt ezek tdbbségével.

A 2024-es dunai arviz a Monspart Sarolta Futdékor rekortan burkolatat és szegélykoveit mintegy 32 helyen
rongalta meg és a Margitszigeti Atlétikai Centrum f6éplletének alagsoraban és kilonallé épulletben talalhatod
hatso raktaraban okozott karokat. A védekezési koltségeket a Tarsasag sajat forrasbol fedezte, a helyreallitasi
kéltségek tekintetében Budapest Févaros Onkormanyzata vis maior palyazataban szerepelnek az épiilet és
futokor helyreallitasi koltségei is a karigények kozott. A karigények elbiralasa még 2025. elsé negyedévében
is folyamatban van. A vis maior palyazat kikotése, hogy csak az igények elbiralasa és a tamogatasi szerz6dés
megkotése utan lehet megkezdeni a helyreallitdsi munkalatokat és csak tdmogatasi szerzédés alairdsa utan
kelt és teljesitett szamlakat fogadnak be a tdmogatas keretein belll, ezért a palyazati folyamat lezarultaig
nincs méd belekezdeni a helyreallitasi munkakba.

Zugligeti uti Sport- és Szabadidé Kézpont:

A XII. keruleti sportlétesitmény 1972 6ta I6térként (Zugligeti uti 16tér) mikoddott, allaga az idék soran leromlott.
A |6téren az elmult években nem volt lehet8ség sporttevékenység folytatasara, tekintettel arra, hogy az
ingatlan Natura 2000 természetvédelmi besorolast, ennek alapjan az eurdpai kézdsségi jelentdségi
természetvédelmi rendeltetési terlletekrdl sz6l6 275/2004. (X. 8.) Korm. rendelet szabalyai az iranyaddk a
teriiletre, valamint a XII. keriilet szabalyozasi terve alapjan Kozjoléti erdéteriilet (EK/EK-1) jelli évezetbe
soroltak a terlletét.

A telepllésrendezési és épitési kovetelmények alapszabalyzatarol sz6l6 280/2024. (1X.30) Korm. rendelet —
mely 2025. januar 1. napjatdl 1épett hatalyba — 33. §. (5) bekezdése értelmében a Rekreacios erdéteriletbe a
kozjoléti célt szolgald, pihenést és szabadidds tevékenységet biztosité erdétertiletet kell sorolni, valamint a
33. § (6) bekezdése alapjan Rekreacids erdbteriileten erd6- és vadgazdalkodasi, rekreacios, vendéglatast,
pihenést, testedzést szolgald sport-, tovabba kulturalis, hitéleti rendeltetési épliletet lehet elhelyezni, olyan
maodon, hogy a megengedett legnagyobb beépitettség legfeljebb 5 szazalék lehet. Az eléz6ekben jelzett Korm.
rendelet hatalybalépésével moédosithatéak a vonatkozé épitési szabalyok. Az épitési szabalyok modositasat
kovetéen nyilhat lehetéség arra, hogy a XIl. kerlleti sportlétesitményen a meglévé éplletek a késébbiekben
Ujra sportcélu funkcidkat kapjanak.

Ifjasagi szallok:

A BSK 2021. aprilis 1-jétdl Gzemelteti a Tarsasag fidktelepei kdzott felsorolt 6t vidéki ifjusagi szallét. 2024-ben
négy telepilésen (Gergelyiugornya, Soltvadkert, Szabadszallds, Ver8ce) biztositott nyari taborozasi
lehet6séget budapesti iskolasoknak, civil- és sportszervezetnek a Tarsasag. A korabbi gyakorlatnak
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megfeleléen 2024-ben is nyilvanospalyazati kiirast tett kdzzé, mely alapjan két kategoériaban fogadott a
Tarsasag jelentkezéseket.
— Az els6 kategoriaban hatranyos helyzetli fiatalokkal foglalkozd budapesti iskolaknak és civil
szervezeteknek ajanlott kedvezményes aru nyari taboroztatasi lehetéséget, mig
— a masodik kategéridban egyéb értékteremté munkat végzé budapesti székhelyl szervezetek
palyazatait is varta.
2025-ben is célja a BSK-nak, hogy a leghatranyosabb tarsadalmi rétegeknek, illetve sériilt gyermekeknek,
fiataloknak kinaljanak kedvezményes taboroztatasi lehetéséget. A kedvezményes részvételi dij az elsé
kategoriaban a szallas, étkezés és egyes szallashelyekre torténd transzfer szallitas mellett Soltvadkerten heti
egy alkalommal a strandbelépét is tartalmazza, a masodik kategoériaban a szallas és étkezés koltségeit

tartalmazza.

A 2025. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

2023 2024 2025 2025- 2025/2024 | Megoszlas
Hozamok (ezer Ft) tény varhaté terv ,2024, index% 2025
valtozas

Korcsolyazas bevétele 742 369 783 127 962 200 | 179 073 122,9% 50,92%
Korcsolyaoktatas 14 413 6 877 7 800 923 113,4% 0,41%
Korcsolya kélcsénzés 344 192 414 798 415 000 202 100,0% 21,96%
MAC sportszolgaltatasok bevételei 57 275 109 890 110 000 110 100,1% 5,82%
Zugligeti Sport- és Szabadidé Kbzpont 0 0 0 0 0,0% 0,00%
Egyéb sportszolgaltatas 112 955 56 000 103500 | 47500 184,8% 5,48%
Bérleti dijak 203 845 143 972 158000| 14028 109,7% 8,36%
Egyéb rendezvény bevételei 13 239 2916 4 500 1584 154,3% 0,24%
Egyéb szolgaltatasok bevétele 4984 9792 11 000 1208 112,3% 0,58%
Ifjusagi szallok kbzhasznu bevétele 10 647 11 441 14 500 3059 126,7% 0,77%
Tovabbszamlazott bevételek 150 091 86 312 94 000 7 688 108,9% 4,97%
Ertékesités nettd arbevétele 1654010| 1625125| 1880500| 255375 115,7% 99,52%
Fenntartoi tamogatas (BFO-t6l kimutatott tam.) 243 951 20 000 0| -20000 0,0% 0,00%
BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezé) tam. 242 046 20 000 0| -20000 0,0%
BFO-tél korabban kapott, elhatarolt tam. felold. 1905 0 0 0 0,0%
BFO-tél adott évben kapott tam. elhatarolasa 0 0 0 0 0,0%
Kapott tamogatas (menedékesek ellatasa kapcsan) 52 166 71549 0| -71549 0,0% 0,00%
Immaterialis j6szag, targyi eszkoz értékesités
bevétele 0 0 0 0 0,0% 0,00%
Ertékvesztések visszairt Osszege 0 0 0 0 0,0% 0,00%
Egyéb, egyéb bevétel 6 570 0 7 000 7 000 0,0% 0,37%
Egyéb bevételek 302 687 91 549 7000| -84549 7,6% 0,37%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1769 0 2 000 2 000 0,0% 0,11%
Hozamok 6sszesen 1958466| 1716674 | 1889500| 172 826 110,1% 100,0%

A BSK 2025. évre tervezett 6sszes hozama 1.889,5 milli6 Ft, amely 172,8 millié Ft-tal magasabb, mint a 2024.
évi varhaté hozam dsszege (1.716,7 millio Ft). A 2025. évre tervezett értékesités nettd arbevétele dsszesen
1.880,5 millié Ft, mely 99,52%-0s részaranyt képvisel az 6sszes hozamon belll. A teljes hozamon belll a
legnagyobb részaranyt a Varosligeti Miijégpalya bevétele 50,92 % + 0,41% + 21,96% =73,29%-kal képviseli.

Ssz. D2 - EREDMENYKIMUTATAS (ezer Ft) 2°t2é3r;f"i zfézrta‘;’zi 20t295r.vévi Vglct)(z);?s lznodzeE:;
2024 2024
l. Ertékesités nett6 arbevétele 1654010| 1625125| 1880500 255375| 115,7%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0%
ll. | Egyéb bevételek 302 686 91 549 7000| -84549 7,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 1956696 | 1716674 | 1887500 170826| 110,0%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 743089 | 703748| 701364 -2384| 99,7%
V. | Személyi jellegii raforditasok 677 727| 720226| 823142| 102916| 114,3%
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VI. | Ertékcsokkenési leiras 42 757 40 172 70 000 29828 | 174,3%
VII. | Egyéb raforditasok 158 133 0 20 000 20 000 0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 1621706 |1464146 |1614506 150 360 | 110,3%
A UzEM!I (UZLETI) TEV. EREDMENYE 334 990 252 528 272 994 20466 | 108,1%
VIII. | Pénzugyi miveletek bevételei 1769 0 2000 2000 0%
IX. | Pénzugyi miveletek raforditasai 3112 0 2000 2000 0%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1 343 0 0 0 0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 333647| 252528| 272994 20466 | 108,1%
X. Addfizetési kotelezettség 30116 3735 6 884 3149 | 184,3%
D. ADOZOTT EREDMENY 303 531 248 793 266 110 17 317 | 107,0%
A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont NKft. 2025. évi tervezett adézott eredménye 266.110 ezer Ft.
o 2023.6vi | 2024. évi | 2025. évi | Valtozas | e,
Anyagjellegii raforditasok [ezer Ft] tény varhato tery 22(())2254 2025/2024
Anyagkoéltség 414 031 388 736 351600| -37136 90,4 %
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 268 285 293 350 317422 | 24072 108,2 %
Egyéb szolgéltatasok értéke 32 859 21 662 32342 10 680 149,3 %
Eladott aruk beszerzési értéke 27 914 0 0 0 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 %
Anyagjellegii raforditasok 743 089 703 748 701 364 -2 384 99,7 %

Az anyagjellegl raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege (701.364 ezer Ft) a 2024. évi varhatdé Osszeg

(703 748 ezer Ft) 99,7 %-a. Ezen belll

az anyagkdltség -37.136 ezer Ft-tal csOkken, melynek oka a 2024. oktéber 1-jétél induld gazévre
vonatkoz6 kedvezd8bb aru gazdij 2025. szeptember 30-ig, illetve az energiavalsagot kévetéen a 2025.
aprilis-december honapokra folyamatban 1évé villamos aram koézbeszerzésre tervezett, 2024. évihez

képest alacsonyabb kWh ar,

— az igénybe vett szolgaltatasok tervezett 6sszege 24.072 ezer Ft-tal, az egyéb szolgaltatasok értéke
10.680 ezer Ft-tal emelkedik, melynek oka az inflaciés aremelés, melyet a partnerek a Tarsasag felé

érvényesitenek.

Személyi jellegii réforditasok (ezer Ft) 202'3. évi 20’24. éyi 2025. évi | Valtozas Index

tény varhatoé terv 2025-2024 | 2025/2024
Bérkoltség dsszesen 442 681 577947 | 672899 94 952 116,4 %
Személyi jellegli egyéb kifizetések 162 316 67 023 62 855 -4 168 93,8 %
Bérjarulékok 6sszesen 72 730 75 256 87 388 12 132 116,1 %
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen: 677 727 720226 | 823142 102 916 1143 %
Iétszam munkaszerzédéssel (f6) 55 57 63 6 110,5%
létszam megbizasi jogviszonyban (f6) 48 58 48 -10 82,8 %
létszam Osszesen (f6) 103 115 111 -4 96,5 %

A BSK a meglévé megbizhatd alkalmazottak megtartasa érdekében, valamint a minimalbérek emelkedése
miatt 2025. januar 1-t8l atlagosan 9.95%-kal emelte a béreket. A 2025. évi tdrvényi szabdlyozasok lehetévé
tették az éves cafetéria keret megemelését, mellyel élt a Tarsasag, igy minden alkalmazott emelt cafetéria

juttatasat tervezték be 2025. évre.

A megbizasi szerzédéssel foglakoztatott munkavallalok esetében 10 fével kevesebb létszammal tervez a BSK,
melynek oka, hogy 2024. december 22-én megszlint a Pilisszantéi Orosdy Kastélyszalloban a menedékes
ellatas, melynek biztositasahoz 10 f6 szocialis munkassal allt szerz6déses kapcsolatban a Tarsasag. A feladat
megsz(inésével, a megbizasi jogviszonyok is felmondasra kertltek.
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A munkaviszonyban foglalkoztatottak esetében a Iétszam 6 f6ével torténd emelésével terveznek, melynek
indoka az adminisztrativ, pénziigyi, rendezvényszervez@i és marketing terlleten sziikséges létszamemelés.
Az elmult 4 évben a cég minden teriileten dinamikusan fejl6détt, a megndvekedett mennyiségli munkafeladat
mind&ségi szintl elvégzése miatt indokolt a 1étszdm emelése 2025. évben.

Kiemelt mérlegadatok:

Valtozas Megoszlas
. 2023. évi | 2024. évi | 2025. évi
Ssz. | D1-MERLEG (ezer Ft) tény varhato tery 2025/ 2025/ 2024 2025
2023 2024 % %
A. |Befektetett eszkozok 149837| 146903| 265200 177.0%| 1805%| 7.0%| 11,5%
Al. | Immaterialis javak 1683 1683| 21300| 12656%| 12656%| 0.1%| 09 %
All. | Targyi eszkdzok 148154 | 145220| 243900| 164.6%| 1680%| 69%| 106 %
A, | Befektetett pénzigyi 0 0 0 0,0 % 00%| 00%| 00%
eszkdzok
B. |Forgéeszkézok 1154237| 1698718 | 1978825| 171.4%| 1165%| 813%| 859 %
B.l. |Készletek 5 626 3000 1000| 17.8%| 333%| 01%| 00%
B.Il. |Kovetelések 164590| 104500| 82825| 503%| 793%| 50%| 3.6%
B.IIl. | Ertékpapirok 0 0 0 0,0 % 00%| 00%| 00%
B.IV. | Pénzeszkozok 984021 | 1591218 | 1895000| 192,6%| 119,1%| 76.1%| 82,3%
C. |Aktividébeli elhatarolas 247 400| 244343| 58657| 237%| 240%| 11,7%| 25%
EO. |Eszkézok sszesen 1551474 | 2089964 | 2302682| 1484%| 110,2% | 100,0 % | 100,0 %
D. |Sajat toke 1292794 | 1541587 | 1807697 | 139.8%| 117.3%| 73.8%| 785 %
D.I. | Jegyzett toke 3000 3000 3000| 1000%| 1000%| 01%| 01%
D.IV. | Eredménytartalék 086 263 | 1289794 | 1538587 | 156,0%| 1193%| 61,7%| 66,8 %
D.VII. | Adozott eredmeny 303531 248793| 266110| 87.7%| 107.0%| 11,9%| 116%
E. |Céltartalékok 0 5280 0 0,0 % 00%| 03%| 00%
F.  |Kotelezettségek 142978| 361618| 350985 2455%| 97.1%| 17.3%| 152 %
G. |Passzividdbeli 115702| 181479| 144000| 1245%| 793%| 87%| 63%
elhatarolasok
FO. |Forrasok ésszesen 1551474 | 2089964 | 2302682| 1484 % 110,2% | 100,0 % | 100,0 %

A sajat toke Osszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat téke elemei kdzott a 3 millié Ft-os jegyzett t6ke, a 1.538,6 millié Ft-os
eredménytartalék, valamint a 266,1 M Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 602,6 - ami a 2024. évi mutatéhoz viszonyitva 17,3%-0s ndvekedést jelent.
A sajat t6ke / jegyzett téke mutaté megfelelé aranyu.
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A Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont Nonprofit Kft. 2025. évre sajat forrasbdl tervezett beruhazasi és felujitasi
feladatai:

2025. évi terv
GA1T - BERUHAZAS (ezer Ft)
osszesen

Kdultéri gumiburkolat csere - Mijégpalya 60 000
Uj jegyértékesitési szoftver fejlesztése - Mijégpalya 20 000
Kdltéri ledfal csere - Mijégpalya 8 000
Atemel6 csere - Mijégpalya 12 000
Keringetd szivattyu csere - Mijégpalya 20 000
Beltéri gumiburkolat csere - Mijégpalya 10 000
Ruhatari pult fedlap csere - Mljégpalya 3000
Miijégpalya 6sszesen 133 000
1 db padel palya fedés - Margitszigeti Atlétikai Centrum 16 000
Iroda el6tti el6tetd javitas - Margitszigeti Atlétikai Centrum 3000
Margitszigeti Atlétikai Centrum 6sszesen 19 000
Pilisszantoi Orosdy Kastély helyreallitasa - Ifjusagi szallok 5600
Ifjasdgi szallok 6sszesen: 5 600
Mindosszesen: 157 600

A Tarsasag altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2025. évben a Tarsasag teljes likviditasa
kivalénak tekinthet6, a Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft. 2025. évi tzleti tervét a Felligyel6 Bizottsag megtargyalta
és azt jovahagyasra javasolta a Févarosi Kozgyllés szamara.

A Gazdasagi Igazgaté Irodaja Tarsasagfelligyeleti Osztalyanak részletes elemzéseit a jelen elbterjesztés 1.
szamu fliggeléke tartalmazza.

A Tarsasag 2025. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk az 1. sz. mellékletben bemutatott tzleti terv és a
Gazdasagi lgazgatoé Irodaja Tarsasagfelligyeleti Osztalyanak csatolt (1. szamu fliggelék szerinti) részletes
elemzése alapjan.

A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft. alapité okiratdban az Uzleti terv jovahagyasa az Alapitd

kizarélagos hataskdrébe tartozik. Tekintettel arra, hogy ez a hatdskdr nem kerult &truhazasra, a legfébb szerv
hataskorét a Févarosi Kozgyllés gyakorolja.
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydlés ugy dont, hogy:

A Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-270163, addészama:
25352050-2-42, székhelye: 1146 Budapest, Olof Palme sétany 5.; a tovabbiakban Tarsasag) legfébb
szervének hataskodrében eljarva:

1.1.elfogadja a Tarsasag 2025. évi izleti tervét az el6terjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal.

1.2.felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: az lzleti terv elfogadasa tekintetében azonnal, a Tarsasag vezetd tisztségvisel6jének értesitése tekintetében a
dontés kovetdé 30 napon beldl
felelds: Karacsony Gergely fépolgarmester

Hatarozathozatal médja:

A hatarozathozatalhoz egyszerili szavazattdbbség szlikséges.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzé szerinti id6pontban.

Karacsony Gergely

Fépolgarmester

Lattam:

LATTAM
iﬁ dr. Szimadé Tamas
fojegyz6

dr. Szamadé Tamas

féjegyz6

mellékletek:
1. Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft. 2025. évi uzleti terve

fuggelékek:
1. Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont Nonprofit Kft. TFO elemzése
2. FB hatarozat
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2025. évi
Uzleti terv
Budapesti Sportszolgaltato
Kozpont Nonprofit Kft.

Dr. Garamvoélgyi Bence tigyvezetd

Budapest, 2025. februar 18.
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Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

l. ALAPADATOK

1. A Tarsasag megnevezése:
Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2. A Tarsasag célja:

Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kozgytilése az 1208/2013 (VI.12.) sz. Fév. Kgy.
hatarozataval ugy dontott, hogy az Tharos Sandor Margitszigeti Atlétikai Centrum koltségvetési
szervet 2013. augusztus 31-i hatallyal — az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
11. § (3) bekezdése alapjan — jogutéddal, a Févarosi Onkormanyzat Varosligeti Miijégpalya
koltségvetési szervbe torténd beolvadassal megsziinteti; a beolvadast kovetéen Budapesti
Sportszolgaltatd Kézpont néven mitkddik tovabb az atvevo koltségvetési szerv. 1211/2013
(VL 12.) sz. Fév. Kgy. hatarozatival a Kozgyiilés jovahagyta a Fvarosi Onkorméanyzat
Varosligeti Miijégpalya koltségvetési szerv modositott alapitod okiratat.

A Fovarosi Onkormanyzat szandéka az volt, hogy a tulajdonaban 1év6 kiemelt jelentdségii
sportlétesitmények, sportcélil ingatlanok iizemeltetését és fenntartast egy szervezet kezében
kivanja 6sszpontositani.

Az egyesitést kovetden 1étrejott koltségvetési szerv - az Alapitd tdmogatasaval - képes volt
ellatni a fovaros egész teriiletén a jogszabdlyokban a Févarosi Onkorményzat szamara
meghatarozott sport kozszolgaltatasi feladatok jelentds részét, Osszhangban a Fovarosi
Onkorméanyzat sportkoncepcidjaval. Az &sszevont intézmény 2013. szeptember 1-jétdl
kezdédden Budapesti Sportszolgaltato Kozpont koltségvetési szervként mitkodott.

Magyarorszag 2015. évi kdzponti kdltségvetésének megalapozasardl szolo 2014.¢évi XCIX. t.
2015.januér 1. hatallyal azonban mddositotta az allamhéztartasrol szold 2011.évi CXCV.
torvény egyes pontjait. Az Aht.10.§-a (4a) bekezdése szerint: ,,A gazdasagi szervezet feladatait,
ha a koltségvetési szerv éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszdma a 100 f6t nem éri el az
iranyitdszerv, az allamhaztartas onkormanyzati alrendszerében az dnkormanyzati hivatal vagy
—az iranyitd szerv dontése alapjan- az irdnyitd szerv iranyitasa ala tartozo mas koltségvetési
szerv latja el” A fentiek alapjan a BSK koltségvetési szervet —mivel éves statisztikai allomanya
a 100 f6t nem érte el — a tovabbiakban nem miikddhetett kdltségvetési intézményként, ezért a
Févarosi Onkormanyzat kdzhasznli nonprofit gazdasagi tarsasagga torténé dtalakitasa mellett
dontott — igy sziiletett meg 2015-ben tarsasagunk, a Budapesti Sportszolgaltatdé Kozpont
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Nonprofit Kft., roviditett nevén: BSK Nkft., Budapest dnkormanyzati sport szakcége, egyuttal
a Févarosi Onkormanyzat kdzszolgaltaté tevékenységeit ellatd cégeinek egyike.

3. F6 tevékenysége:

A Tarsasag fenntartja és lizemelteti - a Tarsasag 2015. évi alapitasatol kezdédéen - a Budapest
Févaros  Onkormanyzat  kizarélagos  tulajdondban  1évé,  kiemelt  jelentéségii
sportlétesitményeket, a Varosligeti Miijégpalyat és Csonakazotavat, a Margitszigeti Atlétikai
Centrumot ¢és Monspart Sarolta Futokort, valamint a Zugligeti ti  Sport- ¢és
Szabadid6kozpontot, tovabba - 2021. aprilis ho 01. napjatdl - az alabbiakban részletezett 5 (6t)
darab vidéki ifjusagi szallot kozszolgaltatasi szerzddés, valamint hatdrozatlan iddtartamu
haszonbérleti szerzédés keretében, melyet alapitéjaval, Budapest Févaros Onkorméanyzataval
kotott.

A Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont Nonprofit Kft. 2015. julius 19-t61 el6tarsasagként kezdte
meg mitkodését, majd 2015. november 1. napjatol teljes jogu cégként. A sportlétesitményeket
2015. december hé 05. napjan kelt haszonbérleti szerzddés alapjan {lizemelteti, azonban a
sportlétesitmények lizemeltetésén, mint fétevékenységen til jelentds mennyiségben és évek ota
kiemelkedé mindségben, illetve eredményességgel latja el Budapest Févaros Onkorméanyzat
sport- és ifjasagpolitikai feladatait A haszonbérleti szerz6dés 3. szamti modositasa 2021. aprilis
1. napjatol az 6t vidéki ifjisagi szallot is a Tarsasag haszonbérletébe helyezte.

(A felsorolt szerzodések és a Tarsasag hatalyos cégkivonata nyilvanosan is megtekinthetéek a
Tarsasag weboldalan, www.bsk.sport.hu oldalon a K6zérdekii adatok meniipont alatt.)

4. A Tarsasag ingatlanportfolidja:

4.1. A tarsasag székhelye (1 db):
1146 Budapest, Olof Palme sétany 5. (Varosligeti Miijégpalya és Csonakazoto)

4.2. A tarsasag telephelyei (2 db):
a) Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokér, 1007 Budapest
Margitsziget; hrsz.: belteriilet 23800/8,
b) Zugligeti Uti Sport- és Szabadidékozpont, 1121 Budapest XII. Zugligeti Ut 66.;
hrsz.: belteriilet10760/7.


http://www.bsk.sport.hu/
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4.3. A tarsasag fioktelepei (5 db):
a) Gergelyiugornyai Ifjisagi Szallo, 4803 Vasarosnamény, hrsz: belteriilet 4409.
b) Orosdy Ifjusagi Kastélyszalld, 2095 Pilisszantd; hrsz: kiiltertilet 84/8,
c) Soltvadkerti Ifjasagi Szallo, 6230 Soltvadkert, hrsz: belteriilet 3198,
d) Szabadszallasi Ifjaisagi Szallo, 6080 Szabadszallas, Erd6 tanya 74.; hrsz: kiilteriilet
339/2,
e) Verdcei Ifjusagi Szallo, 2621 Verdce, Falufole utca 683, hrsz.: belteriilet 683, 2621
Veroce, Gorbe utca 722/-1, hrsz.: belteriilet 722/1, 2621 Verdce hrsz.: belteriilet
722/2.

5. Egyéb onkormanyzati sport- és ifjusagi feladatok ellatasa:

A tarsasag alaptevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amely a Magyarorszadg helyi
Onkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 23. § (4) 8. pontja (fovarosi szintli sport
¢s szabadiddsport) alapjan az alapit6 a fovarosi onkormanyzat, illetve a sportrol szol6 2004. évi
L. torvény (Sporttorvény) 55. §. (1) bekezdés c); d) pontja és (3) bekezdése alapjan az alapité a
helyi 6nkormanyzat feladatainak teljesitését szolgalja tobbek kozott az alabbiak szerint:

- gondoskodik Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 1évé
sportlétesitmények és ifjusagi szallok mikodtetésérol, fenntartdsarol és
hasznositasarol;

- kozremiikodik a sportszovetségi (igy kiilondsen a sportdgi szovetségi és
budapesti sportagi szakszdvetségi) programok ¢€s projektek fejlesztésében és
befogadasdban, tovabba tdmogatja a budapesti sportszovetségek ifjlisagi és
szabadiddsport teriileteket érinté szakmai tevékenységét;

- lehetdséget biztosit a fovarosi szabadiddsport igényeinek kielégitésére és
ennek érdekében egyiittmlikodik mas szakmai szervezetekkel. Budapest
Févaros Onkorméanyzata tamogatisaval szabadiddsport eseményeket
szervez, illetve kozremiikodik azok szervezésében;

- hozzdjarul a sport ¢és az egészségveédd testmozgas széles korl
népszertsitéséhez, a mozgasgazdag ¢és egészséges ¢életmoddal kapcsolatos
sportszakmai ¢s tudomanyos felvilagositd tevékenység megvalositasdhoz;
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- hozzgjarul a fovarosi nevelési-oktatdsi intézményekben megvalosulo
testnevelés és  sporttevékenység  feltételeinek  biztositdsdhoz  és
sporteseményeket szervez gyermek ¢€s ifjusagi célcsoportoknak;

- tdmogatja a sportagi ¢s iskolai teriileti versenyrendszerek kialakitasat, illetve
tarsadalmi célu sportrendezvények lebonyolitasat, kiilonds tekintettel a
csaladok sportjara, a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok, valamint a
fogyatékkal €16k sportjara;

- az esélyegyenldséget, a tarsadalmi felzarkdzast, a kultirdk és nemzetek
kozotti békés parbeszédet, az erdszak és az intolerancia megeldzését,
valamint az egyenld esélyli hozzaférést szolgald, inkluziv jellegi kozosségi
sportprogramok megvalositasat és tamogatasat végzi, valamint 0sztonzi a
tarsadalmi feleldsségvallalast;

- asport teriiletén nemzetkdzi partnerségeket épit ki, nemzetkozi kapcsolatokat
apol és fejleszt, részt vesz nemzetkozi projektekben, kutatas-fejlesztésben,
innovéacioban, valamint hazai és nemzetkdzi rendezvényeket, konferenciakat
szervez €s tamogat;

- képzéseket €és tovabbképzéseket szervez az egészségveédo testmozgassal, az
ifjiisagi €és szabadiddsport népszertsitésével, a sporton keresztiili tarsadalmi
befogadassal és esélyegyenldséggel, tovabba a sportbeli dnkéntességgel
kapcsolatban;

- sportszolgaltatasi feladatai kozott kiemelt szerepet kap a korcsolya oktatés, a
kihelyezett testnevelés orak, tovabba a didkolimpiai ¢és egyéb gyermek és
ifjsagi sportrendezvények szervezése, illetve a fovarosi iskoldk szamdra
kedvezményes sportpalya hasznalat biztositasa;

- Budapest Févaros Onkormanyzata tamogatdsatol fiiggden kedvezményes
kirdndulési, illetve tdborozasi lehetdséget biztosit a fovarosi, testvérvarosi
nevelési-oktatasi intézmények didkjai szdmara az ifjasagi szallokban.

A tarsasag lzletszerli gazdasagi tevékenységet kizardlag kiegészitd jelleggel, kdzhasznu
céljainak megvalodsitdsa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez, melybdl szdrmazd
bevételét kizarolag a sporttevékenység fejlesztésére és zavartalan miikodésének biztositdsara
forditja, illetve az ifjisagi szallok és a szocialis ifjusagi tdboroztatasi program megvalositasara
fordit.
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A Térsasag 2025. évi iizleti tervének célja, hogy a tulajdonos Févéarosi Onkormanyzatot
vallalkozasi gazdasagi tevékenységeirdl, a varhatd bevételeirél és az ezekkel szemben
felmertil6 kiadasair6l, valamint a tervezett eredményérdl. A Tarsasag elsddleges célkitiizése,
hogy a vallalt feladatokat a rendelkezésére allo er6forrdsok maximalis kihasznalasaval,
folyamatos fejlédés és innovacido mentén végezze. Ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit a
szolgéltatasi paletta folyamatos bdvitésére, a mindségi szinvonal emelésére, valamint a
vendégkdzpontl szemlélet erdsitésére. Mindezt tigy valdsitja meg, hogy az éltala lizemeltetett
sportlétesitményeket a legkorszeriibb, fenntarthatdé ¢és kornyezettudatos megoldasok
alkalmazaséaval, eurdpai szinvonalon miikddteti, biztositva ezzel a latogatok szamaéra a lehetd
legjobb élményt és a 1étesitmények hosszu tava fenntarthatosagat.

Tovabbi informacio a Tarsasagrol: www.bsk.sport.hu

1. A VAROSLIGETI MUJEGPALYA ES CSONAKAZOTO BEMUTATASA

A budapesti Varosliget kapujaban fekvo, miiemléki védelem alatt allo, ikonikus Varosligeti
Mijégpalya, a magyar jégkorongozas bolcsdje, télen a nagyobb jégfeliiletével, a tobb, mint
12.000  m?-es palyaval Eurdpa legnagyobb és legszebb szabadtéri mesterséges jégfeliiletét
biztositja. A kozel négyezer négyzetméteres kisebb jégfeliilete elsdsorban jégkorong edzésekre
¢s oktatasra hasznosithato.

A varosligeti jégpalya 2025-ben 155 éves lett. Nem csak a nagykdzonség, de a szakmai
szervezetek elismerését is elnyeri évrdl-évre, folyamatosan szerepel a médiaban, magyar ¢és
kiilfoldi tévécsatornakon (pl. National Geographic). 2023-ban elnyertiik a *Best World Ice
Skating Day Award’-ot, igy 2024. december 15-én a Varosligeti Miijégpalya volt a World Ice
Skating Day (Korcsolyazas Vilagnapja) f6 helyszine, az International Skating Union
(Nemzetkézi Korcsolydzd Szovetség) ¢és a Magyar Orszagos Korcsolydzd Szovetség
tarsszervezésében.

2024-ben 6sszesen 103 napon keresztiil lizemelt a Varosligeti Mtjégpalya. 2024. januar 1. és
2024. februar 26. kozt, illetve 2024. november 15. és 2024. december 31. kozt dsszesen 303 247
{6 1épett a jégpalyara, amely mindekori rekordnak szadmit.


http://www.bsk.sport.hu/
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2023 2024 2024/2023
Mijégpalya 255 208 6 303 247 16 118,82 %
belépések szdma
Korcsolya 109 952 par 139 578 par 126,94 %
kolcsonzések
szdma

2025. évben a 2024. évi latogatdoszammal tervezink.

A nevelési-oktatasi intézmények részére biztositott korcsolyazasi lehetoségek

Tarsasagunk alkalmazott oktatdsszervezokon keresztiil az aldbbi lehetdségekrdl egységesen és
egyidejiileg, hagyoméanyosan minden fOvérosi €s a fovarosi agglomeracidban 1évd nevelési-
oktatdsi létesitményt e-mailben értesitett a korcsolyaszezont megeldzd nyari sziinetben

lehetdség szerint az 6rarendek Osszeallitasa elott.

a) A rendszeres korcsolya oktatasi program:

Az egyéni és csalados, jegyes és bérletes latogatokon kiviil, minden évben szdmos
nevelés-oktatasi intézmény veszi igénybe a csoportos korcsolya oktatast (korcsolyas
testnevelés orat) és hozza kapcsolodd csoportos belépdjegyeket. A hossza évek ota
sikeres, rendszeres, 10+1 hetes kedvezményes aru iskolai korcsolyaztatasi program
keretein beliil, 2024. évben tanulonkként mindosszesen 5000 Ft-os (afamentes
szolgaltatast tartalmazd) belépddij/10 alkalom megfizetése mellett tobb, mint 3100 didk
tanult ndlunk korcsolyazni, akik 36 oktatdsi-nevelési intézménybdl érkeztek.

A heti rendszeres részvétellel zajlo korcsolyaoktatdsi programban vald részvételt
korlatozta az oktatasi intézmények szamara a 2024. évben az a jogszabalyi mddositas,
amely értelmében a napi testnevelés oOrakat mar nem lehet Osszevonni az
intézményeknek, amely viszont elengedhetetlen a legtobb intézmény szdmara foleg
abban az esetben, ha tavolabbi keriiletb6l vagy az agglomeraciobol utaznak a
gyermekekkel a zugloi sportlétesitménybe.

2024-ben a Tarsasagunknak ismét nem volt timogatdja a korcsolyaoktatasi programok
megvaldsitdsdban, mig néhany évvel korabban a Magyar Orszagos Korcsolya
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Szdvetség, valamint a Zugléi Onkormanyzat is jelentés Osszeggel jarult hozza a
koltségekhez.

b) Szervezett alkalmi korcsolyazasi lehetoség:

A nevelési-oktatési intézmények lehetdséget kaptak arra is, hogy téli sportnapot, kozos
korcsolyazés, jeges Mikulast szervezzenek a gyermekeknek ¢s ennek keretében
kedvezményes csoportos didkjeggyel fogadtunk az oktatasi programon kiviil tovabbi 28
709 (huszonnyolcezer-hétszazkilenc) diakot az év folyaman. Ez féleg azoknak az
intézményeknek volt nagy segitség, akiknek nem volt lehetdsége arra, hogy heti
rendszerességgel részt vegyenek a korcsolya oktatasi programban, azonban
alkalomszertien el tudtdk hozni a gyerekeket.

A rendkiviil nagyszamu érdeklddésre tekintettel €s az egyenletes csoportelosztas
érdekében a Tarsasagunk online regisztracios feliiletet biztositott, ahol a szabadon 1év6
savok és kapacitasok fiiggvényében az intézmények kivalaszthattdk a szamukra
legmegfelelobb idépontot, jelezték hany fével érkeznek, Tarsasagunk pedig
felkésziilten, valamint az intézmény nevére szold ruhatiri sorral és gordiilékeny
szakaszos beengedéssel segithette Oket.

A fentiek szamokban:

A Korcsolyaoktatasi programban oktatason, iskolai tanitasi napokon 2024. januar és
februarban honapban napi atlagban 420 6 vett részt 2024. november, decemberben napi
atlagban 375 {6 vett részt.

A kedvezményes korcsolyazason, iskolai tanitasi napokon (oktatas nélkiil, sajat
kisérovel):

e 2024. janudr, februarban napi atlagban 334 f6 vett részt.
e 2024.november, december napi atlagban 250 6 vett részt 2025. évben hasonlé szamban
szeretnénk kedvezményes korcsolyaoktatasi lehetdséget biztositani az iskoldk szdmara.

Természetesen a nevelési-oktatasi intézményeken til a nagyk6zonség szdmara is biztositottunk
korcsolya oktatasi lehetdséget. Ezek az oktatdsok fix idOpontokban indultak minden nap,
amelyeket kozzétettlink a helyszinen és a kozosségi média feliileteinken is, valamint kiilon
oktatasi irodat telepitettiink (mobilhdzat) a nagy jégpalya mell¢, ahol a vendégek
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feliratkozhattak az induld oktatdsokra €s atvehették a beosztott csoportjuk megkiilonboztetd
szinli mellényét a kollégainktol.

A kedvezményes délel6tti oktatason tal délutdnonként, illetve hétvégéken és az iskolai
sziinetben déleléttonként is tartottunk egyéni oktatast. Atlagosan hetente 9 alkalommal, 22
oraban tortént az oktatas, ez alol kivétel a téli sziinet, amikor heti 10 alkalommal 30-30 6raban
alltak készenlétben képzett, gyakorlott oktatoink a jelentkezOk fogadasara. Erre az oktatasra a
nyitvatartasi idében, alkalmanként 2-3 6rdban van lehetdség jelentkezni, 6t évestdl korlatlan
korig. Itt kiscsoportos formaban folyik az oktatas. fgy kezdd, kozéphaladd, haladd szinten
torténik az oktatés, a jelentkezok tudasanak megfelelden. Folytattuk az utols6 évben kedvelt
Mini Mano oktatast a 3-5 éves korosztaly részére is a hétvégi déleldtti idészakban.

A kovetkezoképpen alakult az egyéni oktatas 1étszama 2024-ben:

2024 januar 992
2024 februar 215
2024 november 225
2024 december 861

2024-ben tovabbi biztonsagi szolgaltatast vezettlink be bdvitve a sportszolgaltatas szinvonalat:
gyermek- ¢és felnétt méretii bukosisakok széles valasztékanak kolcsonzési lehetdségét is
megteremtettiik, melyet egyre tobben vesznek igénybe. A bukosisakokat a Miijégpalya logozott
merchandise termékeinek arusitasara szolgalé Dbaratsagos, fényes, jégpalyara nézo
tizlethelyiségében volt lehetdsége a vendégeknek kikdlcsondzni, felprobalni

A 2024/2025-6s korcsolyazasi szezont 2024. november 15. és - a tervek szerint és az id6jaras
figgvényében - 2025. februar 23. kozott, a 2025/2026-o0s korcsolydztatdsi szezont 2025.
november 14. és 2026. februar 22. kdzott tervezziik.

Ahogy a korabbi években tigy 2025-ben is szoros egyiittmiikddésben dolgozunk tovabb az
orszagos ¢és fovarosi sportszovetségekkel €s rendszeresen kedvezményes palyahasznalati
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lehetOséget biztositunk gyorskorcsolya-, bandy edzéseknek, orszagos versenyeknek,
jégkorong- ¢és miikorcsolya bemutatoknak, ahogy arra is lehetOséget biztositunk a jeges
fesztivalok keretében, hogy extrém ¢és kevésbé ismert jeges sportokat is megismerhessenek a
vendégek a jégdeszkazason kiviil a ,,Hason is ér” rendezvényig

Kiilon emliteni kivanjuk, hogy Tarsasagunk elkotelezett tarsadalmi szerepvallaldsa a
mozgasaban korlatozott, illetve egyéb fogyatékkal eld vendégek, valamint hatrdnyos helyzetii
gyermekek, fiatalok szdméara is a sportoldsi, részvételi lehetdség megteremtését.
Sportlétesitményiink akadalymentesitett, Brailles irdssal is olvashaté tajékozodasi térképpel, de
arra is lehetdséget biztositunk dedikalt alkalmakon, hogy kerekesszékes vendégeink is
korcsolyazhassanak vagy autista vendégeinknek teremtiink ,,csendes orat”, illetve fogjuk vissza
a fények jatékat. 2024-ben is vendégiil lattunk ukrajnai menekiilt gyermekeket,
neveldotthonban nevelt, illetve sériilt gyermekeket.

A Virosligeti Miijégpalya, az ,,Oreg Holgy” nemcsak a korcsolyapélydja miatt vilaghird,
hanem a kétéltli volta miatt is: télen jég, nyaron t6 varja a vendégeket. Sokan a mai napig azt
gondoljak, hogy a nyari befagyott totiikron korcsolydznak, pedig mi sem all tavolabb a
valosagtol. A korcsolyaszezonnak vége a farsangi mulatsagok utan, tavasszal megkezdddnek
a hatalmas (a jégpalya teriiletének tobbszorosét) kitevo tomedernek a medertakaritasi
munkalatai. A betonmeder alatt hiz6dd 196 kilométer hossziusagban tekeredd csdrendszert
ilyenkor kell tlizetesen atnézni, ellendrizni, esetleges hibdit javitani, ahogy a betonmedert is.
Tavasszal a tiszta medret feltolti a Tarsasagunk vizzel, igy a Vérosligeti to kozépsé medre ismét
vizzel boritott lesz egészen Oszig.

Tehat a Csonakazotd a jégszezonon kiviil és csonakazasi, valamint vizi sportolasi lehetdséget
1s kinal a Varosligetbe latogatd kozonségnek. A toparton kezdetét veszik a latin tancestek,
melyeket a Tarsasagunk szervez, és szamtalan toparti eskiivonek adunk otthont. Lehetdség van
a vendégeknek vizibiciklizni, supot kdlcsondzni, rendkiviil népszertiek a vizen tartott joga orak
(hgynevezett sup joga foglalkozasok), illetve a stégeken tartott joga- és tancorak

A vizi sportokhoz sziikséges egységes arculatu vizibicikliket és egyéb sporteszkdzoket, a fehér-
kék szinli csonakéztatasi pavilont a Tarsasagunk szerezte be. A vendégek szamara ingyenesen
biztositjuk a mentdmellényeket, amelyeket valasztasuk szerint hasznalhatnak.

A 2024. évi csOnakaztatasi szezonra a Budapest Brand Zrt. altal gondozott Budapest Card
szolgaltatoi koréhez csatlakoztunk és vallaltuk, hogy a szolgaltatasi listaarainkbol az érvényes
Budapest Carddal érkez6 turistdknak, 10% kedvezményt adunk.
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2024-ben majus 28. és szeptember 8. kozt lehetett vizi sportolni a tavon.

2024. cs6nakazo szezon Vizibicikli Csonak SUP
Bérleti alkalmak szama 12 489 1767 92
Becsiilt 1atogatoszam* 49 956 3534 92

*A vizibicikliket atlagosan 4 f6 szokta egyidejlileg hasznalni, a csénakokat atlagosan 2 0, a
SUP kizarolag egyénileg hasznalhato.

A netto bevételek tekintetében, 2024-ben nem emeltiink arat, 2023. évhez képest.

2024. csonakazé | Vizibicikli Csonak SUP SUP joga
Szezon
Netto bevétel 50 007 200 Ft* | 5300 100 Ft 184 000 Ft | 1 568 000 Ft

Osszesen netto

57 059 300 Ft

*Ebbol 68 000 Ft eszkdzhasznalat kiilonbozeti dij, akik elészor csonakot béreltek, majd
cseréltek vizibiciklire.

A 2025-6s csonakaztatasi szezonban folytatjuk a Budapest Carddal az egylittmiikodést, idén
20% kedvezményt ajanlunk az érvényes kartyaval rendelkezdknek. A 2025. évi csonakazéd
szezont iddjaras fliggvényében, 2025. majus kozepétdl, 2025. szeptember elejéig tervezziik
hasonlod latogatoszammal és arbevétellel, mint 2024-ben.

2024. nyaran 0sszesen 5 alkalommal rendeztiik meg a latin tancest sorozatot. Az 5 alkalommal
Osszesen 1327 f0 tancolt a toparti sétanyon, bruttd 3 704 500 Ft-ért valtottak belépdjegyet az
eseményekre. Terveink szerint 2025. évben is szeretnénk hasonld tancesteket szervezni,
minimum 5 alkalommal.

A Mijégpalya Budapest Fovaros kiemelt, értékes rendezvényhelyszinei koz¢ tartozik mind
elhelyezkedése, mind oOriasi teriilete, valamint az egyediilalld szépségili épitett kornyezet miatt.
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Nemcsak hazai és nemzetkozi sporteseményeknek (pl. Freeze Fesztival vagy a Tarsasag sajat
szervezeésl Freestlye Fesztivalja), de gasztrofesztivaloknak, zenei fesztivaloknak is népszeri
helyszine volt 2024-ben, neves DJ-k, énekesek fellépésével. A jeges fesztivalokon kiviili
fesztivalok helyszine a téli szezon és a nyari szezon kozotti rovid idészakokban a betonmeder,
amely alkalmas tobb nagyobb szinpad, rendezvényi sator, gasztrofalu, installacio, lelato,
valamint 10-12 ezer latogaté egyidejli befogadasara is.

A 2024. évi adventi idGszakban kisérleti jelleggel a jégpalya mellett a Dankeschon Kft.
kivitelezésében és lizemeltetésében felépiilt mindségi, német eszkozokkel felszerelt Happy
Wonderland Budapest (www.happywonderland.hu) téli vidampark, amelynek mutatvanyos
eszkozein félmillio latogatd fordult meg ilyen rovid 1d6 alatt, kiugrd népszertiségre tett szert.

A Mijégpalya olyan sokoldali helyszin, amelyet nemcsak a sport és a szabadidds
tevékenységek kedveldi latogatnak eldszeretettel egész évben, hanem a filmipar is rendszeresen
felfedezi magénak. Népszerli filmforgatasi helyszinként évrél évre tobb produkcid és
forgatocsoport valasztja a kiilonleges atmoszféraju teret kilonféle filmes projektek
megvalositasara. Emellett a Mujégpalya kiemelt szerepet tolt be a Hosok terén megrendezett
nagyszabasu események, koncertek lebonyolitdsaban is. A rendezvényeket tdmogato irodak és
stabhelyszinek szdmara a Iétesitmény tagas, joOl kihasznéalhato belsé terei kivald lehetdséget
biztositanak, hozzajarulva ezzel a rendezvények gordiilékeny és professzionalis
megvalositasdhoz.

Tovébbi informaci6 a sportlétesitményrdl a Tarsasdgunk altal iizemeltetett weboldalakon érhetd
el:

www.mujegpalya.hu
www.csonakazoto.hu

A Részvételi Kozosségi Koltségvetés egyik nyertes palydzata az ,,Aktiv Budapest” projekt volt,
mely a fovarosi lakossadg szamara kinalt ingyenes sportolasi lehetdséget. 2022-ben a Févarosi
Onkormanyzat tdmogatasaval valdsitotta meg Tarsasigunk a programot, amely szdmos
ingyenes sportolasi lehetdséget kinalt a budapesti lakossdgnak. Az dnkormanyzati tdimogatas
kimeriilése utan, a program népszeriiségére vald tekintettel Tarsasagunk Onerdbdl folytatta
annak megvalositasat. 2024 soran a fokuszban az ukran menedékes gyerekek szamara
biztositott sportolasi lehetdségek voltak, de ezen feliil, folytattuk a Varosligetben az ingyenes
gorkorcsolya edzéseket, a Margitszigeti Atlétikai Centrumban az ingyenes futoedzéseket, a
Viarosligeti Csénakazotd partjan pedig az ingyenes joga orakat. 2025-ben az Aktiv Budapest


http://www.happywonderland.hu/
http://www.mujegpalya.hu/
http://www.csonakazoto.hu/
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program keretein beliil, a budapesti sportszovetségekkel szoros egyiittmiikddésben tervezziik
megvaldsitani ezeket az ingyenes, mindenki szdmra elérhetd sporteseményeket.

A szabadid6ésport mellett a diaksport timogatasa és fejlesztése is prioritast élvez 2025-ben: a
Budapesti Didksport Szovetséggel egyiittmiikodésben tervezziik fejleszteni a budapesti
didkolimpia rendszerét.

Ami a Tarsasagunk sporttudoményos szerepvallaldsat illeti, a F&varosi Onkormanyzat
tdmogatasaval 2022-ben valositottunk meg a gyerekvédelem a sportban témakorét koriiljaro
nemzetkozi konferenciat. https://bsk.sport.hu/sportkonferencia/. 2025-ben ennek
folytatdsaként,a  budapesti  sportszervezetek és  gyermekvédelmi  szervezetetek
bevonasaval tervezziik a ,,gyermekvédelem a sportban” palyazat megvalositdsat. A palyazatot
a Févarosi Onkormanyzat sportszakmai iranyitasaval szoros egyiittmiikddésben készitjiik eld,
¢s a Tarsasagunk bevételeibdl valdsitjuk meg.

Az lzleti terviinkben a 2024. december 18-i kozgylilésen megszavazott "Budapest
Sportegyestilet" miikodési tamogatasanak biztositasaval is terveziink 2025-ben.

1. A Margitsziget Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor bemutatasa

A Margitsziget Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor (tovabbiakban: MAC) Budapest
egyediilallo sportcentruma a Margitszigeten, ahol tobb ezer négyzetméteren sportolhatnak a
vendégek és futhatnak a népszerli szigetkoron.

A MAC az elmult harom évben olyan multisport 1étesitménnyé fejlédott, amely nem csak a
futds és atlétika rajongdinak biztosit otthont. A 2020-ban megvalosult beruhazasnak
koszonhetden a rekortan palyaja az orszag egyik legjobb mindségli futopalyaja lett. 2022-ben a
palankos futball palyaja mifiives boritast kapott, igy kihasznaltsaga jelentdsen novekedett. A
MAC-ra koltozott a varos egyik legelismertebb egyéni és csoportos edzéterme, a Smasher
Training System. 2022-ben Gjrainditottuk a strandroplabda életet a szigeten, amely korabban
egy kiilsé vallalkozénak volt kiszervezve. Aprilis és oktober kozott harom, dunai panoramés
profi palya varja a strandroplabda szerelmeseit. 2024 elején csaladias konditermiink
Lrancfelvarrason” esett at, 0j er6-és kardio gépek érkeztek. Szintén 2024-ben felépitettiik és
atadtuk a MAC két vadonatj padel palyajat, amelyek rendkiviili népszertiségnek drvendenek.

A MAC remek helyszin sportprogramok, koncertek, céges csapatépitdk, csaladi napok,
szurkoléi zona kialakitdsara. A létesitmény mar évek oOta ad otthon olyan
sportrendezvényeknek, mint a BeActive Budapest Sportfesztival, illetve kiillonféle sportok vilag-
¢s Eurdpa bajnoksagénak hivatalos szurkoléi zonai is itt keriiltek megrendezésre (UEFA
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labdarugé EB 2016, FINA vizes VB 2017). Emellett, a MAC kiilonb6z6 szabadidds
sportrendezvények, versenyek, kisebb koncertek, nyari filmvetitések, valamint céges és
Oonkormanyzati csaladi napok helyszine is egyben. A kitlind rekortan palyajanak koszonhetden
a MAC alkalmas versenysport események befogadasara is, edzépalyaként kiemelten népszerti
volt a 2023-as budapesti atlétika vilagbajnoksag alatt is.

A sajat szervezési sportrendezvényeink koziil, 2024-ben is megrendeztiik és a 2025. évi tlizleti
terviinkben is kalkulalunk a tavaszi Befogad6 Budapest Kispalyas Szocidlis Focikupa, a
szeptember BeActive Budapest Csaladi Sportfesztival és Fogyatékkal Elok Sportnapja, a
Fovarosi Cégek Kispalyas Labdaragé Kupaja, a Budapest Fovaros Onkorményzata
dolgozoinak Hivatali Sportnapja megrendezésével.

2024. aprilis 27-én rendeztiik meg a III. Befogaddé Budapest Kispalyas Szocidlis Focikupat,
melynek mindenkori céljai:

e asporton keresztiili tAirsadalmi befogadas fontossagara valo figyelemfelhivas,

e a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportokkal foglalkoz6é budapesti szervezetek
Osszekapcsolasa a kozos sportélményen keresztiil,

e amozgas ¢€s a sportos ¢letmdd népszeriisitése,

e a Fair Play elv érvényre juttatasa.

A 2024. évi eseményen 6 csapat mérkdzott meg: Fiatal Veteranok, Oltalom Sportegyesiilet,
Magyar Voroskereszt Budapest Févarosi Szervezete, Budapest Association for International
Sports, Cseppkd utcai Gyermekotthon, MIRA Intercultural Community Hungary. A 2025. évi
rendezvény tervezett idépontja: 2025. majus 10.

2024. évben a dunai arviz miatt, a BeActive Budapest Csaladi Sportfesztival és Fogyatékkal
Elék Sportnapja valamit a Févarosi Cégek Kispalyds Labdarugé Kupaja nem tudott
megvalosulni, a Margitsziget lezarasa miatt. 2025. szeptemberében az Eurdpai Sport Hét ideje
alatt tervezzilik az ingyenesen latogathatd események megrendezését.

Az arviz levonultat és a Margitsziget Ujranyitasat kovetden, 2024-ben is vendégiil tudtuk latni
Budapest Févaros Onkormanyzata dolgozoit a Hivatali Sportnap keretein beliil, ahol az egyéni
¢s csapatversenyeken til, lehetdség nyilt bemutatkoz6 sportagak kiprobalasara is (PL.: baseball),
illetve megrendezésre keriilt a hagyomanyos, bogracsos fé6zOverseny. A 2025. évi idopont
egyeztetés alatt.



1

Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

A MAC tekintetében a Tarsasag kitlizott célja, hogy széles korli egészségfejlesztési szolgaltatas
portfolibval rendelkezd, mindenki szdmara nyitott, gazdasdgilag és kornyezetileg is

fenntarthato 1étesitményként tizemeljen. A BSK célja, hogy a budapesti hatranyos helyzeti és
fogyatékkal €16 lakosok is napi szinten haszndljak a létesitményt és a hozza tartozé futokort,
illetve, hogy az lizleti szektor is minél jobban kihasznalja a MAC altal nyujtott lehetdségeket

A 2024-es év els6 negyedévében a MAC weboldala (https://www.margitsziget.com/) teljesen
megujult. A vendégeknek lehetdsége van online, a digitalis eszkoziik felhasznalasaval palyat
foglalni, illetve a foglalasaikat kezelni.
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2024. év egyes honapjaiban a MAC bevétele Ft-ban

12129 896 Ft
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8084 746 Ft
7058 896 Ft
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4053 900 Ft 4485 796 Ft

3304 500 Ft 3581 396 Ft
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A Margitszigeti Atlétikai Centrumban nyujtott sportszolgaltatasok és sportpalyak 2024-ben:

Rekortan atlétikapalya

Nagypalyas labdartgas

Kispalyas labdarugas

Asztalitenisz

Kondiciondl6 terem

Kettlebell és egyéni teststlyos edzési lehetdség
Nyari strandréplabda palyak

Padel palyak

A MAC-on tlizhet6 legtobb sportag szabadtéri €s igy id6jarasnak erdsen Kkitett, ez a bevételi

diagramon jol lathatd, hogy a sportlétesitmény miikodése erdteljes szezonalitdst mutat.


https://www.margitsziget.com/
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A sportagak tekintetében, harom sporthoz kapcsolddo sportpalyak eredményeit gytijtjiik kiilon.
A padel palyakat csak 2024. aprilisatol tizemeltetjiik, de a szezonalitas miatt, a téli hdnapokban,
az egyeldre fedetlen palyak forgalma nem szamottevd. A bevételi adatok alatamasztjak, hogy
a padel palyak jelentds bevétel termeloképességgel birtak, mar a piaci bevezetésiik idészakaban
IS.

Padel Strandroplabda Futball palyak
Uzemelési honapok | 2024. 04.-12. 2024. 04.-12. 2024.01.-12.
Nett6 arbevétel 14 481 600 Ft 11 167 800 Ft 13 707 800 Ft

2024-ben is folytattuk a fogyatékkal €16 sportolokkal és egyuttal tarsadalmi befogadassal is
foglalkoz6 sportszervezetek koziil a Latassériiltek Szabadidds Sportegyesiilete (LASS) és a
Suhanj! egyesiilettel az évekkel korabban megkezdett, stratégiai egytittmiikodést. Rendszeresen
jonnek edzéseket tartani a két egyestilet edzdi az érdeklédoknek a MAC-ra és ezen feliil nagy
sporteseményeket is rendeznek nalunk. Mindkét egyesiilet 2024-ben is megrendezte a MAC-
on inkluziv futoversenyét. Az XII. MikuLASS Jétékonysagi Futasra 2024. december 1. napjan
kertilt sor. A Suhanj! 6 J6tékonysagi Futasra 2024. augusztus 24-25-én kertilt sor.

Budapest Févaros Onkormanyzata kulturdlis cégei koziil is, tobbel kiemelkedden jo
egylittmitkdéseket folytat Tarsasagunk, tobb évre visszamendleg. 2024-ben is nalunk tartotta
a Vigszinhdz Nonprofit Kft. az évadzard sporteseményét. 2024. augusztus 8. és 21. kozt,
harmadik alkalommal keriilt sor a Budapest Film Zrt-vel egyiittmiikodésben a Mozisziget
rendezvénysorozatra. Az eurdpai kulturdlis intézetek magyarorszagi halézata, a EUNIC
Hungary szabadtéri vetitéssorozatdban 14 filmet nézhettek meg ingyenesen az érdeklodok,
eredeti nyelven, a MAC gyepén piknikezve, esti kertmozizds soran. Tervezziikk mindkét
egylittmiikodés folytatasat 2025-ben is.

A 2024-es dunai arviz a Monspart Sarolta Futokor rekortan burkolatat és szegélykoveit mintegy
32 helyen rongélta meg és a Margitszigeti Atlétikai Centrum foépiiletének alagsoraban és
kiilonallo épiiletben taladlhatd hatsd raktaraban okozott karokat. A védekezési koltségeket a
Tarsasag sajat forrasbol fedezte, a helyreallitasi koltségek tekintetében, Budapest Fovaros
Onkormdnyzata vis maior palyazataban szerepelnek az épiilet és futokor helyreallitasi koltségei
is a karigények kozt. A kérigények elbiralasa még 2025. els6 negyedévében is folyamatban van.
A vis maior palyazat kikotése, hogy csak az igények elbirdlasa és a tdmogatdsi szerzOdés
megkdtése utan lehet megkezdeni a helyreallitasi munkalatokat és csak tdmogatéasi szerzédés
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aldirdsa utan kelt és teljesitett szamlakat fogadnak be a tdmogatas keretein beliil, ezért a
palyazati folyamat lezarultaig nem tudunk belekezdeni a helyreéllitasi munkakba.

1V. Zugligeti uti Sport- és Szabadido K6zpont bemutatasa

A XII. keriileti sportlétesitmény 1972 o6ta 16térként (Zugligeti 0ti 16tér) mikodott. A
sportlétesitmény allaga az id6 sordn leromlott és a Tarsasag mar ugy kapta haszonbérletbe
2015-ben, hogy az ingatlanon engedély nélkiili felépitmények, valamint a szomszéd allami
telekre nytlo épitmény allt. (Ez annak is kdszonhetd, hogy az ingatlant hosszu évekig jogcim
nélkiil birtokoltak és csak hossza kiiiritési pert kovetéen vehette Budapest Fdévaros
Onkorményzata birtokba).

A renddrhatosag a 49/2004. (VIIL.31.) BM rendelet 1. § (5) bekezdése alapjan felfiiggesztette a
sportlétesitmény 16térként torténd mitkodését tekintettel arra, hogy a teriilet — Budapest FOvaros
kozgytilésének hozzdjarulasaval — természetvédelmi Natura2000 besorolast kapott és a
jogszabaly értelmében természetvédelmi teriileten 16tér nem lizemeltethetd.

Az Eurdpai Unio6 altal 1étrehozott Natura 2000 teriiletek egy zold infrastruktirat jelentenek,
olyan Osszefliggd eurdpai Okologiai halozatot képeznek, amely a kozosségi jelentdségii
természetes ¢€l6helytipusok, vadon €16 allat- és novényfajok védelmén keresztiil biztositja a
biologiai sokféleség megodvasat ¢és hozzdjarul kedvezd természetvédelmi helyzetiik
fenntartasahoz, illetve helyreallitasahoz.

A Tarsasag rendezett, tiszta allapotban tartja a sportingatlant, amely a tulajdonos Fovarosi
Onkormanyzat kérésére zarva tart.

A teriilet revitalizalasara addig nincs mod, amig az alabbi probléméak nem oldédnak meg:

- Az adott ingatlan a keriileti rendezési terv besoroldsa alapjan Ek/Ek-1 jelii, kozjoléti
erdoteriilet megnevezési Gvezetben, Natura 2000 teriileten, Budai T4jvédelmi Korzet teriiletén,
milemléki kdrnyezetben, Orszagos jelentéségli természetvédelmi teriileten, Okolégiai halozat
pufferteriiletén, karsztos teriileten, orszagos vizmindségvédelmi ovezet teriiletén fekszik, ezért
erre az ingatlanra rendkiviil szigoru szabalyok vonatkoznak, amelyeknek még nem felel meg
az ingatlan;

- Az ingatlanon 1év0 épiiletek a foldhivatali nyilvantartdsban nincsenek feltiintetve, vagy nem
pontos helyen vannak jelolve.

- Az épiiletek egy része kozteriileten helyezkedik el.
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V. Az ifjusagi szallok bemutatasa

A Térsasag a MOZAIK Gazdasagi Szervezet koltségvetési szerv megsziinését kovetden 2021.
aprilis 1-jét6l lizemelteti az 1. fejezetben részletezett 6t vidéki ifjusagi szallot.

2024-ben négy telepiilésen (Gergelyiugornya, Soltvadkert, Szabadszallas, Verdce) biztositott
nyari taborozasi lehetdséget budapesti iskolasoknak, civil- és sportszervezetnek a Tarsasag. A
kordbbi gyakorlatnak megfeleléen 2024-ben is nyilvanos, a Févarosi Onkorményzat 4ltal
elézetes megismert €s egyeztett szovegezeésli - palyazati kiirast tett kozzé. A nyilt palyazati
kiiras tekintetében két kategoéridban fogadott a Tarsasag jelentkezéseket. Az elsé kategoridban
kifejezetten hatranyos helyzetli fiatalokkal foglalkozd budapesti iskoldknak ¢és civil
szervezeteknek ajanlott kedvezményes arti nyari taboroztatasi lehetdséget, amig a masodik
kategoriaban mas értékteremtd munkat végzd budapesti sz€ékhelyli szervezetek palyazatait is
varta. 2025-ben is célja a BSK-nak, hogy a leghatranyosabb tarsadalmi rétegeknek, illetve sértilt
gyermekeknek, fiataloknak kindljanak kedvezményes taboroztatési lehetdséget.

A 6 nap 5 ¢jszakas, hétfd ebédtdl szombat reggelig tartd turnusok tekintetében, az elsd kategoria
estében 2024-ben bruttd 19.950 Forint volt a résztvevéi dij, a masodik kategoriaban bruttd
42.000 (Negyvenkettoezer) forintot kellett résztvevénként fizetni.

Az els6 kategoriaban a szallas, étkezés €s egyes szallashelyekre torténd transzfer szallitas
mellett Soltvadkerten heti egy alkalommal a strandbelépdt allta a Tarsasagunk. A
kisérok/pedagogusok részvétele ingyenes volt minden helyszinen.

Ezen kategoridba az elsdsorban hatranyos helyzetli €és/vagy fogyatékkal él6 gyermekkel
foglalkozo, budapesti székhelyti oktatasi-nevelési és kulturalis intézmények, sportszovetségek,
sportegyesiiletek, civil szervezetek és ifjusagi kozosségek adhattak le palyazatukat.

A masodik kategoridban a szallas és étkezés koltségeit allta Tarsasagunk. A részvételi dij bruttd
42.000 Forint/f6/5 ¢j 6sszegben lett meghatarozva. 10 gyerekenként 1 kisérd/pedagdgusnak
nem kellett hozzajarulast fizetnie.

2024. évben hataridére 26 palyazat érkezett: 22 els kategoriaban, mig 4 darab masodik
kategoriaban. Voltak olyan helyszinek, idépontok, ahova tul jelentkezés tortént, ezért az
elbiralas soran itt gydztest hirdettiink, mig a tobbieknek mas helyszint és idépontot ajanlottunk
fel. Végiil egy esetben nem sikertiilt id6pontot biztositanunk, mert a palydz6 szamara csak egy
adott hét felelt meg és arra a hétre volt erdsebb kandidalo is. Tovabbi két nyertes palydzo
szerzOdéskotés elott jelezte, hogy az iskolai nyitvatartas illetve nyari szakmai programok miatt
mégsem tudjadk megvaldsitani taboraikat. Osszességében 23 hétre kotottiink szerzédést 19
esetben elsd, mig 4 esetben masodik kategorias palyazoval. Tobb visszatérd palyazo szervezet
jelentkezik évrél- évre, de minden évben jelentkeznek ujak is: 2024-ben négy teljesen 1j



\J(_ Ji:’ by
\ AR AR “”"lé&’;‘

—— Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

palyazo szervezet dsszesen 5 tabori turnust nyert el. A legnépszerlibb a két akadalymentesitett
helyszin Soltvadkert és Verdce volt.

2025. évben is hasonléan a 2024. évhez tervezziik a Févarosi Onkorményzat ltal el8zetes
megismert és egyeztett szovegezésii palydzatot szeretnénk meghirdetni valtozatlan szakmai
tartalommal

Az altalanos ¢élelmiszereket és szolgaltatasokat érintd inflacid hatas miatt, 2025. évre minimalis
emelést kellett bevezetniink a tabori hozzajarulasi dijak tekintetében, melyek nem fedezik az
Onkoltséget még az emelést kdvetden sem.

2025. évi elsod kategorias fejenkénti részvételi dij, minden ifjusagi szallon: brutto 21 735 Ft.
2025. évi masodik kategdrias fejenkénti részvételi dij, Gergelyiugornya, Soltvadkert,
Szabadszallas, Veroce tekintetében: bruttd 45 780 Ft. Pilisszanto tekintetében: brutté 49 875
Ft.

2024. évben a nyari tabori turnusok szama
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Gergelyiugornya Soltvadkert Szabadszallas VerGce

A résztvevok szamat a hetek szdman tll az egyes helyszinek befogadoképessége is nagyban
meghatarozta. [lletve testi fogyatékossaggal €16 csoportok esetében, kisebb 1étszamu csoportok
szoktak palyazni, mint mozgasukban nem korlatozott tdborozok esetében. A lenti tdblazatok
kizarolag a palyazaton nyertes szervezetek adatait tartalmazza a harom kiilsés szerzédést koto
partnerekét nem.
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Résztvevo létszam

207

i 145.
46 ..
[ ol Osszesen

62
T Résztvevs
Kiséré
Gergelyiugor | Soltvadkert | Szabadszallas Ver6ce Osszesen
| nya | | | |
W Kiséré 1 68 11 62 142
Resztvevo 46 483
l Osszesen 57 625

Az 6todik, a Tarsasag altal fenntartott ifjisagi szallo (Pilisszantd) 2022. marcius 1. 6ta az
Ukrajnabol érkezé menedékesek tartos elszallasoldsat biztositotta folyamatosan egészen 2024.
december ho 20. napjaig. Ellatisukat, gondozasukat a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat, az
UNICEF, valamint civil szervezetek, illetve maganszemély adomanyozok segitségével latta el.
A létesitményben jelenleg felujitasi munkalatok zajlanak, melyek koltségei a 2025. évi iizleti
tervben szerepelnek a beruhdzasok kozt

Pilisszant6 esetében 2025-ben a szallashely revitalizalasa a célkitiizésiink, hogy az ifjusagi
csereprogramok ¢és képzések frekventalt helyszinévé valhasson, a paratlan erdei kornyezetben
talalhato létesitmény. Ehhez a sziikséges helyredllitdsi munkakat 2025. els¢ negyedévében
elvégzik a munkavallalok és 2025. masodik negyedévétdl készen allunk csoportok fogadasara.
A sales és marketingkommunikacidos munka, mely a tdmogatja az ifjisagi szallok, koztik a
pilisszantdi forgalomnovekedését, a jégszezon utan megkezdddik.
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VI. Gazdalkodast befolyasolé varhato tényezok 2025-ben:

Varosligeti Miijégpalya és Csonakazoto:

2025-ben nem szamolunk olyan kiils6 hatassal, mely az egész gazdalkodasi kornyezetet és igy
Tarsasagunk miikddését is negativan befolyasolna, ahogy az el6z6 években a pandémia, az
energiavalsag, a turizmus visszaesése és a rekordokat dont6 inflacio tette. 2025. januar-
februarban zavartalanul miikddik a Varosligeti Mijégpalya, a nyari idészakban tervezziik a
csoOnakdztatasi szezon iizemeltetését és november mdasodik felében tervezziik a korcsolya
szezon inditasat, mely varhatoan 2026. februar végéig tart majd. A szabadtéri jégpalyak
mikddését alapvetden a kiilsd korilmények, az iddjaras hatdrozza meg, igy ez ennek
figgvényében még valtozhat.

A sportlétesitmény mukddését ugyanakkor befolydsolhatja az alabbi koriilmény, azonban
ennek mar 2025. évben torténd realizalodasat a Tarsasag nem tartja valdszinlinek, mégis
fontosnak latjuk rogziteni tekintettel arra, hogy a 2025-ben t6bb olyan nagyrendezvénytol vagy
kiemelt megkereséstol (pl. Forma 1) azért esett le a Tarsasadg, mert kormanyzati korokben
tovabbra is tervben van a varosligeti kozEépsd tdmeder mobilgattal torténd lehatarolasa. A
Viarosliget megujitasarol és fejlesztésérdl szold 2013. évi CCXLIL torvény (tovabbiakban:
Virosligeti Torvény) értelmében a Vérosligetnek az allamot, a Févarosi Onkorményzatit és
Zugld Onkormanyzatat megilletd tulajdoni hanyada, mint kdzfeladat ellatasahoz sziikséges
terlilet ingyenesen, 99 évre a Liget Zrt. vagyonkezelésébe keriil. A vagyonkezel6i jog
ugyanakkor nem terjed ki a Varosligeti Miijégpalya miiszaki infrastruktura sajatos épitményeire
¢és a kozépso meder lizemeltetésére — azzal, hogy a kozEépsd tomedernek csak egy részére terjed
ki a mlijégpalya infrastruktiraja (tehat a nagy jégpalya és a jégkorongpalya folotti betonrészre).

A Liget Zrt. elképzelése roviden, hogy a jégpalyatol 6t méterre magas mobil gatrendszert épit
korben, €és az azon kiviili mederrészt felszedi, mélyiti és azokon a teriileteken az év minden
napjan viz lesz legalabb 150 cm vizmélységgel, mig a jégpalyaknal csak a nyari szezonban
boritja viz a feliiletet a tovabbiakban is.

A Févéarosi Onkormanyzat és a Liget Zrt. kozott 2014. december 11-én vagyonkezelési
szerz0dés (tovabbiakban: Vagyonkezelési Szerzddés) jott létre a Varosligeti Torvény
végrehajtasara, azonban a Tarsasag és a Liget Zrt. kozott nem jott 1étre a tolizemeltetési
szerz0dés, mert tobb nyitott kérdés maradt, amely befolyasolja az iizemeltetést (pl. a
gatrendszer miiszaki paramétereit a mai napig nem ismeri a BSK Nkft és negativ tapasztalatai
vannak a korabbi hasonl6 infrastrukturardl, igy arrol a mobil gatrendszerrdl példaul, amelyet a
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FINA Vizes VB kapcsan épitettek 2017-ben: folyamatosan szivargott nem kevés vizet
ateresztve az ¢épitési teriiletre.) A kozépsod tomedernek csak kb. a fele az a teriilet, amely a nagy
jégpalya és a jégkorong palya folott helyezkedik el és amelyre nem terjed ki a vagyonkezelési
J0g. Amennyiben megépiil a mobilgat rendszer, ami szorosan korbefogja a jégpalya teriiletét és
az Osszes tobbi teriileten 365 napos viz fedettség alakul ki, a tomeder rendezvény céli
hasznalata megszlinik. Az elmult években sport- és kulturadlis nagyrendezvények,
filmforgatasok valdsultak meg a tdbmederben, a jégszezon lezarultat kdvetd tavaszi iddszakban
¢és a csonakazoszezont kovetd 6szi idészakban, nem veszélyeztetve egyik kozfeladat ellatas
megvalositasi idészakat sem. Ezek az események nem csak bevételt jelentettek a Tarsasag
szdmara, hanem a nem ritkdn vildgszintli kdzvetitések altal, Budapest image-¢ét is épitették.

Mivel a Tulajdonos Budapest Févaros Onkorméanyzata mitkodési hozzajarulassal nem tudja
évek ota tamogatni a Téarsasdgunkat, a Covid pandémia Ota 0sztonzi arra, hogy vallalkozasi
tevékenység keretén beliil hasznositsa a tdmedret. Amennyiben ez a bevételi forrds megsziinik,
az éves szinten tobb tizmillios bevétel kiesést jelentene a Tarsasagunk szdmara.

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor:

A 2024. évi dunai arviz nem csak a Margitsziget Atlétikai Centrum féépiiletének és
raktarépiiletének bizonyos helyiségeit karositotta, hanem a Monspart Sarolta Futokor rekortan
feliletét és szegélykoveit tobb, mint 30 helyen tonkretette kisebb-nagyobb mértékben.
Budapest Févaros Onkormanyzata érintett tarsasagokat kozosen kezeld vis maior allami
palyazatanak részeként, Tarsasagunk is részletes tajékoztatdst nyujtott be a Magyar
Allamkincstar szamara a helyreallitas koltségeirdl, a benyujtott igények elbiralasa folyamatban
van. Addig a helyreallitasi munkakhoz nem kezdiink hozza, mivel kedvez6 elbirdlas esetén,
csak a tamogatasi szerz6dés megkotése utan felmeriilt koltségek szdmolhatdak el a timogatas
terhére. Fél6 azonban, hogy a szakadasok mentén, tovabb karosodik a feliilet és nem csak a
hibajavitas, hanem a teljes rekortan futokor feliiletkezelése sziikségessé valik. E koltség
nagysagrendje feliilmulja Téarsasdgunk lehetdségeit, sziikség esetén a tulajdonos, Budapest
Févaros Onkorményzata felé jelezni fogjuk a helyreallitas koltségvonzatat.

Ifjisagi szallok:

2025-ben a négy, iddszakosan, csak a nyari sziinetben iizemeld ifjusagi szallo miikodtetésén
tul, visszakapja alapfunkcigjat a Pilisszanté Orosdy Kastély is, amely egyediil alkalmas arra,
hogy egész évben lizemeltethetd lehessen. A kozel 3 éves 0/24 6rds menedékes szalloként
torténd hasznalatot kovetden, 2025. év elején helyreallitasi munkalatok sziikségesek a
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kastélyban, mivel a menedékesek bekoltozése elott is csak idOszakos hasznalatnak volt a szallo
kitéve, hdrom év alatt nagymértékben elhasznalddott az életvitelszeri igénybevételtol. A
karbantartdsi munkak nagy részét a helyi alkalmazottak végzik. A jelenlegi kazan, mely a
flitésen thl, a melegviz készitést is biztositja, nem lizembiztos, ezért a rendszeres karbantartasa
mellett, teljes cseréje is sziikségessé valik a kovetkezd 1-2 évben. Tervezett bekeriilési értéke,
indikativ ajanlat alapjan: 26,8 milli6 Ft. A mind az 6t ifjusadgi szallora kiterjesztett
kedvezményes, ifjisagi tadboroztatdsi palydzat fenntartdsa mellett, 2025-ben a pilisszantoi
szallashely revitalizdldsa a célkitlizésiink, hogy az ifjasagi csereprogramok és képzések
frekventalt helyszinévé valhasson, a paratlan erdei kornyezetben talalhat6 1étesitmény.

VII. Tevékenységek fedezetei

A, Kozszolgaltatasi tevékenységek:

A Térsasag kozszolgaltatasi fOtevékenysége a sportlétesitmények iizemeltetése mellett a
fovarosi lakossag, iskolak, 6vodak és sportolni vagyok szdmara sportolasi lehetdség biztositasa
a Varosligeti Mijjégpalyan és Csonakazd tavon és a Margitszigeti Atlétikai Centrum és
Monspart Sarolta teriiletén. A Tarsasag bevételének legnagyobb része a korcsolydzasi ¢€s
korcsolyakolcsonzési jegybevételbdl szarmazik, s a téli honapokban realizalodik. Az 6t vidéki
ifjiisagi szallo éves lizemeltetése és a nyari, kedvezményes ifjusagi tdboroztatasi feladat ellatasa
kisebb részaranyt képvisel a kozszolgaltatasi tevékenységek bevételei kozt.

Varosligeti Miujégpalya és Csonakazoto kozhasznu bevételek:

A Virosligeti Miijégpalya kdzhasznl tevékenység bevételeinél a 2024-2025-6s korcsolyazasi
szezont 2024. november 15. és 2025. februar 23. kozt tervezziik, de a jégszezon hossza nagyban
id6jaras fliggd. Az idojaras altalanos enyhiilése a jégkészitéshez sziikséges energia mennyiséget
kedvezétleniil befolyasolja. A korcsolyaztatashoz kapcsolddo jegy- és bérlet arak a 2024/2025-
0s korcsolyaszezonra nem emeltiik meg, mivel a 2024. évi nyari csonakaztatas szezon alatt
tapasztaltuk a hazénkban Aaltalanosan érzékelhetd ,,fogyasztasi visszafogottsagot”. A
konkurencia tekintetében, a Budapest Park 2024/2025-6s szezonban nem iizemelteti az
onkormanyzati tdmogatassal fenntartott korcsolyapalydjat, a tobbi, kisebb teriiletli, mobil
jégpalyat nem szadmitjuk szdmottevd versenytarsnak. A visszaépiild turizmus hatisara, a
2024/2025-6s korcsolyaszezonban rengeteg kiilfoldi jegyvasarlo sportol a jégen, a stabil hazai
kereslet mellett, szezon szintjén cca. 20%-os novekedést tudunk majd elkdnyvelni a 2024
november €s 2025 februar kozti iddszakra. A 2024. évi kereslet alapjan, 2025-ben szamitunk



C|a AN
ﬁ'\:ﬂ lnvnlé."]‘
-

Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

tobbletbevételre a korcsolyaztatasbol. Emellett, a 2024/2025-6s jégszezon értékesitési
tapasztalatai azt mutatjak, hogy egyre tobb vendégiink valtja meg online a jegyét, ezért
elengedhetetlen a Varosligeti Miijégpalya online jegyértékesitési rendszerének a korszerisitésé,
amely egylitt jar az lizleti/értékesitési modelliink ujragondolasaval is.

2022-t61 a Varosligeti Csonakdzotd iizemetetését beszerveztiik, 2025 nyaran szintén sajat
tizemeltetésben fogjuk tartani ezt a rekreacids szolgaltatast, ennek a kozhasznu tervezett
bevételei a 2024. évi csonakazasi szezon szamait alapul véve és szintén atlagosan 10%-0S
emeléssel kalkulalva, 3 millio Ft tobbletbevétellel lett kalkulalva a tervben.

Varosligeti Mujégpalya és 2023, &vi | 2024.6vi | 2025, evi | 202

Csonakazoto, kozhaszna bevételek, . . . 2024
tény varhato terv

ezer Ft (%o(

Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti

tevékenység arbevétele Fov. 0 0 0 0,0%

Onkorményzattdl

Megvalositasi megallapodas alapjan

leszamlazott arbevétel Fov. 0 0 0 0,0%

Onkormanyzattél

Kozszolgdltatasi szerz0dés szerinti 1264738  1260802| 1441000 1143 %

tevékenység arbevétele piaci forrasbol

Arbevételként kimutatando, a

tevékenységet megilleto allami 0 0 0 0,0%

tdmogatas

{(ozszolgaltatas netto arbevétele 1264 738 1260802| 1441000| 114.3 %

Osszesen

Ertékesités nettd drbevétele 1264 738 1260802 1441000 114,3 %

MAC kozhasznu bevételek

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében 2025-re, atlagosan 7%-os jegy és bérlet aremeléssel
terveziink. A kozhasznu tevékenység bevételei kozt megjelent 2024-t0l a sajat forrasbol
megépitett 2 db padel palya sportszolgaltatasi bevétele is, a palydk rendkiviil gyorsan
népszeriiek lettek a padel irant érdeklddd sportolok korében, a reggeli és délutani
kihasznaltsaguk kozel 90%-os. Egyik bevétel generdldé beruhazasunk a padel palydkhoz
kapcsolodik: kettébdl az egyik palya lefedésével, a szezont egész évesre tudjuk nyujtani és ez
bevétel novekedést fog eredményezni. A beruhdzas 3 éven beliili megtériilését tervezziik.
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2024. évben az egyik legerdsebb keresleti honap, a szeptember az arviz és az azt kovetd
elhuz6do, Margitszigetre vonatkozo lezdras miatt, kimutathatd keresletelmaradast
eredményezett, de éves szinten az 01j és mar bejaratott sportpalyaknak koszonhetden, a korabbi
éveket meghaladd bevételt realizaltunk ezen a telephelyen. 2025-re tovabbi bevétel
novekedéssel kalkulalunk, bizva abban, hogy 2025. évben nem lesz arvizi lezaras és a padel
palyak kora tavasztol késd 6szig még nagyobb kihasznaltsaggal tudnak tizemelni.

MAC kozhaszni bevételek, ezer Ft 203;;;“ 2‘/(:,121.‘:1':&’,)1 ZOfsl:vew 22%223/
Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti
tevékenység arbevétele Fov. 0 0 0 0,0%
Onkorméanyzattol
Megvalositasi megallapodas alapjan
leszamlazott arbevétel Foév. 0 0 0 0,0 %
Onkorméanyzattol
Kéz’szolgé’ltat’ési sz’erzédeis s.zerin:[i ’ 34947 109 890 110 000 | 100,1 %
tevékenység arbevétele piaci forrasbol
Arbevételként kimutatando, a
tevékenységet megilletd allami 0 0 0 0,0%
tdmogatas
{(iizszolgéltatés netto arbevétele 34947 109 890 110 000 | 100.1 %
Osszesen
Ertékesités netté arbevétele 34 947 109 890 110000 100,1 %

Ifjusagi taborok kozhasznu bevételei

2022 marcius elsejétdl 2024. december 22-ig karpataljai, tobbnyire magyar anyanyelvii
menedékesek laktak a Pilisszantoi Orosdy Kastélyban Budapest Févaros Onkormanyzata
tamogatasaval. A menedékesek elhagytdk a kastélyt 2024. év végén, igy 2025-tdl, egy
elkeriilhetetlen karbantartasi és felujitasi idészakot kovetden, szamolunk ennek a fioktelepnek
is a ko6zhaszn és vallalkozasi bevételével.

A tovabbi négy, nem téliesitett taborhelyen 2025-ben is terveziink az ifjusagi tdboroztatasbol
befolyd koltségtéritésekkel (cca.11,5 millio Ft). Meg0rizve a taboroztatds soran felmeriild
kozvetlen koltségeket atlagosan 20%-ban fedez6, kedvezményes arakat, 2025-ben is, a 2024.
évihez hasonl6 bevétellel terveziink.
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Ahogy 2024. évben is, gy 2025-ben is az ifjasagi szallok fenntartasi koltségeit és taboroztatasi
program megvalositdsat a sportszolgaltatds kozhaszni és véllalkozasi tevékenységébol
finanszirozzuk.

Ifjusagi szallok kozhaszni bevétele, | 2023. évi 2024. évi 2025. évi | 2025/

ezer Ft tény varhaté terv 2024

Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti
tevékenység arbevétele Fov. 0 0 0 0,0%
Onkorményzattél
Megvalositasi megallapodas alapjan
leszamlazott arbevétel Fov. 0 0 0 0,0 %
Onkorményzattdl
Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti

. o . o . 8 450 11 441 14 500| 126,7 %
tevékenység arbevétele piaci forrasbol
Arbevételként kimutatando, a
tevékenységet megilleto allami 0 0 0 0,0%
tdmogatas
E(iizszolgéltatés netto6 arbevétele 8 450 11 441 14500 | 126,7 %
Osszesen
Piaci tevékenység nettoé arbevétele 0 0 0 0,0 %
Ertékesités netté arbevétele 8450 11441 14 500 | 126,7 %

Varosligeti Miujégpalya és Csonakazoto kozhasznu raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsoknal az &aram tekintetében, dinamikus beszerzési rendszert
miikodtetiink 2023 6ta. 2024 aprilistol 2025 marciusig tartd idészakra netto 48,92 Ft + Afa/kWh
aron szerezziik be a villamosenergiat. A rendszerhasznalati dijakkal visszaosztva, ez atlagosan
101,3 Ft + Afa/ kWh koltséget jelent. Az éves szinten 3,1 milli6 kWh fogyasztas 95%-a
Varosligeti Miijégpalyahoz és azon belill is a november és februar kozti iddszakban felmertiild
jégkészitéshez kapcsolodik. Az energia valsag hatvanyozottan érintette Tarsasdgunkat, amely
az el6z6 évek beszdmoloinak anyagjellegli raforditasait nagy mértékben megemelte, mivel a
jégkészités nagyon energia igényes folyamat. Mig 2020-ban 9 Ft + Afa/ kWh 4ron kapta a
villamosenergiat Tarsasagunk, 2023. év elején 236,38 Ft + Afa/ kWh é4ron vasaroltuk
rendszerhasznélati dijjal egyiitt, 2025. évre rendszerhasznalati dijjal egyiitt 100 Ft + Afa/ kWh
aron kalkulaljuk.

A géz kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetden, a 2024 oktdber és 2025 szeptember kozti
gazévre, az el6z6 gazév 21,3 Ft + Afa/lkWh molekula arahoz képest, 18,116 Ft+ Afa/kWh aron
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vasaroljuk a gazt. Mivel a gaz esetén erdteljesen idojaras fiiggd a fogyasztasunk mértéke, ezért
korlatozott koltségcsokkenéssel terveziink.

Az igénybevett szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok kapcsan, a szerz6dd felek atlagosan
10%-os aremelésrdl értesitették eddig Tarsasagunkat, illetve a tobb éves szerzddések esetén az
inflacié mértékével emelkedni fognak a szolgaltatasi dijak, ezen emelkedésekkel szamoltunk.

A személyi jellegli raforditasok esetében bérfejlesztéssel is kellett kalkulalni az alkalmazottak
esetében, Budapest Févaros Onkormanyzatanak atlagosan 8%-ot javaslo mértékét irdnyelvként
alkalmazva, mivel fél6 a meglévé munkaerd elvesztése bérfejlesztés nélkiil, a magas inflacios
kornyezetben. Mivel a kereslet novekedésére nem szamithatunk jelen gazdasagi kérnyezetben,
a jégszezonban dolgozd szezonalis megbizottak drabérét nem tudjuk érdemben fejleszteni 2025
els6 felében.

Az értékcsokkenés leirasnal a 2024. évihez hasonld raforditas elszamolasat tervezzik 2025.
évben.

2024-ben Budapest Févaros Onkormanyzata szoros koltséggazdalkoddsa miatt, a korabbi
években folyositott bérfejlesztési, miikddési, feltjitasi tamogatassal nem tudta Tarsasagunkat
segiteni. 2024-ben a feladatlehivéd levelekben megjelolt sport- és ifjisagi feladatokra (PL.: 4
varos tornaja megszervezése Budapesten, Elen a sportban, Elen a Tanuldsban dijatadd
megszervezese, Hivatali Sportnap megszervezése stb.) 133 millié Ft keretosszeg allokalasat
inditvanyozta a Tulajdonos. A kijelolt feladatokat sikeresen ellattuk 2024-ben a kdzhasznu
bevételek terhére. 2025-re a Tulajdonossal egyeztetve, a tobblet feladatként megjeldlt 4 varos
tornaja esemény, Egységes Févarosi Erme és Kuparendszer, a Hivatali Dolgozok Sportnapja és
az Elen a tanulasban, élen a sportban dijatadé kapcsan felmeriilé tobbletkoltségekre brutté 34
millio Ft raforditast tervezetiink az iizleti tervbe. (A nagysagrendi eltérés a két év kozt abbol
fakad, hogy 2024-ben a 4 varos tornajanak Budapest adott otthon és 400 fiatal és kisérdinek
valamint a torna megrendezésének valamennyi koltségét is fedezni kellett. 2025-ben csak a
Pozsonyba kiutazo, 100 f6s delegacio koltségeit kell fedezni, ami kevesebb raforditassal jar.)

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor kozhaszni raforditasok

A 2024. évi 6szi arviz okozta karokat a biztositdsunk nem tériti, ugyanis a Margitsziget a Duna
hulldmterének mindsiil, igy nem talaltunk olyan biztositd tarsasagot, mely ezt a kockézatot
bedrazta volna. (Ahogy nem taldltunk olyat sem, amely a 80 év feletti sportolok biztositasara
szerzOdést kotott volna veliink.) Benytjtottuk a Tulajdonos felé az allami vis maior alapbol
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lehivando koltségeinkrdl szold kimutatast és a karokrol szold fényképes jegyzokonyvet Az
épiilet ¢s a futokor helyreallitasi koltsége hozzavetdleg 12 millio Ft-os terhet r6 tarsasagunkra,
amennyiben nem részesiiliink vis maior tdmogatasbol. Ugyanugy, mint a Miijégpalya esetében,
a masik nagy, fovarosi telephelylinknél is a villamosenergia ar konszolidalasaval szamolunk az
tizleti tervben, illetve a szolgaltatasi dijak megemelkedésével. Hasonldan a Miijégpalyahoz, a
dolgozok megtartasa érdekében, bérkorrekcioval szamolunk 2025-t61 ezen a telephelyen is. Az
értékesokkenés leirasndl a 2024. évihez hasonlo raforditas elszdmolésat tervezziik.

Zugligeti uti Sport- és Szabadidékozpont kozhaszni raforditasok

Ennél a telephelynél csak a rezsikoltségekkel és a sziikséges igénybe vett szolgaltatasok
koltségével terveztiink 2025-re.

Ifjusagi taborok kézhaszni raforditasai

Az anyagjellegii raforditasok kapcsan, mivel a menedékes ellatas 2025-ben nem fog felmertilni,
a Pilisszantoi Orosdy Ifjusagi Kastélyszalld esetében alacsonyabb aram- és gazfogyasztassal
kalkuldlunk, az el6zé években felmeriilt 365 napos, 0/24 6ras felhasznalashoz képest. A
személyi jellegli raforditasoknal terveziink jelentds bérkiegészitéssel vagy egy ujabb kolléga
felvételével. Az értékcsokkenési leirds 2024. évi tervezésénél figyelembe vettiik az épiileten
elvégzett felujitasokra esd amortizaciot is.

BSK Tarsasaei szi 2024, évi | 2025.evi | Lalozds
8! szint varhato terv 2025/
2024
Ko6zhasznu tevékenység raforditasai, ezer Ft 1217 028 1375995 113,1%
Anyagjellegl raforditasok 511 185 577 191 1129 %
Személyi jellegl raforditasok 624 900 727 904 116,5 %
Ertékcsokkenési leirds 60 900 60 900 100,0 %

A kozhasznll tevékenység anyagjellegli raforditdsainak novekedése részben az inflacios
hatasbol fakad, masrészt a Budapest Sportegyesiilet 1étrehozasdhoz kapcsolodo igénybe vett
szolgaltatasok tobblet raforditasat tartalmazza. A személyi jellegli raforditdsok a Tulajdonos
altal eldirt, atlagosan 8%-o0s béremelésbdl fakad, ami Térsasagunknal atlagosan 9,95%-0s
mértékben lett kiadva. Ezen feliil, 2025-re az éves cafetéria keretet is megemeljik a
munkavallalok tekintetében €s a szezonalis dolgozok megbizasi dijait is korrigalni fogjuk. Az
értekcsokkenéssel a 2024-es varhato szinten terveziink.
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B, Piaci tevékenységek:

A Térsasag piaci tevékenységébdl szarmazo bevétele foképp bérleti dijakbol all. Mind a
Viarosligeti Miijégpalya és Csonakazotd, mind a MAC kiemelten népszert, mint rendezvény
helyszin, utolérhetetlen adottsagai miatt.

A bérleti dijakbol szarmazo bevétel kiilonvalaszthatd aszerint, hogy a Miijégpalya vagy MAC

tertiletéhez kapcsolodnak €s ezen beliil is tovabbi két csoportba sorolhatoak:

- alland6 bérleti dijak, a hosszutavra kiadott helységek értékesitésébdl, melyek fdleg a
sportlétesitmények szolgaltatasait novelik, igy ilyenek az éttermek, biifék bérleti dijai.

- az egyszeri alkalmakra kotott bérleti szerzodések, melyek egy-egy eseményhez kothetdek.
Ezek tobbségében céges rendezvények, sport nagyrendezvények, kulturalis események.

Varosligeti Miijégpalya és Csonakazoto vallalkozasi bevételek

A Mijégpalya vallalkozési bevételeinél az allando bérleti dijak kiszamithatéan tervezhetdek,
koszonhetden a tobb éves futamidejii bérleti szerz0déseknek (étterem és diszterem, északi biife,
souvenir shop). Tovabbi fix vallalkozasi arbevétel a Miijégpalya esetében a BKM-FOTAV
egylittmiikodés kapcsan, szerz6dés alapjan szdmlazott havi, lizemeltetési dij. A mijjégpalya
hiitégéphazanak feltjitasa 2021-ben a BKM-Fotavval egyiittmiikodésben valosult meg, hogy
lehetéség nyiljon arra, hogy a BKM- Fétav az itt megtermelt hidegenergiaval hiitse a Varosliget
Projekt keretén beliill megépiilt ) éplileteket. A vételezett hidegenergiat és a géphaz
mikodtetése kapcsan felmeriil izemeltetési- karbantartasi koltségeket rendszeres idok6zonként
elszamoljuk és aranyos részét tovabbszamlazzuk a BKM-Fétav felé. Az eseti jelleggel
felmeriild rendezvényekhez, filmforgatdsokhoz kapcsolddo bérleti dijakat a 2024. évi varhatd
bevételhez képest magasabban tervezziik, mivel a 2024. év soran teriiletiinkon megvalosult
események nagyon alacsony latogatottsagi adatokat értek el, a rendezvény- €s fesztivalkereslet
erdteljes visszaesése a 2024. évre ranyomta a bélyegét, ugyanakkor mar 2025. els6é honapjaban
tobb lekérésiink volt rendezvényszervezoktdl tavaszi és Oszi rendezvények tekintetében.
Tervezzilk a korcsolya szezonhoz kapcsoloddan is, a palyatesten kiviil esé terliletek
rendezvénycélu hasznositasat. A vallalkozasi tevékenység egyéb bevételei kozt tervezziik
valamennyi bérld és a BKM-FOTAV szamara tovabbszamlazott rezsikoltségek megtéritését.
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Virosligeti Miijégpalya és Csonakszoto, vallalkozssi bevétel, | 2024, évi | 2025, évi | " 2110748
ezer Ft varhaté terv | 2025/
2024
Egyéb, nem kézszolgaltatasi tevékenység arbevétele 212949| 282000| 132,4 %
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0,0%
I§ozvet1t,ett szolgaltatasbol szarmazo arbevétel Fov. 0 0 0.0 %
Onkormanyzattol
Piaci tevékenység nettoé arbevétele 212949 | 282000 132,4 %

MAC vallalkozasi bevételek

A vallalkozasi bevételeinek 80%-a harom allandé bérld bérleti dijabol és tovabbszamlazott
rezsikoltségébdl tevodik Ossze: két vendéglatdipari egység és egy funkciondlis edzéterem
mukodik a teriileten. Ezen feliil, az el6térben mikddé mosdo tizemeltetésébdl, a szintén ott
talalhato étel-ital automata bérleti dijabol és kisebb helyszinbérlésekbdl szarmazik ezen a
telephelyen vallalkozasi tipusu bevétel. Tovabbi vallalkozési bevételként jelent meg 2024-t61 a
padel palydkhoz kapcsolddd padel labddk értékesitési bevétele. 2025-re terveziink a padel
palyak kihasznéltsagdnak novekedésével azonos iitemben a labda értékesités arbevételének
novekedésével is.

. . Valtozas
MAG, villalkozisi bevétel, ezer Ft 2024. &vii | 2025. evi 5008
varhato terv 2024
Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 28 629 30 000 104,8 %
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0,0%
Igozvetltf:tt szolgaltatasbol szarmazo arbevétel Fov. 0 0 0.0 %
Onkormanyzattol
Piaci tevékenység nettoé arbevétele 28 629 30 000 104,8 %
Ertékesités netté arbevétele 28 629 30 000 104,8 %

Ifjusagi taborok vallalkozasi bevételei

2025-ben, a 2024. évi foglalasi trend alapjan, és figyelembe véve, hogy a Pilisszantoi Orosdy
Ifjusagi  Kastélyszallobol szarmazd bérbeadasi bevétellel a helyredllito feljitas és
karbantartasok utan jra szamolunk, dsszesen 3 millié Ft vallalkozasi bevétellel szamolunk.
Mivel 2023., 2024-ben a menedékes lakok hasznaltak a pilisszantoi szallashelyet, ezért ott nem
realizélodott a korabbi években vallalkozasi bevétel, de 2025. aprilistdl tervezziik a szallashely
piaci céli hasznositasat is.
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L , . | Valtozas
Ifjiisagi szallok, vallalkozasi bevétel, ezer Ft 2024. evi| 2025. &vi o008
varhato terv 2024
Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 1414 3 000 2122 %
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0,0%
Igozvetltfett szolgaltatasbol szarmazo6 arbevétel Fév. 0 0 0.0 %
Onkormanyzattol
Piaci tevékenység netté arbevétele 1414 3000 212,2%

Varosligeti Miijégpalya és Csonakazoto vallalkozasi tevékenység raforditasai

A Miijégpalyan iizemel$ hiitégéphazbol vételezett villamos energia BKM-FOTAV altal
megtéritett dijat egyéb vallalkozési bevételhez terveztiik. A Miijégpalya vallalkozasi tipusu
raforditasai 2025. évben a 2024. évre vart raforditasokkal kdzel azonos szinten lettek kalkulalva
az iizleti tervben.

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor vallalkozasi tevékenység
raforditasai

A vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodd energiafelhasznalds kapcsan, az anyagkoltségek
emelkedését itt is terveztik és aranyosan a tovabbi anyagjellegli- és személyi jellegli
raforditasok novekedését.

Ifjusagi taborok vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodo raforditasai

Az ifjasagi szallok esetében, a tdboroztatasi szezon elotti és utani egy-két hétben van lehetdség
anégy fiitetlen ifjusagi tabort kiadni, illetve tervezziik az egész évben hasznosithato6 Pilisszantoi
Orosdy Ifjusagi Kastélyszallo piaci visszavezetését is. A visszaosztott koltségek alapjan, nem
érdemes hasznositani az ifjusagi taboroztatdsi iddszakon kiviil a tdborhelyeket, mivel a
gondnokok bérért visszaosztva, nem nyereséges ez az lzletdg. Viszont a gondnokok
alkalmazotti jogviszonyban allnak, amennyiben nem adjuk ki a tdborhelyet, az 6 bérkoltségiik
akkor is felmertil, elsiillyedt koltségként.

. R 2024.évi | 2025. évi | 2025/2024,
BSK tarsasagi szint varhaté — %
Villalkozasi tevékenység raforditasai, ezer Ft 204769 | 240511 117,5 %
Anyagjellegii raforditasok 113920| 124173 109,0 %
Személyi jellegli raforditasok 81749| 95238 116,5 %
Ertékcsokkenési leirs 9100 9100 100,0 %
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Szem el6tt tartva, hogy a vallalkozasi tevékenység nem lehet veszteséges, csak eredményes,
kizarolag olyan piaci tevékenységekre fokuszalunk, melyek kevéssé kockdzatosak. A
vallalkozasi tevékenységhez kapcsolddd anyagjellegli raforditasok emelkedését az inflacios
hatas eredményezi. A vallalkozési tevékenységhez kapcsolodo személyi jellegli raforditasok
olyan mértékli ndvekedésével szamolunk, mint a kozhasznu feladat ellatasa soran, mivel a sajat
alkalmazottak bér- és cafetéria emelése itt is 16,5%-0s emelkedést okoz, el6z6 évrdl targyévre
vonatkozoan. Az értékcsokkenés mértékével ugyanolyan szinten terveziink, mint el6z6 évben.

VIIl. Eredmény - célkitiizés

Eredménykimutatas részletezése

A Tarsasag 2025-re koriiltekintd tervezés mellett 1 889 500 ezer Ft arbevétellel szamol
(pénziigyi miiveletek bevételét is beleértve).

Az anyagjellegii raforditasoknal jelentkezd ndvekedést a tapasztalhato piaci aremelkedés €s az
inflacid okozzak. A Tarsasag gazdalkodasaban jelentds tétel még az igénybe vett szolgaltatasok
Osszege, mely foként a jégszezonhoz kapcsolhato kifizetéseket jelent pl. biztonsagi szolgalat,
takaritds, orvosi egészségligyi szolgaltatas, didkmunka, tovdbba a taboroztatds kapcsan
felmertilt koltségeket tartalmazza. Az anyagjellegii raforditasoka 701 364 ezer Ft-ra terveziink.

A Tarsasag bér, bérjarulék és személyi jellegii egyéb kifizetésraforditasat 823 142 ezer forintra
tervezziik, melyben figyelembe vessziik az allandé alkalmazottak tekintetében Budapest
Févaros Onkorményzata 4ltal ajénlott atlagos bérkorrekcié mértékét.

A fentiek alapjan a viszonylag magas bevételek mellett is, a 2024. évihez hasonldéan
eredményes évet terveziink.

A tervezett bevételek novekedését meghaladjak a tervezett raforditasok novekedése, elsésorban
a személyi jellegli raforditasok novekedése szamottevd, ami a 9,95%-0s béremelés, a cafetéria
keret novekedése és a megbizotti allomany bérkorrekcidjara vezethetd vissza.
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Adatok ezer forintban

Ssz. BSK ,KOZHASZN U ) 2024, évi 2025. évi Va't°zz:;5 ;
EREDMENYKIMUTATAS virhato terv 2024
A. Kdzhasznu tevékenység dsszes bevétele 1473 682 1572 500 106,7 %
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 246 266 317 000 128,7 %
B.2 Egyéb bevétel 34998 2000 5,7%
B.3 Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0,0%
C. Osszes bevétel 1719948 1889 500 109,9 %
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 1217 028 1375995 113,1%
D.1. Anyagjellegl raforditasok 511185 577 191 112,9%
D.2. Személyi jelleg( raforditasok 624 900 727 904 116,5%
D.3. Ertékcsokkenési leirads 60 900 60 900 100,0 %
D.4. Egyéb raforditasok 20043 8 000 39,9%
D.5. Pi-i miveletek raforditasai 0 2 000 0,0 %
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 204 769 240 511 117,5%
E.1. Anyagjellegl raforditasok 113920 124 173 109,0 %
E.2. Személyi jellegli raforditasok 81749 95 238 116,5%
E.3. Ertékcsokkenési leiras 9100 9100 100,0 %
E.4. Egyéb raforditdsok 0 12 000 0,0%
E.5. Pi-i miveletek raforditasai 0 0 0,0 %
F. Osszes raforditas 1421797 1616 506 113,7 %
G. Addzas el6tti vallalkozasi eredmény 41 497 76 489 184,3 %
H. Adofizetési kotelezettség 3735 6 884 184,3 %
. Targyévi vallalkozasi eredmény 37 762 69 605 184,3 %
J. Targyévi kozhaszni eredmény 256 654 196 505 76,6 %
AE. Adézott eredmény 294 416 266 110 90,4 %

I X. Humanpolitikai célkitiizések

2024. év elején volt az utolso atfogd béremelés, mely minden BSK dolgozot érintett. A meglévd
megbizhatd alkalmazottak megtartasa érdekében, valamint a minimalbérek emelkedése miatt
2025-ben tervezziik a Budapest Févaros Onkorményzata altal javasolt bérkorrekciot, atlagosan
9.95%-kal emeltiik 2025. januar 1-tdl a béreket. A 2025. évi torvényi szabalyozasok lehetdvé
tették az éves cafetéria keret megemelését, ezt Tarsasagunk foganatositotta is, minden
alkalmazott emelt cafetéria juttatasat terveztiik be 2025. évre. Sziikségesség valt egy atfogd
szervezetfejlesztési folyamat megvaldsitasa, mivel a BSK az elmult években rendkiviil
dinamikusan fejlédott mind az arbevétele, mind pedig a Févarosi Onkormanyzat 4ltal ra bizott
feladatok tekintetében. A megndvekedett feladatok €s az 6nkormanyzati timogatéas csokkenése
arra Osztdonzi a tdrsasdgunkat, hogy ujratervezze miikodési mechanizmusat és minél
hatékonyabb szervezetet hozzon 1étre. Ennek megfelelden 2025 egyik stratégiai célkitlizése a
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szervezet fejlesztése és j szervezeti-miikodési szabalyzat terv, 0j szervezeti abra kidolgozasa
¢s a tulajdonos elé terjesztése. Ennek célja a szervezeti miikodés hatékonyabbd tétele, a
fejlesztésre szoruld teriiletek azonositasa és a szervezeti célok hatékonyabb eléréséhez
sziikséges emberi er6forras allomany fejlesztése. Ennek részeként a jelenlei munkakori leirasok
feliilvizsgalatara is sor kertil.

Minden évben, a minimélbér emelkedés miatt, a szezondlis dolgozok megbizasi dijanak

emelkedésével is szamolnunk kell. Ezek egyiittes hatdsa, hogy évrél évre magasabban alakul a
bérkoltség és személy jellegii kifizetések 6sszege.

X. Meérleg bemutatasa

A Tarsasag mérlegfoosszege a tervek alapjan 2 302 682 ezer forint.

A Befektetett eszk6zok 80,5%-o0s emelkedésének oka, az iizleti terv XII. pontjaban részletesen
bemutatott nagy szamu ¢€s értékli beruhazas beilitemezése 2025-re.

A kimutatott vevo kovetelések nem tartalmaznak hosszu ideje lejart tételeket, ezek megtériilése
varhat6 és tervezhetd.

A Forgobeszkozok 16,5 %-os novekedése a pénzeszkdzok novekedésébdl ered. A pénzeszkdzok
soron a Tarsasdg tevékenységébdl adddoan, - mivel a téli szezonban nagy pénzforgalmat
bonyolitunk, s ekkor realizaljuk a bevétel jelentés hanyadat -, mindig nagy mennyiségi
készpénz és bankbetét allomannyal zarjuk az évet. Ez az 0sszeg a tervek szerint 2025 végére
1 895 000 ezer forint koriil lesz.

A szallitoi kotelezettségek mérlegsoron, csak a miikodéshez sziikséges kifizetetlen, de nem
lejart hatarideji szamlak szerepelnek. A Kft-nek lejart fizetési hataridejli tartozdsa nincs,
mindig hataridére teljesitjiik a fizetési kotelezettségeinket. A rovid lejaratu szallitoi
kotelezettségek igy 32 millio forintot jelentenek.

Az elhatarolasok a targyévhez kapcsolodd pontos koltség és bevétel adatok kimutatisat
szolgaljak. Koltségek esetében a kovetkezd évben jelentkezd, de még 2025-es eredményt
befolyasolo szamlak, a bevételek esetében pedig a kovetkezd évben kiszamlazott, de teljesitését
tekintve 2025-re vonatkozo tételeket mutatjak.



“_" i-j

e PE@ST

) bY
ﬁ‘\:ﬂ lnnf;é."]‘
T

Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

g . g Valtozas
Ssz. D1 - MERLEG 2023. &vi ) 2024 &vit | 2025. Vi1 50055024
tény varhato terv
(%)
A. Befektetett eszkozok 149 837 146 903 265 200 180,5 %
Al Immaterialis javak 1683 1683 21 300 1265,6 %
Alll Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0,0 %
Al.2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0,0 %
A.l3. Vagyoni értékii jogok 0 225 20 000 8888,9 %
A.l4, Szellemi termékek 1683 1458 1300 89,2 %
A.l.5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0,0 %
A.lL6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0 0,0%
Immaterialis javak
ALT. értékhelyesbthése 0 0 0 0,0 %
All. Targyi eszkozok 148 154 145 220 243 900 168,0 %
Ally. |Ingatlanok & a kapesolods vagyoni 379|  25799| 21800 84,5 %
értékii jogok
All2, | Miszakiberendezésck, gépek, 34000| 55528 52500|  945%
jarmivek
All3. ?gyé"'b berendezések, felszerelések, 33908 0 0 0.0 %
jarmivek
A.ll4. Tenyészallatok 0 0 0 0,0%
A.llL5. | Beruhazasok, feltjitasok 79 867 63 893 169 600 265,4 %
A.Il.6. | Beruhazéasokra adott eldlegek 0 0 0 0,0%
A7, | Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 %
ALl Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0,0 %
B. Forgoeszkozok 1154237| 1698718| 1978825 116,5 %
B.I. Készletek 5 626 3000 1000 33,3 %
B.I.1. Anyagok 0 0 0 0,0 %
B2, Befeiezetlen termelés és félkész 0 0 0 0.0 %
termékek
B.1.3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0,0%
B.1.4. Késztermékek 5626 0 0 0,0 %
B.1.5. Aruk 0 3000 1000 33,3%
B.1.6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0,0 %
B.I1. Kovetelések 164 590 104 500 82 825 79,3 %
By, | KOvetelesek druszallitisbol s 146897|  71500| 51325 71,8 %
szolgaltatasbol (vevok)
B 112, Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 0 0 0 0.0 %
szemben
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Kovetelések jelentds tulajdoni
B.II.3. részesedési viszonyban 1évo 0 0 0 0,0%
vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési
B.11.4. viszonyban 1év6 vallalkozassal 0 0 0 0,0%
szemben
B.I1.5. | Valtokovetelések 14 193 15 000 15 500 103,3 %
B.I1.6. | Egyéb kovetelések 3500 18 000 16 000 88,9 %
B.I1.7. | Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0 0,0 %
Szarmazékos tligyletek pozitiv 0
BAL8. | ¢ i¢kelési kiilonbozete 0 0 0 0,0%
B.111. Ertékpapirok 0 0 0 0,0 %
B.I1V. Pénzeszkozok 984 021 | 1591 218| 1895000 119,1 %
B.IV.1. |Pénztar, csekkek 46 934 34 800 38 000 109,2 %
B.IV.2. |Bankbetétek 937087 | 1556418| 1857000 119,3 %
C. Aktiv idobeli elhatdrolas 247 400 244 343 58 657 24,0 %
C.1. Bevételek aktiv idObeli elhatarolasa 162 959 179 920 40 350 22,4 %
co  |Koliségek, raforditisok aktiv 84441| 64423| 18307 28,4 %
1dobeli elhatarolasa
C.3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0,0 %
EO. Eszkozok osszesen 1551474 2089964 | 2 302682 110,2 %
D. Sajdt toke 1292794 | 1541587 | 1807 697 117,3 %
D.l. Jegyzett toke 3000 3000 3000 100,0 %
DI E’bbol: V{SSZ&}V&}sa’rolt tulajdoni 0 0 0 0.0 %
részesedés névértéken
DI J?gyzett, de még be nem fizetett 0 0 0 0.0 %
téke (-)
D.III. Toéketartalék 0 0 0 0,0%
D.IV. Eredménytartalék 986 263 | 1289794| 1538587 119,3 %
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0 0,0%
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0%
D.VI.1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0,0%
D.VIL.2. | Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0,0%
D.VII. Adodzott eredmény 303531 248 793 266 110 107,0 %
E. Céltartalékok 0 5280 0 0,0 %
Céltartalék a varhatd 0
E.L kotelezettségekre 0 5 280 0 0,0 %
E.2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0 0,0 %
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E.3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0 %

F. Kotelezettségek 142 978 361 618 350 985 97,1 %

F.I. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0 0,0 %

F.11. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0 0,0 %

F.111. Rovid lejarata kotelezettségek 142 978 361 618 350 985 97,1 %

F.I1.1.  |Rovid lejaratt kolesonok 0 0 0 0,0 %

F.I1.1.1. | ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0 0,0 %

F.I11.2. | Rovid lejarata hitelek 0 0 0 0,0%

F.111.3. | Vevoktdl kapott eldlegek 0 0 0 0,0 %

Fll.g, | Rotelezetiségek druszllitisbol és 117828| 288041| 278361 96,6 %
szolgaltatasbol (szallitok)

F.I11.5. | Valtotartozasok 0 0 0 0,0 %
Rovid lejarata kotelezettségek 0

FAI16. kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0 0 0,0%
Rovid lejaratu kotelezettségek

F.IL7. |jelentds tulajdoni viszonyban 1évo 0 0 0 0,0 %
vallalkozasokkal szemben

E I8, Réwd 1e]arat}1 1,<,t')t Vegyeb rész. 0 0 0 0.0 %
viszonyban 1év6 vall.al szemben

Fan.g, |Eeyebrovidlejarata 25150|  73577| 72624 98,7 %
kotelezettségek

F.i11.10, | Kotelezettségek értekelési 0 0 0 0,0 %
kiilonb6zete
Szarmazékos iigyletek negativ 0

FAl.11. értékelési kilonbozete 0 0 0 0.0 %

G. Passziv idobeli elhataroldsok 115 702 181 479 144 000 79,3 %

Gl  |Bevetelek passzividSbeli 114322| 98469 62000 63,0 %
elhatarolasa

G2 Kolts’egelf, rafordit. passziv idébeli 1380 83010 82 000 98,8 %
elhatarolasa

G.3. Halasztott bevételek 0 0 0 0,0%

FO. Forrasok osszesen 1551474 2089964 | 2302682 110,2 %
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Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

Xl1. Likviditasi terv

A Térsasag 1591 millié forinttal kezdi a 2025-es évet. A likviditasi helyzet alakulésa a
korcsolyaszezon bevételein mulik. A bevételek nagy részét mindig a téli idoszakban szerezziik
meg, amibdl aztan az egész éves gazdalkodasunkat, beruhdzasi, fejlesztési feladatainkat
finanszirozzuk. Ev végére 1 895 millié forintos zaropénzkészletet terveziink, amennyiben a
2025/2026-0s korcsolya szezont sikeresen el tudjuk inditani november kdzepén.

XI1l. Beruhazasi célkitiizések

A Tarsasdg minden évben igyekszik visszaforditani a Mujégpalyan elért eredményébdl nem
csak a tobbi létesitmény lizemeltetésére, hanem a sziikséges karbantartasok elvégzésén feliil, a
fejlesztésekre is, a bevételek novelése €és a latogatdk minél magasabb szinvonalon térténd
kiszolgélasa érdekében.

2024. év legnagyobb volumeni karbantartasi-felujitasi munkajaként a Varosligeti Miijégpalya
részleges homlokzati felujitasat végeztiik el, a kozonségforgalmi mosdok felujitasaval egyfitt.
Az eloregedd gépparkot egy hasznalt jégkarbantartd gép, €s 1j rakodogép beszerzésével
frissitettiik fel.

2025. évre tobb telephelyiinkre kiterjedd, nagy volumenii beruhdzasi-felujitasi tervekkel
késziiliink, melyeket sajat forrasbol terveziink megvaldsitani.

A Virosligeti Mijjégpalya és Csonakazotd esetében az aldbbi beruhazéasokkal terveziink 2025.
évre:
- a t6 melletti/jégpalya melletti sétanyon talalhaté kiiltéri gumiburkolat teljes megujitasa,
tervezett bekeriilési értéke: 60 millio Ft,
- atfogo jegyértékesitési rendszert megljitd szoftver bevezetése, idésavra sz016 jegyarusitas
megvaldsitasaval, tervezett bekeriilési értéke: 20 millio Ft,
- kiiltéri LED-informécios kijelzé fal elhasznalodas miatti cseréje, tervezett bekeriilési
értéke: 8 millio Ft,
- épliletgépészetben talalhatd atemeldk cseréje, tervezett bekeriilési értéke: 12 millio Ft,
- meghibasodott keringetd szivattyuk cseréje, tervezett bekeriilési értéke: 20 milli6 Ft,
- kozonségforgalmi teriiletek gumiburkolat cseréje, tervezett bekeriilési értéke: 10 milli6 Ft,
- ruhatari pultok elhasznalodott fedlapjainak cseréje, tervezett bekertilési értéke: 3 millio Ft.

A Margitszigeti Atlétika Centrum esetében, az arvizkarok helyreéllitdsa kapcsan a vis maior
allami tAmogatas megitélésében bizva, az aldbbi beruhazéasokat tervezziik:



\J(_ Ji:’ by
\ AR AR lnvnlé."]‘

— Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

- iroda épiilet eldtti veszélyesen korhadt, arnyékolo eldtetd cseréje, tervezett bekertilési
értéke: 3 millio Ft,

- az egyik padel palya befedése, a 4 évszakos haszndlat biztositasa végett, tervezett
bekeriilési értéke: 16 millio Ft.

Az ifjusagi szallok tekintetében, a Pilisszantd Orosdy Kastély hasznosithato allapotra javitasa
érdekében sziikséges beruhazasok:
- tisztasagi festés, szobadk padloburkolatanak javitasa, vizesblokkok sziikséges javitdsa,
tervezett bekeriilési értéke: 5,6 millio Ft.

Osszefoglalo

2025 folyaman a sportszolgaltatds kozfeladat ellatasabol szarmazd bevételbdl fogja a
Tarsasagunk fedezni a felmeriilé raforditasokat, onkormanyzati és allami tdamogatas nélkiil.

Sajat bevételbdl ellatando, kozfeladat ellatasi szerzodésben meghatarozott feladatokon tul a
Tulajdonos levele alapjan, sajat bevételbdl fogjuk finanszirozni az alabbi sportrendezvények
megvaldsitasat: Hivatali Sportnap, Elen a sportban és élen a tanulasban dijatadd, BeActive
Budapest Sportfesztival és Integraciés Sportnap, egységes fOvarosi érme- és kuparendszer,
szocialis labdaragdkupa, dsszesen 34 000 000 Ft értékben.

A haszonbérleti szerzddés keretein beliil hasznositott ingatlanokon sziikséges karbantartasokat,
felujitasokat és a géppark elavuldsa miatt sziikséges potlasokat valamit bevételtermeld
képességet fokozo beruhazasokat 2025. évben is sajat bevételbol fedezziik, 0sszesen kozel 180
milli6 Ft értékben.

A 2022.03.01. 6ta a Pilisszantéi Orosdy Kastélyban tartozkodd menedékesek 2024 utolsd
napjaiban elkdltoztek, igy az ingatlan 2025-t61 ifjasagi szalloként iizemelhet tovabb.

Budapest, 2025. februar 18. Dr. Gara mV0|gy| Digitélisan alairta: Dr. Garamvélgyi
Bence
Bence Datum: 2025.02.27 12:02:33 +01'00'

Dr. Garamvoélgyi Bence
ligyvezeto
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Tevékenységek hozamainak, kozvetlen kéltségeinek és az igy
képz8dott Fedezetének tervezése, ebbdl a Fel Nem Osztott
Koltségeket levonva szamolhato a Tev. eredménye.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. A1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT zotz:r;: B zvt:zr:a::. 20:::‘" hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 . n. év I1. n. év I, n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %

1.1.1. Kézszolgéltatasi szerz6dés szerinti tevékenység rbevétele Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.2. Megvalésitasi megéllapodas alapjan leszamlazott arbevétel Fév. Onkormanyzattol 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.3. Kozszolgaltatdsi szerzGdés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbol 1281851 1382133 1565 500 1565 500 122,1% 113,3% 789 % 82,9% 620 501 61301 66 200 817 498
1.1.4. Arbevételként kimutatandd, a tevékenységet megillets allami tdmogatas 0| 0 0| 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0| 0 0| 0
1.1. Kozszolgaltatas nett6 arbevétele 6sszesen 1281 851 1382133 1565 500 1565 500 122,1% 113,3 % 78,9 % 82,9% 620 501 61301 66 200 817 498
1.2.1. Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 372159 242 992 315 000 315 000, 84,6 % 129,6 % 13,9 % 16,7 % 77 748 80 106 79 248 77 898
1.2.2. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.3. Kozvetitett szolgaltatdsbdl szarmazé drbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2 Piaci tevékenység nett6 arbevétele 372 159 242 992 315 000 315 000 84,6 % 129,6 % 13,9 % 16,7 % 77 748 80 106 79 248 77 898
1. Ertékesités nettd drbevétele 1654 010 1625 125 1880 500 1880 500 113,7 % 115,7 % 92,8 % 99,6 % 698 249 141 407 145 448 895 396
2.1. MUikodési és egyéb céli pénzeszkoz dtadas, tdmogatas Fév. Onkormanyzattdl 294212 91549 0 0 0,0% 0,0% 52% 0,0% 0 0 0 0
2.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 8474 34998 7 000 7 000 82,6 % 20,0 % 2,0% 0,4 % 0 7 000 0 0
2. Egyéb bevételek 302 686 126 547 7 000 7 000 2,3% 5,5 % 7,2% 0,4 % 0 7 000 0 0
3.1. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2. Sajat el@allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1956 696 1751672 1887 500 1887 500 96,5 % 107,8%| 100,0%| 100,0 % 698 249 148 407 145 448 895 396
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke 27914 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
5.2. Eladott (kGzvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
5. ELABE és kozvetitett szolg értéke 6 27914, 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
6. Sajat tevékenység hozama 1928 782 1751672 1887 500 1887 500 97,9 % 107,8 %| 100,0%| 100,0 % 698 249 148 407 145 448 895 396
7. Kozvetlen anyagkoltség 414 031 388 736 351 600 351 600 84,9 % 90,4 % 22,2% 18,6 % 87 904 87 899 87 898 87 899
8.1. Igénybe vett szolgéltatasok értéke kozvetlen 268 285 293 350, 315022 315022 117,4% 107,4 % 16,7 % 16,7 % 81374 62222 90 053 81373
8.2. Kilsé munkaeré kézvetlen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgaltatdsok értéke kozvetlen 32 859 21662 32342 32342 98,4 % 149,3 % 1,2% 1,7% 9216 6953 6952 9221
8.4. Bels§ szolgaltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 2400 2 400 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 600 600 600 600
8. Kozvetlen szolgaltatasok 6sszesen 301 144 315012 349 764 349 764 116,1% 111,0% 18,0 % 18,5% 91 190 69 775 97 605 91 194/
9. Viltozo termelési ktg. 715175 703 748 701 364 701 364 98,1% 99,7 % 40,2 % 37,2% 179 094 157 674 185 503 179 093
10. Hozzdadott érték 1213 607 1047 924 1186 136 1186 136 97,7 % 113,2 % 59,8 % 62,8 % 519 155 -9 267 -40 055 716 303
11.1. Bérkoltség kozvetlen 442 681 566 121 543 244 543 244 122,7 % 96,0 % 32,3% 28,8 % 151 335 130 637 130 635 130 637
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 162 856 68 507 59 308 59 308| 36,4 % 86,6 % 3,9% 3,1% 14 826 14 828 14 826 14 828
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 71246 74 429 70 640 70 640 99,1 % 94,9 % 4,2 % 3,7% 19 760 16 960 16 960 16 960
11. Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 676 783 709 057 673 192 673 192 99,5 % 94,9 %! 40,5 % 35,7% 185 921 162 425 162 421 162 425
12. Kdzvetlen értékcsokkenési leirds 45 864 40 182 70 000 70 000! 152,6 % 174,2 % 2,3% 3,7% 17 502 17 500 17 499 17 499
13. Kozvetlen sajat erdforrds 722 647 749 239 743 192 743 192 102,8 % 99,2 % 42,8% 39,4 % 203 423 179 925 179 920 179 924
14. Osszes kézvetlen kéltség 1437 822 1452 987 1444 556 1444 556 100,5 % 99,4 % 82,9% 76,5 % 382517 337 599 365423 359017
15. Tevékenység fedezete 490 960 298 685 442 944 442 944 90,2 % 148,3 % 17,1% 23,5% 315732 -189 192 -219 975 536 379
FN. Szétosztott FNOK 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
TE. Tevékenység eredménye 490 960 298 685 442 944 442 944 90,2 % 148,3 % 17,1% 23,5% 315732 -189 192 -219 975 536 379
2025.02.27 10:49 A1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT 1/33
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Tevékenységekre/szervezetekre bontva, 6sszesitve mutatja be az Al tablakbol
szdrmazd hozamokat és ezt kovetGen a tevékenység eredményét.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

adatok E Ft-ban
1.1.1 1.1.3
" e s . il eas 1.2.1
. . . Ko K atasi 1.1 . 4
A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1 s - P L. " . . Egyéb, nem 1.2 1 23 . , TE
. . szerzGdés szerinti [ szerz6dés szerinti| Kozszolgaltatds | . N P o P . . . 2 Tevékenység . .
Tevékenység . L . . L . Piaci t ység| Er netté | Egyéb - egyéb . . N Tevékenység
L. tevékenység t ység netté ar . . . L AP Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek . . - . . Ao . t ység netté ar ar . eredménye
arbevétele Fov. | arbevétele piaci osszesen . L (bevétele)
5 B . P arbevétele
Onkormanyzattél forrasbol

001 - Miijégpaly 001 / M(jég kbzhaszna 0 1441 000 1441 000! 0 0 1441 000 5000 5000 1446 000! 572 090
001 - Miijégpaly 002 / Mjég véllalkozasi 0| 0 0 282 000 282 000 282 000 0 0 282 000! 88 031
001 - Miijégpaly OSSZESEN 0| 1441 000 1441 000 282 000 282 000 1723 000 5000 5000 1728 000! 660 121
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 001 / MAC kézhasznu 0 110 000 110 000 0 0| 110 000 0 0 110 000 -58 859
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 002 / MAC vallalkozasi 0 0 0 30000 30 000 30000 2000 2 000 32 000 78
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum OSSZESEN 0| 110 000 110 000 30000 30 000 140 000 2000 2000 142 000 -58 781
003 - Zugligeti L6tér 001 / Zugliget kézhasznu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 500
003 - Zugligeti L6tér OSSZESEN 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 -1 500
004 - Ifjusagi szallok 001 / Ifjusagi szallok kézhasznu 0 14 500 14 500 0 0| 14 500 0| 0 14 500 -157 198
004 - Ifjusagi szallok 002 / Ifjisagi szallok véllalkozasi 0| 0 0| 3000 3000 3000 0 0 3000 302
004 - Ifjusagi szallok OSSZESEN 0| 14 500 14 500 3000 3000 17 500 0 0 17 500 -156 896
000 - BP.Sportszolgaltatd Kft. MINDOSSZESEN 0 1565 500 1565 500! 315 000 315 000 1880 500 7 000 7 000 1887 500! 442 944

2025.02.27 10:49

Szervezeti szintek
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Tevékenységekre/szervezetekre bontva, 6sszesitve mutatja be az Al tablakbol
szdrmazd hozamokat és ezt kovetGen a tevékenység eredményét.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

adatok E Ft-ban
1.1.1 1.1.3
" e s . il eas 1.2.1
. . . Ko K atasi 1.1 . 4
A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1 s - P L. " . . Egyéb, nem 1.2 1 23 . , TE
. . szerzGdés szerinti [ szerz6dés szerinti| Kozszolgaltatds | . N P o P . . . 2 Tevékenység . .
Tevékenység . L . . L . Piaci t ység| Er netté | Egyéb - egyéb . . N Tevékenység
L. tevékenység t ység netté ar . . . L AP Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek . . - . . Ao . t ység netté ar ar . eredménye
arbevétele Fov. | arbevétele piaci osszesen . L (bevétele)
5 B . P arbevétele
Onkormanyzattél forrasbol

001 - Miijégpaly 001 / M(jég kbzhaszna 0 1441 000 1441 000! 0 0 1441 000 5000 5000 1446 000! 572 090
001 - Miijégpaly 002 / Mjég véllalkozasi 0| 0 0 282 000 282 000 282 000 0 0 282 000! 88 031
001 - Miijégpaly OSSZESEN 0| 1441 000 1441 000 282 000 282 000 1723 000 5000 5000 1728 000! 660 121
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 001 / MAC kézhasznu 0 110 000 110 000 0 0| 110 000 0 0 110 000 -58 859
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 002 / MAC vallalkozasi 0 0 0 30000 30 000 30000 2000 2 000 32 000 78
002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum OSSZESEN 0| 110 000 110 000 30000 30 000 140 000 2000 2000 142 000 -58 781
003 - Zugligeti L6tér 001 / Zugliget kézhasznu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 500
003 - Zugligeti L6tér OSSZESEN 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 -1 500
004 - Ifjusagi szallok 001 / Ifjusagi szallok kézhasznu 0 14 500 14 500 0 0| 14 500 0| 0 14 500 -157 198
004 - Ifjusagi szallok 002 / Ifjisagi szallok véllalkozasi 0| 0 0| 3000 3000 3000 0 0 3000 302
004 - Ifjusagi szallok OSSZESEN 0| 14 500 14 500 3000 3000 17 500 0 0 17 500 -156 896
000 - BP.Sportszolgaltatd Kft. MINDOSSZESEN 0 1565 500 1565 500! 315 000 315 000 1880 500 7 000 7 000 1887 500! 442 944

2025.02.27 10:49

Szervezeti szintek

3/33



18.11.10.0 / 2024.10.22 13:26

Tevékenységekre/szervezetekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al téblakbol
szérmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kovetden a tevékenység eredményét.

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év

terv jovahagyva:

BpSK
terv azonositd: 2025_v07

A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 4 & 7 8 9 u 2 13 14 15 TE
¢ . 2 Tevékenység Sajat " Kézvetlen N 10 Kozvetlen Kozvetlen " . I . . . .
Tevékenység Ertékesités nettd . . " N N Kozvetlen P Viltozé termelési . - s P N ... | Kozvetlensajat | Osszes
- . . Egyéb bevételek | teljes hozama tevékenység P szolgaltatasok Hozzaadott érték | személyi jellegli | értékcsokkenési P . . £
Szervezeti szintek arbevétele anyagkoltség N ktg. . L . eréforras koltség fedezete eredménye
(bevétele) hozama dsszesen raforditasok leirds
001 / Mijég ké 1441 000 5000 1446 000 1446 000 218 667 216 104/ 434771 1011229 397 559 41 580 439139 873 910 572 090 572 090,
002 / Mijég vallalkozasi 282 000, 0 282 000, 282 000, 65 000 40 600 105 600 176 400 84769 3 600; 88369 193 969 88031 88031
OSSZESEN 1723 000 5000 1728 000 1728 000 283 667 256 704/ 540371 1187629 482 328 45 180 527 508 1067 879 660 121 660 121
i Atlétikai Centrum 001/ MAC k& 110000 0 110 000 110 000 41 646 37349 78995 31005 77 000 12 864 89 864 168 859 -58 859, -58 859,
i Atlétikai Centrum 002 / MAC vall: 30000 2000 32000 32000 8400 9813 18213 13787 13589 120 13709 31922 78, 78,
i Atlétikai Centrum OSSZESEN 140000 2000 142 000 142 000 50 046 47162 97 208 44792 90 589 12984 103573 200 781 -58 781 -58 781
003 - Zugligeti Létér 001 / Zugliget ké 0 0 0 0 1000 500 1500 -1500; 0 0 0 1500 -1500; -1500;
003 - Zugligeti Létér OSSZESEN 0 0 0 0 1000 500 1500 -1500; 0 0 0 1500 -1500; -1500;
001 / Ifjusagi szallok kd 14 500 0 14 500 14 500 16 647 45278 61925 -47 425 98 729 11044 109773 171698 -157 198 -157 198
004 - Ifjiségi szallok 002 / Ifjusagi szallok vallalkozasi 3000 0 3000 3 000; 240 120 360, 2 640; 1546 792 2338 2698 302 302
004 - Ifjiségi szallok OSSZESEN 17 500 0 17 500 17 500 16 887, 45 398 62 285 -44 785 100275 11836 112111 174 396 -156 896 -156 896
000 - BP.Spor altato Kft. MINDOSSZESEN 1880 500 7.000; 1887 500 1887 500 351 600 349 764/ 701 364 1186136 673192 70 000 743192 1444 556 442 944 442 944

2025.02.27 10:49

Szervezeti szintek
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Tevékenységekre/szervezetekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al téblakbol
szérmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kovetden a tevékenység eredményét.

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év

terv jovahagyva:

BpSK
terv azonositd: 2025_v07

A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 4 & 7 8 9 u 2 13 14 15 TE
¢ . 2 Tevékenység Sajat " Kézvetlen N 10 Kozvetlen Kozvetlen " . I . . . .
Tevékenység Ertékesités nettd . . " N N Kozvetlen P Viltozé termelési . - s P N ... | Kozvetlensajat | Osszes
- . . Egyéb bevételek | teljes hozama tevékenység P szolgaltatasok Hozzaadott érték | személyi jellegli | értékcsokkenési P . . £
Szervezeti szintek arbevétele anyagkoltség N ktg. . L . eréforras koltség fedezete eredménye
(bevétele) hozama dsszesen raforditasok leirds
001 / Mijég ké 1441 000 5000 1446 000 1446 000 218 667 216 104/ 434771 1011229 397 559 41 580 439139 873 910 572 090 572 090,
002 / Mijég vallalkozasi 282 000, 0 282 000, 282 000, 65 000 40 600 105 600 176 400 84769 3 600; 88369 193 969 88031 88031
OSSZESEN 1723 000 5000 1728 000 1728 000 283 667 256 704/ 540371 1187629 482 328 45 180 527 508 1067 879 660 121 660 121
i Atlétikai Centrum 001/ MAC k& 110000 0 110 000 110 000 41 646 37349 78995 31005 77 000 12 864 89 864 168 859 -58 859, -58 859,
i Atlétikai Centrum 002 / MAC vall: 30000 2000 32000 32000 8400 9813 18213 13787 13589 120 13709 31922 78, 78,
i Atlétikai Centrum OSSZESEN 140000 2000 142 000 142 000 50 046 47162 97 208 44792 90 589 12984 103573 200 781 -58 781 -58 781
003 - Zugligeti Létér 001 / Zugliget ké 0 0 0 0 1000 500 1500 -1500; 0 0 0 1500 -1500; -1500;
003 - Zugligeti Létér OSSZESEN 0 0 0 0 1000 500 1500 -1500; 0 0 0 1500 -1500; -1500;
001 / Ifjusagi szallok kd 14 500 0 14 500 14 500 16 647 45278 61925 -47 425 98 729 11044 109773 171698 -157 198 -157 198
004 - Ifjiségi szallok 002 / Ifjusagi szallok vallalkozasi 3000 0 3000 3 000; 240 120 360, 2 640; 1546 792 2338 2698 302 302
004 - Ifjiségi szallok OSSZESEN 17 500 0 17 500 17 500 16 887, 45 398 62 285 -44 785 100275 11836 112111 174 396 -156 896 -156 896
000 - BP.Spor altato Kft. MINDOSSZESEN 1880 500 7.000; 1887 500 1887 500 351 600 349 764/ 701 364 1186136 673192 70 000 743192 1444 556 442 944 442 944
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Adott szinten Gsszesitett koltségnemenkénti

Eredménykimutatas. Ertékkészletét rendre az Al, B4, B5, C1, C2,

C3, C4 tablakbol veszi.

Tdrsasdg neve: BSK

Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Viltozas Megoszlas
Ssz. B1lk - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT zotz:r;: B valzr:a:: 20:::‘" hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 . n. év I1. n. év I, n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %

1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 1281851 1382133 1565 500 1565 500 122,1% 113,3 % 80,5 % 82,9 % 620 501 61301 66 200 817 498
1.2. Piaci tevékenység nettd arbevétele 372159 242992 315000 315000 84,6 % 129,6 % 14,2 % 16,7 % 77 748 80 106! 79248 77 898!
1. Ertékesités nettd drbevétele 1654 010 1625 125 1880 500 1880 500 113,7 % 115,7 % 94,7 % 99,6 % 698 249 141 407 145 448 895 396
2. Egyéb bevételek 302 686 91 549 7 000 7 000 2,3% 7,6 % 53 % 0,4 % 0 7 000 0 0
3.1. Sajat term. készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1956 696 1716 674 1887 500 1887 500 96,5 % 110,0 %| 100,0 %| 100,0 % 698 249 148 407 145 448 895 396
5.1. Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 27914 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5.3. Anyagkoltség 414 031 388 736 351 600 351 600 84,9 % 90,4 % 22,6 % 18,6 % 87904 87 899 87 898 87 899
5.4. Bérkoltség 442 681 577 947 672 899 672 899 152,0 % 116,4 % 33,7% 35,7% 168 225 168 226 168 222 168 226
5.5. Személyi jellegli egyéb kifizetések 162 316 67 023 62 855 62 855 38,7 % 93,8 % 3,9% 33% 15711 15716 15713 15715
5.6. Bérjarulékok 72 730 75 256 87 388 87 388 120,2 % 116,1 % 4,4 % 4,6 % 21845 21848 21 846 21849
5.7. Ertékcsokkenési leirs 42 757 40172 70 000 70 000 163,7 % 1743 % 23% 3,7% 17 499 17 501 17 500 17 500
5.8. Igénybevett szolgdltatasok értéke 268 285 293 350 317 422 317422 1183 % 108,2 % 17,1% 16,8 % 81974 62 822 90 653 81973
5.9. Egyéb szolgaltatdsok értéke 32 859 21662 32342 32342 98,4 % 149,3 % 1,3% 1,7 % 9216 6953 6952 9221
5. Tevékenység raforditasai 1463 573 1464 146 1594 506 1594 506 108,9 % 108,9%| 85,3% 84,5 % 402 374 380 965 408 784 402 383
6. Egyéb raforditasok 158 133 0 20 000 20 000 12,6 % 0,0 % 0,0 % 1,1% 5280 2720 12 000 0
7. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 334990 252 528 272994 272994 81,5% 108,1 % 14,7 % 14,5 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
8.1. Pi-i miveletek bevételei 1769 0 2000 2 000 113,1% 0,0 % 0,0 % 0,1% 498 501 500 501
8.2. Pi-i muiveletek raforditasai 3112 0 2000 2000 64,3 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 498 501 500 501
8. Pii-i miiveletek eredménye -1343 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
9. Ado6zas el6tti eredmény 333 647 252 528 272994 272994 81,8 % 108,1 % 14,7 % 14,5 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
10. Addfizetési kotelezettség 30116 3735 6 884 6 884/ 22,9% 184,3 % 0,2 % 0,4 % 0 6 884/ 0 0
11. Adoézott eredmény 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7 % 107,0 % 14,5 % 14,1 % 290 595 -242 162 -275 336 493 013
12. FNOK 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. FNOK felosztdsa utani eredmény 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7% 107,0 % 14,5 % 14,1 % 290 595 -242 162 -275 336 493 013
2025.02.27 10:49 B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT 6/33
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Adott szinten Gsszesitett Eredménykimutatds. A kzvetlen és
kozvetett koltségek, valamint a Fedezet kerlilnek bemutatdsra.
Ertékeit az A1, B4, B5, C1, C2, C3, C4 tablakbdl veszi.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT zotz;:r;: B Z‘I(:Zr:ae:: 20:::\" hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 . n. év I1. n. év I, n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %

1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 1281851 1382133 1565 500 1565 500 122,1% 113,3 % 80,5 % 82,9 % 620 501 61301 66 200 817 498
1.2. Piaci tevékenység nettd arbevétele 372 159 242 992 315 000 315 000 84,6 % 129,6 % 14,2 % 16,7 % 77 748 80 106 79 248 77 898
1. Ertékesités nettd drbevétele 1654 010 1625 125 1880 500 1880 500 113,7 % 115,7 % 94,7 % 99,6 % 698 249 141 407 145 448 895 396
2. Egyéb bevételek 302 686 91 549 7 000 7 000 2,3% 7,6 % 53 % 0,4 % 0 7 000 0 0
3.1. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1956 696 1716 674 1887 500 1887 500 96,5 % 110,0 %| 100,0 %| 100,0 % 698 249 148 407 145 448 895 396
5.1. Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 27914 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5. ELABE és kozvetitett szolgaltatasok értéke dsszesen 27914 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
6. Sajat tevékenység hozama (bevétele) 1928 782 1716 674 1887 500 1 887 500 97,9 % 110,0 %| 100,0 %| 100,0 % 698 249 148 407 145 448 895 396
7. Kozvetlen anyagkoéltség 414 031 388 736 351 600 351 600 84,9 % 90,4 % 22,6 % 18,6 % 87904 87 899 87 898 87 899
8.1. Igénybe vett szolgéltatasok értéke kozvetlen 268 285 293 350, 315022 315022 117,4% 107,4 % 17,1% 16,7 % 81374 62222 90 053 81373
8.2. Kilsé munkaeré kézvetlen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgaltatdsok értéke kozvetlen 32 859 21662 32342 32342 98,4 % 149,3 % 1,3 % 1,7% 9216 6953 6952 9221
8.4. Bels§ szolgaltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 2400 2 400 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 600 600 600 600
8. Kozvetlen szolgaltatasok dsszesen 301 144 315012 349 764 349 764 116,1 % 111,0% 18,4 % 18,5 % 91190 69 775 97 605 91194
9. Viltozo termelési koltség 715175 703 748 701 364 701 364 98,1% 99,7 % 41,0 % 37,2% 179 094 157 674 185 503 179 093
10. Hozzdadott érték 1213 607 1012 926 1186 136 1186 136 97,7 % 117,1%| 59,0% 62,8 % 519 155 -9 267 -40 055 716 303
11.1. Bérkoltség kozvetlen 442 681 566 121 543 244 543 244 122,7 % 96,0 % 33,0% 28,8 % 151 335 130637 130 635 130637
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kdzvetlen 162 856 68 507 59 308 59 308, 36,4 % 86,6 % 4,0% 3,1% 14 826 14 828 14 826 14 828
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 71246 74 429 70 640 70 640 99,1 % 94,9 % 43% 3,7% 19 760 16 960 16 960 16 960
11. Kozvetlen személyi jellegii réforditasok 676 783 709 057 673 192 673 192 99,5 % 94,9 % 41,3 % 35,7 % 185 921 162 425 162 421 162 425
12. Kozvetlen értékcsokkenési leiras 45 864 40 182 70 000 70 000 152,6 % 174,2 % 2,3% 3,7% 17 502 17 500 17 499 17 499
13. Kozvetlen sajdt erdforrds 722 647 749 239 743 192 743 192 102,8 % 99,2 % 43,6 % 39,4 % 203 423 179 925 179 920 179 924
14. Osszes kozvetlen koltség 1437 822 1452 987 1444 556 1444 556 100,5 % 99,4 % 84,6 % 76,5 % 382517 337 599 365 423 359 017
15. Fedezet I. 490 960 263 687 442 944 442 944 90,2 % 168,0%| 154%| 23,5% 315732 -189 192 -219 975 536 379
16. Kozvetett anyagkoltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17.1. Bérkoltség kozvetett 0 11 826 129 655 129 655 0,0 % 1096,4 % 0,7 % 6,9 % 16 890 37589 37 587 37589
17.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetett -540 -1484] 3547 3547 -656,9 % -239,0 % -0,1% 0,2% 885 888 887 887
17.3. Bérjarulékok kozvetett 1484 827 16 748 16 748 1128,6 % 2025,2 % 0,0 % 0,9 % 2 085 4 888 4 886 4 889
17. Kozvetett személyi jellegii raforditasok 944 11 169 149 950 149 950 15884,5 % 1342,6 % 0,7 % 7,9 % 19 860 43 365 43 360 43 365
18.1. Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
18.2. Kilsé munkaer6 kdzvetett 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
18.3. Egyéb szolgaltatdsok értéke kozvetett 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18. Ko6zvetett szolgaltatasok értéke 6sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19. Kozvetett értékcsokkenési leiras -3 107 -10 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % -3 1 1 1
20. Osszes kozvetett koltség -2163 11 159 149 950 149 950 -6932,5 % 1343,8% 0,7 % 7,9% 19 857 43 366 43 361 43 366
21. Egyéb raforditasok 158 133 0 20 000 20 000 12,6 % 0,0 % 0,0 % 1,1% 5280 2720 12 000 0
22. Szervezeti raforditasok 155 970 11 159 169 950 169 950 109,0 % 1523,0 % 0,7 % 9,0% 25137 46 086 55 361 43 366
23. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 334990 252 528 272994 272994 81,5% 108,1 % 14,7 % 14,5 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
23a. Uzemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) 377 747 292 700 342 994 342 994 90,8 % 117,2 % 17,1% 18,2 % 308 094 -217 777 -257 836 510 513/
2025.02.27 10:49 B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT 7133
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adatok E Ft-ban

BpSK

terv azonosit6: 2025_v07

2025.02.27 10:49

. , , 2023. évi 2024. évi 2025. évi 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT tény vérhaté terv hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 I n. év Il n. év 1. n. év IV. n. év
oOsszesen 2023 2024 % %
24.1. Pi-i miiveletek bevételei 1769 0 2000 2000 113,1% 0,0 % 0,0 % 0,1% 498 501 500 501
24.2. Pi-i miveletek raforditasai 3112 0 2000 2000 64,3% 0,0 % 0,0 % 0,1% 498 501 500 501
24. Pii-i miiveletek eredménye -1343 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
25. Addzas el6tti eredmény 333 647 252 528 272 994 272994 81,8 % 108,1%| 14,7%| 145% 290 595 -235 278 -275 336 493 013
26. Adoéfizetési kitelezettség 30116 3735 6 884 6 884 22,9 % 184,3 % 0,2% 0,4% 0 6 884/ 0 0
27. Adézott eredmény 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7 % 107,0%| 145%| 141% 290 595 -242 162 -275 336 493 013
28. FNOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
29. FNOK felosztasa utani eredmény 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7% 107,0 % 290 595 -242 162 -275 336 493 013
B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT 8/33
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A kbzhasznu és vallalkozasi (piaci) tevékenységek bevételeinek
és raforditasainak tervezése. Onalldan kitéltendd lap, nem &ll
adatkapcsolatban a tobbi tdblaval.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK
terv azonosité: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
. . . Valtozas Megoszlas
ssz. B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS 2023 &vi | 2024.e | 20254 Ty 2025 | 2024 | 205
tény varhato terv
2023 2024 % %

A. K6zhasznu tevékenység 6sszes bevétele 1586 306 1473 682 1572 500 99,1 % 106,7 % 85,8 % 83,2 %
Al Kozhasznu céld miikodésre kapott tamogatas 294 212 91 549 0 0,0% 0,0% 53% 0,0%
A.l1.1. a) alapitdtdl 294 212 91 549 0 0,0 % 0,0% 53% 0,0%
A.1.2. b) kézponti koltségvetésbdl 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
A.1.3. c) helyi 6nkorményzattdl 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A14.  |d)egyéb 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2. Palyazati Uton elnyert tdmogatds 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
A3. Kozhasznu tevékenységbdl szarmazd bevétel 1281851 1382133 1565 500 122,1% 1133 % 80,5 % 82,9%
A4, Tagdijbdl szdrmazé bevétel 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.5. Egyéb bevétel 8474 0 5000 59,0 % 0,0% 0,0% 0,3%
A.6. PU-i m(iveletek bevétele 1769 0 2 000 113,1% 0,0% 0,0% 0,1%
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 372 159 242 992 317 000 85,2 % 130,5 % 14,2 % 16,8 %
B.1. Villalkozasi tevékenység nett6 arbevétele 372 159 207 994 315 000 84,6 % 151,4 % 12,1% 16,7 %
B.2. Egyéb bevétel 0 34 998 2000 0,0% 57% 2,0% 0,1%
B.3. Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
C. Osszes bevétel 1958 465 1716 674 1889 500 96,5 % 110,1%| 100,0%| 100,0%
D. K6zhasznu tevékenység raforditasai 1234 866 1268 477 1375 995 111,4 % 108,5 % 73,9 % 72,8%
D.1. Anyagjelleg( raforditdsok 550 685 589 828 577 191 104,8 % 97,9 % 34,4 % 30,5 %
D.2. Személyi jellegli raforditasok 521 849 638 477 727 904 139,5% 114,0% 37,2% 38,5%
D.3. Ertékcsokkenési leiras 32923 40172 60 900 185,0 % 151,6 % 2,3% 32%
D.4. Egyéb raforditasok 127 013 0 8 000 6,3 % 0,0% 0,0% 0,4%
D.5. PU-i miveletek raforditdsai 2396 0 2 000 83,5% 0,0% 0,0% 0,1%
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 389 952 195 669 240511 61,7 % 122,9% 11,4 % 12,7 %
E.1. Anyagjelleg( raforditdsok 192 404 113920 124173 64,5 % 109,0 % 6,6 % 6,6 %
E.2. Személyi jellegli raforditasok 155 878 81749 95238 61,1% 116,5 % 4,8 % 5,0%
E.3. Ertékcsokkenési leiras 9834 0 9100 92,5% 0,0% 0,0% 0,5%
E.4. Egyéb raforditasok 31120 0 12 000 38,6 % 0,0% 0,0% 0,6 %
E.5. PU-i m(iveletek raforditasai 716 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F. Osszes raforditds 1624 818 1464 146 1616 506 99,5 % 110,4 % 85,3 % 85,6 %
G. Addzas el6tti vallalkozasi eredmény -17 793 47 323 76 489 -429,9 % 161,6 % 2,8% 4,0%
H. Addfizetési kotelezettség 30116 3735 6 884 22,9% 184,3 % 0,2 % 0,4 %
I Targyévi vallalkozasi eredmény -47 909 43 588 69 605 -145,3 % 159,7 % 2,5% 3,7%
J. Targyévi kzhasznii eredmény 351 440 205 205 196 505 55,9 % 95,8 % 12,0 % 10,4 %
AE. Adozott eredmény 303 531 248 793 266 110 87,7 % 107,0 % 14,5 % 14,1 %

2025.02.27 10:49
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A Pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditasainak részletes
megtervezése. Az Uzemi eredményt, mint kiindulasi értéket a B1
tablabol veszi.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK

terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B4k - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT zotz:r;: ! Z‘I(:Zr:ae:r 20:85:\" hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 I n.év Il n. év L. n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %
A. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 334990 252 528 272994 272994 81,5% 108,1 %| 100,0 %| 100,0 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1769 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15. Befe]ktetett‘pénzﬂgyi eszkb[zﬁkb(’il (értékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazd 0 0 0 0 00% 0,0% 00% 0,0% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 2000 2 000 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,7 % 498 501 500 501
16.1. Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
VIl Pénziigyi miiveletek bevételei 1769 0 2 000 2 000 113,1% 0,0 % 0,0 % 0,7% 498 501 500 501
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19, Blefektlet‘ett pe:nzﬂgyi eszkbzﬁk]b(’il (értékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazo 0 0 0 0 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 3112 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 2000 2 000 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,7 % 498 501 500 501
22.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1X. Pénziigyi mUveletek raforditdsai 3112 0 2 000 2 000 64,3 % 0,0 % 0,0 % 0,7 % 498 501 500 501
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1343 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
C. Ado6zas el6tti eredmény 333 647 252 528 272994 272994 81,8 % 108,1 %| 100,0 %| 100,0 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
X. Addfizetési kotelezettség 30116 3735 6 884 6 884 22,9 % 184,3 % 1,5% 2,5% 0 6 884 0 0
D. Adoézott eredmény 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7 % 107,0%| 98,5% 97,5 % 290 595 -242 162 -275 336 493 013
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terv azonosit6: 2025_v07

Egyéb bevételek és raforditasok kiemelt tételeinek tervezésére Tarsasag neve: BSK
szolgdl. (A BFO-t6l befolyt/ elhatdrolt/ feloldott tdmogatésokat is Szervezet: 000 - BPSK (<tdrsasdgi szint)
részletezi.) :
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
B5k - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2023.6vi | 2024.évi | 20254 |20 Cviten Valtozds Megoslds , . , .
Ssz. . tén varhaté terv hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 l.n. év Il. n. év I n. év IV. n. év
AGGREGALT v Bsszesen 2023 2024 % %

Egyéb bevételek
B.1. Mikddési és egyéb célt pénzeszkéz dtadas, tdmogatas Fév. Onkorményzattdl 294 212 91 549 0 0 0,0% 0,0% 100,0 % 0,0% 0 0 0 0
B.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.2.a. Ebbd6l: Eurdpai Uniés tdmogatds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.3. Képzett céltartalék 6sszegének felhasznéldsa 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.4. Kovetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.5. Immaterialis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.6. Ertékvesztések visszairt 6sszege 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 8474 0 7 000 7 000 82,6 % 0,0 % 0,0 % 100,0 % 0 7 000 0 0
B. Egyéb bevételek dsszesen 302 686 91 549 7 000 7 000 2,3% 7,6 %| 100,0 %| 100,0 % 0 7 000 0 0

Egyéb raforditasok
R.1. Elszamolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzajirulasok raforditasa 158 133 0 14720 14720 9,3% 0,0% 0,0% 73,6 % 0 2720 12 000 0
R.2. BFO-nek visszafizetett tdmogatdsok 6sszege 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.3. Céltartalék képzés 0 0 5280 5280 0,0 % 0,0 % 0,0 % 26,4 % 5280 0 0 0
R.4. Atruhdzott kovetelés konyv szerinti értéke (faktordlds) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
R.5. Ertékesitett immateridlis joszég, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
R.6. Ertékvesztés elszamolasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.7. Behajthatatlan kovetelések leirdsa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.8. Egyéb, egyéb raforditas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R. Egyéb rdforditdsok 6sszesen 158 133 0 20 000 20 000 12,6 % 0,0% | 100,0 % | 100,0 % 5280 2720 12 000 0
T.1. BFO-t6l targyévben érkezett (érkez) tdmogatasok 6sszege 294212 91 549 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
T.2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatarolt tdmogatas felolddsa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
T.3. BFO-t6l targyévben kapott tdmogatds elhataroldsa kovetkezs évre 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
T.4. BFO-t6l kapott tamogatasok targyévben kimutatott dsszege 294 212 91 549 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.1. Kovetelés engedményezés (faktordlds) egyenlege 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
0.1. Osszes egyéb bevétel BFO tdmogatasok és a faktordlas bevétele nélkl 8474 0 7000 7 000 82,6 % 0,0% 0 7 000 0 0
0.2. Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralds raf nélkiil 158 133 0 20 000 20 000 12,6 % 0,0% 5280 2720 12 000 0
- Egyéb bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas
0. %‘I’k . BYSNICE! B -149 659 0 -13 000 -13 000 8,7% 0,0% -5 280 4280 -12 000 0

nelku
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18.11.10.0 / 2024.10.22 13:26 BpSK
terv azonosit6: 2025_v07

A kbzvetett koltségek tervezésére szolgal, a Cla és a Clb Tdrsasdg neve: BSK
segédlapgkbél ves.zi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t és a Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)
Személyi jellegli koltségeket!
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT zotz:r;: B zvt:zr:a::. 20:::‘" hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 . n. év I1. n. év I, n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %
1.1. Iroda bérleti dij 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.2 Iroda operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3. Iroda Uzemeltetési anyag, energia 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4. Iroda Uzemeltetési szolgaltatas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5. Iroda karbantartas, javitds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1. Irodahelyiségek koltsége 6sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.1. Irodai eszkoz bérleti dija 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.2. Irodai eszkoz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.3. Irodai eszk6z izemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.4. Irodai eszkoz karbantartas, javitas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2. Irod kozok, felszerelések ktg o 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3.1. Szam. techn. eszkoz bérleti dij 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Szam. techn. eszkoz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
3.3. Szam. techn. eszkoz Uzemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.4. Szoftver karbantartas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.5. Hardver karbantartas, javitas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Szdamita. hnikai kéltségek 6. 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.1. Kozvetett gépjarmiivek bérleti dija 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.2. Kozvetett gépjarmlivek operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.3. Kozvetett gépjarmuiivek tizemanyaga 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.4. Kozvetett gépjarmuivek tizemeltetési koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Kozvetett gépjdrmiivek kéltsége o: 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
5 Sajto, k ikacio 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
6 Posta, telefon 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
7. Szakkoényv, folydirat 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8 Nyomtatvany, irodaszer 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
9. Szallaskoltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
10. Idegen oktatas koltsége 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11. Munkaruha 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
12. Kiilsé munkaeré kozvetitett 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
13.1. Szakértéi dij: jogi tertlet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.2. Szakértdi dij: gazdasagi terilet 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.3. Szakértéi dij: termelési tertlet 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
13.4. Szakértdi dij: egyéb 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Szakértéi/megbizdsi dijak 6. 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.1. Belfoldi kikuldetés dologi kéltsége 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.2. Kulfoldi kikuldetés dologi kéltsége 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Kikiildetések dologi kéltsége 6 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
15. K+F 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Tagsagi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Bankkoltség, Biztositas 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18. Hatésagi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.1. Uzemi telep bérleti dij 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.2. Uzemi telep operativ lizing kéltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.3. Uzemeltetési anyag, energia 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.4. Uzemi telep lizemeltetési szolgéltatds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19.5. Uzemi telep karbantartas, javitas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19. Uzemi telep kéltsége 6 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Tenderkoltségek (Hatdsagi dijak) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20.2. Vallalkozasi szakértéi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
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terv azonosit6: 2025_v07
adatok E Ft-ban

B B . B J 2023, vi 2024, &vi 2025. vi 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT tény varhaté terv hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 I.n. év I n. év . n. év IV. n. év
dsszesen 2023 2024 % %

20. Pdlyadzati koltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Marketing kéltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.1. Egyéb altaldnos: anyagkéltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.2. Egyéb altaldnos: igénybevett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.3. Egyéb altaldnos: egyéb szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22, Egyéb dltala kaltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AK. Altaldnos kéltségek 0 0 0 0 0,0% 00%| 100,0% | 100,0% 0 0 0 0
KA. Kozvetett anyagkoltség 6sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
KI. Kozvetett igénybevett szolgaltatasok értéke Gsszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
KE. Kozvetett egyéb szolgéltatasok értéke Gsszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
ro. ell: 100% 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
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Immat. javak és Targyi eszkozok Ertékcsokkenésének tervezése.
Az Al tabldban e koltségek kozvetlen része keril tervezésre, a
maradék a B2 tablaban rogziil, mint kozvetett ECS.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK

terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
Z Z =2 Z Py < 2023. évi 2024. évi 2025. évi , , , , ,
Ssz. C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT tén varhaté tery hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 I.n. év Il. n. év 1L n. év IV. n. év
v Gsszesen 2023 2024 % %

1.1.T. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.5Z. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.T. Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.5Z. Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.3.T. Vagyoni értékii jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3.52.  |Vagyoni érték(i jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.4.7. Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 1600 1600 4800 4800 300,0 % 300,0 % 4,0% 6,9 % 1200 1200 1200 1200
1.4.5Z. Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5.T. Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5.5Z. Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
I.T. Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 1600 1600 4 800 4 800 300,0 % 300,0 % 4,0 % 6,9 % 1200 1200 1200 1200
1.5Z. Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
IL.1.T. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni érték( jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 4354 4354 10354 10 354 237,8% 237,8% 10,8 % 14,8 % 2590 2588 2588 2588
1.1.5Z.  |Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni érték(i jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.T. Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 11770 11770 27 585 27 585 234,4 % 234,4% 29,3 % 39,4% 6896 6897 6896 6 896
1.2.52.  |M(iszaki berendezések, gépek, jarmUvek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.3.T. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 24233 21 648] 26 461 26 461 109,2% 122,2% 53,9% 37,8% 6613 6616 6616 6616
11.3.5Z. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / SZERVEZET IRANYITASA 800 800 800 800 100,0 % 100,0 % 2,0% 1,1% 200 200 200 200
II.T. Targyi eszk6zok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 40 357 37 772 64 400 64 400 159,6 % 170,5 % 94,0 % 92,0 % 16 099 16 101 16 100 16 100
11.SZ. Térgyi eszk6z6k / SZERVEZET IRANYITASA 800 800 800 800 100,0 % 100,0 % 2,0 % 1,1% 200 200 200 200
T. Technolégiai folyamat eszkozeinek écs leirasa 6sszesen 41 957 39 372 69 200 69 200 164,9 % 175,8%| 98,0%| 98,9% 17 299 17 301 17 300 17 300
SZ. Szervezetiranyitas eszk6zeinek écs leirasa dsszesen 800 800 800 800 100,0 % 100,0 % 2,0% 1,1% 200 200 200 200
E. Ertékcsokkenési leiras 6sszesen 42 757 40172 70 000 70 000 163,7 % 174,3 %| 100,0 %| 100,0 % 17 499 17 501 17 500 17 500
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Az Osszes foglalkoztatott atlagos létszamanak és éves
koltségeinek tervezésére szolgal. Az Al tabldban e koltségek
kozvetlen része keril tervezésre, a maradék a B2 tabldban
rogzil, mint kozvetett koltség.

Tdrsasdg neve:

BSK

000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK

terv azonositoé: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
- - , . | 2025. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT me, | 2023-6vi | 2024.évi ) 2025.&vi oo 2025/ 2025/ 2024 | 2025 I.n.év ILn. év Mnév | W.né
tény varhaté terv .
[ 1 2023 2024 % %
Technoldgiai Iétszam és bérkdltség
TV. VezetSk 6 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.1 Bérkoltség eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
TA. Alkalmazottak I. 6 19 19 19 19 100,0 % 100,0 % 16,5 % 17,1% 19 19 19 19
1.2. Bérkoltség eFt 123 353 126 057 142 124 142 124 115,2 % 112,7 % 17,5% 173 % 35532 35531 35530 35531
TTI. Termelésirdnyitd f6 2 2 2 2 100,0 % 100,0 % 1,7 % 1,8 % 2 2 2 2
1.3. Bérkoltség eFt 24323 22215 24214 24214 99,6 % 109,0 % 3,1% 2,9% 6052 6 054 6054 6054
TPR. Projektmenedzserek f6 2 3 3 3 150,0 % 100,0 % 2,6 % 2,7% 3 3 3 3
1.4. Bérkoltség eFt 16 343 16 991 18 520 18 520 113,3% 109,0 % 2,4% 2,2% 4632 4630 4629 4629
TE. Egyéb termeld szem. 6 11 11 11 11 100,0 % 100,0 % 9,6 % 9,9 % 11 11 11 11
1.5. Bérkoltség eFt 60 898 49 795 54 490 54 490 89,5 % 109,4 % 6,9 % 6,6 % 13622 13623 13622 13623
TM. Megbizasi jogviszonyban allo f6 44 44 44 44 100,0 % 100,0 %! 38,3 % 39,6 % 44 44 44 44
1.6. Megbizési dij bérkoltsége eFt 48725 137 859 154 217 154 217 316,5 % 111,9 % 19,1 % 18,7 % 38553 38 555 38 554 38 555
A. Technoldgiai létszam f6 78 79 79 79 101,3 % 100,0 % 68,7 % 71,2 % 79 79 79 79
1 Bérkaltség eFt 273 642 352917 393 565 393 565 143,8 % 111,5% 49,0 % 47,8 % 98 391 98 393 98 389 98 392
1. Bérjarulékok eFt 50 697 45 915 51075 51 075 100,7 % 111,2 % 6,4 % 6,2 % 12 767 12770 12 768 12770
Szervezetiranyitasi 1étszam és bérkoltség
NTV. Vezetsk 6 3 3 4 4 133,3 % 133,3% 2,6 % 3,6 % 4 4 4 4
2.1. Bérkoltség eFt 37413 36 399 51928 51928 138,8 % 142,7 % 5,1% 6,3 % 12 982 12982 12 982 12982
NTA. Alkalmazottak 6 8 9 12 12 150,0 % 133,3 % 7,8% 10,8 % 12 12 12 12
2.2. Bérkoltség eFt 61747 70 090 105 764 105 764 171,3% 150,9 % 9,7% 12,8% 26 441 26 441 26 441 26 441
NTU. Ugyintézé I. 6 3 3 5 5 166,7 % 166,7 % 2,6% 4,5 % 5 5 5 5
2.3. Bérkoltség eFt 17 103 20 080 38 880 38 880 227,3% 193,6 % 2,8% 4,7 % 9720 9720 9720 9720
NTFI. Nem termel fizikai 6 7 7 7 7 100,0 % 100,0 % 6,1% 6,3 % 7 7 7 7
2.4. Bérkoltség eFt 39 090 41943 45 968 45 968| 117,6 % 109,6 % 5,8 % 5,6 % 11492 11492 11492 11492
NTM. Megbizasi jogviszonyban allo f6 4 14, 4 4 100,0 % 28,6 % 12,2 % 3,6 % 4 4 4 4
2.5. Megbizési dij bérkoltsége eFt 13 686 56 518 36 794 36 794 268,38 % 65,1 % 7,8% 4,5 % 9199 9198 9198 9199
B. Szervezetirdnyitdsi létszam f6 25 36 32 32 128,0% 889% 31,3% 28,8% 32 32 32 32
2. Bérkaltség eFt 169 039 225 030 279 334 279 334 165,2 % 124,1% 31,2% 33,9% 69 834 69 833 69 833 69 834
Il Bérjarulékok efFt 22 033 29 341 36 313 36 313 164,8 % 123,8% 4,1% 4,4 % 9078 9 078 9078 9079
& Osszes létszam f6 103 115 111 111 107,8 % 96,5 % | 100,0 % | 100,0 % 111 111 111 111
3. Bérkdoltség dsszesen eFt 442 681 577 947 672 899 672 899 152,0 % 116,4%| 80,2%| 81,7% 168 225 168 226 168 222 168 226
1. Bérjdrulékok 6sszesen eFt 72 730 75 256 87 388 87 388 120,2 % 116,1%| 104%| 10,6% 21 845 21 848 21 846 21 849
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 162 316 67023 62 855 62 855 38,7 % 93,8% 9,3% 7,6 % 15711 15716 15713 15715
SZIRO. |Személyi jellegli rdforditdsok dssz eFt 677 727 720 226 823 142 823 142 121,5% 114,3 % | 100,0 % | 100,0 % 205 781 205 790 205 781 205 790
C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT 15/33
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Tdrsasdg neve: BSK

A személyi jellegli egyéb kifizetések kiemelt elemeinek

megtervezésére szolgal.

Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK

terv azonosit6: 2025_v07

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
Cak - SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2023.&vi | 2028.evi | 2056w |20 Eviten Véltozds Megoszlds , ) , )
Ssz. AGGREGALT tény varhaté terv hénapok 2025/ 2025/ 2024 2025 I. n. év Il n. év 1. n. év IV. n. év
Osszesen 2023 2024 % %

F10. Szem. tul. személygk. koltségtérités 1522 2342 2097 2097 137,8% 89,5 % 3,5% 3,3% 523 525 524 525
F11. Napidij belféldén 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F12. Napidij kiilféldén 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F13. Betegszabadsag, tdppénz 4031 1375 1526 1526 379 % 111,0% 2,1% 2,4% 382 383 380 381
F14. Reprezentdacids koltség 27 837 11351 4720 4720 17,0% 41,6 % 16,9 % 7,5% 1178 1 180 1181 1181
F15. Cafetéria elemek 35036 26 097 36 288 36 288] 103,6 % 139,1% 38,9% 57,7% 9072 9072 9072 9072
F16. Végkielégitések 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F17. Uzleti ajandék 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F18. Munkaruhdzat 15 500 5637 4525 4525 29,2 % 80,3 % 8,4 % 7,2% 1129 1132 1132 1132
F19. Egyéb személyi jelleg(i raforditds 78 390 20221 13 699 13 699 17,5% 67,7% 30,2 % 21,8% 3427 3424 3424 3424
F1. Személyi jellegii egyéb kifizetések 162 316 67023 62 855 62 855 38,7% 93,8 % | 100,0 % | 100,0 % 15711 15716 15713 15715
2025.02.27 10:49 C4k - SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK AGGREGALT 16/33
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Onalléan kitdltendd lap, nem &ll adatkapcsolatban a tébbi

Tdrsasdag neve: BSK

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

tablaval. Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévéhagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
. . . Valtozas Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 20‘:2é3l;erI er:;:' Zof:;vev' 2025/ 2025/ 2024 2025 2025.03.31 | 2025.06.30 | 2025.09.30 | 2025.12.31
2023 2024 % %
A. Befektetett eszk6z6k 149 837 146 903 265 200 177,0 % 180,5 % 70%| 11,5% 0 0 0 0
A.l Immateridlis javak 1683 1683 21300 1265,6 % 1265,6 % 0,1% 0,9 % 0 0 0 0
All Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
A.l.2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.l.3. Vagyoni értékii jogok 0 225 20 000 0,0 % 8888,9 % 0,0 % 0,9 % 0 0 0 0
A.l.4. Szellemi termékek 1683 1458 1300 77,2 % 89,2 % 0,1% 0,1% 0 0 0 0
A.l5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.l6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 )
Al7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.ll. Targyi eszk6zok 148 154 145 220 243 900 164,6 % 168,0 % 6,9 % 10,6 % 0 0 0 0
Al Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 379 25799 21800 5752,0 % 84,5 % 12% 0,9 % 0 0 0 0
Alll.2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek 34 000 55528 52 500 154,4 % 94,5 % 2,7% 2,3% 0 0 0 0
A3, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 33908 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.ll.4. Tenyészallatok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.ll.5. Beruhazasok, feltjitasok 79 867 63 893 169 600 212,4 % 265,4 % 3,1% 7,4 % 0 0 0 0
A.ll6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
Alll7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lll. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AlllLL. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % ) 0 ) 0
AlllL2. Tartdsan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 ) )
Alll.3. Tartos jelents tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AllllL4. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AlLS. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lll6. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban &ll6 véllalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL7. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 ) ) )
Alll8. Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
ALY, Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lI.10. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2025.02.27 10:49 D1- MERLEG
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terv azonosito: 2025_v07

adatok E Ft-ban
L. L. L. Valtozas Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 2023. vl | 2024.evi | 2025 &vi 2025/ 2025/ 2024 2025 | 2025.03.31 | 2025.0630 | 2025.09.30 | 2025.12.31
tény varhaté terv
2023 2024 % %

B. Forgdeszk6zok 1154 237 1698 718 1978 825 171,4 % 116,5%| 81,3%| 859% 0 0 0 0
B.l. Készletek 5626 3000 1000 17,8 % 33,3% 0,1% 0,0 % 0 0 0 0
B.I.1. Anyagok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.1.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 )
B.l.3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.l.4. Késztermékek 5626 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.l.5. Aruk 0 3000 1000 0,0 % 333% 0,1% 0,0 % 0 0 0 0
B.l.6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
B.II. Kovetelések 164 590 104 500 82 825 50,3 % 793 % 5,0% 3,6% 0 0 0 0
B.IIl.1. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevik) 146 897 71500 51325 34,9% 71,8% 3,4% 2,2% 0 0 0 0
B.I.2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
B.IL.3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
B.II.5. Valtokovetelések 14 193 15 000 15 500 109,2 % 103,3 % 0,7 % 0,7 % 0 0 0 0
B.II.6. Egyéb kovetelések 3500 18 000 16 000 457,1 % 88,9 % 0,9 % 0,7 % 0 0 0 0
B.IL.7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.IL.8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.IIL. Ertékpapirok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.II.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
B.III.2. Jelent§s tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.III.3. Egyéb részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 ) 0 0
B.I1l.4. Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.III.5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.IIl.6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.IV. Pénzeszk6z6k 984 021 1591218 1895 000 192,6 % 119,1% 76,1% 82,3 % 0 0 0 0
B.IV.1. Pénztar, csekkek 46 934 34 800 38 000 81,0 % 109,2 % 1,7% 1,7% 0 0 0 0
B.IV.2. Bankbetétek 937 087 1556418 1857 000 198,2 % 119,3 % 74,5 % 80,6 % 0 0 0 0
C. Aktiv id6beli elhatdrolds 247 400 244 343 58 657 23,7 % 24,0% | 11,7 % 2,5% 0 0 0 0
C.1. Bevételek aktiv idGbeli elhataroldsa 162 959 179920 40 350 24,8 % 22,4 % 8,6 % 1,8% 0 0 0 0
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasa 84 441 64 423 18 307 21,7 % 28,4 % 3,1% 0,8% 0 0 0 0
C.3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
EO. Eszk6zok Gsszesen 1551474 2089964| 2302682 148,4 % 110,2 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0 0
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BpSK

terv azonosito: 2025_v07

adatok E Ft-ban
. . . Valtozas Megoszlas
Z 2023. évi 2024. évi 2025. évi
Ssz. D1 - MERLEG ) h . 2025/ 2025/ 2024 2025 2025.03.31 2025.06.30 2025.09.30 2025.12.31
tény varhaté terv
2023 2024 % %
D. Sajat téke 1292794 | 1541587| 1807697 139,8%| 117,3%|73,8%|78,5% 0 0 0 0
D.I. Jegyzett téke 3000 3000 3000 100,0 % 100,0 % 0,1% 0,1% 0 0 0 0
D.I.1. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (=) 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.IIl. T6ketartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.IV. Eredménytartalék 986 263 1289794 1538 587 156,0 % 119,3% 61,7 % 66,8 % 0 0 0 0
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI.1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI.2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VIL. Addzott eredmény 303 531 248 793 266 110 87,7% 107,0 % 11,9 % 11,6 % 0 0 0 0
E. Céltartalékok 0 5280 0 0,0 % 00%| 03% 0,0 % 0 0 0 0
E.1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 5280 0 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0 0 0 0
E.2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
E.3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 142 978 361618 350 985 245,5 % 97,1%| 17,3%| 152% 0 0 0 0
F.l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.11. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
L2, H[atrasorfflt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
vallalkozassal szemben
F.l.3. Hatrasorolt kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.l4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.ll. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.IL1. Hosszu lejaratra kapott kélesonok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.11.2. Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.11.3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.Il.4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.5. Egyéb hosszu lejaraty hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.6. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
EILT. Ta[trtos kqtelezettsegek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
F.I.8. Tartos kot. egyéb rész. viszonyban |évé vall.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.9. Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
(AN Rovid lejaratu kotelezettségek 142 978 361 618 350 985 245,5 % 97,1% 173 % 152 % 0 0 0 0
F.l1.1. Rovid lejaratu kélcsonok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.1.1. |ebbdl: az atvéltoztathat6 kétvények 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.l1.2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.3. Vevéktdl kapott elSlegek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.4. Kotelezettségek druszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 117 828 288 041 278 361 236,2 % 96,6 % 13,8 % 12,1% 0 0 0 0
F.I1.5. Valtdtartozasok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
eIl SRZc;vrlriibI::]aratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé villalkozasokkal 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.8. Rovid lejaratu kot egyéb rész. viszonyban |évé vall.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.11.9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 25 150 73577 72624 288,8 % 98,7 % 3,5% 3,2% 0 0 0 0
F.II.10. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.III.11. |Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 115 702 181 479 144 000 124,5 % 793%| 87% 6,3% 0 0 0 0
G.1. Bevételek passziv id&beli elhatarolasa 114322 98 469 62 000 54,2 % 63,0 % 4,7 % 2,7% 0 0 0 0
G.2. Koltségek, rafordit. passziv id6beli elhatarolasa 1380 83010 82 000 5942,0 % 98,8 % 4,0% 3,6% 0 0 0 0
G.3. Halasztott bevételek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
FO. Forrasok Gsszesen 1551474 2089964| 2302682 148,4 % 110,2 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0 0
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terv azonositoé: 2025_v07

) Tdrsasdg neve: BSK
Szamviteli Eredménykimutatds. Ertékkészletét rendre az Al, B1,

B4 és a BS tablakbol veszi. Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)
LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
. L. , . | 2025. évi terv Valtozas
Ssz. D2 - EREDMENYKIMUTATAS zotzéa; B szzr:a:: Zotz:r'vew hénapok 2025/ 2025/ I.n. év i1 n. év Iil. n. év IV. n. év
[ 1 2023 2024
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1654 010 1625125 1880 500 1880 500 113,7 % 115,7 % 698 249 141 407 145 448 895 396
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %| 0 0 0 0
1. Ertékesités nettd arbevétele 1654 010 1625125 1880 500 1880 500 113,7 % 115,7 % 698 249 141 407 145 448 895 396
03. Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %! 0 0 0 0
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1l Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1. Egyéb bevételek 302 686 91 549 7 000 7 000 2,3% 7,6 % 0 7 000 0 0
ll.a. Ebbél: visszairt értékvesztés 0 ) 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
05. Anyagkoltség 414 031 388 736 351 600 351 600 84,9 % 90,4 % 87 904 87 899 87 898 87 899
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 268 285 293 350 317 422 317 422 118,3 % 108,2 %! 81974 62 822 90 653 81973
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 32 859 21662 32342 32342 98,4 % 149,3 % 9216 6953 6952 9221
08. Eladott druk beszerzési értéke 27914 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
V. Anyagjellegl raforditasok 743 089 703 748 701 364 701 364/ 94,4 % 99,7 % 179 094 157 674 185 503 179 093
10. Bérkoltség 442 681 577 947 672 899 672 899 152,0 % 116,4 % 168 225 168 226 168 222 168 226
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 162 316 67 023 62 855 62 855 38,7 % 93,8 % 15711 15716 15713 15 715
12. Bérjarulékok 72730 75 256 87 388 87 388 120,2 % 116,1 % 21845 21848 21 846 21849
V. Személyi jellegl raforditdsok 677 727 720 226 823 142 823 142 121,5 % 114,3 % 205 781 205 790 205 781 205 790
VI. Ertékcsokkenési leirds 42 757 40172 70 000 70 000 163,7 % 174,3 % 17 499 17 501 17 500 17 500
VII. Egyéb raforditasok 158 133 0 20 000 20 000 12,6 % 0,0 % 5280 2720 12 000 0
Vil.a. Ebb§l: értékvesztés 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 334990 252 528 272994 272 994 81,5 % 108,1 %! 290 595 -235 278 -275 336 493 013
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1769 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
15. Befelktetettlpénmgyi eszkblzékbél (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazé 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 2 000 2 000! 0,0 % 0,0 %! 498 501 500 501
16.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0
17.1. Ebbdl: értékelési kulonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
VIILL Pénziigyi m(iveletek bevételei 1769 0 2 000 2000 113,1% 0,0 % 498 501 500 501
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.1. Ebbl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 ) 0 ) 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19, Blefektletlett pénzﬂgyi eszkbzék]bél (értékpapirokbdl, kélcsonokbél) szarmazé 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
raforditdsok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 3112 0 0 0 0,0 % 0,0 %! 0 0 0 0
20.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 ) 0 ) 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 0 0 2000 2000 0,0 % 0,0 % 498 501 500 501
22.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1X. Pénzuigyi miveletek raforditasai 3112 0 2000 2000 64,3 % 0,0 % 498 501 500 501
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -1343 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 333 647 252 528 272994 272994 81,8 % 108,1 % 290 595 -235 278 -275 336 493 013
X. Adodfizetési kotelezettség 30116 3735 6 884 6 884 22,9 % 184,3 %! 0 6 884 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 303 531 248 793 266 110 266 110 87,7 % 107,0 % 290 595 -242 162 -275 336 493 013
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terv azonositoé: 2025_v07

Adott id&szak pénzmozgasainak tervezésére szolgal. Tdrsasdg neve: BSK
(Pénzforgalmi szemléletd.) "O'nf'élléan kit6ltendd lap, nem all Szervezet: 000 - BPSK (<ta'rsasdgi szint)
adatkapcsolatban a tobbi tablaval.
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
ssz. E1- L|KV|D|TAS| TERV i _ I negyet'i év _ __ . neg'\_(ed év __ __ Ill. negyed év i IV. negyed év
januar februar marcius aprilis majus junius jalius augusztus szeptember oktober november december

la. Nyitd dsszes pénzeszkoz dlloméany 1591218 1825 554 1949 761 1861 892 1798572 1734053 1668 735 1600928 1528 828 1362 589 1277579 1553 798
1.b. Nyit6 lekotott pénzeszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nyit6 szabad pénzeszkdz dllomény 1591218 1825 554 1949 761 13861 892 1798572 1734053 1668 735 1600928 1528 828 1362 589 1277 579 1553 798
2. Kozszolgaltatas drbevétele (AFA-val) 391 667 219 667 9167 16 167 21467 23 667 25 667 25167 15 366 9 166 371 666 436 666
3. Iﬁézszolgéltatési ,szerzéde's szerinti tevékenység arbevétele (vagy elSlege) Fov. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onkormanyzattél
4. Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrashal 391667 219 667 9167 16 167 21467 23667 25667 25167 15 366 9166 371 666, 436 666
s, Kézszolg.a?ltata?s.i s%erzédés ?‘ze’rinti tevékenyse’ghez kapott allami/egyéb tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(pl. szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds)
6. Egyéb tevékenység arbevétele (AFA-val) 25916 25916 25916 33 500 26 990 26 616 26 416 26 416 26 416 26 066 25916 25916
7. Egyéb -nem kozszolgaltatdsi- tevékenység arbevétele 25916 25916 25916 33500 26990 26 616 26 416 26416 26 416 26 066 25916 25916
8. Kézvetitett szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Kozvetitett szolgaltatasbdl szarmazé drbevétel egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. lﬁéltsége!(/réforc{itésoklellente:telezésére kapott tdmogatds, juttatds F6v. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onkormanyzattél (egyéb bevétel)
11 Kéltségek/réforditésok eII’entéteIe’zésére kapott tdmogatds, juttatas egyéb forrdsbol o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0

(egyéb bevétel, pl.: TAO tdmogatas)
12. Kapott kamatok 166 166 166 167 167 167 166 167 167 167 167 167
14. AFA (visszaigénylés bevétele) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Bevételek 6 ) 417 749 245 749 35 249 49 834 48 624 50 450 52 249 51 750 41949 35 399 397 749 462 749
16. Rendelkezésre 3ll6 pénzeszk6z 2008 967 2071303 1985 010 1911726 1847 196 1784 503 1720984 1652 678 1570777 1397 988 1675328 2 016 547
17. Miikodési Szallitoi kifizetések 50 146 50 147 49 011 41757 41755 44 372 48 670 52 453 23 800 49 015 50 143 50 145
18. Beruhdzasi Szallitdi kifizetések 56 600 0 0 0 0 0 0 0 101 000 0 0 0
19. Bér + Személyi jelleg( kifizetések 61310 61316 61310 61316 61310 61316 61 309 61316 61310 61314 61309 61318
20. Bérjarulékok 7 281 7283 7281 7284 7 281 7283 7 281 7284 7 281 7283 7 281 7 285
21. Egyéb adok, jarulékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Bankkoltség 166 166 166 167 167 167 166 167 167 167 167 167
23. Fizetett hitelkamat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. Hitel torlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25. AFA befizetés 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2632
26. Egyéb kifizetés 5280 0 2720 0 0 0 0 0 12 000 0 0 0
27. Kiadasok 6 1 183 413 121 542 123 118 113 154 113 143 115 768 120 056 123 850 208 188 120 409 121 530 121 547
28. Pénzeszkoz tobblet/hidny 1825 554 1949 761 1861 892 1798 572 1734053 1668 735 1600 928 1528 828 1362 589 1277 579 1553 798 1895 000
29. Lekotott pénzeszkoz felszabaditds (+) / pénzeszkoz lekotés (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30. Forrasbevonas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Hitelfelvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32. Kolcsonfelvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33. Tékeemelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34. Zaré szabad pénzeszkoz allomany 1825 554, 1949 761 1861 892 1798 572 1734053 1668 735 1600 928 1528 828 1362 589 1277 579 1553 798 1895 000
34.b. Zar6 lekotott pénzeszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34.a. Zard bsszes pénzeszkoz allomany 1825554 1949 761 1861892 1798572 1734053 1668 735 1600 928 1528 828 1362 589 1277 579 1553 798 1895 000
35. Nyitd dsszevont afa egyenleg 0 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630
36. Fizetend6 AFA 0 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2632
37. Visszaigényelhets AFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38. AFA egyenleg 0 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2630 2632
39. Kumulalt AFA egyenleg -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630 -2 630
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terv azonosité: 2025_v07

Pénzeszkdzok be- és kiaramlasdnak megtervezésére szolgal. TdeGSdg neve: BSK
ija'r;)?;l\(,);l:] kitoltendé lap, nem all adatkapcsolatban a tobbi Szervezet: 000 - BPSK (<tarsasagl szmt)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévéhagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
Ssz. F1 - CASHFLOW 202’3. évi 20’24. é‘,li 2025. évi terv
tény varhaté 2025.03.31 2025.06.30 2025.09.30 2025.12.31
l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
l.a. Miikddési cash flow 0 0 0 0 0 0
1. Addzas el6tti eredmény + 0 0 0 0 0 0
2. Elszamolt értékcsokkenés + - 0 0 0 0 0 0
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas + - 0 0 0 0 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalds kilonbozete + - 0 0 0 0 0 0
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + - 0 0 0 0 0 0
6. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozdsa + - 0 0 0 0 0 0
7. Passziv elhatdroldsok valtozasa 0 0 0 0 0 0
8. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - 0 0 0 0 0 0
l.a.l. Korrekcid: Kapott osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
l.a.2. Korrekcid: fizetett kamat hitelez6knek + ; kapott kamat - 0 0 0 0 0 0
I.b. M(ikodd téke valtozasa 0 0 0 0 0 0
9. Szallitoi kotelezettség valtozdsa + - 0 0 0 0 0 0
10. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + - 0 0 0 0 0 0
11. VevGkovetelés valtozasa + - 0 0 0 0 0 0
12. Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + - 0 0 0 0 0 0
l.c. Tékekoltség 0 0 0 0 0 0
l.c.1. Fizetett kamat hitelez6knek - 0 0 0 0 0 0
l.c.2. Kapott kamat + 0 0 0 0 0 0
l.c.3. Fizetett , fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
1. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
14.1. Targyi eszk6zOk és immat.javak beszerzése - 0 0 0 0 0 0
15.1. Targyi eszk6zok és immat.javak értékesitése + 0 0 0 0 0 0
14.2. Befektetett pénzligyi eszk6zok beszerzése - 0 0 0 0 0 0
15.2. Befektetett pénzugyi eszk6zok értékesitése + 0 0 0 0 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0 0
1. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
17. T6keemelés bevétele (tékeleszallitas kiadasa) + - 0 0 0 0 0 0
18. Véglegesen kapott (adott) pénzeszkdzok + - 0 0 0 0 0 0
19. Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
20. Hosszulejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
21. Rovidlejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
22. Rovidlejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
23. Kotvény, EP kibocsatas + 0 0 0 0 0 0
24. Kétvény, EP visszafizetés - 0 0 0 0 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok torlesztése + 0 0 0 0 0 0
26. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok - 0 0 0 0 0 0
27. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hlej kételezettségek valtozasa 0 0 0 0 0 0
PV. Pénzeszk6z6k valtozasa 0 0 0 0 0 0
PZV. Pénzeszk6zok zaréallomanyanak valtozasa 0 0 0 0 0 0
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Adott szinten Osszesitett koltségnemenkénti Eredménykimutatas
szervezeti bontasban. Ertékkészletét rendre az Al, B4, BS, C1,
C2, C3, C4 tablakbdl veszi.

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

terv j6vahagyva: -

BpSK
terv azonosito: 2025_v07

B . B Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. B1n - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
1.1 Kézszolgéltatds nettd arbevétele 1565 500 82,9% 1441 000 83,4% 92,0% 110 000 77,5% 7,0% 0 0,0 % 0,0 % 14 500 82,9% 0,9 %
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 315 000 16,7 % 282 000 16,3 % 89,5 % 30000 21,1% 9,5% 0 0,0 % 0,0 % 3000 17,1% 1,0 %
1 Ertékesités nettd arb I 1880 500 99,6 % 1723 000 99,7 % 91,6 % 140 000 98,6 % 74% 0 0,0% 0,0% 17 500 100,0 % 0,9 %
2 Egyéb bevételek 7 000 0,4 % 5000 0,3% 71,4 % 2 000 1,4% 28,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Sajat term. készletek allomanyvaltozasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.2 Sajat elGallitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1887 500| 100,0 % 1728 000 100,0%| 91,5% 142 000 100,0 % 7,5% 0 100,0 % 0,0 % 17 500 100,0 % 0,9 %
5.1 Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
5.3 Anyagkdltség 351 600 18,6 % 283 667 16,4 % 80,7 % 50 046 352 % 14,2 % 1000 0,0 % 0,3% 16 887 96,5 % 4,8%
5.4 Bérkoltség 672 899 35,7% 527 324 30,5 % 78,4 % 69 344 48,8 % 10,3 % 0 0,0 % 0,0 % 76 231 435,6 % 11,3%
5.5 Személyi jellegii egyéb kifizetések 62 855 33% 36402 2,1% 57,9 % 12231 8,6 % 19,5 % 0 0,0 % 0,0 % 14222 81,3 % 22,6 %
5.6 Bérjarulékok 87 388 4,6 % 68 552 4,0 % 78,4 % 9014 6,3 % 10,3 % 0 0,0 % 0,0 % 9822 56,1 % 11,2 %
5.7 Ertékcsokkenési leiras 70 000 3,7% 45180 2,6% 64,5 % 12 984 9,1% 18,5 % 0 0,0 % 0,0 % 11836 67,6 % 16,9 %
5.8 Igénybevett szolgaltatasok értéke 317 422 16,8 % 231444 13,4 % 72,9 % 42351 29,8 % 13,3% 500 0,0 % 0,2% 43127 246,4 % 13,6 %
5.9 Egyéb szolgaltatésok értéke 32342 1,7 % 25 260 1,5% 78,1% 4811 3,4% 14,9 % 0 0,0 % 0,0 % 2271 13,0 % 7,0 %
5 Tevékenység raforditasai 1594506 84,5% 1217 829 70,5%| 76,4% 200 781 141,4%| 12,6% 1500 0,0 % 0,1% 174 396 996,5%| 10,9%
6 Egyéb raforditasok 20 000 1,1% 12 000! 0,7 %! 60,0 % 2720 1,9 % 13,6 % 0| 0,0 %| 0,0 % 5 280 30,2% 26,4 %
7 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 272994| 14,5% 498 171 28,8 %| 182,5% -61 501 -43,3%| -22,5% -1 500 0,0%| -0,5% -162 176 -926,7 %| -59,4 %
8.1 Pii-i miiveletek bevételei 2000 0,1% 2000 0,1%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8.2 PU-i miveletek raforditasai 2000 0,1% 2000 0,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Pii-i miiveletek eredménye 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 Adoézas el6tti eredmény 272994| 14,5% 498 171 28,8 %| 182,5% -61 501 -43,3%| -22,5% -1 500 0,0%| -0,5% -162 176 -926,7 %| -59,4%
10 Adodfizetési kotelezettség 6884 0,4% 6884 04%| 100,0% 0| 0,0 %| 0,0 % 0| 0,0 %| 0,0 % 0| 0,0 %| 0,0 %
11 Adézott eredmény 266110| 14,1% 491 287 28,4 %| 184,6 % -61 501 -43,3%| -23,1% -1 500 0,0%| -0,6% -162 176 -926,7 %| -60,9 %
12 FNOK 0 0,0 % 0 0,0 %| 0,0 % 0 0,0 %| 0,0 % 0 0,0 %| 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13 FNOK felosztasa utani eredmény 266 110 14,1% 491 287 28,4 % 184,6 % -61 501 -43,3 % -23,1% -1500 0,0 % -0,6 % -162 176 -926,7 % -60,9 %
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Adott szinten §sszesitett Eredménykimutatas szervezeti
bontdsban. A kdzvetlen és kozvetett koltségek, valamint a
Fedezet keriil bemutatdsra.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva:

BpSK
terv azonosito: 2025_v07

B . B Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
1.1 Kozszolgéltatas nett6 drbevétele 1565 500 82,9 % 1441000 83,4 % 92,0 % 110 000 77,5 % 7,0 % 0 0,0 % 0,0 % 14 500 82,9 % 0,9 %
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 315 000 16,7 % 282 000 16,3 % 89,5 % 30000 21,1% 9,5% 0 0,0 % 0,0 % 3000 17,1% 1,0 %
1 Ertékesités nettd arb I 1880 500 99,6 % 1723 000 99,7 % 91,6 % 140 000 98,6 % 74% 0 0,0% 0,0% 17 500 100,0 % 0,9 %
2 Egyéb bevételek 7 000 0,4 % 5000 0,3% 71,4 % 2 000 1,4% 28,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.2 Sajat elGallitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 1887 500| 100,0 % 1728 000 100,0%| 91,5% 142 000 100,0 % 7,5% 0 100,0 % 0,0 % 17 500 100,0 % 0,9 %
5.1 Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
5 ELABE és kozvetitett szolgaltatasok értéke 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
6 Sajat tevékenység hozama (bevétele) 1887 500 100,0 % 1728 000 100,0%| 91,5% 142 000 100,0 % 7,5% 0 100,0 % 0,0 % 17 500 100,0 % 0,9 %
7 Kozvetlen anyagkéltség 351 600 18,6 % 283 667 16,4 % 80,7 % 50 046 35,2 % 14,2 % 1000 0,0% 0,3% 16 887 96,5 % 4,8%
8.1 Igénybe vett szolgaltatasok értéke kozvetlen 315022 16,7 % 231444 13,4 % 73,5% 39951 28,1% 12,7 % 500 0,0 % 0,2% 43127 246,4 % 13,7 %
8.2 Kilsé munkaerd kozvetlen 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8.3 Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetlen 32342 1,7% 25 260 1,5% 78,1% 4811 3,4% 14,9 % 0 0,0 % 0,0 % 2271 13,0 % 7,0 %
8.4 Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 2400 0,1% 0 0,0 % 0,0 % 2400 1,7% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Kozvetlen Igaltatasok 6 1 349 764 18,5 % 256 704 14,9 % 73,4 % 47 162 332% 13,5% 500 0,0 % 0,1% 45 398 259,4 % 13,0 %
9 Vdltozo termelési koltség 701 364 37,2% 540371 31,3% 77,0 % 97 208 68,5 % 13,9 % 1500 0,0 % 0,2 % 62 285 355,9 % 8,9 %
10 Hozzdadott érték 1186 136 62,8% 1187 629 68,7 %| 100,1 % 44 792 31,5% 3,8% -1 500 0,0 % -0,1% -44 785 -255,9 % -3,8%
11.1 Bérkoltség kozvetlen 543 244 28,8 % 397 669 23,0% 73,2 % 69 344 48,8 % 12,8 % 0 0,0 % 0,0 % 76231 435,6 % 14,0 %
11.2 Személyi jelleg(i egyéb kifizetések kozvetlen 59 308 3,1% 32855 1,9 % 55,4 % 12231 8,6 % 20,6 % 0 0,0 % 0,0 % 14222 81,3 % 24,0 %
11.3 Bérjarulékok kozvetlen 70 640 3,7% 51 804 3,0% 73,3 % 9014 6,3 % 12,8 % 0 0,0 % 0,0 % 9822 56,1 % 13,9 %
11 Kozvetlen élyi jellegii raforditasok 673 192 35,7 % 482 328 27,9 % 71,6 % 90 589 63,8 % 13,5% 0 0,0 % 0,0 % 100 275 573,0 % 14,9 %
12 Kozvetlen értékcskkenési leiras 70 000 3,7% 45 180 2,6% 64,5 % 12 984 9,1% 18,5 % 0 0,0% 0,0 % 11 836 67,6 % 16,9 %
13 Kézvetlen sajat eréforrds 743 192 39,4% 527 508 30,5 % 71,0% 103573 72,9% 13,9% 0 0,0 % 0,0% 112111 640,6 % 15,1%
14 Osszes kdzvetlen kéltség 1444 556 76,5 % 1067 879 61,8 % 739 % 200 781 141,4 % 13,9 % 1500 0,0 % 0,1% 174 396 996,5 % 12,1%
15 Fedezet |. 442944 23,5% 660 121 382 % | 149,0 % -58 781 -41,4%| -13,3% -1 500 00%| -03% -156 896 -896,5% | -354%
16 Kozvetett anyagkoltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17.1 Bérkoltség kozvetett 129 655 6,9 % 129 655 7,5% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetett 3547 0,2% 3547 0,2% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17.3 Bérjarulékok kozvetett 16 748 0,9 % 16 748 1,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17 Ko6zvetett személyi jellegti raforditasok 149 950 7,9 % 149 950 8,7%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18.1 Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18.2 Kilsé munkaerd kozvetett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18.3 Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18 Ko6zvetett szolgaltatasok értéke 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19 Kozvetett értékcsokkenési leiras 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20 Osszes kozvetett kéltség 149 950 7,9% 149 950 8,7 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
21 Egyéb raforditasok 20 000! 1,1% 12 000 0,7 % 60,0 % 2720 1,9% 13,6 % 0 0,0 % 0,0 % 5280 30,2 % 26,4 %
22 Szervezeti raforditasok 169 950 9,0 % 161 950 9,4 % 95,3 % 2720 1,9% 1,6 % 0 0,0% 0,0% 5280 30,2 % 31%
23 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 272994| 14,5% 498 171 28,8 %| 182,5% -61 501 -43,3%| -22,5% -1 500 0,0 % -0,5% -162 176 -926,7 %| -59,4%
23a Uzemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) 342 994 18,2 % 543 351 31,4% 158,4 % -48 517 -34,2 % -14,1 % -1 500 0,0 % -0,4 % -150 340 -859,1 % -43,8 %
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adatok E Ft-ban

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

2025.02.27 10:49

B . B Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
24.1 Pi-i miveletek bevételei 2000 0,1% 2000 0,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
24.2 Pu-i miveletek raforditasai 2000 0,1% 2000 0,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
24 Pii-i miiveletek eredménye 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
25 Adoézas el6tti eredmény 272994| 14,5% 498 171 28,8 %| 182,5% -61 501 -43,3%| -22,5% -1 500 0,0%| -05% -162 176 -926,7 %| -59,4%
26 Adofizetési kotelezettség 6 884/ 0,4 % 6 884/ 0,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
27 Adézott eredmény 266110| 14,1% 491 287 28,4 %| 184,6 % -61 501 -43,3%| -23,1% -1 500 0,0%| -0,6% -162 176 -926,7 %| -60,9 %
28 FNOK 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
29 FNOK felosztésa uténi eredmény 266 110 491287 184,6 % 61501 231% -1500 0,6% 162176 -60,9 %
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BpSK

terv azonosit6: 2025_v07
Pénzugyi m(iveletek bevételeinek és raforditdsainak részletes Tdrsasdg neve: BSK
megtervezése szervezeti bontasban. Az Uzemi eredményt, mint Szervezet: 000 - BPSK (<tdf'$0$dgi szint)
kiindulasi értéket a B1 tablabdl veszi.
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévéhagyva: -
adatok E Ft-ban
B . B B Szervezet aggregalt 001 - Mdjégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. B4n - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
A Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 272994| 100,0 % 498 171 100,0 %| 182,5% -61 501 100,0 %| -22,5% -1 500 100,0 % -0,5 % -162 176 100,0 %| -59,4 %
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
15 Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kolcsonokbél) szarmazé o 00% o 0.0% 00% o 0.0% 00% o 0.0% 00% o 0.0% 00%
bevételek, arfolyamnyereségek ! ! ! ! ! ! ! ! !
15.1 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 2000 0,7% 2000 0,4 % 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
16.1 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17 Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
17.1 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
Vi Pénziigyi miiveletek bevételei 2 000 0,7% 2000 0,4%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18 Részesedésekbd| szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18.1 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19 f;f::;::Ztkf’::‘;‘ff;’:nejez::e‘:;:‘;fertekpap'r°kb°" kolesonokbsl) szarmazé 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 00% 0,0% 0 00% 0,0%
19.1 Ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
20 Fizetendéd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
20.1 Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0%
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2000 0,7% 2000 0,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0%
22.1 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
IX Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2 000 0,7 % 2 000 0,4%| 100,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
B Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
C Adoézas el6tti eredmény 272 994| 100,0 % 498 171 100,0 %| 182,5% -61 501 100,0 %| -22,5% -1500 100,0 % -0,5 % -162 176 100,0 %| -59,4 %
X Addfizetési kotelezettség 6884 2,5% 6884 1,4%| 100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
D Adoézott eredmény 266 110| 97,5% 491 287 98,6 %| 184,6 % -61 501 100,0 %| -23,1% -1500 100,0 % -0,6 % -162 176 100,0 %| -60,9 %
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Egyéb bevételek és raforditdsok kiemelt tételeinek tervezése,
szervezeti bontasban. (A BFO-t6l befolyt/ elhatarolt/ feloldott
tdmogatdsokat is részletezi.)

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: BSK

Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

terv j6vahagyva: -

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

B5n - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDl’TASOK Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. AGG REGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. &i | Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi | Megoszlas | Részarany 2025. évi | Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv

Egyéb bevételek
B.1 Miikddési és egyéb céli pénzeszkdz atadas, tamogatas Fév. Onkormanyzattdl 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.2 Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas egyéb forrasbol 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.2.a Ebbdl: Eurdpai Uniés tdmogatds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.3 Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.4 Kovetelés engedményezés (faktordlds) bevétele 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B.5 Immaterialis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.6 Ertékvesztések visszairt 8sszege 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.7 Egyéb, egyéb bevétel 7 000 100,0 % 5000 100,0 % 71,4 % 2000 100,0 % 28,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B Egyéb bevételek dsszesen 7 000( 100,0 % 5000 100,0%| 71,4% 2 000 100,0 %| 28,6 % 0 100,0 % 0,0 % 0 100,0 % 0,0 %

Egyéb raforditasok
R.1 Elszamolt, bevallott adok, dijak, illetékek, hozzajarulasok raforditasa 14720 73,6 % 12 000 100,0 % 81,5% 2720 100,0 % 18,5% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.2 BFO-nek visszafizetett tamogatasok dsszege 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.3 Céltartalék képzés 5280 26,4 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 5280 100,0 % 100,0 %
R.4 Atruhazott kovetelés kényv szerinti értéke (faktoralas) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.5 Ertékesitett immateridlis joszag, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R.6 Ertékvesztés elszamolasa 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R.7 Behajthatatlan kovetelések leirdsa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.8 Egyéb, egyéb raforditas 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R Egyéb rdforditdsok dsszesen 20000 | 100,0 % 12 000 100,0 % | 60,0 % 2720 100,0%| 13,6 % 0 100,0 % 0,0 % 5280 100,0 % | 26,4 %
T.1 BFO-t6l targyévben érkezett (érkezd) tdmogatdsok dsszege 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
T.2 BFO-t6l korabban kapott, elhatérolt timogatas felolddsa 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %
T3 BFO-t6l targyévben kapott tdmogatas elhatédrolasa kévetkezd évre 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
T.4 BFO-t6l kapott ta k targyévben kil t o [1] 0 0,0% [1] 0,0% [1] 0,0 % 0 0,0 %
F.1 Koévetelés engedményezés (faktordlds) egyenlege 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
0.1 Osszes egyéb bevétel BFO tdmogatdsok és a faktordlas bevétele nélkiil 7 000 5000 71,4% 2000 28,6 % 0 0,0% 0 0,0%
0.2 Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralas raf nélkiil 20 000 12 000 60,0 % 2720 13,6 % 0 0,0% 5280 26,4%
6 Eg'yeP bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas 13000 7000 53,8% 720 5,5 % 0 0,0% 5280 40,6 %

nélkil
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A kozvetett koltségek tervezése szervezeti bontasban, a Cla és a
C1b segédlapokbdl veszi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t

és a Személyi jellegli koltségeket!

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: BSK

Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

terv j6vahagyva: -

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

B . . . B Szervezet aggregidlt 001 - Miijégpdly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjuséagi szallok
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
1.1 Iroda bérleti dij 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.2 Iroda operativ lizing kéltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13 Iroda tizemeltetési anyag, energia 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
14 Iroda lizemeltetési szolgaltatds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.5 Iroda karbantartds, javitas 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1 Irodahelyiségek koltsé 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.1 Irodai eszkoéz bérleti dija 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.2 Irodai eszkoz operativ lizing kéltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.3 Irodai eszkoz lizemeltetési anyag 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.4 Irodai eszkoz karbantartas, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2 Irod ok, felszerelések ktg o: 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Szdm. techn. eszkoz bérleti dij 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.2 Szam. techn. eszkoz operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.3 Szédm. techn. eszkoz lizemeltetési anyag 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.4 Szoftver karbantartas 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.5 Hardver karbantartds, javitds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3 imitd: hnikai kéltségek o: 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4.1 Kozvetett gépjarmivek bérleti dija 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.2 Kozvetett gépjarmiivek operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.3 Kozvetett gépjarm(ivek iizemanyaga 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.4 Kozvetett gépjarmivek tizemeltetési koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4 Kozvetett gépjdarmiivek koltsége 6. 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5 Sajtd, kommunikacié 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
6 Posta, telefon 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
7 5nyv, folydirat 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Nyomtatvany, irodaszer 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 Szallaskoltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
10 Idegen oktatds koltsége 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
11 Munkaruha 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
12 Kiilsé kaerd kozvetitett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.1 Szakértdi dij: jogi teriilet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.2 SzakértGi dij: gazdasagi teriilet 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13.3 Szakértdi dij: termelési teriilet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.4 Szakért6i dij: egyéb 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13 Szakért6i/i bizasi dijak 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14.1 Belfoldi kikildetés dologi kéltsége 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
14.2 Kulfoldi kikuldetés dologi koltsége 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14 Kikiildetések dologi kéltsége 6 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
15 K+F 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
16 Tagsagi dijak 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17 Bankkoltség, Biztositas 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18 Hatésagi dijak 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19.1 Uzemi telep bérleti dij 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19.2 Uzemi telep operativ lizing kdltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19.3 Uzemeltetési anyag, energia 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19.4 Uzemi telep izemeltetési szolgaltatds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19.5 Uzemi telep karbantartas, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19 Uzemi telep kéltsége & 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
20.1 Tenderkoltségek (Hatosagi dijak) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20.2 Villalkozasi szakértdi dijak 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
20 Pdlydzati koltségek 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
21 Marketing kéltségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22.1 Egyéb altalanos: anyagkoltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
22.2 Egyéb dltalanos: igénybevett szolgaltatdsok értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
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B . . . B Szervezet aggregidlt 001 - Miijégpdly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjuséagi szallok
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv

22.3 Egyéb &ltalanos: egyéb szolgaltatasok értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22 Egyéb dltaldnos kéltségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
AK Altaldnos kéltségek 0| 100,0% 0 100,0 % 0,0% 0 100,0 % 0,0% 0 100,0 % 00% 0 100,0 % 0,0%
KA Kozvetett anyagkoltség dsszesen 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Kl Kozvetett igénybevett szolgaltatdsok értéke Gsszesen 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
KE Kozvetett egyéb szolgaltatasok értéke 6sszesen 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %
ro ell: 100% 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

2025.02.27 10:49
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Immat. javak és Targyi eszkozok ECS-nek tervezése, szervezeti
bontdsban. Az Al lapon e kdltségek kozvetlen része kerl
tervezésre, a maradék a B2 tablaban rogziil, mint kozvetett ECS.

Tdrsasdg neve: BSK
Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv j6vahagyva: -

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

2025.02.27 10:49

Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. - - . 2025. évi 2025. évi 2025. évi 2025. évi
C2n - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas Megoszlas | Részarany Megoszlas | Részarany Megoszlas | Részarany Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
11T Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1.5Z Alapités-dtszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.2.T Kisérleti fejlesztés aktivélt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.52 Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.3.7 Vagyoni érték(i jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.3.5Z Vagyoni érték(i jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.4.T Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 4800 6,9 % 4800 10,6 %|  100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.4.52 Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.5.T Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.5.5Z Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
I.T Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 4 800 6,9 % 4 800 10,6 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
.52 Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1T Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni érték( jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 10354 14,8% 0 0,0% 0,0% 2078 16,0% 20,1% 0 0,0% 0,0% 8276 69,9 % 79,9 %
11.L1.52 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.T M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 27 585 39,4 % 19 785 43,8% 71,7 % 4600 35,4 % 16,7 % 0 0,0 % 0,0 % 3200 27,0% 11,6 %
11.2.52 Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.7 Egyéb berendezések, felszerelések, jormivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 26 461 37,8% 20595 45,6 % 77,8% 5506 42,4% 20,8% 0 0,0% 0,0% 360 3,0% 1,4%
1.3.5Z  |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / SZERVEZET IRANYITASA 800 1,1% 0 0,0 % 0,0 % 800 62%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
I.T Targyi eszkozok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 64 400 92,0 % 40 380 89,4 % 62,7 % 12 184/ 93,8 % 18,9 % 0 0,0 % 0,0 % 11 836 100,0 % 18,4 %
11.5Z Targyi eszkozok / SZERVEZET IRANYITASA 800 1,1% 0 0,0 % 0,0 % 800 6,2%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
T Technolégiai folyamat eszkdzeinek écs leirdsa 6sszesen 69200| 98,9% 45 180 100,0 %| 65,3% 12184 93,8%| 17,6% 0 0,0 % 0,0 % 11 836 100,0%| 17,1%
SZ Szervezetiranyitas eszkozeinek écs leirasa 6sszesen 800 1,1% 0 0,0 % 0,0 % 800 6,2%| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
E Ertékcsokkenési leiras 6sszesen 70 000| 100,0 % 45 180 100,0 %| 64,5 % 12 984 100,0 %| 18,5% 0 100,0 % 0,0 % 11 836 100,0 %| 16,9 %
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Az bsszes foglalkoztatott dtlagos létszamdnak és éves Tdrsasdg neve: BSK

koltségeinek tervezése, szervezeti bontdsban. Az Al téblaban e

kéltségek kézvetlen része keriil tervezésre, a maradék a B2 Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)
tablaban rogzil, mint kozvetett koltség.

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
. .. L, L, . . Szervezet aggregalt 001 - Miijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. C3n - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT N-1 | me. OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi | Megoszlas | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany 2025. évi | Megoszlas | Részarany 2025. évi | Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
Technoldgiai Iétszam és bérkdltség
TV Vezeték 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.1 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
TA Alkalmazottak I. 6 19 17,1% 9 11,3 % 47,4 % 2 18,2 % 10,5 % 0 0,0 % 0,0 % 8 40,0 % 42,1%
1.2 Bérkoltség eFt 142 124 17,3 % 86 574 13,7 % 60,9 % 13310 14,7 % 9,4 % 0 0,0 % 0,0 % 42 240 42,1% 29,7 %
TTI Termelésiranyitd 6 2 1,8 % 2 2,5% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13 Bérkoltség eFt 24214 2,9% 24214 3,8% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
TPR Projektmenedzserek 6 3 2,7% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3 15,0 % 100,0 %
1.4 Bérkoltség eFt 18 520 2,2% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 18 520 18,5 % 100,0 %
TE Egyéb termel6 szem. 6 11 9,9 % 3 3,8% 27,3% 4 36,4 % 36,4 % 0 0,0 % 0,0 % 4 20,0 % 36,4 %
1.5 Bérkoltség eFt 54 490 6,6 % 23760 3,8% 43,6 % 21978 24,3 % 40,3 % 0 0,0 % 0,0 % 8752 8,7% 16,1 %
™ Megbizasi jogviszonyban &llé 6 44 39,6 % 39 48,8 % 88,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 5 25,0 % 11,4 %
1.6 Megbizasi dij bérkéltsége eFt 154 217 18,7 % 147 498 23,3% 95,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 6719 6,7 % 4,4 %
A Technoldgiai létszam fé 79 71,2 % 53 66,3 % 67,1% 6 54,5 % 7,6% 0 0,0% 0,0% 20 100,0 % 253 %
1 Bérkoltség eFt 393 565 47,8 % 282 046 44,6 % 71,7 % 35288 39,0% 9,0% 0 0,0% 0,0% 76 231 76,0 % 194 %
1 Bérjdrulékok eft 51075 62% 36 666 58% 71,8 % 4587 51% 9,0% 0 0,0% 0,0% 9822 9,8% 19,2 %
Szervezetiranyitasi Iétszam és bérkodltség
NTV Vezeték 6 4 3,6% 3 3,8% 75,0 % 1 9,1% 25,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.1 Bérkoltség eFt 51928 6,3 % 41176 6,5 % 79,3 % 10752 11,9 % 20,7 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
NTA Alkalmazottak 6 12 10,8 % 12 15,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.2 Bérkoltség eFt 105 764 12,8 % 105 764 16,7 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
NTU Ugyintézé |. 6 5 4,5% 4 5,0 % 80,0 % 1 9,1% 20,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.3 Bérkoltség eFt 38 880 4,7 % 33 600 53 % 86,4 % 5280 5,8 % 13,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
NTFI Nem termeld fizikai 6 7 6,3 % 4 5,0 % 57,1% 3 273 % 42,9 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.4 Bérkoltség eFt 45 968 5,6 % 27944 4,4 % 60,8 % 18 024 19,9 % 39,2 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
NTM Megbizasi jogviszonyban &llé 6 4 3,6% 4 5,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.5 Megbizasi dij bérkéltsége eFt 36794 4,5 % 36794 5,8 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B Szervezetirdnyitdsi létszdm f6 32 28,8% 27 33,8% 84,4% 5 45,5% 15,6 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2 Bérkoltség eFt 279334 33,9% 245 278 388% 87,8% 34056 37,6 % 12,2% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
i Bérjdrulékok eFt 36 313 44% 31 886 50% 87,8% 4427 4,9% 12,2 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
C Osszes létszam f6 111| 100,0 % 80 100,0%| 72,1% 11 100,0 % 9,9% 0 100,0 % 0,0 % 20 100,0% | 18,0%
3 Bérkdltség 6sszesen eFt 672899| 81,7% 527 324 834%| 784% 69 344 76,5%| 10,3% 0 0,0% 0,0% 76 231 76,0%| 11,3%
1] Bérjarulékok 6sszesen eFt 87388| 10,6 % 68 552 108%| 784 % 9014 10,0%| 10,3% 0 0,0 % 0,0 % 9822 98%| 11,2%
F1 Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 62 855 7,6 % 36 402 58%| 57,9% 12 231 135%| 195% 0 0,0% 0,0% 14 222 142%| 22,6%
SZIRO |Személyi jellegii raforditdsok 6ssz eFt 823 142 | 100,0 % 632 278 100,0% | 76,8% 90 589 100,0% | 11,0% 0 100,0 % 0,0 % 100 275 100,0% | 12,2%
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A személyi jellegii egyéb kifizetések kiemelt elemeinek
megtervezésére szolgal, szervezeti bontasban.

Tdrsasdg neve: BSK

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

Szervezet: 000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

terv j6vahagyva: -

BpSK

terv azonosito: 2025_v07

adatok E Ft-ban
Can - SZEMELYl JELLEGl’j EGYEB K|F|ZETESEK Szervezet aggregalt 001 - Mijégpaly 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 003 - Zugligeti L6tér 004 - Ifjusagi szallok
Ssz. AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2025. évi Megoszlds | Részarany 2025. évi Megoszlds | Részarany 2025. évi Megoszlds | Részarany 2025. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
F10 Szem. tul. személygk. koltségtérités 2097 3,3% 543 1,5% 25,9 % 396 32% 18,9 % 0 0,0 % 0,0 % 1158 8,1% 55,2 %
F11 Napidij belféldon 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F12 Napidij klféldon 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F13 Betegszabadsag, tappénz 1526 2,4% 836 2,3% 54,8 % 240 2,0% 15,7 % 0 0,0 % 0,0 % 450 32% 29,5%
F14 Reprezentdcios koltség 4720 7,5% 2000 5,5 % 42,4 % 2220 18,2 % 47,0 % 0 0,0 % 0,0 % 500 3,5% 10,6 %
F15 Cafetéria elemek 36 288 57,7% 21312 58,5 % 58,7 % 6336 51,8 % 17,5% 0 0,0 % 0,0 % 8 640 60,8 % 23,8%
F16 Végkielégitések 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F17 Uzleti ajdndék 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F18 Munkaruhdzat 4525 7,2% 2625 7,2% 58,0 % 1200 9,8 % 26,5 % 0 0,0 % 0,0 % 700 4,9 % 15,5 %
F19 Egyéb személyi jellegli raforditas 13 699 21,8% 9086 25,0 % 66,3 % 1839 15,0 % 13,4 % 0 0,0 % 0,0 % 2774 19,5 % 20,2 %
F1 Személyi jellegii egyéb kifizetések 62 855 | 100,0 % 36 402 100,0%| 57,9% 12 231 100,0%| 19,5% 0 100,0 % 0,0 % 14 222 100,0 % | 22,6 %
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A Térsaség adott idészakra tervezett tételes beruhdzési kiadasait és ezek
forrasait mutatja be, szervezeti egységekre lebontva.

Tdrsasdg neve:
Szervezet:

LEKERDEZESI IDGSZAK:

BSK
000 - BpSK (<tdrsasdgi szint)

BpSK

terv azonosité: 2025_v07

teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
Beruhdzas Beruhdzas forrasa 2024.12.31-ig 2025. évi terv 2026. évre
Ssz. G1T - BERUHAZAS Szervezet tervezett B Onkormanyza P 5 elvégzett . j j . . athuzédé | Megjegyzés
N Sajat . Allami EU-s Egyéb iz Osszesen I.n. év Il.n. év Il n. év IV.n. év iz
dsszege ti beruhazas beruhazas

MINDOSSZESEN 157 600 157 600 0 0 0 0 0 157 600 56 600 0 101 000 0 0
OSSZESEN 001 - Mijégpaly 133 000 133 000 0 0 0 0 0 133 000 32 000 0 101 000 0 0
1 Kltéri gumiburkolat csere 001 - Mijégpaly 60 000 60 000 0 0 0 0 0 60 000 0 0 60 000 0 0
2 Uj jegyértékesitési szoftver fejlesztése 001 - Mijégpaly 20 000] 20 000 0 0 0 0 0 20 000 0 0 20 000] 0 0
3 Kltéri ledfal csere 001 - Mijégpaly 8000 8 000; 0 0 0 0 0 8 000; 0 0 8000 0 0
4 Atemels csere 001 - Mijégpaly 12 000 12 000 0 0 0 0 0 12 000 12 000 0 0 0 0
5 Keringets szivatty( csere 001 - Mijégpaly 20 000] 20 000 0 0 0 0 0 20 000 20 000] 0 0 0 0
6 Beltéri gumiburkolat csere 001 - Mijégpaly 10 000 10 000 0 0 0 0 0 10 000 0 0 10 000 0 0
3 Ruhatari pult fedlap csere 001 - Mijégpaly 3000 3000) 0 0 0 0 0 3000) 0 0 3000 0 0
OSSZESEN 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 19 000 19 000 0 0 0 0 0 19 000 19 000 0 0 0 0
1 1 db padel palya fedés 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 16 000 16 000 0 0 0 0 0 16 000 16 000 0 0 0 0
2 Iroda el6tti elGtetd javitas 002 - Margitszigeti Atlétikai Centrum 3000 3 000; 0 0 0 0 0 3 000; 3000 0 0 0 0
OSSZESEN 003 - Zugligeti r 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 004 - Ifjisagi szallok 5600 5 600; 0 0 0 0 0 5 600; 5600 0 0 0 0
1 6i Orosdy Kastély helyredllitasa a utén 004 - Ifjasagi szallok 5600 5 600] 0 0 0 0 0 5 600] 5600 0 0 0 0
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