Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.
2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajat
tarsulattal rendelkezd szinhaz, az egyedili tulajdonosa Budapest Fovarosi Onkormanyzata
(tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy BFO).

Harom alland6 jatszohelyen — Nagyszinpad, Kamra, Sufni — tartanak el6adasokat.
Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak, valamint a Févarosi Onkormanyzattal kétott
fenntartéi megallapodas (tovabbiakban ugy is, mint; FM) alapjan és annak finanszirozasaval
folytatja.

Kiemelt adatok

Katona J. Szinhaz 2023. 2024. 2025. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 2025/2024
MERLEGFOOSSZEG 1276981 1158 557 1 205 600 47 043 104,1%
SAJAT TOKE 900 906 905 048 906 914 1866 100,2%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 792 781 897 906 902 048 4142 100,5%
Adodzott eredmény 105 125 4142 1 866 -2 276 45,1%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben varhatéan 78,1%-ban, a 2025. évi terv szerint

pedig 75,2%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Sez. Katona J. Szinhaz 2023. 2024. 2025. valtozas index
Eredménykimutatasa [eFt] tény varhato terv 2025-2024 | 2025/2024
l. Ertékesités nett6 arbevétele 546 734 615 000 569 350 -45 650 92,6%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
ll. | Egyéb bevételek 1035920 | 1205716| 1198766 -6 950 99,4%
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 1582654 | 1820716| 1768116 -52 600 97,1%
IV. | Anyagjellegi raforditasok 616 311 669 200 622 000 -47 200 92,9%
V. | Személyi jellegi raforditasok 846661 | 1071711| 1086200 14 489 101,4%
VI. | Ertékcsdkkenési leiras 97 058 108 953 90 500 -18 453 83,1%
VII. | Egyéb raforditasok 14 972 16 500 11 500 -5 000 69,7%
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZ. | 1575002 | 1866364 | 1810200 -56 164 97,0%
A. | 0zEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 7 652 -45 648 -42 084 3564 n.a.
VIIL. Pénziigyi miveletek bevételei 98 395 51 000 45 000 -6 000 88,2%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 689 760 800 40 105,3%
B. |PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 97 706 50 240 44 200 -6 040 88,0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 105 358 4592 2116 -2 476 46,1%
Adodfizetési kotelezettség 233 450 250 -200 55,6%
D. |ADOZOTT EREDMENY 105 125 4142 1866 -2276 45,1%

*n.a.: nem értelmezhetd

A Tarsasag 2025. évre a 2024. évi varhaté értékhez képest kedvezébb (+3,6 M Ft) Gzemi
(Uzleti) hozamot tervez. A tervezett Uzemi (Uzleti) hozamok értéke (-52,6 M Ft; -2,9%) és a
tervezett Gzemi (Uzleti) raforditasok értéke is (-56,2 M Ft; -3%) csdkken a varhatd értékhez
képest.

2025. évre az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként -42,1 M Ft veszteséget iranyoz eld
a Tarsasag, szemben a 2024. évi varhat6 -45,6 M Ft Uzemi (Uzleti) eredménnyel.
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A pénziigyi miveletek tervezett eredménye +44,2 M Ft, ami javitja az eredményt. igy 2025.
évre 1,9 M Ft adozott eredményt tervez a Tarsasag, mely 2,3 M Ft-tal kevesebb a 2024. évi
varhato +4,1 M Ft adozott eredménynél.

A Tarsasag hozamai

Katona J. Szinhaz FM 2023. 2024. 2025. valtozas index

Szakmai mutaték eldiras tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Bemutatoszam (db) 2 8 9 8 -1 88,9%
El6adasszam (db) 300 674 650 620 -30 95,4%
Fizetd nézdk szama (f6) -| 103215| 103110| 101000 -2 110 98,0%
Jegybevétel és bérlet bevétel (eFt) -| 424011| 481000| 470000 -11 000 97,7%

A Tarsasag 2025. évre 620 el6adast tervez, mely 4,6%-kal kevesebb, mint a 2024. évi varhaté

eléadasszam (650).

P valtozas index megoszlas | megoszlas

Katona . Senhde 2oz | o | | Y00t | G | Tho | o

2024 2024 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 424 011 481 000 470 000 -11 000 97,7% 25,7% 25,9%
Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 52 818 75 790 65 000 -10 790 85,8% 4,0% 3,6%
Bérleti dij 15 055 11 500 12 000 500 | 104,3% 0,6% 0,7%
Biifé Gzemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 22114 22190 22 000 -190 99,1% 1,2% 1,2%
Kozvetitett szolg. arbevétele (pl. MM) 213 310 350 40| 112,9% 0,0% 0,0%
Export arbevétel 32523 24 210 0 -24 210 0,0% 1,3% 0,0%
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 546 734 615 000 569 350 -45 650 92,6% 32,9% 31,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartéi tAmogatas 943708 | 1082286 | 1092 136 9850 | 100,9% 57,8% 60,2%
-az adott évben érkezett tam. 1033 408 995586 | 1057 136 61550 | 106,2% 53,2% 58,3%
-elhatarolt tam. feloldasa 32 000 121 700 35 000 -86 700 28,8% 6,5% 1,9%
_ -tam. elhatarolasa kbvetkezG évre 121 700 35 000 0 -35 000 0,0% 1,9% 0,0%
Agazati tdmogatas 76 337 98 530 98 530 0| 100,0% 5,3% 5,4%
Palyazati tAmogatas 12 609 16 800 0 -16 800 0,0% 0,9% 0,0%
Egyéb bevétel 3266 8100 8100 0] 100,0% 0,4% 0,4%
Egyéb bevételek 6sszesen 1035920 | 1205716 | 1198 766 -6 950 99,4% 64,4% 66,1%
Pénziigyi mlveletek bevételei 98 395 51 000 45 000 -6 000 88,2% 2, 7% 2,5%
Hozamok &sszesen 1681049| 1871716 | 1813116 -58 600 96,9% 100,0% 100,0%

A Téarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 1813,1 M Ft, amely a 2024. éves

1 871,7 M Ft varhaté hozamtél kevesebb (-58,6 M Ft, -3,1%).

A Szinhaz hozamai kézil a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az
0sszes hozam 60,2%-a. A 2025. évi tervezett 1 092,1 M Ft fenntartéi tdmogatas 6sszege — az
elhatarolasok dsszesitett hatasat figyelembe véve — 0,9%-kal magasabb, mint a 2024. bazisév
varhato (1 082,3 M Ft) értéke.

A 2022. januar 1-jétdl beépuls jelleggel biztositott 20%-0s, a kulturalis &gazatot érintd
bérfejlesztés 2022. évben meghatarozott éves o&sszege 98,5 M Ft. 2025. évben a
Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 2024. évi XC. térvény (tovabbiakban:
Koltségvetési torvény) szerint az 6nkormanyzatokat megilletd, szervezetenként megallapitott
bérjellegli tamogatas 6sszege az dgazati tamogatas soron jelenik meg. A bérjellegli tamogatas
tovabb utalasra kerll a Tarsasag részére.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2025. évre 1 057 136 eFt, amibdl:
e 995586 eFt a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg eldiranyzott fenntartéi
tamogatas,
e 61550 eFt a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé tamogatas, a 2025. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.
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Az 0Osszes hozam vonatkozasaban kovetkez§

legmagasabb részaranyt a jegy- és

bérletbevétel képviseli, mely az 6sszes hozam 25,9%-a. A 2025. évi tervezett 470 M Ft jegy-
és bérletbevételbdl szarmazo bevétel alacsonyabb (-2,3%), mint a varhatd 2024. bazisevi

érték (481 M F).

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Katona J. Szinhaz 2023. 2024. 2025. valtozas index
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt]| tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Kodzhasznu tevékenység bevételei 1641342 1837236 1777116 -60 120 96,7%
Kdzhasznu tevékenység raforditasai 1562429 | 1841323 1786900 -54 423 97,0%
Targyévi kozhaszn eredmény 78 913 -4 087 -9784 -5 697 *n.a.
Véllalkozasi tevékenység bevételei 39 707 34 480 36 000 1520 104,4%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 13 262 25801 24 100 -1701 93,4%
Targyévi vallalkozasi eredmény 26 445 8 679 11 900 3221 137,1%
Adozas elbtti eredmény 105 358 4592 2116 -2 476 46,1%
Addfizetési kotelezettség 233 450 250 -200 55,6%
Adoézott eredmény 105 125 4142 1 866 -2 276 45,1%

*n.a.. nem értelmezheté

A Tarsasag hozamai kozott 2025. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dont6 (98%). A
vallalkozasi bevételek 2%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2025. évre tervezett kbzhasznu eredmény -9,8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+11,9 M Ft. A 2025. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 1 866 eFt.

Uzemi (iizleti) raforditasok, iizemi (iizleti) eredmény

B Uzemi (izleti) tev. hozamai dsszesen
W Szemeélyi jellegii réforditasok

B Uzemi (iizleti) tev. raforditasai sszesen [] Anyagjelleg(i raforditasok
[ Ertekesokkengsi leiras [ Egyeb raforditasok
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Az Uzleti hozamokhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2024. évben varhatéan 102,5%.
2025-re ez az arany tervezetten 102,4%-ra javul: 1 810,2 M Ft Uzleti raforditas / 1 768,1 M Ft
lizleti hozam. A hozamok 2,9%-kal, mig a raforditasok 3%-kal csékkennek 2025. évben. igy a
tervezett Uzleti eredmény -42,1 M Ft, ami jelentésen nem tér el a 2024. évi varhat6 értékhez
(-45,6 M Ft) képest.

A raforditasokon bellll az anyagjellegli raforditasok tervezetten 7%-kal csdkkennek, mig a
személyi jellegli raforditasok értéke a 2024. évhez viszonyitva varhatéan 1,4%-kal nd.

Az értékcsOkkenési leiras 0Osszege 17%-kal csOkken 2025-ben: a tervezett zardeérték
90,5 M Ft.

Az egyéb raforditasok tervezetten 30,3%-kal csokkennek (16,5 M Ft-rol 11,5 M Ft-ra).

Az Uzleti eredmény -42,1 M Ft-os 6sszegét a pénzigyi miveletek eredményével (+44,2 M Ft)
korrigalva jon létre a tervezett 1 866 e Ft-os adozott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Katona J. Szinhaz 2023. 2024. 2025. valtozas index
Anyagijellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Anyagkéltség 84 761 99 337 102 536 3199 103,2%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 522 896 562 651 512 051 -50 600 91,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7 080 6 903 7 413 510 107,4%
Eladott aruk beszerzési értéke 1373 0 0 0 -
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 201 309 0 -309 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 616 311 669 200 622 000 -47 200 92,9%

Az anyagjellegi raforditasok 6sszege a 2025. évi terv szerint 622 M Ft, mely 47,2 M Ft-tal lesz
alacsonyabb a 2024. évi varhat6 értéknél (669,2 M Ft).

Az anyagjellegi raforditasok 2025. évi terv szerinti 6sszege az 6sszes Uzemi (Uzleti) raforditas
34,4%-a.

2025. évben az anyagjellegl raforditasokon belll 82,3%-0s arannyal tovabbra is az igénybe
vett szolgaltatasok 512,1 M Ft-os értéke a legmagasabb tétel. A 2024. évi 562,6 M Ft-o0s
varhaté 6sszeghez képest 9%-kal kevesebb koltséget tervez a Tarsasag 2025. évre ezen a
soron, mivel tdbb, eddig alvallalkozéként kozremikodéd szakembert munkavallaloi allomanyba

vesznek 2025-ben.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

Katona J. Szinhaz 2023. 2024. 2025. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Bérkdltség 6sszesen 749 938 988 301 | 1003470 15169 101,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 40 379 25510 18 830 -6 680 73,8%
Bérjarulékok dsszesen 56 344 57 900 63 900 6 000 110,4%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 846661 | 1071711 | 1086 200 14 489 101,4%
Osszes létszam (f6) 99 103 110 +7 106,8%

A Szinhaz alkalmazotti és vallalkozai allomanya évek 6ta stabil: 96-104 f6 kozti az alkalmazotti
létszam és 35-40 f6 a vallalkozok szama. Tobb milszaki tar feladatellatasat vallalkozoi
szerzbdéssel oldjak meg. Ezek a diszitdk, vilagositok, hangositok és a nagyszinhazi
Oltozteték. Ezek kozul kertl munkavallaléi allomanyba 7 f6 2025-ben

A F&varosi Onkormanyzat a 2025. évi béremelés fedezetéhez 61 549,8 eFt tamogatast
biztosit a Tarsasag részére.

A személyi jellegi raforditasok 6sszege a 2025. évi terv szerint 1 086,2 M Ft, mely 14,5 M Ft-
tal (+1,4%) lesz magasabb a 2024. évi varhato értéknél (1 071,7 M Ft). A bemutatott alacsony
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ndvekedés f6 oka, hogy a 2024. évi varhato érték kifizetett jutalmat is tartalmaz, ami eltériti a

bazis értéket.

A személyi jellegl raforditasok az 6sszes koltség 60%-at jelentik.

Mérlegterv
Katona J. Szinhéz 2023. 2024. 2025. viltozas | index megg;:'és meggzs;'és
Mérleg [eFt] tény varhato terv 2025-2024 | 2025/2024 % %

Befektetett eszkézok 252 974 288 668 276 550 -12 118 95,8% 24,9% 22,9%
Forgéeszkozok 996 644 854 759 902 850 48 091 105,6% 73,8% 74,9%
Aktiv idSbeli elhatarolas 27 363 15 130 26 200 11070 173,2% 1,3% 2,2%
Eszkézék 6sszesen 1276981 | 1158557 | 1205600 47 043 104,1% 100,0% 100,0%
Sajat toke 900 906 905 048 906 914 1866 100,2% 78,1% 75,2%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,3% 0,2%
Eredménytartalék 792 781 897 906 902 048 4142 100,5% 77,5% 74,8%
Adobzott eredmény 105 125 4142 1866 -2 276 45,1% 0,4% 0,2%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 121 606 131 902 131019 -883 99,3% 11,4% 10,9%
Passziv idébeli elhatarolasok | 254 469 121 607 167 667 46 060 137,9% 10,5% 13,9%
Forrasok dsszesen 1276981 | 1158557 | 1 205600 47 043 104,1% 100,0% 100,0%

A 2025. év végere tervezett mérlegf66sszeg 1 205,6 M Ft, ami 4,1%-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (1 158,6 M Ft).

A pénzeszk6zok zaréértéke az el6z6 évhez viszonyitva 45,2 M Ft-tal né, mellyel a 2025. évre

tervezett zaroértéke 586,6 M Ft.

A Tarsasag - az el6z6 évhez hasonléan - 192 M Ft értékl forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirral rendelkezik.
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A sajat toke osszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat téke elemei kdz6tt a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 902,0 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 1,9 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya 302,3 — ami minimalis mértékben magasabb a 2024. évi
mutatészamtol. A sajat téke / jegyzett t6ke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2025. évi beruhazasi terv a bemutatdok diszletéhez és szinreviteléhez kapcsol6dd
beruhazasokat tartalmazza 108 M Ft értékben. A Szinhaz a beruhazasokat kizardlag sajat
forrasbdl tervezi megvaldsitani, amire a forras rendelkezésre all.
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Likviditas és Finanszirozas

Katona 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer F]

Likviditasi mutato

114

Keresztbefinanszirozas

0%

Forgoeszkozok (77%)

Befektetett eszk. f Hosszi lej. kot

Fedezeti tdke f Tarnds forrasok

100 %

Eszkozok osszesen

Folyo forrasok (25%)

Fedezeti tike (75%)

1206 Befektetett eszk. (23%)

forgotéke/Forgdeszkdzok

. 2023 2024 2025 2025-2024
Az abra adatainak értelmezése - " - - —
tény varhaté terv valtozas/index
Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kotelezettségek + B o
halasztott bevételek (Passziv idbeli elhatarolasbol) [eFt] 904384) 912248| 910164) -2084)  99.8%
Folyé forrasok = Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok
+ bevételek passziv id6beli elhatarolasa + koltségek passziv 372597 | 246 309 295 436 49 127 119,9%
id6beli elhatarolasa [eFt]
Tartds forrasok = Fedezeti t0ke + hosszl lejératl 004384 | 912 248 910 164 2084 99.8%
kotelezettségek
Eo':rtg]]oeszkozok = Forgdeszk6zok + aktiv idébeli elhatarolasok 1024007 | 869889 929 050 59 161 106,8%
Likviditasi mutaté = Forgoeszkozok / Folyé forrasok 2,75 3,53 3,14 -0,39 89,0%
Tékeellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen 70,8% 78,7% 75,5% -3,2% 95,9%
Befelfte"tett eszkdzok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 35750 | 316,0% 329.1% 13,1% 104,1%
eszkdzok
Nfatto forgotoke [eFt]  (Forgbéeszkozok-Rovid  lejaratu 875038 | 722 857 771 831 48 974 106,8%
kotelezettségek)
- PYPTRRNTI PyTyT. -
Nett6 forgotoke-ellatottsag [%]= Nettd 87.8% 84.6% 85.5% 0.9% 87.8%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évre tervezett fedezeti tbke értéke 910,2 M Ft, ami minimalisan alacsonyabb a 2024.
évben varhato fedezeti téke értékétél (912,2 M Ft).
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A 2025. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tOkéje az dsszes
forras 75%-at teszi ki. Ebb6l 23% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 52% pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbél.

A tervezett t6keellatottsagi mutatd 2025. évben: 75,5%. A 2024. évhez viszonyitva 3,2% a
csokkenés. A tdkeellatottsagi mutato kivalonak mindsithetd.
(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tdkeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora

hanyadat finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke miikodési kockazatat a fedezeti tékének
szikséges viselnie.)

A 2025. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd értéke 3,14. A mutaté bazisértékhez
viszonyitott értéke (3,53) minimalisan csdkken, viszont a 160%-o0s idealis értéket tovabbra is
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutatd értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tukrében vizsgalja, hogy mennyi forgoeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjlk biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2025. év végi tervezett allapot szerint 192 M Ft forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomanyt birtokol.

A 2025. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (586,6 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepld zard Osszes pénzeszkoz allomannyal.
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Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

Katona 2025.12_31. terv - Pozicid térkép

Biztonsag

100 @ @

[ 1 Sikerzana
. . 2023 18
1 Remény zana @ E

- @ 2024 wirhatd

[ Festiiltség zéna @ 2025 tery
N ‘veszély zona

0 &0 100
Jovedelmezdséqg

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a flggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zona' = e z6naban helyezkednek el a j6l miikddd tarsasagok;

'Remény zdéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat bels6é eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésk;

'Feszliltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiiket;

'Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelel6 mikddés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését alacsony jévedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti terve a vonatkozé Kdzgyllési hatarozat
altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi tervezett
teljesitményét.

A Tarsasag 2025. évre 1 813,1 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 3,1%-kal alacsonyabb a
2024. évi varhato értéknél (1 871,7 M Ft).

Az dsszes hozam
o 25,9%-at teszi ki a 470 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel,
e 60,2%-at adja az (elhatarolasok korrekcios 6sszegét figyelembe vett) 1 092,1 M Ft-os
fenntartéi tamogatas.

A 2025. évben érkez6 fenntartoi tamogatas tervezett 6sszege 1 057 136 eFt, ami a 2024. évi
995 586 eFt 6sszeghez képest 6,2%-kal magasabb.

Az Osszes koltségek, raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 1811 M Ft, ami 3%-0s
csokkenést mutat a hozamok 3,1%-0s csokkenése mellett.

A pénzugyi miveletek eredménye jelentés mértéki (44,2 M Ft), azonban a tervezett értéke
igy is 6 M Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi varhat6 értéktél (50,2 M Ft).

A fentiek kdvetkezményeképp 1,9 M Ft adoézott eredményt mutat ki a Tarsasag, mely
alacsonyabb (-2,3 M Ft) az el6z6 évi varhato adézott eredménynél (+4,1 M Ft).

A 2025. év végére tervezett mérlegféosszeg 1 205,6 M Ft, ami 4%-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (1 158,6 M Ft).

A sajat téke / jegyzett t6ke arany 302,3 - megfeleld aranyu.

A 2025. évi beruhazasi terv a bemutatok diszlet- és szinreviteléhez kapcsol6dé beruhazasokat
tartalmazza 108 M Ft értékben, amiket a Szinhaz sajat forrasbol tervez megvalésitani.

A benyujtott likviditasi terv alapjan 2025. évben a Tarsasag teljes likviditdsa stabilnak
tekinthet®é.

A Tarsasag mikodését alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen Iényeges mikodési zavarra utald jelenség nem merdlt
fel.

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2025. évi Uzleti tervet elfogadasra
javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti idépontban.”

® ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
nt{é Czinkéczi Csilla
i)

osztdlyvezetd

Czinkéczi Csilla
osztalyvezetd
Téarsasagfelugyeleti Osztaly
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Katona Katona Katona Katona
2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31

varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 288 668 276 550 12118 95,80
I. IMMATERIALIS JAVAK 27 280 23930 -3 350 87,72
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 1220 980 -240 80,33
4. Szellemi termékek 24 560 22 950 -1610 93,44
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 1500 0 -1500 0,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 261 388 252 620 -8 768 96,65
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 150 088 146 780 -3 308 97,80
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 97 500 92 840 -4 660 95,22
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 13 800 13000 -800 94,20
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 854 759 902 850 48 091 105,63
l. KESZLETEK 5050 4500 -550 89,11
1. Anyagok 950 1000 50 105,26
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 4100 3500 -600 85,37
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 117 325 119 800 2475 102,11
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 92 475 94 800 2325 102,51
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 24 850 25000 150 100,60
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 191 000 192 000 1000 100,52
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapir 191 000 192 000 1000 100,52
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 541 384 586 550 45 166 108,34
1. Pénztar, csekkek 1262 550 -712 43,58
2. Bankbetétek 540 122 586 000 45878 108,49
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 15130 26 200 11070 173,17
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 8180 19000 10 820 232,27
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 6 950 7200 250 103,60
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 1158 557 1205 600 47 043 104,06



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratl kdlcsonok

Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Katona
2024.12.31
varhaté
ezer Ft

905 048
3000

0

0

0

897 906

95 402

0

0

121 607
96 962
17 445
7200
1158 557

Katona
2025.12.31
terv

ezer Ft

906 914
3000

0

0

0

902 048

95 200

0

0

167 667
139 917
24 500
3250
1205 600

Katona
2025.12.31
terv

fix [£]
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46 060
42 955

7055
-3 950
47 043

Katona
2025.12.31
terv

fix [+ %]

100,21
100,00
100,00
100,00
100,00
100,46
100,00
100,00
100,00
100,00

45,05
100,00
100,00
100,00
100,00

99,33
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,33
100,00
100,00
100,00
100,00

96,13
100,00
100,00
100,00
100,00

99,79
100,00
100,00
137,88
144,30
140,44

45,14
104,06



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Katona
2024.12.31
varhaté
ezer Ft

590 790
24 210
615 000

0

0

0
1205716
0
1820716
99 337
562 651
6903

0

309

669 200
988 301
25510
57 900
1071711
108 953
16 500

0

1866 364
-45 648

OO OO oo

51000

51000

76

OO OO OO OO O

760

50 240
1871716
1867 124
4592
450
4142

Katona
2025.12.31
terv

ezer Ft

569 350
0

569 350
0

0

0

1198 766
0

1768 116
102 536
512 051
7413

0

0

622 000
1003 470
18 830

63 900
1086 200
90 500

11 500

0

1810 200
-42 084

800

44 200
1813116
1811000
2116
250

1 866

Katona
2025.12.31
terv

fix [£]

-21440
-24 210
-45 650

-6 950

-52 600
3199
-50 600
510

-309
-47 200
15169
-6 680
6 000
14 489
-18 453
-5 000

-56 164
3564

DD OO OO

-6 000

S

N
(=N eelellellelele)

N
S

-6 040
-68 600
-56 124

-2476

-200

-2 276

Katona
2025.12.31
terv

fix [+ %]

96,37
0,00
92,58
100,00
100,00
100,00
99,42
100,00
97,11
103,22
91,01
107,39
100,00
0,00
92,95
101,53
73,81
110,36
101,35
83,06
69,70
100,00
96,99
92,19
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
86,24
100,00
100,00
100,00
86,24
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
105,26
100,00
105,26
87,98
96,87
96,99
46,08
55,56
45,05





