Budapest Févaros Vagyonkezelé Kozpont Zrt.
2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Budapest Fovaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy BFVK Zrt.)
egyeduli tulajdonosa Budapest FOvaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Fovarosi
Onkormanyzat vagy BFO).

A Téarsasag tevékenysége soran dontéen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kétott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6désben foglalt feladatokat teljesiti.

A Kozfeladat-ellatasi Keretszerzédés az alabbi feladatok ellatasara vonatkozik:

o Vagyongazdalkodasi kdzfeladatok

o vagyonhasznositasi és vagyonértékesitési feladatok, valamint ezekhez
kapcsolddoé elbkészitési feladatok,
portféliGvagyon hasznositasi és kezelési feladatok,
fejlesztéshez és beruhazashoz kapcsolodo elbkészité feladatok,
lakascélu és nem lakascélu ingatlanok Uzemeltetési és fenntartasi feladatok,
LakaslgynOkség tevékenyseg

O O O O

e Fovarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasahoz kapcsolodd, azt tamogatd egyéb
kozfeladatok, igy tdbbek kézott:
o pénzigyi, nyilvantartasi, adatszolgaltatasifeladatok
ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékil jogok leltarozasa
vagyonértékelési feladatok
meérnoki, szakeértdi feladatok
vagyongazdalkodasi terv készitésében torténd kézremikodés
a Tarsasagra bizott vagyonnal Kkapcsolatos stratégia alkotasa a
vagyongazdalkodasi tervvel 6sszhangban

O O O O O

o Kozfeladat-ellatashoz kapcsolodé eseti feladatok és egyedi megbizasok
Az ingatlanok bérbeadasabol és eértékesitésébdl szarmazé bevétel a Févarosi
Onkormanyzatot illeti, azok a Tarsasag konyveiben nem jelennek meg.

A Févarosi Onkormanyzat tervezetten a kdvetkez6 bevételekhez jut:
¢ nem lakascélu ingatlanok bérbeadasabdl szarmazé bevétel 1 229,6 M Ft

e ingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevétel 8 000,0 M Ft
e F&varosi Onkormanyzat tulajdonaban
allé tarsasagoktol tervezett osztalékbevétel: 1 053,3 M Ft

Kiemelt adatok

BFVK Zrt. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
MERLEGFOOSSZEG 2604 018 3617770 | 3493993 -123 777 96,6%
SAJAT TOKE 1524 499 1555822 | 1583189 27 367 101,8%
Jegyzett téke 721 280 721 280 721 280 0 100,0%
Toéketartalék 158 326 158 326 158 326 0 100,0%
Eredménytartalék 465 637 492561 | 516216 23 655 104,8%
Addzott eredmény 26 924 31323 27 367 -3 956 87,4%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben varhatéan 43%-ban fogja fedezni, mig a 2025.
évi tervezett érték 45,3%.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

valtozas index

Eredménykimutatésa (o teny | varhato | e | 2025 | 20280

2024 2024
I. Ertékesités nett6 arbevétele 3586086 | 3796274 | 4706128 909 854 124,0%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
1. Egyéb bevételek 13 036 5000 5 000 0 100,0%
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 3599122 (3801274 | 4711128 909 854 123,9%
V. Anyagjellegli raforditasok 1732644 1787304 | 2376197 588 893 132,9%
V. Személyi jellegli raforditasok 1615987 | 1825395 | 2148001 322 606 117,7%
VI. Ertékcsokkenési leiras 53719 65 692 61 363 -4 329 93,4%
VII. | Egyéb raforditasok 162 417 91 600 99 400 7 800 108,5%
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. | 3564 767 | 3769991 | 4684 961 914 970 124,3%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 34 355 31283 26 167 -5116 83,6%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 25 40 1200 1160 3000,0%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 25 40 1200 1160| 3000,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 34380 31323 27 367 -3956 87,4%
X. Addfizetési kotelezettség 7 456 0 0 0 100
D. ADOZOTT EREDMENY 26 924 31323 27 367 -3956 87,4%

A Tarsasag 2025. évre a 2024. évi varhatdo értékhez képest 909,9 M Ft-tal
(+23,9%) magasabb Uzemi (Uzleti) hozamot tervez. A 2025. évi tervezett Uzemi (lzleti)
raforditasok értéke (4 685 M Ft) is meghaladja (915 M Ft; +24,3%) a 2024. évi varhaté értéket.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként igy 2025. évre 26,2 M Ft nyereséget iranyoz
el6 a Tarsasag, mely -5,1 M Ft-tal kevesebb a 2024. évi varhaté 31,3 M Ft Gzemi (lzleti)
eredménynél. Az eredmény csdkkenésének oka, hogy a bevételek ndvekedése elmarad a
koltségek/ raforditasok ndvekedésének nagysagatol.

A pénzuigyi miveletek tervezett eredménye 1 200 eFt, ami javitja az eredményt igy 2025. évre
27,4 M Ft adodzott eredménnyel szamol a Tarsasag.
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A Tarsasag hozamai

BEVK Zrt. 2023, 2024, 2025, valtozas index megoszlas | megoszlas
Hozamok [eFt] tény varhaté terv 2025- 2025/ 2024 2025
2024 2024 % %

Portfoli6 kezelés 15 796 22 060 24533 2473 | 111,2% 0,58% 0,5%
Stratégiai- és vagyongazdalkodas 542 196 366 506 500 537 134031 | 136,6% 9,64% 10,6%
Lakas Uzemeltetés 1205039 | 1624515 | 1728342 103 827 | 106,4% 42,74% 36,7%
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 795642 | 1025251 | 1096 729 71478 | 107,0% 26,97% 23,3%
Vagyonleltar 0 0 22 888 22 888 *na 0,00% 0,5%
Lakasugynokség tevékenyseég 0 75 000 146 611 71611 | 1955% 1,97% 3,1%
Kozszolgaltatas 6sszesen 2558673 | 3113332 | 3519640 406 308 | 113,1% 81,90% 74,7%
Nem lakas felujitas MM 48 832 83 507 293 377 209870 | 351,3% 2,20% 6,2%
Lakas feldjitas és beruhazas (MM) 120 110 267 568 478 920 211352 | 179,0% 7,04% 10,2%
KIR MM 0 0 0 0 *na 0,00% 0,0%
Merlin MM 532 889 19 576 69 234 49 658 | 353,7% 0,51% 1,5%
MM (=Megvaldsitasi Megallapodas) 701831 370 651 841531 470880 | 227,0% 9,75% 17,9%
Egyéb, nem kodzszolgaltatasi tevékenység 325 582 312 291 344 957 32666 | 110,5% 8,22% 7,3%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 3586086 | 3796274 | 4706128 909 854 | 124,0% 99,9% 99,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Atacas, timogatas Fov. Onkommanyzatisl | © 852 0 0 0| ma 0.0% 0.0%
Lﬂgﬁ;ﬁfgggiﬁfgfﬁe targyi eszkoz 59 1000 1000 ol 00% 0,0% 0,0%
Ertékvesztések visszairt 6sszege 3458 1 000 1 000 0| 100,0% 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 2 657 3 000 3 000 0| 100,0% 0,1% 0,1%
Egyéb bevételek 6sszesen 13 036 5 000 5 000 0| 100,0% 0,1% 0,1%
Pénzlgyi miveletek bevételei 25 40 1200 1160 | 3000,0% 0,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 3599147 | 3801314 | 4712328 911014 | 124,0% 100,0% 100,0%

*n.a. = nem értelmezheté

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 4 712,3 M Ft, amely 911 M Ft-tal magasabb
a 2024. éves 3 801,3 M Ft varhaté hozamnal (+24%).

A 2025. évi tervezett 4 706,1 M Ft arbevétel +24%-kal (909,9 M Ft) nagyobb, mint a 2024.
bazisevi (3 796,3 M Ft) ertek. A Tarsasag hozamai kozul a legnagyobb részaranyt a mikodesi
kiadasok fedezetére kapott, a Févarosi Onkormanyzattél érkezé ellentételezés adja, mely az

o0sszes hozam 74,7%-a.

Az 0Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt a Tarsasagon
.,csupan” atfolyd Megvaldsitasi Megallapodasok (MM) értéke (netté 841,5 M Ft, bruttd
1 068,7 M Ft) jelenti, ami az 0sszes hozam 17,9%-a. Az el6z6 évi értéket +470,9 M Ft-tal

haladja meg.

A Févarosi Onkormanyzattél szarmazé ellentételezés tervezett dsszege 2025. évre
brutté 4 549 499 ezer Ft, a Févaros koltségvetéséhez igazoddan, amely nettd 62 642 ezer Ft
(bruttd: 79 555 ezer Ft) tartalékkeretet is tartalmaz:

o koltségtérités
» szolgaltatasi dij
Osszesen

o tartalékkeret (nem része a bevételi tervnek)

Az elbiranyzott ellentételezés

netté6 1 027,6 M Ft
netté6 2 492,0 M Ft
netté 3519,6 M Ft
netto 62,6 M Ft
netté 3 582,2 M Ft
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brutté 1 305,1 M Ft
brutt6 3 164,9 M Ft
brutté 4 470,0 M Ft
bruttd 79,6 M Ft
brutté 4 549,5 M Ft



Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes raforditasa 4 685 M Ft, amely 915 M Ft-tal (+24,3%)
haladja meg a 2024. éves varhaté 3 770 M Ft raforditast.

Anyagjellegi raforditasok

BFVK Zrt. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Anyagijelleg( raforditasok [eFt] tény varhato terv 2025-2024 2025/2024
Anyagkoltség 95 773 118 082 124 782 6 700 105,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 223 285 289 139 329 328 40 189 113,9%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 26 344 28 971 30 100 1129 103,9%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1387 242 1351112 1891 987 540 875 140,0%
Anyagjellegti raforditasok 1732644 1787 304 2 376 197 588 893 132,9%

Az anyagjellegl raforditasok dsszege a 2025. évi terv szerint 2 376,2 M Ft, mely 588,9 M Ft-
tal lesz magasabb a 2024. évi varhaté értéknél (1 787,3 M Ft). Az anyagjellegl raforditasok
2025. évi terv szerinti 6sszege az tzemi (lizleti) raforditasok 50,7%-a.

Az anyagijellegl raforditasokon belll az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 1 892 M Ft-os
értéke a legmagasabb tétel 2025. évben 79,6%-0s arannyal. A 2024. évi 1 351,1 M Ft-os
varhaté 6sszeghez képest 540,9 M Ft-tal (+40%) magasabb koltséget tervez a Tarsasag 2025.
évre ezen a soron.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok tartalmazzdk a Tarsasagon ,csupan” atfolyd
Megvaldsitasi Megallapodasok dsszegét (2025: 841,5 M Ft, 2024: 370,7 M Ft), ami az Uzemi
(Gzleti) raforditasok 18%-a (2024. évben ez az arany 9,8% volt). Ez a sor tartalmazza tovabba
a javitas-, karbantartasi és kéztzemi kéltségeket is, valamint a tervezett felujitasokat is.

Humanpolitikai célkitlizések, lIétszam és bér

BFVK Zrt. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Bérkdltség dsszesen 1 344 930 1509 906 1771830 261 924 117,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 92 781 98 310 124 462 26 152 126,6%
Bérjarulékok 6sszesen 178 276 217 179 251 709 34 530 115,9%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 1615 987 1825 395 2148 001 322 606 117,7%
Osszes létszam (f6) 164 192 188 -4 97,9%

A személyi jellegii raforditasok 6sszege a 2025. évi terv szerint 2 148 M Ft, mely 322,6 M Ft-
tal (+17,7%) lesz magasabb a 2024. évi értéknél (18254 M Ft). A személyi jellegli
raforditasok tervezett 6sszege az Gzemi (Uzleti) raforditasok 45,8%-a.

A Févarosi C")nkorményzat a 2025. évi béremelés fedezetéhez bruttd 104,1 M Ft forrast biztosit
a Tarsasag részére.

A 2025. évi tervezett Iétszam 188 f6, amely 4 fével kevesebb a 2024. évi varhaté létszamnal
(192 f6).

Ertékcsokkenési leiras

A 2025. évi tervezett értékcsokkenési leiras 61,4 M Ft, amely dsszeg 4,3 M Ft-tal alacsonyabb
a 2024. évi varhato értéknél (65,7 M Ft).
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Mérlegterv

BFVK Zrt. 2023.12.31. | 2024.12.31. | 2025.12.31. | valtozas index megoszlas | megoszlas
Mérleg [eFt] tény varhato terv 2025-2024 | 2025/2024 2024 % 2025 %

Befektetett eszkdzok 1117196 1 206 508 1457 361 250 853 120,8% 33,3% 41,7%
Forgoeszkozok 1275983 2308 076 1878 632 -429 444 81,4% 63,8% 53,8%
Aktiv idébeli elhatarolasok 210 839 103 186 158 000 54 814 153,1% 2,9% 4,5%
Eszk6zok 6sszesen 2604 018 3617770 3493 993 -123 777 96,6% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 1524499 | 1555822 | 1583189 27 367 101,8% 43,0% 45,3%
Jegyzett téke 721 280 721 280 721 280 0 100,0% 19,9% 20,6%
Téketartalék 158 326 158 326 158 326 0 100,0% 4,4% 4,5%
Eredménytartalék 465 637 492 561 516 216 23 655 104,8% 13,6% 14,8%
Lekotott tartalék 152 332 152 332 160 000 7 668 105,0% 4,2% 4,6%
Adozott eredmény 26 924 31323 27 367 -3 956 87,4% 0,9% 0,8%
Céltartalékok 150 000 141 500 0 -141 500 0,0% 3,9% 0,0%
Kotelezettségek 779534 | 1765448 | 1860804 95 356 105,4% 48,8% 53,3%
Passziv id6beli elhatarolasok 149 985 155 000 50 000 -105 000 32,3% 4,3% 1,4%
Forrasok 6sszesen 2604018 3617770 3493993 -123 777 96,6% 100,0% 100,0%

A 2025. év végére tervezett merlegféosszeg 3 494 M Ft, amely 3,4%-kal alacsonyabb a 2024.
december 31-i varhaté értéknél (3 617,8 M Ft).

A befektetett eszk6zok novekedése +250,8 M Ft, az amortizaciot meghaladdan tervezett
beruhazasok miatt kovetkezik be.

A pénzeszkdzok érteke az el6z6 évhez viszonyitva -221,5 M Ft-tal csdkken, mellyel a 2025.
évre tervezett zaréértéke 1 277 M Ft.
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A sajat toke dsszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat t6ke elemei kozott a 721,3 M Ft-os jegyzett tbke, a 158,3 M Ft- os
téketartalék, az 516,2 M Ft-os eredménytartalék, a 160 M Ft-os lek6tott tartalék, valamint a
27,4 M Ft-os adozott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 2,19, ami a 2024. évi mutatdohoz viszonyitva 1,8%-0s
ndvekedést jelent. A sajat téke / jegyzett tbke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2025. évi beruhazasi terv 315,2 M Ft. A beruhazasokat kizarolag sajat forrasbdl tervezik
megvalositani. Az értékcsokkenés mellett a korabbi években megképzett fejlesztési tartalék
biztositja a fedezetet.

BFVK Zrt. 2025.

Sajat beruhazasok, felljitasok [eFt] terv
Ingatlan felujitas 246 850
Informatikai eszk6zok hardver 23 920
Informatikai eszk6zok szoftver 24 050
Jarm{ 8 500
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 11 910
Osszesen 315 230
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Likviditas és Finanszirozas

BFVK Zrt. 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer Fi]
Hosszu lejaratd
S, hitel pozicio
Likviditasi mutatd &
Cél
1.07 (¢ Beruhdzasra
" Forgotike biwitésre
Keresztbefinanszirozas . L o Folyd forrasok (55%
Forgoeszkozok (58%) b ( ) Faock azati zzink
0% AT kivélé
ol )
& "C" - megfeleld
Befektetett eszk. f Hossza lej. kot.
Felvehetd tavabbi hitel
~ Hlejkit. =0 583

Aktudlis hozsz0 lej. kot
ama. elviselhetd %-aban

Fedezeti tike f Tartos forrasok

100 2%
Fedezeti toke (45%)

Befektetett eszk. (42%)

Eszkiziok osszesen

3 494

2023. 2024. 2025. 2025-2024

Az abra adatainak értelmezése < - - - ,
tény varhaté terv valtozas

Fedezeti t6ke = Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek +

0,
halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbl) [eFt] 1524499 | 1555822 1583189 27367 101,8%

Foly6 forrasok = Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id6beli elhatarolasa + koltségek passziv idébeli | 1079519 | 2061948 | 1910804 | -151144| 92,7%
elhatarolasa [eFt]

Tartos forrasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek | 1524 499 | 1555822 | 1583 189 27 367 | 101,8%

Forgdeszkdzok = Forgdeszkdzok + aktiv id6beli elhatarolasok [eFt] | 1486822 | 2411262 | 2036632 | -374630 | 84,5%

Likviditasi mutaté = Forgdeszkdzok / Folyo forrasok 1,38 1,17 1,07 -0,10| 91,1%
Tokeellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok 6ésszesen 58,54% 43,01% 45,31% 2,31%
Befektetett eszkdzok fedezettsége = Fedezeti t6ke / Befektetett

eszkzok 136,46% 128,95% 108,63% | -20,32%

Nett6  forgétdke [eFt] (Forgdeszkozok-Raovid lejaratu
kotelezettségek)

496 449 542 628 17 828 | -524 800 3,3%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évre tervezett fedezeti téke értéke 1 583,2 M Ft, ami 1,8%-kal haladja meg a 2024.
évi fedezeti t6ke varhato értékét (1 555,8 M Ft).

A 2025. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tOkéje az dsszes
forras 45%-at teszi ki. Ebbél 42% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 3% pedig a forgdeszkd6zOk finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A 2025. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutatd értéke 1,07, mely a 2024. évi varhato
értékhez képest (1,17) 8,6%-0s csokkenést jelent.
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A Tarsasag a 2025. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, révid
lejaratu értékpapir.

A 2025. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (1 277 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepld zaro dsszes pénzeszkdz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

BFVK Zrt. 2025.12.31. terv - Pozicid térkép

Biztonsag

100 T

[ Sikerzona

| ] Femény z6na @ BRVK Zi. 20231221, tény
50 = BFVE Zit. 2024.12.31. warhat

[ Fesziitség zéna €5 BrvKzi 20251231 terv
| “eszély zona

0 &0 100
Jovedelmeziseqg

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zona' = e z6naban helyezkednek el a j6l miikddd tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat bels6 eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszliltség zéna' = e zdénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiiket;

'Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelel6 mikodés eléréséhez.

A Tarsasag miikddését a tervévben elfogadhatd jovedelmezdség és stabil biztonsagi szint
jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Févaros Vagyonkezeld Kdzpont Zrt. 2025. évi Gzleti terve a vonatkozé Kozgydlési
hatarozat altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi
tervezett teljesitményeét.

A Tarsasag 2025. évre 4 712,3 M Ft d0sszes hozamot tervez, mely 911 M Ft-tal (+24%)

haladja meg a 2024. évi 3 801,3 M Ft varhato értéket.

Az 6sszes hozam

e 74,7%-at teszi ki a miikddési kiadasok fedezetére kapott, a Févarosi Onkormanyzattol

érkez6 ellentételezés,

o 17,9%-at adja a Tarsasagon ,csupan” atfolyd Megvalésitasi Megallapodasok értéke.

A Févarosi Onkormanyzattdl szarmazé ellentételezés tervezett 6sszege 2025. évre brutto
4 549 499 ezer Ft, amely brutté 79 555 ezer Ft tartalékkeretet is tartalmaz:

o koltségtérités

e szolgaltatasi dij

Osszesen

o tartalékkeret

Az elbiranyzott ellentételezés

netté 1 027,6 M Ft
netté6 2 492,0 M Ft
netto 3 519,6 M Ft
nettd 62,6 M Ft
netté 3 582,2 M Ft

brutté 1 305,1 M Ft
brutté6 3 164,9 M Ft
brutté 4 470,0 M Ft
bruttod 79,6 M Ft
brutté 4 549,5 M Ft

A koltségek, raforditasok 0sszesen 2025. évre tervezett 6sszege 4 685 M Ft, ami 24,3%-0s
ndvekedést mutat a bevételek 24%-o0s emelkedése mellett.

A fentiek kovetkezményeképp adozott eredményként 27,4 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 4 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi varhato adézott eredménynél (31,3 M Ft).

A mérlegféosszeg 2025. év végére (3 494 M Ft) tervezetten -3,4%-kal (-123,8 M Ft) csdkken
a 2024. évi varhato értékhez képest.

A sajat téke / jegyzett t&ke arany 2,19 - megfeleld értéka.

A 2025. évi beruhazasi terv 315,2 M Ft. A beruhazasokat kizarolag sajat forrasbdl tervezik
megvalositani.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2025. évben a Tarsasag teljes likviditasa problematikusnak
tekintheté.

A 2025. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutatéd érteke 1,07.

A Téarsasag miikddését a tervévben elfogadhatd jovedelmezdség és stabil biztonsagi szint
jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen Iényeges mikoddési zavarra utald jelenség nem merdlt
fel.

A Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kdzpont Zrt. altal benyujtott 2025. évi Uzleti tervet
elfogadasra javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzd szerinti idépontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

da
oo ..
f@% Czinkoczi Csilla

osztalyvezetd

Czinkdczi Csilla
osztalyvezetd
Tarsasagfellgyeleti Osztaly
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Détum: 2025.02.24

EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer

Mérleg / 1

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feltjitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban 4ll6 vallalk.ban
5. Egyéb tartds részesedés
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban
7. Egyéb tartdsan adott kélcson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzigyi eszkbzok értekelési killonbozete

B. FORGOESZKOZOK

KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Névendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el6legek
. KOVETELESEK
1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevok)
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
5. Véltdkdvetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kbvetelések értékelési kiildnbdzete
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbdzete
I. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

BFVK Zrt.
2024.12.31
varhaté
ezer Ft

1206 508
19 031

0

0

17 299
1732

0

0

0

1187 477
1102 658
17 880
62 622

0

4317

O OO OO ODODODOCOOOOO0O

55 000
0

754 582
752 082

1498 494
211

1498 283
103 186
60 000
43 186

0
3617770

BFVK Zrt.
2025.12.31
terv

ezer Ft

1 457 361
36 302

0

0

33 267
3035

0

0

0

1421 059
1312899
23872
84 288

OO OOODODODODODOOODOOO

1878 632
55000
0

0

0

0

55 000
0

546 597
541 597

1277 035
0

1277 035
158 000
150 000

8000
0
3493 993

BFVK Zr.
2025.12.31
terv

fix [+]

250 853
17 271
0

0

15 968
1303

0

0

0
233582
210 241
5992
21666
0

-4 317

-429 44

e elelelojoleB Selelolulolelulolelule B lo)

-221 459
211
221248
54 814
90 000
-35 186
0

-123 777

BFVK Zrt.
2025.12.31
terv

fix [+ %]

120,79
190,75
100,00
100,00
192,31
175,23
100,00
100,00
100,00
119,67
119,07
133,51
134,60
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
81,39
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
72,44
72,01
100,00
100,00
100,00
100,00
200,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
85,22
0,00
85,23
153,12
250,00
18,52
100,00
96,58



Détum: 2025.02.24 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer Mérleg / 2
BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt.
2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %]

FORRASOK
D. SAJAT TOKE 1555 822 1583 189 27 367 101,76
. Jegyzett toke 721 280 721280 0 100,00
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 100,00
I1l. Téketartalék 158 326 158 326 0 100,00
IV. Eredménytartalék 492 561 516 216 23655 104,80
V. Lekotott tartalék 152 332 160 000 7 668 105,03
VI. Eftékelési tartalék 0 0 0 100,00
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Addzott eredmény 31323 27 367 -3 956 87,37
E. CELTARTALEKOK 141 500 0 -141 500 0,00
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 141 500 0 -141 500 0,00
2. Céltartalék a j6vGbeni koltségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00
F. KOTELEZETTSEGEK ) 1765448 1860 804 95 356 105,40
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0 100,00
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. HosszU lejératra kapott kolcsonok 0 0 0 100,00
2. Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0 100,00
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbal 0 0 0 100,00
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Eqgyéb hosszll lejaratu kotelezettségek 0 0 0 100,00
lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1765 448 1 860 804 95 356 105,40
1. Rovid lejaratl kdlesdndk 0 0 0 100,00
Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0 100,00
2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevoktdl kapott el6legek 0 0 0 100,00
4. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 460 448 515927 55479 112,05
5. Véltétartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban lév6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1 305 000 1344 877 39877 103,06
10. Koételezettségek értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
G. Passziv idébeli elhatarolasok 155 000 50 000 -105 000 32,26
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 110 000 0 -110 000 0,00
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 45000 50 000 5000 111,11
3. Halasztott bevételek 0 0 0 100,00
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3617770 3493 993 -123 777 96,58



Détum: 2025.02.24 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer EK (6sszktg.) / 1
BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zr. BFVK Zrt.
2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
varhato terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %]

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)
01. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 3796 274 4706128 909 854 123,97
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0 100,00
I. Ertékesités nett6 arbevétele 3796 274 4706128 909 854 123,97
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 100,00
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 100,00
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 100,00
lll. Egyéb bevételek 5000 5000 0 100,00
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1000 1000 0 100,00
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 3801274 4711128 909 854 123,94
05. Anyagkdltség 118 082 124 782 6700 105,67
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 289 139 329 328 40189 113,90
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 28 971 30 100 1129 103,90
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 100,00
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1351112 1891 987 540 875 140,03
IV. Anyagjellegii raforditasok 1787 304 2376 197 588 893 132,95
10. Bérkoltség 1509 906 1771830 261924 117,35
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 98 310 124 462 26 152 126,60
12. Bérjarulékok 217179 251709 34530 115,90
V. Személyi jellegii raforditasok 1 825 395 2148 001 322 606 117,67
VI. Ertékcsokkenési leiras 65 692 61363 -4 329 93,41
VII.Egyéb raforditasok 91 600 99 400 7800 108,52
Ebbdl: értékvesztés 6 000 6 000 0 100,00
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZESEN 3769 991 4 684 961 914 970 124,27
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 31283 26 167 -5116 83,65
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
15. Bef. pU. eszk.bél (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer. 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 40 1200 1160 3000,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 0 0 0 100,00
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 40 1200 1160 3000,00
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pl. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bél) szarmazo raf., arf.veszt. 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 100,00
Ebbdgl: értékelési kilonbozet 0 0 0 100,00
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 100,00
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) 40 1200 1160 3000,00
—> Hozamok OSSZESEN 3801 314 4712 328 911014 123,97
—> Raforditasok OSSZESEN 3769 991 4 684 961 914 970 124,27
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 31323 27 367 -3956 87,37
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 100,00
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 31323 27 367 -3 956 87,37





