Budapest Esély Nonprofit Kft.
2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Budapest Esély Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) Budapest F&varos
Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy BFO) 100%-os tulajdonaban
lévé gazdasagi tarsasaga, amely féképp a Févarosi Onkormanyzat éltal kdtelezéen ellatandd
kozfeladatokat latja el.

A Tarsasag feladata:

A hajléktalan személyek kozfoglalkoztatdasa és munkaerdpiaci integralasanak eldésegitése a
Févarosi Onkormanyzat kézfeladata.

A Kozfoglalkoztatasi tevékenység keretét a kdzfoglalkoztatasrol és a kézfoglalkoztatashoz
kapcsolodo, valamint egyéb torvények modositasardl szold 2011. évi CVI. torvény adja. Az g
tipusu kodzfoglalkoztatas legfébb célja, hogy a munkara képes emberek, akiknek az 6nallé
allaskeresése hosszu ideig eredménytelen, sikeresen munkahoz jussanak.

A Tarsasag a Kozszolgaltatas Keretszerz6dés alapjan 4 f6tevékenységet végez:

1. Kozfoglalkoztatasi Kbzszolgaltatas
A Févarosi Onkormanyzat koézfeladatat képezd  hajléktalan  emberek
koézfoglalkoztatasat és a nyilt munkaer6piacra integralasat foglalja magaban e
tevékenyseég.

2. Munkaerdpiaci kbzszolgaltatas
A munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
elésegitése, és a kapcsoldodd szolgaltatasok, foglalkoztatasuk elésegitésére nyuijt
képzéseket, tréningeket, munkaerd-piaci egyéni és csoportos tanacsadasokat.

3. Févarosi Kbzegészségugyi kdzszolgaltatas
A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban Iévé ingatlanokon a szennyezédésmentesités,
valamint a gyommentesitési feladatok elvégzése, a nagy mennyiségben a kbzterlletre
kirakott lakossagi hulladék Osszegyljtése és elszallitdsa, tovabba 2023. februar 1.
napjatol a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy mas jogcimen fenntartasaban
Iévé nyilvanos illemhelyek eseti jelleggel torténé mikodtetése.

4. Esélyegyenl6ségi és foglalkoztatas-fejlesztési kdzszolgaltatas
A Févarosi Telepllési Esélyegyenléségi Program felllvizsgalata megvaldsitasa
keretében tarsadalmi integraciét tdamogatd feladatok ellatdsa, a Févarosi Roma
Integracios Halozat és Foglalkoztataspolitikai Program megvaldsitasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa, valamint a Févarosi Onkorményzat, mint Kedvezményezett altal az
Eurdpai Unié tamogatasaval megvalosuld palyazatokban kozremikodd Partnerként
valo részvétele.

A kotelez6 kozfeladatok ellatasa mellett a Tarsasag - az alaptevékenységei fedezetének
kiegészitésére - csekély mértékben Uzleti tevékenységet is végez, amely Szakipari
szolgaltatasokat (kdzterlletek, parkok kézegészségiigyi rendbetétele, egyszerlibb szakipari
munkak), valamint Tréning és tanacsadadi szolgaltatasokat foglalnak magukban.
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Kiemelt adatok

Bp. Esély Kift. . . . 2025-2024 | 2025/2024

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] 2023 teny | 2024 varhato | 2025 terv valtozas index %
MERLEGFO0OSSZEG 121 990 121 119 117 960 -3159 97,4%
SAJAT TOKE 60 619 59 617 59 617 0 100,0%
Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 0 100,0%
Addzott eredmény 3 839 -1 002 0 1002 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben varhatdan 49,2 %-ban, a 2025. évi terv szerint

pedig 50,5%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp. Esély Kift. 2023 2024 2025 | 2025-2024 | 2025/2024
Eredménykimutatasa [e Ft] tény varhaté terv valtozas index %

. Ertékesités nettd arbevétele 11 886 11 153| 14363 3210 128,8%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 448 233 | 502 564 | 586 193 83 629 116,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 460119| 513 717|600 556 86 839 116,9%
IV. Anyagijellegl raforditasok 102 974 93 128|116 490 23 362 125,1%
V. Személyi jellegl raforditasok 347 090| 416651 (479 221 62 570 115,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 4722 4361 4 845 484 111,1%
VII. Egyéb raforditasok 1380 579 0 -579 0,0%
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN | 456 166| 514 719 | 600 556 85 837 116,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 3953 -1 002 0 1002 *na
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%
IX. Pénzligyi mlveletek raforditasai 1 0 0 0 0,0%
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 3952 -1 002 0 1002 *na
D. ADOZOTT EREDMENY 3839 -1 002 0 1002 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag 2025. évre 600,6 M Ft Gzleti hozammal kalkulal, ami a 2024. évi varhato értéket

86,8 M Ft-tal (+16,9%) haladja meg.

A 2025. évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 600,6 M Ft, amely a 2024. évi varhato értékhez

képest 16,7 %-0s ndvekedést jelent.

A fentiek kdvetkeztében 2025. évre 0 Ft Uzemi (Uizleti) eredményt iranyoz eld a Tarsasag,

mely 1 M Ft-tal haladja meg a 2024. évi varhato tzemi (Uzleti) eredményt (-1 M Ft).

Az addézott eredmény megegyezik az Gzemi (Uzleti) eredménnyel.
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Az uzleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.

Bevételek - Hozamok

Budapest Esély Kft. 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025/2024 Megoszlas (%)
Hozamok [e Ft] tény | varhaté terv valtozas index % 2024 2025
lllemhely Gzemeltetés arbevétele 8710 9457 11353 1896 120,0%
Egyéb arbevételek 3176 1696 3010 1314 177,5%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 11886 | 11153 14 363 3210 128,8% 2,1% 2,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Kozfoglalkoztatasi kozszolgaltatas
Regisztralt munkanélkiiliek, kozfoglalkoz. tevék.-bél ered6 bevételek | 129 111 | 162 107 | 190 461 28 354 117,5%
Foglalkoztatasi tdmogatasbdl (Kormanyhivatal*) ered6 hozzajarulds | 68 083 | 93605 | 112 409 18 804 120,1%
Févarosi kozlizemi vallalatoktdl eredd tdmogatas 366 150 331 181 220,7%
BFO tdmogatds 60662 | 68352 77721 9 369 113,7%
Fejlesztd foglalkoztatas tevékenység bevételei (Nem kotelez6 kozf.)
Normativ tdmogatas (EMMI**) 7 0 0 0 *na
Kozfoglalkoztatasi kozszolgaltatas bevételei 6sszesen 129118 | 162 107 | 190461 28 354 117,5% 31,6% 31,7%
Munkaeré-piaci kdzszolgaltatas
Foglalkoztatasi tdamogatasbdl (Korményhivatal*) eredé tdmogatas 62092 | 64897 73 085 8188 112,6%
egyéb piaci tevékenység bevétele 90 0 0 0 *na
BFO tdmogatds 55843 | 83364 | 102114 18 750 122,5%
Munkaerg-piaci kdzszolgaltatas bevételei 6sszesen 118 025 | 148 261 | 175199 26 938 118,2% 28,9% 29,2%
F6varosi Kozegészségligyi Szolgaltatas
BFO tdmogatds 30017 | 32314 42 601 10287 131,8%
Kdzszolgéltatasi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele BFO -4l 0 0 0 0 *na
Févarosi Kbzegészségiigyi Szolgaltatas bevételei 6sszesen 30017 | 32314 42 601 10 287 131,8% 6,3% 7,1%
EsélyegyenlGségi és Foglalkoztatas-fejlesztési tevékenység 0
BFO tdmogatds 155720 | 149476 | 169 681 20 205 113,5%
VEKOP palyézati forras 10 045 8250 8250 0 100,0%
BFO dital jovéhagyott és finanszirozott programok 0
EsélyegyenlGségi és Foglalkoztatas-fejlesztési tevékenység bevételei | 165 765 | 157 726 | 177 931 20 205 112,8% 30,7% 29,6%
Egyéb, egyéb bevételek (Kézponti dlt. mikodési ktg.) 5308 2156 0 -2 156 *na 0,4% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 448 233 | 502 564 | 586 193 83629 116,6% 97,9% 97,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 *na 0,0% 0,0%

Hozamok dsszesen 460119 | 513 717 | 600 556 86 839 116,9% | 100,0% | 100,0%

BFO tamogatas osszese 02 24 06

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 600,6 M Ft, amely 86,8 M Ft-tal (+16,9%)
haladja meg a 2024. éves 513,7 M Ft varhaté hozamot.

A 2025. évre tervezett arbevételek egyittes 6sszege 14,4 M Ft, mely 2,4 %-os részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. A 2025. évi 6sszes arbevételbdl 11,4 M Ft az
illemhely Uzemeltetés arbevétele, valamint felnéttképzés értékesitésébdl adodd egyéb
arbevétel jogcimen 3 M Ft kertilt tervezésre.

A 2025. évre tervezett egyéb bevételek egyittes 6sszege 586,2 M Ft, mely 97,6 %-os
részaranyt képvisel az sszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében 16,6 %-
0os nOvekedést terveznek a 2024. évi varhato értékhez képest, amelynek indoklasat az
alabbiakban részletezzuk.

A Kozfoglalkoztatasi Kozszolgaltatasi tevékenység 2025. évre tervezett Fovarosi
kompenzacidja 77 721 e Ft.

A Févarosi Onkormanyzat kdzfeladatat képez® hajléktalan emberek foglalkoztatasat atlag
59 fével kivanja a Tarsasag megvalésitani.
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Jelentés kildnbség mutatkozik a munkaszerzddés szerinti statuszok szama és a varhato napi
dolgozai Iétszamok kozott. Ennek oka, hogy a feltoltottség atlagosan 76% korul mozog, illetve
a statuszban lévék kozott magas (atlag 30%) a tappénzen vagy szabadsagon toltott id6. Ez
magyarazza, hogy a feltdltétt 52 f6s statuszon napi atlagban 40-45 f6 dolgozd veszi fel
ténylegesen a munkat, a tébbi tappénzen vagy szabadsagon van.

A Munkaerd-piaci Kozszolgaltatasi tevékenység 2025. évre tervezett Fovarosi
kompenzacidja 102 114 e Ft.

A munkaer6-piaci szolgaltatasok szakfeladat a 2025. évben két feladatbdl all. A munkaer6-
piaci kozszolgaltatas egyik tevékenysége 2022. augusztus 1. 6ta a Févarosi Allaskeres
Irodan keresztll valésul meg. Az itt jelentkezd tamogatas novekedést is a koltségek
ndévekedése indukalja: a 2024. évi anyagjellegli koltségek 6sszegéhez képest jelentés
novekedést féként az iroda bérleti dijanak duplajara emelése, valamint az iroda
alkalmazottainak biztositand6 szupervizid kéltsége, tovabba a Budapesti Allasborze és a
Karrier hét kdltségeinek fedezetére kalkulalt tdbbletkdltség okozza. Ezen kéltség ndvekedések
jelennek meg az anyagjellegli raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok
ndvekedéseben. A masik tevékenység a fejleszté foglalkoztatasi szolgaltatas, amely mara mar
onfenntarto. A fejleszt6 foglalkoztatas keretében alkalmazott munkavallalok kdltségeit 100%-
ban normativ tdmogatas finanszirozza. Eves szinten a normativ tdmogatas varhaté 6sszege
73 085 e Ft.

A Foévarosi Kozegészségligyi Kozszolgaltatasi tevékenység 2025. évre tervezett
Fdévarosi kompenzaciodja 42 601 e Ft.

A Kozszolgaltatasi Keretszerzédés szerinti kdzfeladat a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban
levé, illetve az altal nem hasznositott ingatlanokon a gyommentesitési feladatok elvégzeése,
tovabba a nagy mennyiségben a kozterlletre kirakott lakossagi hulladék 6sszegyljtése és
elszallitasa. Tovabba e tevékenységi korbe tartozik az illemhely Uzemeltetés is.
A Tarsasag e tevékenységen 11,4 M Ft 6sszegl piaci arbevételt is tervez.

A Esélyegyenléségi és foglalkoztatas-fejlesztési Kozszolgaltatasi tevékenység 2025.
évre tervezett Févarosi kompenzacidja 169 681 e Ft.

2025. évi uzleti tervben 21 akkreditalt feln6ttképzési program szervezése szerepel, ami az
el6zb évi képzési tervhez képest (12 képzés) jelentds ndvekedést jelent.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2025. évre 392 118 e Ft, amelybél:
e 369421 eFt a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg el6iranyzott fenntartoi
tamogatas,
e 22697 e Ft a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé tamogatas, a 2025. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.
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A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Bp. Esély Kift. . 2024 2025-2024 | 2025/2024
Koézhasznu ElPedmén\;(kimutatés [e Ft] 2023 teny varhaté 2025 terv valtozas index %

Kbdzhasznu tevékenység bevételei 456 943 512 021 597 546 85 525 116,7%
Kdzhasznu tevékenység raforditasai 453 900 513 319 598 106 84 787 116,5%
Targyévi kozhaszni eredmény 3043 -1 298 -560 738 *na
Vallalkozasi tevékenyseég bevételei 3176 1696 3010 1314 177,5%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 2 267 1400 2 450 1050 175,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 909 296 560 264 189,2%
Adobzas elétti eredmény 3952 -1 002 0 1002 *na
Addfizetési kotelezettség 113 0 0 0 0,0%
Adézott eredmény 3839 -1 002 0 1002 *na

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag hozamai kozott 2025. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 99,5%, a
vallalkozasi bevételek 0,5%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2025. évre tervezett kdzhasznu eredmény -0,6 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
0,6 M Ft, a 2025. évre a Tarsasag nem tervez adozott eredményt kimutatni.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes raforditasa 600,6 M Ft, amely 85,8 M Ft-tal (+16,7%)
haladja meg a 2024. éves 514,7 M Ft varhato raforditast.

Anyagjellegt raforditasok

Bp. Esély Kift. . 2024 2025-2024 | 2025/2024
Anyagjellegl'j réfolll'ditésok [e Ft] 2023 tény varhaté 2025 terv valtozas index %

Anyagkoltség 24 293 26 644 21 695 -4949 81,4%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 70 728 60 738 87 312 26 574 143,8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 5 686 5746 7 483 1737 130,2%
Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2 267 0 0 0 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 102 974 93128 116 490 23 362 125,1%

Az anyagjellegl raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 116,5 M Ft, mely 23,4 M Ft-tal lesz
magasabb a 2024. évi varhato értéknél (93,1 M Ft).

Az anyagjellegl raforditdsokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2025. évben a 87,3 M Ft-os érték 75 %-ot képvisel. A 2024. évi varhato
60,7 M Ft-os Osszeghez képest 26,6 M Ft-tal (+43,8%) tdbb koltséget tervez a Tarsasag a
2025. évre. (A jelentds valtozas indokait lasd az el6z8 oldalon részletezve.)

A 2025.évre tervezett anyagjellegi raforditasok az Gzemi (lzleti) raforditasok 19,4 %-at teszik
Ki.

oldal5/10



Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

Bp. Esély Kift. . 2024 2025-2024 | 2025/2024
Személyi jeIIeg?i réforﬁitésok és létszam | M€ 2023 tény varhato 2025 terv valtozas index %
Bérkoltség 6sszesen e Ft 268 005 286 533 332 309 45776 116,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések e Ft 54 436 99 272 110928 11 656 111,7%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 24 649 30 846 35984 5138 116,7%
Személyi jellegii raforditasok 8sszes e Ft 347 090 416 651 479 221 62 570 115,0%
Osszes létszam 6 102 102 105 3 102,9%

A személyi jellegl raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 479,2 M Ft, mely 62,6 M Ft-tal
(+15%) lesz magasabb a 2024. évi varhaté értéknél (416,7 M Ft).

A 2025. évi 332,3 M Ft tervezett bérkoltség 16 %-kal emelkedik a 2024. évi varhato értékhez
(286,5 M Ft) képest. A ndvekedés oka, hogy a tervezett Osszeg tartalmazza az dsszes
betervezett statuszu kdzfoglalkoztatott és fejleszt6 foglalkozasban részt vevék létszamat, mig
a varhato adatok csak a ténylegesen munkavégzésre megjelentek létszamadatait mutatja.

A 2025. évi tervezett Iétszam 105 f6, ami 3 fével magasabb, mint a 2024. évi varhaté létszam

(102 f6).
A 2025.évre tervezett személyi jellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 79,8 %-at
teszik ki.
Mérlegterv
Bp. Esély Kift. .
Fébb Mérlegadatok [e 2023 teny | 2024 | 2025 tery | 2025-2024 | 2025/2024 | Megoszlas
= varhaté valtozas index % 2025
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 10 489 9574 9 387 -187 98,0% 8,0%
B. FORGOESZKOZOK 105984 | 106 630 66 260 -40 370 62,1% 56,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5517 4915 42 313 37398 | 860,9% 35,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 121990 121119| 117960 -3159 97,4% 100,0%
D. SAJAT TOKE 60 619 59 617 59 617 0| 100,0% 50,5%
l. Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 0| 100,0% 16,8%
Il. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 46 780 50 619 49 617 -1002 98,0% 83,2%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 3839 -1 002 0 1002 *na 0,0%
E. CELTARTALEKOK 1 500 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 50 704 52 402 48 971 -3431 93,5% 41,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 9167 9100 9372 272 103,0% 7,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 121990| 121119| 117960 -3159 97,4% 100,0%

*na — nem értelmezhetd

A 2025. év végére tervezett mérlegf6osszeg 118 M Ft, ami 2,6 %-kal alacsonyabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (121,1 M Ft).

A 2025. évi uzleti tervben kalkulalt zar6 pénzeszkoz allomany 0sszege 59,2 M Ft. Az Gzleti

évben a Tarsasag 40 M Ft pénzallomany csokkenéssel kalkulal.
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Beruhazasi terv

A 2025. évi uzleti terv alapjan a Tarsasag nem tervez beruhazast.

A sajat toke Osszetétele

[l Jegpzetitoke | Eredmenytarialék | Adézott eredmeny I Sajat ke |
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A 2025. éves tervben a sajat téke elemei kdz6tt a 10 M Ft-os jegyzett toke, a 49,6 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a O Ft-ra tervezett adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 5,96 - ez a vizsgalt id6szakok tekintetében lényegében
valtozatlan és megfelel6 aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas

Az abra adatainak

értelmezése:
Esély 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Ft] A fedezeti  téke
tartalma: sajat téke +
hatrasorolt

kotelezettségek +

e SE halasztott bevételek

hitel pozicid A
Likviditasi mutato AR (passziv idébeli
- el — elhatarolasbdl).
: o Benlifskm Folyo forrasok
" Forgdtike bivitésre . .
‘ o L Folyd forrasok (49%) tartalma: rovid
ereszibennanszirozas Kockasat saint ) ) |eJaratu
0% OB Kivld kotelezettségek +
B céltartalékok +
& "C" - megfeleld . .
bevételek passziv
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kit Forgoeszkbzak (92%) idébeli elhatarolasa +
Felvehetd tovabbi hitel kéltségek passziv
Hileikot -0 18 idébeli elhatarolasa.
Tartés forrasok
Fedezeti tike { Tartos forrasok Akbudlis hosszd lef. kat. tartalma: fedezeti
a maz. elvizelheld %-aban e i . .. .
100% téke + hosszu lejaratu
Fedezeti tike (51%) kotelezettségek.
Forgoeszkdzok
Eszkozok osszesen tartalma:
118 forgéeszkozok + aktiv
e id6beli elhatarolasok.
Befektetett eszk. ( 8%) likviditasi mutato:
= = forgdeszkozok / folyd
forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évre tervezett fedezeti t6ke értéke 59,6 M Ft, ami megegyezik a 2024. évi varhato
értékkel.

A 2025. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes
forras 51 %-at teszi ki. Ebbél 8 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 43 % pedig a forgoeszkdzok finanszirozasat szolgdlia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett tékeellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok 6sszesen) a 2025. évben: 50,5 %.
A 2024. évhez viszonyitva 2,7 % a ndvekedés. A tdkeellatottsagi mutato jonak mindsithetd.

(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tékeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke miikddési kockazatat a fedezeti tékének
szikséges viselnie.)

A 2025. évi uzleti tervben szerepld teljes likviditasi mutato értéke 2,4, mely a 2024. évi varhato
értékhez (2,35) képest 2,1 % ndvekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
ndvekvl tendenciat mutat, valamint a 180% -os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutatd értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tikrében vizsgdlja, hogy mennyi forgéeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatdt akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.
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A Tarsasag a 2025. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartds hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejaratu ertékpapir.

A 2025. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (59,2 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepl6 zar6 dsszes pénzeszkdz allomannyal (59,2 M Ft).

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

Esély 2025.12_31. terv - Pozicid térkép

Biztonsag

100

] Sikerzona

. . Esély 2023 té

|:| Remény zéna @ By s
Ezély 2024 warhatd

[ ] Fesziiltség zona @ Esély 2025 terv

[ Yeszély zdna

0 a0 100
Jiovedelmeziség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez&ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a j6l miikddd tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszliltség zéna' = e zdénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiiket;

'Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelel6 mikodés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését alacsony jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Esély Nonprofit Kft. 2025. évi Gzleti terve a vonatkozé Kozgydlilési hatarozat altal
el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi tervezett
teljesitményét.

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 600,6 M Ft, amely 86,8 M Ft-tal (+16,9%)
haladja meg a 2024. éves 513,7 M Ft varhaté hozamot.

A Févarosi Onkormanyzattol tervezett kompenzacié dsszege 2025. évre 392,1 M Ft
(2024. évben 333 506 e Ft volt).

A koltségek, raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 600,6 M Ft, ami 16,7%-0s
novekedést mutat, a bevételek 16,9%-os emelkedése mellett.

A fentiek kdvetkezményeképp 0 Ft adézott eredményt mutat ki a Tarsasag, amely 1 M Ft-tal
kedvezébb az el6z6 évi varhaté adozott eredménynél.

A 2025. év végére tervezett mérlegféosszeg 118 M Ft, amely 2,6 %-kal alacsonyabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (121,1 M Ft).

A sajat téke / jegyzett tOke értéke 5,96 megfelel aranyu.
A benyujtott likviditasi terv alapjan 2025. évben a Tarsasag likviditasa megfelelének tekinthet6.
A Tarsasag mikoddését alacsony jovedelmezdség €s magas biztonsagi szint jellemzi.

A Budapest Esély Nonprofit Kft. altal benyuijtott 2025. évi Gzleti terv elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2025. februar 12.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Czinkdczi Csilla
osztdlyvezeté

Czinkoczi Csilla
osztalyvezetd
Tarsasagfelugyeleti Osztaly
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