< Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miik6ds Részvénytarsasag
BKVZD

BKV. ONNEK JAR. 1980 Budapest, Akacfa u. 15.

Kivonat a BKV Zrt. FeliigyelGbizottsaganak 2025. évi Hatarozatok Konyvébal

(A Feliigyeldobizottsdag 2025. madrcius 10-ei iilésén hozott hatdrozata)

18/2025. (lll. 10.) sz. hatarozat (,,A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve” c. napirend):

A Feliigyel8bizottsag , A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Terve” targyu elSterjesztést megtargyalta és
az aldbbi hatdrozatokat hozza:

1. A Feliigyelébizottsdg a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkorien M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.), mint Tulajdonosi
Megbizott altal megadott peremfeltételek alapjan Osszedllitott, és véglegesitett 2025. évi
Uzleti Tervet megismerte, és elfogadasra javasolja. Az Uzleti Terv nem tartalmaz észszer(
nyereséget, a kdzszolgdltatasi dijban foglalt beruhazasi forras 1 000 millié Ft. A 2025. évi
Uzleti Tervben foglalt kdzszolgaltatdsi dij 6sszege 195 827 millio Ft.

2. A Felligyel8bizottsag felkéri a Vezérigazgatot, hogy kiildje meg a BKV Zrt. 2025. évi Uzleti
Tervét a F6varosi Onkormdnyzat részére a Budapest FSvérosi Kozgy(ilése altal torténd

elfogadas céljabdl, valamint véleményezésre a BKK Zrt. részére.

Felel&s: vezérigazgato
Hatarid6: azonnal

A Felligyel6bizottsag a hatarozati javaslatot 4 igen szavazattal egyhangulag elfogadta.

A kivonat hiteles:
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BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke Tulajdonosi részarany
Budapest Févaros Onkormanyzata
1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

1.980 millio Ft 100 %

Részvények szama, névértéke: 1.980 db 1 millié Forint névérték(i térzsrészvény.
A BKK Budapesti Kdzlekedési Kézpont Zrt. (a BKK Zrt. vagy a , Tarsasag") a Budapest Févaros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) egyszemélyes gazdaséagi tarsasaga.

A 2025. évi Uzleti tervezés kereteit és annak tartalmat alapvetéen meghatarozza a BKK Zrt.
alapitéi koncepcioja, a Budapest kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szold 20/2012.
(I1.14.) énkormanyzati rendelet, a BKK Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kz6tt megko6tott
Keretmegallapodas, valamint a BKK Zrt. és a Budapesti Kézlekedési Zrt. (tovabbiakban: BKV
Zrt.) kdzo6tt megkotott Kozszolgaltatasi Szerzédés.

A BKK Zrt. az integralt kdzlekedésszervezéi feladatok tekintetében a Keretmegallapodasban
meghatarozottak szerint, mint Kézlekedésszervezd ellatja:

o a Személyszallitasi térvényben foglalt Kbzlekedésszervezdi feladatokat, igy a Budapest
Févaros személyszallitasi kdzszolgaltatasainak és szolgaltatasainak szervezéseével és
biztositasaval kapcsolatos feladatokat és a kézlekedésszervezdi feladatok részét képezd
fejlesztési feladatokat;

e a Stratégiai kdzutkezel6i feladatokat és ezek részért képezé fejlesztési és felujitasi
feladatokat;

e a Személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatokat.

A BKK Zrt. a Févarosi Onkormanyzat megbizasa alapjan ellatja a Févarosi Onkormanyzat, mint
kedvezményezett részére fOvarosi és europai uniés forrasbol megvalositott egyes
kozlekedésfejlesztési projektek kapcsan ellatott projektmenedzsment kdzszolgaltatasi
feladatokat.

A BKK Zrt. a fentieken tul gyakorolja a cégcsoportba tartozé gazdasagi tarsasagok szakmai és
tulajdonosi iranyitasi feladatait (pénzlgyi iranyitas, vagyongazdalkodas, portféli6 menedzsment,
kdzszolgaltatas finanszirozas, koordinacio, szabalyozas).

2024. januar 1. napjaval integralasra kerlltek a teljeskéri Személytaxival végzett
személyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatok a BKK Zrt.-be, igy tovabbiakban a
Budapest Kozut Zrt. nem végez ilyen tevékenységet.

2024. marcius 1. napjaval hatalyba lépett a kdzOsségi kozlekedési kodzszolgaltatasokkal
kapcsolatos egyuttmikodésrdl szolo Megallapodas (tovabbiakban: Uj agglomeracios
megallapodas). Az Orszag- és Pest Varmegyebérletek (OVM) érvényességének Budapestre
torténd kiterjesztésével megvaldsult zéna alapu kozlekedési tarifarendszer (orszag, varmegye,
Budapest) kdvetkeztében a BKK Zrt. bevételeiben jelentds strukturalis atalakulas tértént, amely
a 2025. évi kozlekedésszervezbi arbevétel (menetdijbevételek és szocialpolitikai
menetdijtamogatas) tervezésénél meghatarozo.



A megallapodas pénzlgyi fedezetét az Uj agglomeracidés elszamolasi modell biztositja:
valamennyi értékesitett Orszag- és Pest Varmegyebérlet, valamint a hozzajuk tartozo
szocialpolitikai-menetdijtamogatas bevételeibdl féréhelykilométer alapon, szazalékosan részesil
a BKK Zrt., ugyanakkor a BKK Zrt. is ad at a bevételeibdl az allami kdzszolgaltatoknak mind a
napijegyek, mind a Budapest-bérletek és hozzajuk tartozé szocialpolitikai-menetdijtamogatas
utan. Az aranyszamok az elszamolasokhoz: Pest Varmegyebérletek, tovabba Orszag- és egyéb
kombinalt Orszagbérlet utan a Pest Varmegyére jutd bevétel 52,6%-a BKK Zrt.-t illeti meg, mig a

Budapest-bérletek és a kedvezményes bérletek utan 74,4% marad a BKK Zrt.-nél.

A BKK Zrt. 2025. évre vonatkozd kompenzacios dij igénye 186 248 millid Ft.

A kompenzacios dij 2025-ben az alabbiak szerint alakul, Uzletagankénti megbontasban:

adatok ezer Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Viltozas

Kompenzacios dij tény tény terv 2025-2024
Kozlekedésszervezdi (nettd forrasigény) 141514 905| 157 376 252 | 186 247 588 28 871 336
Stratégiai kdzutkezelési (bruttd forrasigény) 789 341 926 741 1129893 203 152
Taxiellen6rzési feladatok (bruttd forrasigény) 109 230 495 887 583 472 87 585
Projektmenedzsment (bruttd forrasigény) 596 0 0 0
Kompenzaciés dij 6sszesen 142 414 073 | 158798880| 187 960 953 29 162 073

Tervezett teljesitmények

A kozlekedésszervez6i feladatoknal a tervezés alapjaul szolgald teljesitmény-terv az alabbi

féréhely-kilométer (fhkm) teljesitményeket tartalmazza:

adatok millié fhkm-ben

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi index
Teljesitmény tény tény terv 2025 / 2024
MFAV + Metré 4831 5115 5122 100,1%
Villamos 4 369 4429 4473 101,0%
Trolibusz 476 496 523 105,4%
Autdbusz 6 389 6 360 6 401 100,6%
Szarazfoldi teljesitmény 6sszesen 16 065 16 400 16 519 100,7%

A 2025. évi tervteljesitmények nagysagrendje alapvetéen a 2024. évben kiadott megrendelési
teljesitménykeretekre épll, korrigalva a tényekben megjelent menetkimaradasokkal, valamint a
2024. évben bevezetett szolgaltatasfejlesztések athuzédoé hatasaval.

A trolibusz agazat 5,4%-os teljesitmény ndvekedése elsésorban a 2024. 1l. félévben megvaldsuld
halozatfejlesztési elemek 2025-re évesitett hatasanak kdszénhet6, emellett késébb még jelentds

halozati fejlesztések varhatok.



Kiemelt adatok

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31 Valtozds
tény tény terv 2025-2024 2025 /2024
MERLEGFOOSSZEG 159 313 118 330 213 295 94 965 180,3%
SAJAT TOKE 3261 3821 3821 0 100,0%
Jegyzett t6ke 1980 1980 1980 0 100,0%
Téketartalék 2437 2437 2437 0 100,0%
Adobzott eredmény 753 560 0 -560 *n.a

*n.a. = nem értelmezhetd

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2025. évi terv szerint 1,8%-ban fedezi, mig 2024-ban 3,2%-
ban.

Az eredménykimutatas f6 sorai

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Valtozas
Eredménykimutatas tény tény terv 2025-2024 | 2025/ 2024

I.  Ertékesités nett6 arbevétele 93739 107 032 111 916 4884 104,6%
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke -142 -54 0 54 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 159 806 209 750 194 828 -14 922 92,9%

Uzemi (iizleti) hozamok 253 403 316 728 306 744 -9 984 96,8%
IV. Anyagjellegi raforditasok 222 597 276 873 274 596 -2 277 99,2%
V. Személyi jellegi raforditasok 16 570 18 621 20 300 1679 109,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 9831 9823 6 755 -3 068 68,8%
VII. Egyéb raforditasok 3237 10 256 1145 9111 11,2%

Uzemi (iizleti) raforditasok 252 235 315573 302 796 -12 777 96,0%
A. UzZEMI (UZLETI)TEV. EREDMENYE 1168 1155 3948 2793 341,8%
VIII. Pénzigyi mlveletek bevételei 749 1224 1450 226 118,5%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 1164 1185 5318 4133 448,8%
B. Pénziigyi miiv. eredménye (VIII-IX) -415 39 -3 868 -3 907 *n.a.
C. Addzas elétti eredmény (A+B) 753 1194 80 -1114 6,7%
D. ADOZOTT EREDMENY 753 560 0 -560 *n.a.

* n.a. = nem értelmezheté

A Tarsasag 2025. évre Uzemi/lUzleti szinten 9 984 M Ft-tal (3,2%-kal) kevesebb bevételt
(hozamot) és 12 777 M Ft-tal (4,1%-kal) kevesebb raforditast tervez a 2024. évi tényértékhez
viszonyitva.

Az Uzemi/lizleti tevékenység 2025. évi tervezett eredménye (3 948 M Ft) igy 2 793 M Ft-tal
kedvezdbb a 2024. évi 1 155 M Ft-os tény eredményhez képest.

A 2025. évre tervezett pénzigyi miiveletek eredménye (-3 868 M Ft) Iényegesen kedvezbtlenebb
2024. évhez viszonyitva (+39 M Ft), a 2025. évre tervezett magasabb fizetendé hitelkamat miatt.

Az addfizetési kotelezettség 80 M Ft, igy 2025. évre O Ft a tervezett adézott eredmeény.



Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi

BKK Zrt. eredményfolyamatai lizletaganként (2025. évi TERV)

adatok ezer Ft-ban

L BKK ’Zrt. . . Kozlekedés | Kozut Taxi Projekt | Piaci Osszesen

Uzletagi eredménykimutatas
I. Ertékesités netté arbevétele** 107 954 741| 895910 | 459 427 0 0| 109310078
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0
lIl. Egyéb bevételek 194 827 351 286 1 0 0| 194827638
IV. Anyagjellegi raforditasok** 271 654 858 185017 | 149 625 0 0| 271989500
V. Személyijellegii raforditasok 19343108 | 651456 | 305 485 0 0| 20300049
VI. Ertékcsdkkenési leiras 6 692 715 57 880 4 306 0 0 6 754 902
VII. Egyéb raforditasok 1143011 1948 13 0 0 1144 972
A. UzEMI (UZLETI) EREDMENYE 3948 400 -104 -1 0 0 3948 294
B. PENZUGYI MUV.EK EREDMENYE | -3 868 085 104 1 0 0 -3 867 980
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 80 315 0 0 0 0 80 315
XIl. Adofizetési kotelezettség 80 315 0 0 0 0 80 315
D. ADOZOTT EREDMENY 0 0 0 0 0 0

* Kozlekedés = Kozlekedésszervezdi feladatellatas / Kézut = Kozutkezeli feladatellatéds / Taxi = Taxidllomas-tzemeltetés,
taxiellenérzés / Projekt =Projektmenedzsment feladatok / Piaci = Piaci és egyéb tevékenységek
** Megjegyzés:
A fenti (izletdgas eredménykimutatas ésszesen oszlopa 2 soron nem egyezik a Tarsasag eredménykimutatasaval az el6zé oldalon:
az lzletagas eredménykimutatas nem tartalmazza a Megvaldsitasi Megallapodas (MM) alapjan kivitelezett projektek tervezett
arbevételeit (2 606 M Ft), illetéleg anyagjellegli raforditasait (2 606 M Ft). Ezek az eltérések nem befolyasoljak az eredményt, mivel
az eredményhatasuk 0 Ft.



Bevételek

Uzemi (Uzleti) hozamok részletezése

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi | 2024.évi | 2025.évi Valtozas Megoszlas
Uzemi (iizleti) hozamok tény tény terv 22%25 22002254/ 2024. 2025.
Menetdij bevétele 69896 | 59985| 57337 -2648 | 95,6% 18,9% 18,7%
Szocialpolitikai menetdijtamogatas 12960| 21536 22723 1187 | 105,5% 6,8% 7,4%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 708 1120 1349 229 | 120,4% 0,4% 0,4%
ebbdl: taxi ellenérzési feladat 86 390 459 69| 117,7% 0,1% 0,1%
projektmenedzsment feladat 1 0 0 0 - 0,0% 0,0%
stratégiai kdzutkezelési fea. 621 730 890 160 | 121,9% 0,2% 0,3%
Agglo.atadott menetdijbev.és szoc.pol. 0| 20034| 23888 3854 | 119,2% 6,3% 7,8%
Megvalositasi Megallapodas alapjan 7973 277 2 606 2329 | 940,8% 0,1% 0,8%
BUBI arbevétel 621 666 880 214 | 132,1% 0,2% 0,3%
Egyéb arbevételek 1581 3414 3133 -281| 91,8% 1,1% 1,0%
Ertékesités netté arbevétele 93739| 107032 | 111916 4884 | 104,6% | 33,8% 36,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -142 -54 0 54 0,0% 0,0%
Eg;’g{fg%‘;;;“;?ﬂyzatté' 141515 | 157376 | 186248| 28872 | 118,3% | 49,7% | 60,7%
Halasztott bevétel feloldas 8283 | 41141 5633 | -35508| 13,7% 13,0% 1,8%
Pétdij bevételek 3256 3163 2 865 -298 | 90,6% 1,0% 0,9%
Egyéb bevétel 6 752 8 070 82 -7988| 1,0% 2,5% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 159 806 | 209 750 | 194 828 | -14922| 92,9% 66,2% 63,5%
Uzemi tevékenység hozamai 253 403 | 316 728 | 306 744 -9984 | 96,8% 100,0% | 100,0%

A 2025. évi tervben az Uzemi (Uzleti) hozamok 3,2%-0s csOkkenést mutatnak az el6z6 évhez
viszonyitva.

Az értékesités nettd arbevétele 2025. évben 4,6%-kal ndvekszik a 2024. év adataihoz
viszonyitva. A hozamok 18,7%-at kitevd menetdijbevételi terv 57,3 Mrd Ft, ami 2,6 Mrd Ft-tal
marad el a 2024. évi tény értéktél. Azonban a szocialpolitikai menetdijtdmogatassal és az U
agglomeracios megallapodas hatasara 2024-t61 megjelend Uj bevétellel (‘agglomeracios
egylittmiikédés alapjan atadott menetdijbevétel és szocialpolitikai menetdijtamogatassal’) egyutt
nézve a valtozas +2,4 Mrd Ft.

Az egyéb bevételek kozott a kozlekedésszervezdi forrasigény a meghatarozé meértéka. A 2025.
évre tervezett érték 186,2 Mrd Ft, amely a hozamok 60,7%-at teszi ki. A 2024. évi értékhez
(157,4 Mrd Ft) viszonyitva 28,9 Mrd Ft (+18,4%) nbvekedés tervezett, melynek legfébb oka a
kdzlekedési szolgaltatoknak fizetendd kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi dijak emelkedése.

Az egyéb bevételek csokkenésében jelents az értékcsokkenés aranyos halasztott bevétel
feloldas csOkkenése, amelyet a 2024. évben kivezetett eszkdzokhdz kapcsolédd halasztott
bevétel feloldas okozta. llyen mértékii eszk6zcsokkenést 2025. évre nem terveznek.



Raforditasok

Az Uzemi (Uzleti) raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 4,1%-0s csOkkenést mutatnak, a
bevételek 3,2%-0s csOkkenése mellett. Ezen belll a legjelentésebb tételnél — a raforditasok
90,7%-at kitevd anyagjellegl raforditasok — 1% megtakaritassal szamol a 2024 .évi tényértékhez
viszonyitva.

Anyagijellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok ertéke a bazisidészakhoz viszonyitva 2 277 M Ft-tal (-0,8%)
csokken. lgy az anyagjellegii raforditasok 6sszege 274 596 Ft, az Gzemi (Uzleti) hozamok 90,7%-
at teszi ki.

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Valtozas
Anyagjellegii raforditasok tény tény terv 2025-2024 | 2025/ 2024
Anyagkoltség 779 634 782 148 123,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 8775 9 682 12 273 2591 126,8%
Egyéb szolgaltatasok 1280 1225 1474 249 120,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 193 202 200 -2 99,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 211 570 265 130 259 867 -5 263 98,0%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 222 597 276 873 274 596 -2 277 99,2%

Az anyagijellegl raforditasokon bellil a legnagyobb tételt a kdzvetitett szolgaltatasok jelentik,
melynek értéke 2%-kal (-5 263 M Ft) elmarad a bazisértéktdl. A kdzvetitett szolgaltatasok aranya

az anyagjellegl raforditasokon belll 94,6%.

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Valtozds
Kozvetitett szolgaltatasok tény tény terv 2025-2024 | 2025/ 2024

BKV Zrt. szolgaltatasi dija 167 096 208 063 195 827 -12 236 94,1%

ebbdl : BKV Zrt. kdzszolgaltatéi dij 167 096 178 819 195 827 17 008 109,5%

ebbdl : BKV Zrt. eszkdzérték 0 29 244 0 -29 244 *n.a.
BKV Zrt.-n kiviili autébusz szolgaltatok dijai 33881 35692 37 467 1775| 105,0%
a’(.'jez%‘g,'gﬂti::):‘g:ft’:t';aspo‘jés alapjan 7973 277 2 606 2329| 940,8%
Agglo.atadott menetdijbev.és szoc.pol. 0 20 034 23 888 3854 119,2%
Egyéb 2619 1064 79 -985 7,4%
Kozvetitett szolgaltatasok 6sszesen 211 570 265 130 259 867 -5 263 98,0%

* n.a. = nem értelmezheté

A Tarsasag koltségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. kompenzacio igénye: 195 827 M Ft.

A BKYV Zrt. szolgaltatoi dija 0sszességében 6%-kal alacsonyabb, mint a 2024. évi tényérték, ami
a 2025.évre nem tervezett eszkdzatadasbol fakad. A 2024. évben a kdzszolgalati dij egy része
(29 244 M Ft) a BKK Zrt. altal a BKV Zrt. részére atadott eszkdzeinek beszamitasaval kerult
teljesitésre.

A 2025.évi BKV koézszolgaltatasi dij — az el6z6 évi eszkdzatadas hatasat kiszlirve — 9,5%-kal
(+17 008 M Ft-tal) nd a BKV Zrt. altal prognosztizalt kdltség ndvekedéssel 6sszhangban.

A versenyeztetett operatornak fizetendé dij tervezett értéke 37 467 M Ft, amely 1 775 M Ft-tal
haladja meg a 2024. évi értéket, foként a gazolaj arak, az inflacié6 és az agazati atlagos
bérszinvonal ndévekedés hatasara.



A kozvetitett szolgaltatasokon bellll a Megvaldsitasi Megallapodasok keretében végzett projektek
tervezett értéke is ndvekszik 2 329 M Ft-tal.

A kozvetitett szolgaltatasok koézott kerdl kimutatdsra az Uj agglomeracidos megallapodashoz
kapcsoldéddan az allami szolgaltatokkal torténd elszamolas, melynek a 2024.évi tényértékhez
viszonyitott tobblete 3 854 M Ft.

Ertékcsokkenési leiras

A 2025. évre tervezett 6 755 M Ft értékcsokkenési leiras 31,2%-kal kevesebb a 2024. évi értéknél
(9 823 M Ft). EbbéI az értékcsokkenésbdl 5 555 M Ft halasztott bevetel feloldas jelenik meg az
egyéb bevételek kdzott. Igy a halasztott beveételek nélkili értékcsdkkenés 1 200 M Ft.

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Viltozas
Ertékcsokkenési leiras tény tény terv 2025-2024 | 2025 /2024
Ertékcsokkenési leiras 9831 9823 6 755 -3 068 68,8%
Halasztott bevétellel fedezett -8 840 -8 838 -5 555 3283 62,9%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 991 985 1200 215 121,8%
Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér
adatok millié Ft-ban
BKK Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi Viltozas
Személyi jellegii raforditasok tény tény terv 2025-2024 | 2025/ 2024
Bérkoltség 13 248 14 913 16 405 1492 |110,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1413 1550 1491 -59 | 96,2%
Bérjarulékok 1909 2158 2404 246 | 111,4%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 16 570 18 621 20 300 1679 |109,0%
Atlagos allomanyi létszam (f6) 1553 1574 1600 26 |101,7%

A személyi jellegl raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 20 300 M Ft, melynek 9%-0s
novekedését az atlagos allomanyi létszam 26 fével (+1,7%-kal) torténé ndvekedése és a
szakszervezetekkel kotott Bérmegallapodas alapjan januar elsejei hatallyal megvaldsitott 8%
mértékl bérfejlesztés eredményezi.

2025. évre tervezett atlagos létszam 1 600 f6, mely 26 fével tdbb a 2024. évi tény Iétszamnal.



Mérleg

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. 2023.12.31. | 2024.12.31. | 2025.12.31. Valtozas
Mérleg tény tény terv 2025-2024 | 2025 /2024
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 129 346 90 613 102 321 11 708 112,9%
B. FORGOESZKOZOK 28121 22 375 37553 15178 167,8%
C. Aktiv id&beli elhatarolasok 1846 5 342 73421 68 079 1374,4%
ESZKOZOK Osszesen 159 313 118 330 213 295 94 965 180,25%
D. SAJAT TOKE 3261 3821 3821 0 100,0%
l. Jegyzett t6ke 1980 1980 1980 0 100,0%
1l. TSketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0%
IV. Eredménytartalék -5 289 -4 416 -3 856 560 -
V. Lekétott tartalék 3380 3260 3260 0 100,0%
VII. Ad6zott eredmény 753 560 0 -560 -
E. CELTARTALEKOK 610 527 898 371 170,4%
F. KOTELEZETTSEGEK 15 747 22 663 113 834 91171 502,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 139 695 91 319 94 742 3423 103,8%
FORRASOK Osszesen 159 313 118 330 213 295 94 965 180,3%

A mérlegfédsszeg 2025. év végére tervezett érteke (213 295 M Ft) 80,3%-kal nagyobb az el6z6
evi értéknél. A mérleg jelentds valtozasai az alabbiak:

A befektetett eszkdzOk ndvekedését ( 11 708 M Ft) egyrészt a targyi eszkdzok bruttd értékének
ndévekedése, masrészt a 2025. évre kalkulalt terv szerinti értékcsdkkenési leiras indokol. A
novekedésben meghatarozé a 2025. évben uUzembehelyezésre kerlil6 CAF villamosok
(2025.12.31-i mérleg tervben 18,1 Mrd Ft netto értékkel).

A forgoeszk6zok jelentds valtozasat a BKV Zrt. részére nyujtott kdzszolgaltatasi dijeldleg
valtozasa indokolja: 2024-ben a 2025. évre adott eléleg 16,9 Mrd Ft volt, mig 2025-ben
32,75 Mrd Ft elSleget terveznek adni a BKV-nak a 2026. évi szerz6dés terhére.

A pénzeszkdzok 2025. évi zaro tervértéke 1 217 M Ft, ami 604 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

Az aktiv id8beli elhatarolasok a 2024.évi tényhez viszonyitott 68 Mrd Ft 6sszegli ndvekedését a
BKK Zrt. 2025. évi kdzlekedésszervezi forrasanak 2026. évre atitemezett része indokolja.

A kotelezettségek névekedésében meghatarozé a BKK és BKV kozoétti szamla alapu elszamolas
kdvetelés értékesités keretében torténd értékesitése kulsé finanszirozé felé 65 Mrd Ft + kamatai
0sszegben. Ennek visszafizetési forrasa a 2025. évi kozlekedésszervezbi forrasbol a 2026. évre
atlitemezett 6sszeg.




Sajat toke Osszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat t6ke elemei kozo6tt a 1 980 M Ft-os jegyzett téke, a 2 437 M Ft-0s
téketartalék, -3 856 M Ft-os eredménytartalék, a 3 260 M Ft-os lekotott tartalék, valamint a O Ft-
os adozott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett t6ke aranya 1,93, amely a 2024. évi mutatéval megegyezik. A sajat téke /
jegyzett tbke mutatd megfelelé aranyu.



Likviditasi terv
A Tarsasag pénzigyi helyzetére a hitelkeretek jelentés mértékl kihasznalasa jellemz6 2025.

évben. A likviditasi terv zar6 pénzkészlete (1 217 M Ft) megegyezik a mérlegben kimutatott zaré
pénzkeészlettel.

BKK 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[millio Ft]

Hosszd lejarati

hitel pozicia
Likviditasi mutatd p
Cél
0.94 {* Beruhazasra
" Forgdtdke bidvitésre
Kereszthefinanszirozés Forgoeszkozdk (522) Folya forrasok (56%)
Kock&zati szint
4% " NA - kivala

- "B"-id

fe "C" - megfeleld
Befektetett eszk. f Hosszi lej. kot.

Felvehetd bovabbi hitel

23097 % 95

Fedezeti tdke f Tartds forrasok Aktualis hossz lej. ko,
amak. elvizelhetd %-aban

100 %

Befektetett eszk. (46%) Fedezeti tike (44%)

Eszkozok osszesen

213 295

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti toke tartalma:

Sajat téke + hatrasorolt kdtelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)
Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + koltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma:

Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek

Forgdeszko6zok tartalma:

Forgdeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgéeszkdzok / Folyo forrasok

A 2025. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti tdkéje — melyet a sajat tbke és a halasztott bevételek
alkotnak -, az 6sszes forras 44%-at teszi ki.

A Tarsasag befektetett eszkozeit (a vagyon 48%-at) a fedezeti tbke nem teljes mértékben fedezi,
igy a tervévben varhatéan 4% keresztfinanszirozas lesz, vagyis folyé forrasokat sziikséges
biztositani a befektetett eszkdzok finanszirozasara.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti t6ke nem képes finanszirozni a befektetett eszk6zdket.
Keresztfinanszirozas (forgéeszkozok finanszirozasi tébblete) 4%-o0s a Tarsasagnal.
Hatrasorolt kdtelezettsége nincs a Tarsasagnak.

Az év végi allapotot tiikroz6 0,94 értéki teljes likviditasi mutatdé nem megfeleld.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BKK 2025.12.31. terv - Pozicid térkép

Biztonsag

100

(23)

|:| Siker zana

BEE 20231231 18
L] Remény zana @ ik
50 @' BEK 2024.12.31. vathatd

[ Fesaiitség zdna €5 BKK 20251231, e
| “Weszély zana

a 50 100
Jovedelmeziseqg

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez8ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a figgbleges tengely pedig a biztonsagot,
vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az 23. pont a 2023. évi tény, a 24. pont a 2024. évi tény, a 25. pont a 2025. évi tervet mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2025. évi tervezett mikddését kdzepes jovedelmezbségi és
kdzepes biztonsagi szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:5

A BKK Zrt. 2025. évi Uzleti terve a vonatkozd kdzgyllési hatarozat altal eldirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2025. évre 306 744 M Ft izemi hozamot tervez, mely 3,2%-kal (-9 984 M Ft) marad
el a 2024. évi tényértéktél. Ez a hozam tartalmazza a tervezett 186 248 M Ft Févarosi
kompenzacio igényt.

Az Gzemi koltségek, raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 302 796 M Ft, amely 4,1%-0s
(-12 777 M Ft) csokkenést mutat a 2024. évi tényértékhez képest. A raforditasok 90,7%-at kitevé
anyagjellegl raforditasok 0,8%-kal csdékkennek. Ezen bellil a legjelentésebb tétel a BKV Zrt.
részére fizetendd kdzszolgaltatoi dij (195 827 M Ft).

A fentiek kdvetkezményeképp az lizemi eredmény 2025-re tervezett 6sszege 3 948 M Ft, mely
2 793 M Ft-tal tobb a 2024. évi tény értékhez viszonyitva. A pénzigyi miveletek eredményével
(-3 868 M Ft) valamint az addfizetési kdtelezettséggel (80 M Ft) az addzott eredmeny 2025. évre
tervezett értéke O Ft.

A mérlegféosszeg 2025. év végére 213 295 M Ft-ra emelkedik, ami 80,3%-kal nagyobb, mint
2024. év végi érték. A sajat toke értéke terv szerint nem valtozik 2025. évben, a forrasokon belll
a sajat téke részaranya 1,8%.

A likviditasi terv zaré pénzkészlete (1 217 M Ft) megegyezik a mérlegben kimutatott zaré
pénzkészlettel. A Tarsasag pénzugyi helyzetére a hitelkeretek jelentés mértéki kihasznalasa
jellemzé 2025. évben. Az év végi allapotot tikr6zé 0,94 értékl teljes likviditasi mutaté nem
megfeleld.

Elemzéslink alapjan megallapithatjuk, hogy a Tarsasag 2025. évi tervezett gazdalkodasa
kbzepes jovedelmez8ségi és kdzepes biztonsagi szinttel rendelkezik.

A fentiek alapjan a Tarsasag altal benyujtott 2025. évi Gzleti terve a kdrilményekre valé tekintettel
elfogadhat6 az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasag biztonsagos mikoddésének tulajdonosi nyomon kdvetése érdekében a Févarosi
Onkormanyzat 1795/2016. (XIl. 07.) szamu Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott Monitoring-
Controlling Kézikdnyv el6irasai alapjan - a miikodési kockazatokra valé tekintettel - kérjuk évkozi
beszamolo elkészitését 2025. janius 30. fordulénapra, valamint a 2025. évi els¢ féléves
tényadatok alapjan a 2025. éves varhaté adatok bemutatasat — az Gzleti terv részletezettségében
és formajaban -, a Budapest Févaros Onkormanyzata 2025. évi 8sszevont koltségvetésérdl sz6lo
29/2024. (XIl. 31.) 6nkormanyzati rendelet 28. §-aval 6sszhangban 2025. augusztus 20. napjaig.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzé szerinti id6pontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

}g%?é Czinkéczi Csilla

osztdlyvezetd

Czinkéczi Csilla
Tarsasagfellgyeleti Osztaly
osztalyvezet6
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BKK BKK BKK BKK
20241231 2025.12.31 2025.12.31  2025.12.31

varhaté terv terv terv
millié Ft millié Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 90 613 102 321 11708 112,92
I. IMMATERIALIS JAVAK 1916 2424 508 126,51
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 1187 1462 275 123,17
4. Szellemi termékek 726 960 234 132,23
5. Uzleti vagy cégérték 3 2 -1 66,67
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 84771 95 971 11 200 113,21
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 18 818 17 031 -1787 90,50
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 794 594 -200 74,81
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 49 299 67 432 18 133 136,78
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 1899 2005 106 105,58
6. Beruhazasokra adott el6legek 13 961 8909 -5052 63,81
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3926 3926 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 3924 3924 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 1 1 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 1 1 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 22 375 37 553 15 178 167,83
l. KESZLETEK 370 336 -34 90,81
1. Anyagok 368 334 -34 90,76
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 2 2 0 100,00
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
IIl. KOVETELESEK 20 184 36 000 15 816 178,36
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 297 368 71 123,91
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 17 006 32751 15745 192,58
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 2881 2 881 0 100,00
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 1821 1217 -604 66,83
1. Pénztar, csekkek 22 22 0 100,00
2. Bankbetétek 1799 1195 -604 66,43
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5342 73 421 68 079 1374,41
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 5177 73 256 68 079 1415,03
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 165 165 0 100,00
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 118 330 213 295 94 965 180,25



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
|. Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[Il. Téketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
V1. Ertékelési tartalék
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka
VII. Adozott eredmény
E. CELTARTALEKOK
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGElg
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben
3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. HosszU lejaratra kapott kdlcsonok
2. Atvaltoztathato kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratl kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete
G. Passziv iddbeli elhatarolasok
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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Budapesti Kozlekedési Zartkorien Miikod6é Részvénytarsasag

2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

Budapesti Kozlekedési Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag tulajdonosa:

Tulajdonos Uzletrész névértéke
Budapest Févaros Onkormanyzata

1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.

Tulajdonosi részarany

116 Milliard Ft 100 %

Részvények szama, névértéke: 116 darab 1 Mrd Ft névértékil torzsrészveény.

A Budapesti Kozlekedési Zrt. (tovabbiakban a BKV Zrt. vagy a Tarsasag) Budapest Févaros
Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) egyszemélyes gazdasagi
tarsasaga.

A Tarsasag 6 tevékenységi kore: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

A kompenzacio a kozszolgaltatasi feladatok ellatasaval egyitt jard, a bevétellel nem fedezett
indokolt koltségek, az ésszerili nyereség, valamint az eszkdzpétlasok fedezetéil szolgal.

A kompenzacié meghatarozasahoz a Tarsasag Uzleti tervet készit.

A BKV Zrt. 2025. évi Uzleti terve a 2024. évi tény adatok alapjan kerilt meghatarozasra.

A BKV Zrt. raforditasainak meghatarozasahoz a kiindulasi alapot a 2025. évre elvart forgalmi
teliesitmény adja. A statisztikai fér6hely-kilométer terv a hasznos, tényleges utasszallitas
érdekeében teljesitend6 forgalmi teljesitményeket tartalmazza.

2025. évre vonatkozd kompenzacios dij igény 195 827 M Ft

A kompenzacios dij az alabbiak szerint alakul:

adatok milli6 Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozds

Finanszirozasi igény tény tény terv 2025 - 2024 | 2025 / 2024
Mikodési finanszirozasi igény 166 961 177 500 194 827 17 327 109,8%
Beruhazasi keret 0 500 1 000 500 200,0%
Eszkozvasarlas 0 29 244 0 -29 244 0,0%
Eszszer(i nyereség 0 0 0 0
Alulfinanszirozottsag, Bonus 136 819 0 -819 0,0%
Kompenzacioés dij 167 097 208 063 195 827 -12 236 94,1%




Tervezett teljesitmények

A tervezés alapjaul szolgal6 teljesitmény-terv 2025. évre

teljesitményeket tartalmazza:

az alabbi féréhely-kilométer (fhkm)

adatok ezer fhkm-ben

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi index
Teljesitmény tény tény terv 2024 /2023 | 2025 /2024
MFAV + Metro 4 830 828 5114 791 5122 436 105,9% 100,1%
Villamos 4 368 594 4 428 488 4 473 497 101,4% 101,0%
Trolibusz 476 337 495 905 522 725 104,1% 105,4%
Autébusz 3782325 3747 159 3 755 346 99,1% 100,2%
BKYV szarazfoldi teljesitmény 0sszesen 13458 084 | 13786 343 | 13874 004 102,4% 100,6%

A 2025. évi tervezett forgalmi teljesitménye - tarsasagi szinten - [ényegében megegyezik a 2024.
évi tény teljesitménnyel, korrigadlva a tényekben megjelent menetkimaradasokkal, valamint a
2024. évben bevezetett szolgaltatasfejlesztések athuzodo hatasaval.

A trolibusz agazat 5,4%-o0s teljesitmény ndvekedése elsésorban a 2024. 11. félévben megvaldsuld
hal6zatfejlesztési elemek 2025-re évesitett hatasanak koszdénhetd, emellett késébb még jelentés

hal6zati fejlesztések varhatok.

Kiemelt adatok

adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozas
tény tény terv 2025-2024 | 2025/2024
MERLEGFOOSSZEG 748 689 727 006 691 169 -35 837 95,1%
SAJAT TOKE 157 763 158 674 133721 -24 953 84,3%
Jegyzett t6ke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Téketartalék 79 908 79 981 79 981 0 100,0%
Eredménytartalék -9 757 -38 218 -37 308 910 97,6%
Adozott eredmény -28 461 911 -24 952 -25 863 *n.a

*n.a.: nem értelmezheté

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben 21,8%-ban, a 2025. évi terv szerint pedig 19,3%-

ban fedezi.




Az eredménykimutatas f6 sorai

adatok millié Ft-ban

BKYV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozas

Eredmeénykimutatas tény tény terv 2025-2024 | 2025 / 2024

|, Ertékesités nett6 arbevétele 174 343 216 028 203 316 -12 712 94,1%
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 852 90 82 -8 91,1%
lll. Egyéb bevételek 21111 33058 26 720 -6 338 80,8%
Uzemi (iizleti) hozamok 196 306 249 176 230118 -19 058 92,4%

IV. Anyagjellegi raforditasok 93 260 91 092 96 298 5206 105,7%
V. Személyi jellegi raforditdsok 95139 108 035 116 534 8 499 107,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 33347 44 597 39744 -4 853 89,1%
VII. Egyéb raforditasok 2089 3859 1292 -2 567 33,5%
Uzemi (iizleti) réforditdsok 223 835 247 583 253 868 6 285 102,5%

A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -27 529 1593 -23 750 -25 343 *n.a
VIII. Pénzigyi mlveletek bevételei 126 20 5 -15 25,0%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai -932 702 1207 505 171,9%
B. Pénzugyi miv. eredménye 1058 -682 -1202 -520 *n.a
C. Adozas elétti eredmény -28 461 911 -24 952 -25 863 *n.a
D. ADOZOTT EREDMENY -28 461 911 -24 952 -25 863 *n.a

*n.a = nem értelmezhetd

A Tarsasag 2025. évre Uzemi/izleti szinten 19 058 M Ft-tal (-7,6%-kal) alacsonyabb bevételt

(hozamot) és 6 285 Ft-tal (+2,5%-kal) tobb raforditast tervezett.

Ennek megfeleléen az Uzemi/lzleti tevékenység tervezett eredménye 2025. évre -23 750 M Ft
veszteség, mely I[ényegesen elmarad a 2024. évi tény lzemi nyereségétdél (+1 593 M Ft).

A pénzigyi miveletek veszteségével (-1202 M Ft) az addozott eredmény tervezett értéke
-24 952 M Ft.




Az uzleti terv gazdasagi adatainak jellemzoi

Bevételek

Uzemi (Uzleti) hozamok részletezése
adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi | 2024.évi | 2025.évi valtozas megoszlas
Uzemi (iizleti) hozamok tény tény terv M Ft % 2024 | 2025
kézszolgaltatasi dij 167 097 208 063 | 195 827 -12 236 94,1% 83,5% 85,1%
egyéb személyszallitasi bevétel 2 040 2911 2754 -157 94,6% 1,2% 1,2%
Személyszallitasi szolgaltatas bevétele 169 137 | 210974 | 198581 -12 393 94,1% 84, 7% 86,3%
targyi eszk6zok bérleti és kolcsonzési dijai 1210 1400 1477 77| 105,5% 0,6% 0,6%
reklamfelllet bérleti dija 784 987 1020 33 103,3% 0,4% 0,4%
értékesitett készlet bevétele 1204 1112 755 -357 67,9% 0,4% 0,3%
kozvetitett szolgaltatas bevétele 584 653 686 33| 105,1% 0,3% 0,3%
egyéb tevékenység bevétele 1424 902 797 -105 88,4% 0,4% 0,3%
Egyéb tevékenység arbevétele 5206 5054 4735 -319 93,7% 2,0% 2,1%
Ertékesités nett6 arbevétele 174 343 216 028 | 203 316 -12 712 94,1% 86,7% 88,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 852 90 82 -7 92,1% 0,0% 0,0%
céltartalék-képzés felhasznalasa 47 84 84 0 100,0% 0,0% 0,0%
halasztott bevétel feloldasa 20 017 30672 26 026 -4 646 84,9% 12,3% 11,3%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 634 552 503 -49 91,1% 0,2% 0,2%
targyi eszk6zok értékesités 0 26 4 -22 15,4% 0,0% 0,0%
DBR projektiroda tdmogatasa 243 1597 0 -1597 0,0% 0,6% 0,0%
egyéb 170 127 103 -25 80,5% 0,1% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 21111 33059 26 720 -6 339 80,8% 13,3% 11,6%
Uzemi tevékenység hozamai 196 306 | 249176 | 230118 -19 058 92,4% | 100,0% | 100,0%

A 2025. évi tervben az Uzemi (Uzleti) tevékenység hozamai -7,6%-0s eltérést (-19 058 M Ft)
mutatnak az el6z6 évhez viszonyitva.

Az értékesités nettd arbevétele a 2025. évi tervben -5,9%-kal marad el a 2024. évi tény
arbevételtél, amely alapvetéen a kdzszolgaltatasi dij 12,2 Mrd Ft-os csdkkenésébdl ered.

A kdzszolgaltatasi dij, amely a hozamok 85,1%-at képviseli, 6sszességében 6%-kal alacsonyabb,
mint a 2024. évi tényérték, mivel 2024. évben a kdzszolgaltatasii dij egy része (29 244 M Ft) a
BKK Zrt. altal a Tarsasag részére adas-vétel keretében atadott eszkdzokkel kerult teljesitésre.
Az eszkbdzatadast nem tartalmazo 2024. évi kdzszolgaltatasi dij tény 6sszege 178 819 M Ft volt,
amelyhez képest a 2025. évre meghatarozott kdzszolgaltatasi dij 9,5%-kal (+17 008 M Ft) né.

Az egyéb bevételek 2025. évre tervezett 26 720 M Ft-os értéke 19,2%-kal (-6 339 M Ft) marad el
a 2024. évi tény értektdél. A halasztott bevétel visszavezetés és egyéb tamogatasok 6sszege
6 243 M Ft-tal mérséklédik, tobbek kdzott a 2024. évi DBR eszkdzatadas hatasanak kivezetése
miatt.



Raforditasok

Az Uzem (Uzleti) raforditasok 2025. évre tervezett dsszege (253,9 Mrd Ft) 2,5%-0s ndvekedést
mutatnak, a bevételek 7,6%-0s csdkkenése mellett.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagijellegl raforditasok értéke a bazisidészakhoz képest 5,7%-kal névekszik (+5 206 M Ft).
Az anyagjellegl raforditasok tervezett 0sszege 96 298 M Ft, ami az Uzemi (Uzleti) hozamok
41,8 %-at viszi el.

adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozds

Anyagjellegii raforditasok tény tény terv 2025 - 2024 | 2025/ 2024
Anyagkoltség 54 737 50 661 51 620 959 101,9%
Igénybe vett szolgaltatasok 35476 37 333 40 536 3203 108,6%
Egyéb szolgaltatasok 1409 1593 2818 1225 176,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 1030 823 611 -212 74,2%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 608 682 713 31 104,5%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 93 260 91 092 96 298 5206 105,7%

Az anyagkoéltség valtozasaban (+ 959 M Ft) részben az energiaar valtozasok hatasa jelenik meg:
a vontatasi aram -1 189 M Ft, az Uzemeltetési gaz és gazolaj +303 M Ft és az egyéb energia
+ 141 M Ft értékvaltozasabol, masrészt az energia nélkili anyagkdltség + 1 704 M Ft-os
novekedésebdl tevddik dssze.

Az anyagjellegl raforditdsok egyéb ndvekedései tobb tétel hatasara alakulnak ki, melyeket az
uzleti terv 29-31. valamint a 40-61. oldalain részletez a Tarsasag.

Az anyagijellegl raforditasok 2025. évi terv szerinti 6sszege az Uzemi (Uzleti) raforditasok 37,9%-
a.



Ertékcsokkenési leiras

A 2025. évre tervezett 39,7 Mrd Ft értékcsdkkenési leiras 10,9%-kal (-4,9 Mrd Ft) marad el a
2024. évi tény 6sszegtél (44,6 Mrd Ft).

A tervezett értekcsokkenésbdl 25,7 Mrd Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kozott. Igy a halasztott bevétellel nem fedezett értékcsdkkenés 14,0 Mrd Ft, amely

1 Mrd Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi értéknél.

adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozas
Anyagijelleg(i raforditasok tény tény terv 2025 - 2024 | 2025 / 2024
Ertékcsokkenési leiras 33 347 44 597 39 744 -4 853 89,1%
Halasztott bevétellel fedezett -19 670 -29 495 -25 692 3803 87,1%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 13 677 15 102 14 052 -1 050 93,0%
ebbél: M3 jarmii 2120 2115 2115 0 100,0%

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi 2024.évi 2025.évi valtozas
Személyi jellegii raforditasok tény tény terv 2025 - 2024 | 2025 / 2024
Bérkoltség 78 678 89 780 97 160 7 380 108,2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 5754 5988 6 100 112 101,9%
Bérjarulékok 10 707 12 267 13 274 1007 108,2%
Személyi jellegi raforditasok 6sszesen 95 139 108 035 116 534 8 499 107,9%
Létszam (f6) budget-bdl teljes munkaid6s 9235 9329 9693 364 103,9%

A személyi jellegl raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 116,5 Mrd Ft, mely 8,5 Mrd Ft-tal
(+7,9%-kal) toébb az el6z6 évinél. A bérkdltség tervezett dsszege 97,2 Mrd Ft.

A Tarsasag uzleti terve tartalmazza a Févarosi Bérpolitikai Megallapodasban rogzitettek szerint
atlagosan 8% mértékl 2025. évi bérfejlesztést.

A 2025. évre tervezett létszam 9 693 8, amely 364 fével haladja meg a 2024. évi tény 9 329 f6s

létszamot.

A személyi jellegl raforditasok 2025. évi terv szerinti 6sszege az Uzemi (Uzleti) raforditasok

45,9%-a.




Mérleg

adatok millié Ft-ban

BKV Zrt. 2023.évi | 2024.évi | 2025.évi véltozds Megoszlas
Mérleg tény tény terv 2025-2024 | 2025/2024 | 2024 2025

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 720412 | 699510 | 663393 -36 117 94,8% | 96,2% | 96,0%
B. FORGOESZKOZOK 22952 | 25434| 25789 355 101,4% 3,5% 3,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5325 2062 1987 -75 96,4% 0,3% 0,3%
ESZKOZOK Osszesen 748689 | 727006 | 691169 -35 837 951% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 157 763 | 158674 | 133721 -24 953 84,3%| 21,8%| 19,3%
l. Jegyzett t6ke 116 000 | 116 000| 116 000 0 100,0% | 16,0%| 16,8%

[Il. TSketartalék 79908 | 79981| 79981 0 100,0% | 11,0%| 11,6%

IV. Eredménytartalék -9757| -38218| -37308 910 *n.a. -5,3% -5,4%

V. Lekotott tartalék 73 0 0 0 *n.a. 0,0% 0,0%

VII. Adézott eredmény -28 461 911| -24952 -25 863 *n.a 0,1% -3,6%

E. CELTARTALEKOK 223 398 381 -17 95,7% 0,1% 0,1%
F. KOTELEZETTSEGEK 75298| 78605| 91058 12 453 1158% | 10,8%| 13,2%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 515405 | 489329 | 466 009 -23 320 95,2% 67,3% 67,4%
FORRASOK Osszesen 748 689 | 727006 | 691 169 -35 837 951% | 100,0% | 100,0%

*n.a. = nem értelmezheté
A mérlegfédsszeg 2025. év végére 4,9%-kal (- 35,8 Mrd Ft) csdkken.

A befektetett eszk6zok értéke 6sszességében 36 117 M Ft-tal alacsonyabb az értékcsdkkenési
leiras elszamolasa okan.

A pénzeszkdzOk értéke az el6z6 évhez viszonyitva 1 625 M Ft-tal csokken, mellyel a 2025. évre
tervezett zardértéke 4 552 M Ft. Ez a kilonbdzé projektekhez kapcsolddo elkildnitett szamlak
egyenlege.

A Tarsasag kotelezettségei kizardlag rovid lejaratiak. A kotelezettségek 6sszege 12 453 M Ft-tal
emelkedik, mely a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek ndvekedésére vezethetd
vissza, tekintettel arra, hogy 2024. év végén 16 934 M Ft volt a kdzszolgaltatasi dij eléleg, 2025.
év végen 32 750 M Ft kdzszolgaltatasi dij el6leget tervez a Tarsasag.

A passziv id8beli elhatarolasok O6sszege 23 320 M Ft-tal csékken, amely féként a halasztott
bevétel feloldasanak hatasa.
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A 2025. éves tervben a sajat tbke elemei kdzott a 116 Mrd Ft-os jegyzett téke, a kozel
80 Mrd Ft- os téketartalék, -37,3 Mrd Ft-os eredménytartalék, valamint a -24,9 Mrd Ft-os ad6zott
eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 1,15, amely a 2024. évi mutatohoz képest (1,37) csOkkenést
jelent. A sajat téke / jegyzett téke mutaté megfelel§ aranyu.

Beruhazasi terv

A BKV Zrt. 2025. évi Gzleti tervében foglalt kbzszolgaltatasi dij 1 000 M Ft dsszegl beruhazasi
forrast tartalmaz. Ezt kiegésziti a korabbi Fejlesztési Megallapodas médositasa alapjan tovabbi
1 000 M Ft, valamint a 2024. évi bonus 819 M Ft-os 0sszege.

A kilsé finanszirozasban megvaldsuld nagyprojekteken fellll a Tarsasag beruhazasaira igy a terv
Osszeallitasakor ismert informaciok alapjan 6sszesen 2819 M Ft Osszegl uj forras all
rendelkezésre 2025. év folyaman.



Likviditasi terv

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal likviditasi problémak varhatéak 2025. évben a kifizetések
teljesitése terén, melyet folydszamlahitel kihasznalasaval tervez a Tarsasag megoldani az év
folyaman. A likviditasi terv zar6 pénzeszkoze (0 M Ft) nem egyezik meg a mérlegben kimutatott
zaré pénzeszkozzel (4 552 M Ft), mivel az elkilénitett beruhazasi forras nem szerepel a likviditasi
tervben.

BKYV Zrt. 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[millié Ft]
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Likviditasi mutato .

Cél

0.29 (¥ Beruhazésra

(" Forgdtdke bovitésre

Keresztbefinanszirozas

ook azati szint

A kivald

C OB

(& "C"- megfeleld

10 %

Befektetett eszk. f Hosszi lej. kot.
Felvehetd tovabbi hitel

_ Hlejkdt.=0 | Befektetett eszk. (96%) Ea4 537

Fedezet tike (86%5)

Fedezeti toke { Tartos forrasok Aktudliz hosszd lej. kot

a max. elvizelhetd %-aban

100 %

Eszkozok osszesen

691 169

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti téke tartalma:

Sajat téke + hatrasorolt kdtelezettségek + halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatarolasbol)
Foly6 forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatéroldsa + koltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma:

Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek

Forgdeszko6zok tartalma:

Forgoeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgdeszkdzok / Folyo forrasok

A 2025. évi terv szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje — melyet a sajat téke és a halasztott bevételek
alkotnak - az dsszes forras 86%-at teszi ki. Ez teljes mértékben a Tarsasag befektetett eszkdzeit
finanszirozza, sét ez nem elegendd és 10%-ban a folyo forrasok fedezik a befektetett eszkdzoket.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti t6ke nem képes finanszirozni a befektetett eszkdzoket.
Keresztfinanszirozas (forgdeszk6zok finanszirozasi tobblete) 10%-o0s a Tarsasagnal.
Teljes likviditasi mutato: kritikus (0,29)




A BKV Zrt. likviditasi kockazata 2025. évben legféképpen abbdl adodik, hogy a folydsitasra
tervezett éves kdzszolgaltatasi dij 6sszege nem nyujt fedezetet az eredménytervben megjelend
kiadasokra, és nem nyujt fedezetet az el6z6 évekbdl attolodott fizetési kdtelezettségek végleges
rendezésére

A likviditasi kockazat kezelésére a Kdzszolgaltatasi Szerzédés elbrehozott kdzszolgaltatasi dij
igénylését tartalmazza.

Az éven belul felmeruld likviditasi hiany athidalasara a 2025. év végéig a BKK Zrt. altal cash pool
szolgaltatason keresztll biztositott, legfeljebb 25 Mrd Ft 6sszegil kdlcson vehetd igénybe azzal,

hogy a cash pool szamlak egyenlege 2025. év végén nem lehet negativ, azaz ebbdl eredd
kdlcsontartozas 2025. év végén nem lehetséges.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BKV Zrt. 2025.12.31. terv - Pozicid térkép

Biztonsag

100

@ [ ] Sikerzana
] Rermény zona

(23) Biv . 20231231 teny

BKV 2, 2024.12.31. tény
[ Fesziitség zana €5 Brvzn 20251231 tery
B vveszély zona

0 50 100
Jovedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a biztonsagot,
vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2025. évi tervezett mikddését alacsony jévedelmez8ség és
kdzepes biztonsagi szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

A BKYV Zrt. 2025. évi Uzleti terve a vonatkozo Kozgyiilési hatarozat altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi tervezett teljesitmeényét.

A Tarsasag 2025. évre 230,1 Mrd Ft uzleti hozamot tervez, mely 7,6%-kal (-19 Mrd Ft)
alacsonyabb a 2024. évi tényértéknél. A bevétel meghataroz6 hanyada (85,1%) a
kbzszolgaltatasi dij 195,8 Mrd Ft értékben.

Az Uzleti koltségek, raforditasok 2025. évre tervezett dsszege (253,9 Mrd Ft) 2,5%-kal
magasabb, mint a 2024. évi bazisérték. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi
raforditasok 5,7%-kal, a személyi jellegl raforditasok 7,9%-kal névekednek.

A fentiek kovetkezményeképp az tzemi eredmény 2025. évre tervezett 6sszege -23 750 M Ft,
amely jelent6sen elmarad a 2024. évi tény +1 593 M Ft izemi nyereségtdl. A pénzigyi miveletek
eredményével (-1 202 M Ft) az addzott eredmény 2025-re tervezett értéke -24 952 M Ft.

A mérlegfé60osszeg 2025. év végére 5%-kal (-35,8 Mrd Ft) csokken 691 169 M Ft-ra. A forras
oldalon a sajat t6ke részaranya 19,3%. A sajat toke 2025-re tervezett értéke 133,7 Mrd Ft.

A likviditasi terv szerint a Tarsasagnal likviditasi problémak varhatoak, melynek athidalasa 2025.
év veégeig a BKK Zrt. altal nyujtott cash pool szolgaltatason keresztul biztositott legfeljebb
25 Mrd Ft dsszegli kdlcson erejéig. A cash pool szamlak egyenlege 2025. év végén nem lehet
negativ, azaz ebbdl eredd kdlcsdntartozas 2025. év végén nem lehetséges. A likviditasi terv 2025.
évre 32,8 Mrd Ft a BKK Zrt. részérdl folyositando kdzszolgaltatasi dijel6leget tartalmaz.

A fentiek alapjan a Tarsasag altal benyujtott 2025. évi tzleti terve — mely alapjan a BKV Zrt. 2025.
évi kozszolgaltatasi tevékenysége biztositottnak tinik — a Févaros 2025. évi finanszirozasi
lehetéségeinek ismeretében elfogadhaté az alabbi kiegészitéssel:

a Tarsasag biztonsagos mikodésének tulajdonosi nyomon kévetése érdekében a Févarosi
Onkorményzat a 1795/2016. (XII. 07.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikonyv elbirasai alapjan — a veszteséges uzleti tervre tekintettel — kérjuk évkdzi beszamolo
elkészitését 2025. junius 30. forduldénapra, valamint a 2025. évi elsé féléves tényadatok alapjan
a 2025. éves varhatd adatok bemutatasat — az tzleti terv részletezettségében és formajaban -, a
Budapest Févaros Onkormanyzata 2025. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 29/2024. (XII. 31.)
onkormanyzati rendelet 28. §-aval 6sszhangban 2025. augusztus 20. napjaig.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzé szerinti idépontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Czinkaczi Csilla
osztdlyvezetd

Czinkdczi Csilla
Tarsasagfellugyeleti Osztaly
osztalyvezetd
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BKV Zrt. BKV Zrt. BKV Zrt. BKV Znt.
20241231 2025.12.31 2025.12.31  2025.12.31

varhaté terv terv terv
millié Ft millié Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 699 510 663 393 -36 117 94,84
I. IMMATERIALIS JAVAK 1185 1140 -45 96,20
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 393 442 49 112,47
4. Szellemi termékek 792 698 -94 88,13
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 697 038 660 963 -36 075 94,82
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 425700 413 353 -12 347 97,10
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 266 211 242 163 -24 048 90,97
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2803 2334 -469 8327
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 2324 3113 789 133,95
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1287 1290 3 100,23
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 19 19 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 1 4 3 400,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 25434 25789 355 101,40
l. KESZLETEK 11 094 12 782 1688 115,22
1. Anyagok 10 976 12 664 1688 115,38
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 50 50 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 68 68 0 100,00
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
IIl. KOVETELESEK 8163 8 455 292 103,58
1. Kbvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevek) 776 727 -49 93,69
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 692 651 -41 94,08
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 8 8 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 6 687 7069 382 105,71
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 6177 4552 -1625 73,69
1. Pénztar, csekkek 85 0 -85 0,00
2. Bankbetétek 6092 4 552 -1 540 74,72
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2062 1987 -75 96,36
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 1262 1165 -97 92,31
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 800 822 22 102,75
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 727 006 691 169 -35 837 95,07



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettsegek egyeb gazdalkodoval szemben

.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratl kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

BKV Zrt.
2024.12.31
varhaté
millié Ft
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BKV Zrt.
2025.12.31
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fix [£]
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BKV Zrt.
2025.12.31
terv

fix [+ %]

84,27
100,00
100,00
100,00
100,00

97,62
100,00
100,00
100,00
100,00

-2 738,97

95,73

95,73
100,00
100,00
115,84
100,00
100,00
100,00
100,00
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100,00
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100,00
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100,00
100,00

95,23

92,14
102,74

95,16

95,07



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

BKV Zrt.
2024.12.31
varhaté
millié Ft
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0
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BKV Zrt.
2025.12.31
terv

fix [£]

-12712

-12712
-35
27

-6 338

-19 058
959
3203
1225
-212
31
5206
7380
112
1007
8499
-4 853
-2 567

6 285
-25 343

o ]
- -
Sdodhooccoococoocomovsidboooood

(S
S

-520
-19073
6 790
-25 863
0

-25 863

BKV Zrt.
2025.12.31
terv

fix [+ %]

94,12
100,00
94,12
0,00
149,09
91,11
80,83
100,00
92,35
101,89
108,58
176,90
74,24
104,55
105,72
108,22
101,87
108,21
107,87
89,12
33,48
100,00
102,54
-1490,90
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
100,00
25,00
100,00
100,00
100,00
100,00
173,17
100,00
100,00
0,00
100,00
171,94
176,25
92,35
102,73
-2 738,97
100,00
-2 738,97





