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Vezetoi osszefoglalo

A Pro Régié Nonprofit Kft. (Ugynokség) miikddésében a 2025. év a huszonharmadik
megkezdett iizleti év lesz. Az Ugyndkség 2000. juliusaban tortént alapitisa ota folyamatosan
boviti szakmai tevékenységét, (el)ismertségét, erdforrasait és mérleg-féosszegét. A Tarsasag az
1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3) bekezdésében foglaltak alapjan 2014. januar 1-t61 a Magyar
Allam tulajdonabél a Févaroesi Onkormanyzat és Pest Varmegye Onkormanyzata 50-50%6-0s
ko6zos tulajdonaba Kkeriilt.

A 2025. évi iizleti terv hét részbdl all, melyek:

Az Ugynokség dltaldanos bemutatdsa — kiildetés, célrendszer, stratégia
Tevékenységek fedezetei

Eredmeény - célkitiizés

Humanpoltikiai célkitiizések

Meérleg, eredménykimutatas

Likviditasi és cash-flow tervek

Fejlesztési, beruhdzasi célkitiizések

Tovabbi informaciok

Noogor~whPE

Az Ugyndkség — a 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program kozremiikodd
szervezet feladatainak kifutasaval — a Pest Varegyei és a Fovarosi régidoban torténd tanacsadasi,
projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgéltatasaira helyezi a hangstlyt. Az Ugyndkség
finanszirozasat onalloan, sajat bevételeib6l biztositja, a 2025. évben (és azt kovetden is)
tulajdonosi hozzajarulas nélkiil tudja szolgaltatasaival, tevékenységével segiteni a két régio
fejlodését, mind a Széchenyi Terv Plusz eredményes végrehajtasa, mind a telepiilés-, mind a
gazdasagfejlesztés teriiletén. Az Ugyndkség erdforrasai elégséges fedezetet biztositanak ahhoz
IS, hogy — a piaci kornyezet hektikussagabol adodo — turbulenciakat pénziigyileg kezelni tudja.

A 2025. évben és az elkovetkezd években kiemelt célunknak tekintjiik Kozép-Magyarorszagon
(Pest Varmegye, Budapest) a 2021-27-es tervezési ciklus végrehajtasanak szakmai
tamogatasat. A projektfejlesztési és projektmenedzsment feladatok mellett az Ugyndkség
szamos telepiilésnek nyujt telepiiléstervezési és -rendezési szolgaltatast (FVS készités,
teleptilésterv készités, rendezési tervek modositasa, Gjra alkotasa).

Az EU-s palyazati rendszerek kezelésében meglévd széleskorli tapasztalataira alapozva az
Ugynokség a 2025. évben is kiemelten tervezi kezelni a régié véllalkozésai, a kozszféra,
elsdsorban 6nkormanyzati tigyfelek szamadra torténd — dontéen Széchenyi Terv Plusz programbol
— projekt-elokészitési és projektmenedzsment feladatokat. Az unios forrasok tekintetében
kiilonosen a TOP Plusz, a KEHOP Plusz, GINOP Plusz, illetve a KAP palyazati projektjeit
megvalositd, valamint Versenyképes Jarasok Programban részt venni tervezd ligyfeleinknek
tudunk segitséget nyujtani.

Az iizleti terv készitésének iddpontjaban szamos mar benyujtott palyazat allt biralat, illetve
szerz6déskotési folyamat alatt. fgy tobbek kozott a fovarosban az egészséges utcak konstrukcio
(5 db benyujtott palyazat), Pest Varmegyében a TOP-2.1.1 konstrukciok. A fenntarthatdé varosi
kiirasokon beliil 6 projekt van el0késziiletben elsé negyedéves beadassal. Ezen tilmenden az
tigynokség jelenleg tobb mint 140 projekt palyazatmenedzsment-feladatainak ellatasaval
segiti a projektek megvalosulasat (dontéen Pest Varmegye telepiiléseit érintéen). A fenti
menedzsment feladatokat tobb kiemelt jaraskozpont esetében a Pro Régié Nonprofit Kft.
konzorciumi formaban latja el.



Az 2025. iizleti évben is varhatd, hogy az Ugyndkség elemzési (CBA szamitasok, részben
szakagi tervek), egyéb stratégiai tandcsadasi szolgaltatasok nyujtasadval tdmogatja a févarosi,
kertileti, illetve Pest Varmegyei 6nkormanyzatokat.

Mindezek mellett az Ugynokség folytatja eddigi szakmai kommunikacios tevékenységeit,
tovabba torekszik Kozép-Magyarorszag teriiletén a teriiletfejlesztési szakmai tevékenységben
torténd aktiv  kozremiikodésre, illetve hozzdjarulni a térség gazdasagfejlesztéséhez, 1j
beruhazasok l1étrehozasahoz.

Az Ugynokség kiemelt szakmai feladatai kozé tartozik a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési
Tanacs munkaszervezeti feladatainak ellatasa. Ennek keretében a 2025. év fontos feladata lesz
megalkotdsa, amiben az Ugyndkség aktiv szakmai munkat tervez vallalni.

A Miniszterelnokség a munkaszervezeti feladatok ellatdsdhoz a korabbi években is tdmogatéast
nyujtott. A 2025. évre dsszesen — a korabbi évekhez hasonlé nagysdgrendben — 150 millio Ft
mikddési tdmogatassal terveziink, amibdl 82 millié forintot érintden a tdmogatasi okirat mar a
2024. évben kibocsatasra kertilt.

Az Ugyndkség méra jelentés szakmai eredményeket, illetve elismertséget (Pro Régio Dij) tudhat
magéaénak. Rendelkezik azokkal a jol képzett, tapasztalt és tobbségében fiatal szakemberekkel,
akik mindennapi munkajukban szenvedélyesen torekednek a kivald eredményekre. A Pro Regio
Nkft. — a tobb mint 6300 projektet, kozel 500 Mrd. Ft tamogatast magaban foglalo KMOP
kezelésével — jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb tapasztalattal, referenciaval
rendelkezé EU-s palyazatkezeld, projektmenedzsment non-profit iigynoksége.

Az 1lzleti terv készitésekor a bevételekre konzervativ becslést alkalmaztunk. A tervezett
bevételben szereplokhoz képest tovabbi szolgaltatdsi megrendelések, egyiittmiikodési
megallapodasok eldzetes egyeztetése van folyamatban, amelyek realizalodasa esetén a 2025. évi
eredmény az iizleti tervben eldre becsiiltnél magasabb lehet.

A rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan Osszedllitott iizleti tervben foglaltak alapjan az
Ugynokség a 2025. évet pozitiv eredménnyel zarja, likviditasa folyamatosan biztositott,
tulajdonosi hozzajarulasra, tAmogatasra nincs sziikség.

Varga Tamas
ligyvezeto igazgato



Az Ugynokség altalanos bemutatisa

Az Ugynokség kiildetése, hogy aktiv szerepléje legyen az élhetd Kozép-Magyarorszag
(Budapest és Pest Varmegye) integralt, kiegyensulyozott fejlesztésének, az egyiittmiikodés, a
nyilvanossag és a hatékonysag szellemében. Az Ugyndkség teriilet- és telepiilésfejlesztési
tervezéssel, illetve projekt-clokészitéssel, és projektmenedzsmenttel, valamint tanacsadasi,
szolgaltatasi tevékenységgel, illetve a Budapesti Agglomeracido Fejlesztési Tanacs
munkaszervezeti feladatainak ellatdsaval torekszik hozzdjarulni Pest varmegye és Budapest
fejlédéséhez.

A teriletfejlesztésrdl es teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény 29. § (2)-(3)
bekezdeseiben foglalt rendelkezések alapjan az Ugyn6kség 2014. januar 1-t61 Budapest Févaros
Onkormanyzatanak és Pest Varmegye Onkormanyzatanak k6zos, 50-50%-0s tulajdonaba keriilt.

Az Ugynokség — huszondt éves mitkddése sordn dsszegyiijtott — tervezési, és projektgeneralasi
tapasztalatait a teriileti kivalasztasi rendszer tervi megalapozasa soran, illetve szolgaltatasi
alapon is hasznositotta, és ennek érdekében vallal piaci alapt tervezési és projektfejlesztési
megbizasokat. Az Ugyndkség egyik értéke és piaci elénye, hogy egy szervezeten beliil tud —
els6sorban Onkormanyzati ligyfelei szamara — tervezési €s tanacsadasi (projektfejlesztés és
menedzsment) szolgaltatasokat biztositani.

Mikodése soran az Ugyndkség a szakmai, hivatali, iizleti és tdrsadalmi partnerség atfogd
halozatat épitette ki Kozép-Magyarorszagon beliil, illetve mas térségekkel, valamint a
fejlesztéspolitikai  intézményrendszerrel annak érdekében, hogy kiildetését hatékonyan
betolthesse. A stratégiai partnerség €s az ligyfélkozpontusag szellemében szoros egyiittmiikodést
alakitunk ki:

e Pest Varmegye Onkormanyzataval és Budapest Févaros Onkormanyzatival, mint
tulajdonosokkal,
a tulajdonosok feladatellatasat segitd dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal;
a Pest Varmegyei telepiilési, illetve févarosi keriileti onkormanyzatokkal,
a Kozigazgatasi €s Teriiletfejlesztési Minisztériummal,
a Magyar Allamkincstérral;
az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal;
a szakminisztériumokkal;
a jarasokkal és a keriiletekkel;
a szakmai fOhatosagokkal;
a gazdasagi szektor meghatarozo szerepldivel, beleértve a kamarékat;
a jelentds szakmai és civil szervezetekkel.

Az Ugynokség kiildetésének, céljainak, valamint kdzéptavi feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tAmaszkodtunk:
e alapito okirat/tarsasagi szerzodes;
e 2023. évi CII. torvény a teriiletfejlesztésrol;
e 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes
eurdpai uniods alapokbol szarmazo tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérdl;
o 272/2014. (X. 5.) korményrendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai uniods alapokbol szarmazo tdmogatasok felhasznalasanak rendjérél;
e 419/2021. (VIL15.) Korm. rendelet a telepiiléstervek tartalmarol, elkészitésének és
elfogadasanak rendjérdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol;



314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol,

kiilfoldi (europai) és hazai példak.



Az Usynokségo céljai

A fentiek alapjan az Ugynokség céljai az alabbiakban hatarozhatok meg:

1.

w

®

Pest Varmegye ¢s Budapest fejlesztési szerepldi, azaz ligyfelei szakmai igényeinek
hatékony és gazdasagos kielégitése;

Kozép-Magyarorszagon zajlo tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti folyamatok kovetése €s
elemzése;

Kozép-Magyarorszag gazdasagi fejlodésének az eldsegitése;

a Budapesti Agglomeraci6 Fejlesztési Tanacs munkdjanak timogatdsa, az Agglomeraciod
tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének eldsegitése;

a Strukturalis Alapokbol és hazai eldiranyzatokbdl szarmazo forrasok szabalyszerli és
hatékony felhasznaldsanak biztositasa, szakmai tdimogatasa;

EU-kompatibilis program-, illetve tervrendszer létrehozasanak tamogatasa, a Kozép-
Magyarorszag abszorpcios képességének novelése, fejlesztésének eldsegitése;

sokrétli kapcsolatrendszer kiépitése;

a nyilvanossagot biztositd, hozzaadott értékkel ndvelt informacidaramlas biztositasa;

a szakmai tevékenység, illetve szolgaltatasok folyamatos bdvitése, illetve diverzifikalasa.

Az Usynokség felelgssége és tevékenységei ezek alapjan

a Budapesti Agglomeracidé Fejlesztési Tanacs munkaszervezeti feladatainak ellatasa,
tevékenységének szakmai tAmogatasa;

a varmegyei €s a fovarosi Onkorményzat és bizottsdgai munkdjat tdmogatd dontés-
elokészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

tertileti tervezés, programozas;

projektek generalasa, illetve készitése, megvalositasuk szakmai tamogatasa;

EU ¢és hazai forrast projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonds tekintettel a
Pest Varmegyében és Budapesten megvalosulo fejlesztésekre;

képzés, oktatas, konferencidk, rendezvények szervezése;

koordinacid, informacio-szolgaltatas, PR tevékenység.

Az Usynokséo értékei

A fejlédésre és az Ujra nyitott, kreativ, dinamikus és sokoldaluan képzett, tobb éves
palyazatkezelési, tervezési tapasztalattal bird munkatarsakkal rendelkeziink, akik
elkotelezettek munkdjuk irant és csapatszellemben dolgoznak.

A kiilonb6z6 szakteriileteken elismert széles tanacsadd és partneri haldzattal vagyunk
kapcsolatban.

A mindséget tartjuk szem eldtt (a mindség—hatarido—koltségek egyensulyara torekedve),
¢s minden nap toreksziink a jobb, egyszeriibb ¢s hat¢konyabb megvaldsitsra.
Elkotelezetten toreksziink etikai normaink, atlathatosagunk érvényesitésére.
Folyamatosan korszeriisitjiik az adminisztraciot és csokkentjiik a felesleges biirokraciat.
Minden munkatarsunknak jol definidlt teriiletei vannak: legyen az kiils6 (szolgéltatas
nyljtasa esetén) vagy belsd (kiszolgald funkcidk esetén), beosztastol, feladattol és
szervezeti hierarchiatol fiiggetleniil.

A feladatvégzéshez sziikséges modern eszkozpark, infrastrukturalis hattér.



A szakmai célok ¢és az ezekhez dinamikusan alkalmazkodd szervezeti megoldasok
vonatkozasaban hangstlyozandd, hogy:

e azok idében fejlédnek, tehat nem feltétleniil valtozatlanok,

e az EU szabdlyozas ciklusonként, a hazai szabalyozas esetenként évente valtozik.

Az Ugynokség munkafolyamatai

A munkafolyamatokat rendszeresen tovabbfejlesztjik a mindség ¢és a gazdasdgossag
szellemében, ami magaban foglalja a hibak kikiiszobolésére valdo folyamatos torekvést, az
egyszerisitéseket, az atlathatosagot, az ellendrzést és a megfeleld0 mennyiségli és szintii
kommunikéciot. A folyamatokat (ligyvitel, szamvitel, szakmai véleményezés, tervezés, kiilsd és
belsé kommunikacio, versenyeztetés, szerzédés) TQM — Teljes Mindség Menedzsment (Total
Quality Management) rendszerben alakitottuk ki.

A TQM rendszer beépitett sajatossaga a rendszeres ellendrzésen tul a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata, illetve tovabbfejlesztése. Lényege egy adott hibaszinten torténd reprodukalassal
ellentétben a folyamatos javitas, egyszeriisités.

A 2025. évben célunk egységes informatikai bazison szervezett workflow és CRM rendszer
bevezetése, alkalmazdsa, amelyhez a rendszerfejlesztési feladatokat mar a korabbi években
megkezdtiik. A rendszer bevezetésre a 2023. évre volt tervezve, de koltségtakarékossagi okbol
annak megrendelése atiitemezésre keriilt.

A hivatkozott eszk6z6k nem csak a kontrolling feladatokat egyszeriisitik le, de a folyamatos
valés idejii informaciokkal segitik az erdforras-allokacidt, hatékonyabbd, gyorsabba teszi az
tigyvitelszervezést, illetve hozzajarulhat a piaci alapu értékesitési tevékenységhez.

Az Usynokség infrastruktiriaja

Az Ugynokség 2024. év juniusa 6ta miikddik 0j székhelyén ~270 m? irodateriileten, amely jo
megkozelithetdséggel, megfeleld elhelyezést nyujt kulturdlt kornyezetben, {iigyfélbarat
kialakitassal.



1. Tevékenységek fedezetei- Az Ugynokség 2025. évben
megvalositando feladatainak rovid ismertetése

Termékeink és szolgaltatasaink alapvet6en az alabbi csoportokba oszthatok:
1) programozas/tervezés,
2) komplex projekt-elokészités,
3) projektfinanszirozas (kiilondsen EU-s palyazatiras),
4) projektmenedzsment,
5) finanszirozhat6sagi elemzés, vizsgalat,
6) dontés-elokészitési elemzések,
7) gazdasagi-tarsadalmi elemzések elkészitése,
8) telepiiléstervezési szolgaltatasok (FVS, rendezési tervek modositasa stb.),
9) egyéb (oktatasi, gyakorlati képzések, kommunikacio, adminisztracid) szolgaltatasok.

1.1 Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tandacs munkaszervezeti és szakmai feladatai

Az Ugynokség a Budapesti Agglomeraci6 Fejlesztési Tandcs (tovdbbiakban: Tanacs) Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzata 31. §-aban foglaltaknak megfelelden ellatja a Tanacs munkaszervezeti
feladatait, illetve egyes szakmai feladatokat igy kiilondsen:

- elOkésziti és szervezi annak iiléseit;

- gondoskodik a Tanacs dontéseinek végrehajtasarol;

- ellatja a Tanacs pénziigyi, gazdalkodasi, szamviteli feladatait, ennek keretében elokésziti
a koltségvetését, gondoskodik végrehajtasardl, valamint a beszamolok dsszeallitasarol,

- ellatja a Tanacs mikodésével, szakmai tevékenységével kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat;

- rendszeresen vizsgéalja és legalabb kétévente értékeli az agglomerédcio tarsadalmi és
gazdasagi folyamatait, kornyezeti allapotat, azonositja fejlesztési sziikségleteit, az errdl
sz0lo eldterjesztést a Tandcs Tilésére eldkésziti, tovabba gondoskodik a teriileti
informécios rendszeren keresztiil a vizsgélat nyilvanossa tételérdl;

- a Tanécs dontése alapjan elOkésziti az agglomeracid teriiletfejlesztési koncepcidjanak €s
programjanak tervezetét,

- tdmogatja a Tanacs véleményezesi jogkdrébe tartozo tervezetek szakmai véleményezesét;

- el6segiti a Tanacs munkatervében elfogadasra keriil6 feladatok megvalositasat.

Az Ugynokség a 2025. évben tervezi a Budapesti Agglomeracio Teriiletfejlesztési

Koncepcidjanak megalkotasat, valamint a stratégiai €s operativ programjanak elokészitését,
illetve ehhez kapcsolodoan szamos részteriileten el6készitd elemzések osszeallitasat.

1.2 Palyazati, tamogatasi rendszerek kezelése

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs munkaszervezeteként az Ugynokség —
jogszabalyi kijelolés alapjan — tobb decentralizalt hazai céleldiranyzat esetében latta el a
palyazatkezelési feladatokat. Ezen feladatok 2017-ben lezarultak, mar csak irattarozasi feladatok
meriilhetnek fel a 2025. év soran. Amennyiben a korabbi palyazati rendszerek
kedvezményezettjei részEérdl érkeznek még segitségkérések (jelzalog-torlés, projekt fenntartasi
jelentéshez kapcsolodo kérdések), ezekben — dijmenetesen — segitiink és az érintett hatésagokhoz
iranyitjuk az tligyfeleket. Amennyiben a BAFT tekintetében hasonld feladatok meriilnek fel,
azokat az Ugynokség el tudja latni.



1.3 Programozas/tervezés és informacio-ellatas

1.3.1 Kozhasznu jelleggel ellatott feladatok

A teriiletfejlesztési torvény (Tftv.) 2016. évi mddositasat kovetden megsziintek az Ugynokség
kotelezd jellegli tervezés-tdmogatd, az informdcio-szolgaltatasi, és kapcsolattartasi feladatai,
illetve 2019-ben a kozhasznu statusza, de cégformajat tekintve tovabbra is nonprofit Kft-ként
miikodik. A jogszabaly szerint torténd mindsitéstol fliggetleniil a Tarsasag elsddleges célja,
kiildetése valtozatlan: tevékenységével, a nyujtott tandcsadasi, projektmenedzsmenti, tervezési
szolgéltatasokkal a Kozép-Magyarorszagi térség fejlodésének eldsegitése.

1.3.2 Szolgaltatasi alapon vallalt tervezési és projektgeneralasi feladatok

A 2025. évben az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi, illetve projekt
menedzsment feladatok megvaldsitasat tervezziik:

o telepiilési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozésa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt telepiilésfejlesztési stratégidk, legijabban telepiiléstervek készitése;

e térségi és telepiilési arculati kézikonyvekhez kapcsolodo feladatok;

¢ ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

e palyazati projektek elokészitése kozvetleniil ligyfeleknek, illetve partnertarsasagokkal
egylittmiikddve azok alvéllalkozoiként;

e tamogatdsban részesiilt — elsOsorban kozszféra kedvezményezettekhez kothetd —
projektek menedzselése;

e projekt-doktori szolgaltatas, a végrehajtasban vagy elokészitésben elakadt projekt-
kezdeményezések szakmai tdmogatasa;

o ¢rtékelési-elemzési feladatok.
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2. Eredmény-célkitiizés — Az eredmény kimutatas sorainak
osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata

Ugyndkségiink az esetlegesen felmeriild kockazatok kezelésére a koltségtakarékossag elvét is
figyelembe vette. Az alvallalkoz6i szerzddésekbdl az év soran a koltséghatékonysag jegyében
igyeksziink minél kevesebb, kizarolag a legindokoltabb és sziikséges tevékenységet igénybe
venni. A gépjarmiivek rendeltetésszeri hasznalata soran szem el6tt tartjuk a koltség-
hatékonysagot, az egyes tevékenységeket (ligyféltaldlkozok) oOsszehangoljuk, racionalizaljuk.
Budapest teriiletén beliil a tomegkozlekedést preferaljuk.

2.1 A 2024. évi arbevétel alakulasa (ezer Ft)

2025. évi
Megnevezés 2(,)23' ?024' , 2025. bevételek %-0s
tény varhato terv .
megoszlasa

Piaci bevételek, tervezési,
tanacsadasi 319 217 240 520 366 750 66%
szolgaltatasokbol
Egyéb bevételek, kapott | 5g 596 278 725 187 349 34%
kamatok
T,ula_] dor}om hozzajarulas, 0 0 0 0%
tdmogatas
Osszesen: 348 733 519 245 544 099 100%

Bevételeink az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak:

e Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok (telepiilési, stratégiai tervezés, projekt eldkészitési
¢s menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok).

e Kamat, egyéb pénziigyi bevétel (az Uzleti Tervben az dvatossag eleve, illetve éves
nagysagrendje alapjan nem terveztiik elére az dsszegét).

o Targyi eszkoz értékesités

e Egyéb bevétel, amelybdl a legnagyobb részaranyt a Miniszterelndkség altal a Budapesti
Agglomeracio Fejlesztési Tanacs munkaszervezeti és szakmai feladatainak ellatasahoz,
valamint az egyes TOP konstrukcidban nyujtott tamogatasok jelentik.

A 2024. évrdl athtizodo, folyamatban 1évé megbizasok, mar megjelent palyédzati felhivasok,
elnyert munkék, folyamatban 1évé egyeztetések darabszdma, Osszege alapjan a 2025. évre
megcélzott ~367 millio forint vallalkozési tevékenységbdl szarmazd arbevétel realis célkitlizés.
Figyelembe véve azt is, hogy a 2022. évben az arbevétel — hasonldé volumenii megbizasok
mellett — 527 millio Ft volt, igy a tényleges arbevétel meghaladhatja év végén a tervezettet.

A Budapesti Agglomeracio Fejlesztési Tanacs munkaszervezeti és szakmai feladatainak

ellatasahoz nyujtott tAmogatas Osszegénél a korabbi évekkel azonos nagysagrendet (150 millid
Ft) terveztiink.
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2.2 Létszam és személyi jellegii raforditasok részletezése

2.2.1 A létszam és bérkoltsés részletezése

(ezer Ft)

Tétel megnevezése 2023. tény ?024' . 2025. terv
varhato

Bérkoltség 240 558 249 792 276 678
Személyi jellegli egycb 16 925 20 110 23 382
kifizetések
Bérjarulékok 0 960 1059
Személyi jellegd 257 483 270 862 301 119
raforditasok

2.2.2 A bérkoltség alakulasa

A munkabértomeg a 2023. évrdl 2024. évre ~5%-kal emelkedett, aminek oka, hogy szamos
munkavallal6 tért vissza a sziilési szabadsagarol az el6z6 évben. Bérfejlesztést, allomanybovitést
a Térsasag a 2024. évben nem hajtott végre, mivel a 2023. évet veszteségesen zarta.

A 2025. évre az el6z6 évi bértomeg 11,2%-0s emelkedésével kalkulalunk. Ennek oka, hogy a
2024. és a 2025. évi bérkorrekcid végrehajtasa egyben (a két évet érintden Osszesen atlagosan
~10% korili) keriil végrehajtasra, illetve tovabbi munkavallalok térnek vissza sziilési
szabadsagrol a 2025. évben.

A bértomeg novekedést a Tarsasag sajat bevételeibdl tervezi kigazdalkodni, ahhoz tulajdonosi
tdmogatasra nincs sziikség.

A bértomeget és kapacitast a feladatellatashoz igazoddan terveztiik. A tarsasagnal 2025-ben
vezetd tisztségviselok részére jutalom kifizetését nem tervezziik, a munkavallalok esetében csak
abban az esetben, amennyiben ennek finanszirozasa (sajat bevételekbdl) egyértelmiien
biztositott.

2.2.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések részletezése

A személyi jellegli egyéb kifizetések 2025. évi terv Osszege a korabbi évek aranyaihoz hasonlo
nagysagrendet mutat, elsdsorban a cafetéria elemeket tartalmazza.

2.3 Adozott eredmény

A 2025. évi tervezett adézott eredmény 20 556e Ft. Ugyanakkor mivel az dvatossag elvét
figyelembe véve keriilt az iizleti terv kiszamitasra igy az eredmény ennél kedvezdbben is
alakulhat.
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3. Humanpolitikai célkitizések

A Tarsasag a 2024. évi zaroallomany szinten tartdsat tervezi. Az aktiv személyi alloméany a
szlilési szabadsagrol visszatérd kismamak ismételt munkavallaldasaval novekszik. A Tarsasag
célja — a bevételek alakulasanak fliggvényében — a munkavallalok, a szakmai stab hosszabb
tavon torténd megtartasa.

3.1 Oktatas., képzés

Munkatarsainknak rendszeresen szerveziink belsd — akar egyéni képzési terv alapjan torténd —
tovabbképzéseket, illetve tamogatjuk szervezett kiils6 tovabbképzésen valo részvételiiket.

3.2 Szervezeti és emberi eroforrasok

Mind a regionalis fejlesztés, mind a projekt-tanacsadas, illetve teriileti tervezés olyan komplex
szakmai tevékenység, amely egyrészt a valtozasokra nyitott kreativ csapatszellemben végezhetd
sikeresen, masrészt a szakmai kompetencidk széles skaldjat igényli. Mindezek mellett jo
kommunikacios, illetve prezentacids képességekre, valamint esetenként idegen nyelvismeretre is
sziikség van (elsésorban angol) .

Az Ugynodkség munkatarsi gardajanak e mindségi igényeknek kell megfelelniiik, valamint a
kapacitassal rugalmasan sziikséges kovetni a valtozé feladatmennyiséget.

Az Ugynokség lapos hierarchiara torekvd, matrix-jellegli szervezeti miikddés mellett,
kiszervezéssel ¢€s stabil, megbizhaté (eldmindsitett) szakértdi-beszallitoi haldzataval
gazdasagosan és rugalmasan tud alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez.

Az Osszes felmeriild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerli a szervezeten beliil lefedni,
hanem a hidnyzo szakértelmet, illetve kapacitast kiilsé erdforrds bevondsaval érdemes
atmenetileg biztositani. Ugyanakkor azonosithatdé egy olyan lényegi kompetenciahalmaz,
amellyel mindenképpen sziikséges rendelkeznie a belsd szakembergardanak ahhoz, hogy
hatékonyan ¢és hitelesen miikodhessen.

Ezek:

projekt elokészitési és projektmenedzsment;
telepiiléstervezés és —rendezés, regiondlis tervezés;
pénziigyi menedzsment;

szamviteli ismeretek;

telepiilésfoldrajz;

kornyezettudomanyok;

allamigazgatas, jog;

kozgazdasagtan;

EU-ismeretek (altalanos és SA menedzsment);
alkalmazott tarsadalom-tudomanyok (teleptilésszociologia);
mérnoki ismeretek;

PR ¢és kommunikacio.

Az emberi er6forrds menedzselésének kiemelt jelentdségli kérdése a jo munkaerd megtartasa,
valamint folyamatos tovabbképzése, illetve motivalasa. A fokozott igénybevételnek megfeleléen
a kompenzécionak egyrészt versenyképesnek kell lennie a piacon. A kompenzacionak azonban
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nem csak anyagi formait alkalmazza az Ugynokség, hanem a — tdbbek kozott — szakmai
tovabbképzésre, tovabbtanulas timogatasara, valamint a karrierépitésre is kiterjed.

A munkaszervezés a COVID-19 miatt specialisan alakult. A pandémia feliveld szakaszaiban — az
orszagos szabalyozassal 0sszhangban — a cég tobb hullamban rendelt el a munkatarsak szdmara
részleges, illetve teljes kotelezd otthoni munkavégzést. Ezek iddtartama alatt a munkavallalok
altal végzett munkamennyiség, és a mindség is szinten maradt.

A kedvezé tapasztalatok alapjan az Ugynokség a részleges otthoni munkavégzést a jovoben is
alkalmazni tervezi, un. valtott munkavégzési rendet alakitott ki. A munkavallalok — az adott
feladatokhoz illeszkedéen — elére egyeztetett idépontban végeznek munkat az Ugyndkség
sz€khelyén, illetve otthoni munkavégzés keretében. Az uj munkavégzési rend a munkavallalok
egyéni ¢lethelyzetéhez jobban igazodik, igy kiilonosen a nem budapesti allandé lakhellyel
rendelkez, illetve kisgyermekes sziilok esetében. Az Ugyndkség a home office lehetdségeinek
kihasznalasdhoz a sziikséges miiszaki feltételeket megteremtette (VPN kapcsolat, server-csere,
laptopok, mobiltelefonok).

3.3 Kommunikaciéo / PR

Az Ugyndkség (el)ismertségét elsdsorban az altala nyujtott szakmai szolgaltatasokon keresztiil
igyekszik megteremteni. Ezt eldsegitendd eddig is sulyt fektetett a szinvonalas arculat (logo,
reklamhordozdk, prospektus, arculati kézikonyv, 6ltozkodési kodex) alkalmazasara, szakmai €s
szakmapolitikai rendezvények szervezésére. E tevékenység jelentdsége és intenzitasa ezutan sem
csokken.

A 2025. évi kommunikacié soran is hangsuly terveziink fektetni a térség Onkormanyzatai,
vallalkozasai, egyéb szerepldi részére a fejlesztések megvalodsitdsahoz elérhetd tadmogatasi
eszk6zokre €s kedvezményes hitelkonstrukciokra vonatkozé informaciok, valamint tervezési
tapasztalatok érintettek részére torténd eljuttatasdban.

Az Ugyndkség kommunikaciéjanak fontos eleme az ligyfélkdzpontisag. Kiilondsen a tarsadalmi
egyeztetések, felmérések teriiletén rendelkezik tapasztalatokkal. Az egyes feladatok végrehajtasa
soran jelentds hangstlyt fektet a minél szélesebb korli tarsadalmi egyeztetésre, az elkészilt
eredménytermékek tarsadalmi elfogadottsagara.
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4. Mérleg, Eredmény kimutatas

4.1 Mérleg eszkoz és forras oldalanak alakulasa

4.2 Az eszkozok alakulasa (ezer Ft)

Eszkozok dsszetétele 2024.”ev varhato 202“5. év terv
osszeg Osszeg
Befektetett eszkozok 26 007 27 312
Immaterialis javak 0 0
Targyi eszk6zok 26 007 27 312
Forgéeszkozok 223 715 237 802
Készletek 0 0
Kovetelések 100 043 66 142
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszk6zok 123 672 171 660
Akth, 1d0})ell 4762 4 505
elhatarolas
Osszesen 254 484 269 619

A mérleg eszkoz oldalanak osszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Befektetett eszkozok: A 2024. évi varhato osszeg 26 007 e Ft, a 2025. évre tervezett allomanya
27 312 e Ft, amely a tervezett beruhazasok miatt novekszik.

Forgéeszkozok: A 2024. évi varhatd Osszege 223 715 e Ft, a 2025. évre tervezett allomanya 237
802 e Ft, amely szintén hasonld nagysagrendet mutat. Ezen beliil a pénzeszk6zok allomanya
magas, stabil likviditdst biztositva a Tarsasagnak (kézel haromszorosa a véarhato
kotelezettségeknek).

Kovetelések: A kovetelések dontden vevOkovetelésbdl allnak. A mérlegen beliili relativ magas
arany oka, hogy szamos palyézati felhivas esetében a tdmogatési dontések el tudnak huzddni igy
azok pénziigyi rendezése — a fizetési hataridok figyelembevételével — athuzodnak a kdvetkezo
évre. Ezek allomanyaban a 2025. évben csokkenést terveziink (a kovetelések realizaldsaval,
pénziigyi teljesiilésével).

Az aktiv idébeli elhatarolasok: a 2025. évi tervet a 2024. évi allomannyal nagysagrendileg
azonos értékben vettiik fel.
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4.3 Forrasok alakulasa (ezer Ft)

Forrasok osszetétele 2024. év varhato 2025. év terv
0sszeg 0sszeg
Sajat toke 145 791 166 347
Jegyzett toke 50 000 50 000
Eredmény tartalék 89 681 95791
Addzott eredmény +6 110 + 20 556
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 76 069 57 716
Hosszu lejarata 0 0
Rovid lejarata 76 069 57716
Passziv idébeli 32624 45 556
elhatarolas
Osszesen 254 484 269 619

A mérleg forras oldalanak dsszehasonlitasa, a valtozasok okainak magyarazata:

Sajat téke: A 2024. évi varhatod 6sszeg 145 791 e Ft, a 2025. évi tervezett Osszeg 166 347 e.Ft.
A sajat toke részaranya a forrasokon beliill magas, ~60% koriili aranyt képvisel. Alatdmasztva,
hogy a Téarsasag a miikodését elsGsorban sajat bevételeibdl fedezi.

Céltartalékok: Céltartalékot a Tarsasag nem képzett a 2024. évben, a 2025. évre vonatkozdan
sem mertilt fel olyan koriilmény, ami annak képzését sziikségessé tenné.

Kotelezettségek: A 2024. évi Gsszege 76 069 e.Ft, a 2025. évi zardallomanyt 57.716 e.Ft
Osszegben vettiik fel. Hossza lejarata kotelezettséget (hitelfelvételt) a Tarsasag nem tervez. A
rovid lejarata kotelezettségek legnagyobb részt AFA, adofizetési, illetve egyes szallitoi
kotelezettségekhez kapcsolodo tételekbdl allnak. Rovid lejarata hitelt szintén nem tervez a
Tarsasag igénybe venni. A csokkenés oka, hogy az dvatossag elve alapjan a tervben a rovid
kotelezettségek mieldbbi kiegyenlitésével szamoltunk.

4.4 Hataridon tuali és lejart kintlévoségek, éven tuli hitelek

4.4.1 Hataridon tali és lejart kintlévoségek

Hataridén tuli és lejart kdvetelése varhatoan a 2025. évben sem lesz az Ugyndkségnek.

4.4.2 Even tali hitelek

Az Ugynokség hitellel nem rendelkezik, hitelfelvételt a 2025. évben sem tervez, miikddését
bevételeibdl biztositja.
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5. Likviditasi és cash-flow tervek

Az Ugyndkség likviditasa stabil, az Uzleti terv lezarasanak iddpontjaban tébbhonapnyi tartalék
all rendelkezésre cash-flow szempontjabol.

6. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Az Ugynokség rendelkezik a sziikséges eszkozallomannyal az iizleti tervben szerepld
tevékenység elvégzéséhez. Ezért a 2025. évben varhatdan az éves arbevételnek kb. 3%-aig (~10
millié Ft) tervez beruhazasokat végrehajtani: (gépjarmii csere, nyomtato-csere, informatikai
eszk6zok, illetve kisebb 0sszegii — eldre nem tervezhetd — potlasi, javitasi jellegli beszerzések).

A tervezett beruhazasok végrehajtasara a pénziigyi fedezet az Ugynokség rendelkezésére all. A
Tarsasag beruhdzast kizardlag sajat forrasaibol valosit meg akkor, ha annak fedezete a
kapcsolodo tamogatési, vagy vallalkozasi szerzodésekbdl rendelkezésre all.

Kozbeszerzés
A Kozbeszerzésrol szold torvény hatdlya ala tartozo beszerzések bonyolitasat, a kozbeszerzési

szabalyzat aktualizalasat, illetve a 2025 évi kozbeszerzési statisztikai jelentés elkészitését a
korabbi évekhez hasonldan, kozbeszerzési tanacsadd kozremiikodésével tervezziik végezni.
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7. Tovabbi informaciok

Az Ugyndkség 2025. évben véarhatoan a kdvetkezd peres eljarasnak alanya:

Tapioszecsd Onkormdnyzata felperes - Pro Regio Kft. Lr., NFU IL r. alperesek
Tapidszecsé Onkormanyzatanak egy kifizetési kérelme elutasitisra keriilt, mert e
kifizetési kérelméhez nem nyujtott be szamlat, illetve vele egy tekintet ala esdé okiratot.
Az elutasitast a kedvezményezett megkifogasolta, a KSZ dontését az IH helyben hagyta.
A felperes ezen, elutasitott kifizetés megfizetése irdnt inditott 9.G.303.673/2013. szam
alatt pert. Allaspontja szerint a kifizetési kérelemhez becsatolt iratok helyettesitik a
szamlat, azt kiilon neki nem kellett benyujtania. A NFU megsziinésére tekintettel a
birésag 2014. 01. 17. napjan megallapitotta a per félbeszakadasat 2014. 01. 01-tdl a
jogutod perbe 1épéséig, illetve perbe vonasaig. A kovetkezd targyalasra 2018. 05. 23-an
keriilt sor. Ezen a targyalason a birésig az NFU jogutodjanak (Pénziigyminisztérium)
megszinésére tekintettel megallapitotta a per félbeszakadasat a jogutdd perbe 1épéséig,
illetve perbe vonasaig. Erre figyelemmel a kovetkezd targyalads idOpontja nem ismert.
A perben pernyertességre szamitunk. Ugyanakkor az iigyben a Pro Regio Nkft. a
tdmogato képviseletében jart el, igy allaspontunk szerint pervesztesség esetén sem a Pro
Regio Nkft-nek, hanem a timogaté (korabban NFU, majd Pénziigyminisztérium RFP IH,
jelenleg Kozigazgatas és Terliletfejlesztési Minisztérium Teriiletfejlesztési Operativ
Programok Iranyit6 Hatosag) kellene helyt allnia.

Varga Tamas

igyvezetd igazgato
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Fiiggelék

Az Uzleti tervben hasznalt roviditések:

BAFT: Budapesti Agglomeracid Fejlesztési Tanacs

COVID-19: koronavirus-betegség 2019 miatt kialakult vilagjarvany (coronavirus disease 2019)
CRM: costumer relation management — iigyfélkapcsolat menedzsment

GINOP: Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

HR: Human resources — emberi eréforras menedzsment

KAP: K6z0s Agrarpolitika

KEHOP: Koérnyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program

KMOP: Kbzép-Magyarorszagi Operativ Program

KMRFT: Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

KSz: Kozremitkodd Szervezet — az Uj Széchenyi Terv (II. Nemzeti Fejlesztési Terv — NFT)
végrehajtasara jogszabalyban kijelolt szervezet

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

PR: Public Relations

RFP IH: Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyité Hatdsaga

SA: Strukturalis Alapok

Tftv.: 1996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol

TOP: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

TQM: Total Quality Management — Teljes Mindség Menedzsment

VEKOP: Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
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