Pro Régié Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és
Szolgaltaté Nonprofit Kft.

2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatd Nonprofit Kift.
(tovabbiakban: Ugyndkség vagy Tarsasag) a Pest varmegyei és a févarosi régidban toérténd
tanacsadasi, projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatasokat latja el.
A Tarsasag tulajdonosai 50-50%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban:
Févarosi Onkormanyzat vagy BFO) és Pest Varmegye Onkormanyzata.

Az Ugynokség finanszirozasat onalléan, sajat bevételeibél biztositja, tulajdonosi hozzajarulas
nélkul.

A 2025. éves tervidészakban az alabbi tervezési, projektgeneralasi és palyazatirasi feladatok
megvalositasat tervezi a Tarsasag:

o a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési Tanacs munkaszervezeti feladatainak ellatasa,
tevékenységeének szakmai tdAmogatasa;

e a varmegyei és a févarosi dnkormanyzat és bizottsagai munkajat tamogatd dontés-
elékészitési és informacio-ellatasi szolgaltatas;

o terlleti tervezés, programozas;

o projektek generalasa, illetve készitése, megvaldsitasuk szakmai tamogatasa;

o EU és hazai forrasu projektek menedzselése, palyazatok készitése, kiilonds tekintettel
a Pest Varmegyében és Budapesten megvaldsulé fejlesztésekre;

o képzés, oktatas, konferenciak, rendezvények szervezése;

e koordinacid, informacid-szolgaltatas, PR tevékenység.

Kiemelt adatok

ProRegio Kft. i 2024 2025-2024 | 2025/2024
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] 2023 teny varhaté 2025 terv valtozas | index %
MERLEGFOOSSZEG 310 740| 254484| 269619 15 135 105,9%
SAJAT TOKE 139681| 145791| 166 347 20 556 114,1%
Jegyzett téke 50 000 50 000 50 000 0 100,0%
Adozott eredmény -97 680 6110 20 556 14 446 336,4%

A Térsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben varhatdan 57,3 %-ban, a 2025. évi terv szerint
pedig 61,7%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

ProRegio Kft. ; 2024 2025-2024 | 2025/2024
Eredménykimutatasa [e Ft] 2023 teny varhaté 2025 terv valtozas index %

I. Ertékesités netto arbevétele 319 217 240520| 366750| 126230 152,5%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
l1l. Egyéb bevételek 29516 278725| 187 349 -91 376 67,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 348 733 519 245| 554 099 34 854 106,7%
IV. Anyagijellegl raforditasok 151 673 201 968 187 647 -14 321 92,9%
V. Személyi jellegl raforditasok 257 483 270 862 301 119 30 257 111,2%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 7 855 7 862 8 695 833 110,6%
VII. Egyéb raforditasok 8815 8 348 8 400 52 100,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 425 826 489 040| 505 861 16 821 103,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -77 093 30 205 48 238 18 033 159,7%
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%
IX. Pénzligyi mlveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -77 093 30 205 48 238 18 033 159,7%
D. ADOZOTT EREDMENY -97 680 6110 20 556 14 446 336,4%

A Tarsasag 2025. évre 554,1 M Ft lzleti hozammal kalkulal, ami a 2024. évi varhat6 értéket

34,9 M Ft-tal (+6,7%) haladja meg.

A 2025. évre tervezett Uzleti raforditasok ertéke 505,9 M Ft, amely a 2024. évi varhato értékhez

képest 3,4 %-0s ndvekedést jelent.

A fentiek kdvetkeztében az lUzemi (lzleti) tevékenység eredményeként a 2025. évre 48,2 M Ft
nyereséget iranyoz el a Tarsasag, mely 18 M Ft-tal haladja meg a 2024. évi 30,2 M Ft varhaté

Uzemi (Uzleti) eredményt.

A Tarsasag tervezett adofizetési kdtelezettsége 27 682 e Ft.

igy 2025. évre 20,6 M Ft adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely 14,4 M Ft-tal magasabb
2024. évi 6,1 M Ft varhat6 adozott eredménynél.
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Az uzleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.

Bevételek — Hozamtabla

_ ProRegio Kift. 2023 2024 2025 tery 2025-2024 | 2025/2024 Megoszlas
Arbevételek [e Ft] tény varhato valtozas index %
Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok 319217 | 240520| 366 750 126 230 152,5%
Ertékesités nettd arbevétele 6sszesen 319 217 240 520 366 750 126 230 152,5% 66,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Fenntartéi tamogatas (BFO-t6l kimutatott tamogatas) 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kapott tAmogatas, juttatas (kivéve: BFO-t5l) 27266| 278725| 187349 -91 376 67,2%
Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 0 0 0 0 0,0%
Kovetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 1900 0 0 0 0,0%
Immateridlis joszag, targyi eszkodz értékesités bevétele 0 0 0 0 0,0%
Ertékvesztések visszairt 6sszege 350 0 0 0 0,0%
Egyéb, egyéb bevétel 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 29 516 278 725 187 349 -91 376 67,2% 33,8%
Pénzigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 348 733 | 519245| 554099 34 854 106,7% 0,0%

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 554,1 M Ft, amely 34,9 M Ft-tal (+6,7%)
haladja meg a 2024. éves 519,2 M Ft varhaté hozamot.

A 2025. évre tervezett arbevételek egyuttes dsszege 366,8 M Ft, mely 66,2 %-os részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében 52,5 %-0s ndvekedést
terveznek a 2024. évi varhat6 értékhez képest. Az arbevételeket a tervezési és tanacsadasi
szolgaltatasokbdl tervezte a Tarsasag (telepulési, stratégiai tervezés, projekt elékészitési és
menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatdsok), amelyek vallalkozasi
tevékenységekbdl adodik.

A 2025. évre tervezett egyéb bevételek egyittes 6sszege 187,3 M Ft, mely 33,8 %-0s
részaranyt képvisel az sszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében 32,8 %-
os csOkkenést terveznek a 2024. évi varhatd értékhez képest. Az egyéb bevételek
tekintetében a legnagyobb részaranyt a Miniszterelnokség altal a BAFT munkaszervezeti és
szakmai feladatainak ellatasahoz, valamint az egyes TOP konstrukcidban nyujtott
tamogatasok jelentik.

Az Ugynokség kiemelt szakmai feladatai kdzé tartozik a Budapesti Agglomeracio Fejlesztési
Tanacs (tovabbiakban: BAFT) munkaszervezeti feladatainak ellatasa. Ennek keretében a
2025. év fontos feladata lesz az agglomeracié teriletfejlesztési koncepcidjanak, illetve
stratégigjanak és programjanak a megalkotasa. A BAFT munkaszervezeti és szakmai
feladatainak ellatdsahoz nyujtott tamogatas 0Osszegénél a korabbi évekkel azonos
nagysagrenddel (150 M Ft) kalkulal a Tarsasag. Ezen 6sszeget a Miniszterelnbkség a BAFT
részére nyUjtja, aki ezt a tamogatasi 6sszeget az Ugyndkség részére egy pénzeszkdz atadasi
megallapodéassal atadja (az Ugyndkség a BAFT munkaszervezete).

2025. évi uzleti terv szerint a Tarsasag részére nem érkezik tamogatas a Foévarosi
Onkormanyzattdl. A Tarsasag a finanszirozasat onalléan, a Févarosi Onkormanyzat
hozzajarulasa nélkil végzi, mint ahogyan az el6z8 években is tortént.
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2025. évre tervezett 0sszes raforditasa 505,9 M Ft, amely 16,8 M Ft-tal (+3,4%)
haladja meg a 2024. éves 489 M Ft varhato raforditast.

Anyagjellegii raforditasok

ProRegio Kft. 2023 2024 2025 terv 2025-2024 | 2025/2024
Anyagjellegii raforditasok [e Ft] tény varhaté valtozas | index %

Anyagkoltség 13 090 7 538 8 180 642 108,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 48 425| 189720 174 463 -15 257 92,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3714 4710 5 004 294 106,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 86 444 0 0 0 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 151 673 | 201968 187 647 -14 321 92,9%

Az anyagjellegi raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 187,6 M Ft, mely 14,3 M Ft-tal lesz
alacsonyabb a 2024. évi varhaté értéknél (202 M Ft).

az

Az anyagijellegli raforditdsokon belll igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a
legmagasabb tétel, 2025. évben a 174,5 M Ft-os érték 93 %-ot képvisel. A 2024. évi varhato
189,7 M Ft-os dsszeghez képest 15,3 M Ft-tal (-8%) kevesebb kdltséget tervez a Tarsasag a

2025. évre.

Az anyagjellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 37,1 %-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

ProRegio Kft.
Személyi jellegi raforditasok 6s | me. | 2023 tény | 2024 | 2025 tery | 2022-2024 | 2025/2024
A varhaté valtozas | index %
létszam
Bérkoltség osszesen e Ft 240 209 249 792 276 678 26 886 110,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések e Ft 17 274 20 110 23382 3272 116,3%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 0 960 1 059 99 110,3%
Személyi jellegii raforditasok ésszes | e Ft 257 483 270 862 301119 30 257 111,2%
Osszes létszam f6 28 30 31 1| 103,3%

A személyi jellegi raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 301,1 M Ft, mely 30,3 M Ft-tal
(+11,2%) lesz magasabb a 2024. évi varhato értéknél (270,9 M Ft).

A 2025. évi 276,7 M Ft tervezett bérkdltség 10,8 %-kal emelkedik a 2024. évi varhato értékhez
(249,8 M Ft) képest. Ennek oka, a 2024. és a 2025. évi bérkorrekcidok végrehajtasa, melynek
mértéke a két évet érintéen atlagosan ~10%.

A 2025. évi tervezett létszam 31 f6, ami 1 fével magasabb, mint a 2024. évi varhaté létszam
(30 6).

A személyi jellegi raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 59,5 %-at teszik ki.
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Mérlegterv

ProRegio Kft. 2023 2024 | 2025 | 2025-2024 | 2025/2024 | Megoszlas
F6ébb Mérlegadatok [e Ft] tény |varhaté| terv valtozas index % 2025

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 32650| 26007 | 27312 1305 105,0% 10,1%
B. FORGOESZKOZOK 266 617 | 223 715 | 237 802 14 087 106,3% 88,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 11473| 4762| 4505 -257 94,6% 1,7%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 310 740 | 254 484 | 269 619 15135 105,9% 100,0%
D. SAJAT TOKE 139 681 | 145 791 | 166 347 20 556 114,1% 61,7%
I. Jegyzett t6ke 50 000| 50000| 50000 0 100,0% 30,1%
I1I. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 187 361 | 89681| 95791 6110 106,8% 57,6%
V. Lekétott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény -97680| 6110| 20556 14 446 336,4% 12,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 40825| 76069 | 57716 -18 353 75,9% 21,4%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 130234 | 32624 45556 12 932 139,6% 16,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 310 740 | 254 484 | 269 619 15 135 105,9% 100,0%

A 2025. év végére tervezett mérlegf6osszeg 269,6 M Ft, ami 5,9 %-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (254,5 M Ft).

A 2025. évi Uzleti tervben tervezett zaré pénzeszkdz allomany 6sszege 171,7 M Ft. Az Uzleti
évben a Tarsasag 48 M Ft pénzallomany ndvekedéssel tervez.

A sajat toke Osszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat téke elemei kdzo6tt a 50 M Ft-os jegyzett tbke, a 95,8 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 20,6 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 3,3 - ami a 2024. évi mutatdhoz viszonyitva 14,1 %-0s
novekedést jelent. A sajat téke / jegyzett tbke mutaté megfeleld aranyu.
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Beruhazasi terv

A 2025. évi beruhazasi terv 10 M Ft, amelyet a Tarsasag sajat forrasbdl kivan fedezni a
targyévben.

Likviditas és Finanszirozas

Az abra adatainak

értelmezése:
ProRegio Kit 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évre tervezett fedezeti t6ke értéke 166,3 M Ft, ami 14,1 %-kal haladja meg a 2024.
évben varhato fedezeti téke értékét (145,8 M Ft).

A 2025. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes
forras 61,7 %-at teszi ki. Ebbdl 10,1 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a
fennmaradé 51,6 % pedig a forgdeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett t6keellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok 6sszesen) a 2025. évben: 61,7 %.
A 2024. évhez viszonyitva 7,7 % a ndvekedés. A tOkeellatottsagi mutatd kivalonak
mindsithetd.

(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tékeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora

hanyadat finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke mikddési kockazatat a fedezeti tékének
szlikséges viselnie.)

A 2025. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutatod értéke 2,35, mely a 2024. évi varhato
értékhez (2,1) képest 11,9 % ndvekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke

oldal6/8



névekvé tendenciat mutat, valamint a 180% -os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutatd értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tukrében vizsgalja, hogy mennyi forgdeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.

A Tarsasag a 2025. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejaratu ertékpapir.

A 2025. évi mérlegben tervezett pénzeszkoz allomany (171,7 M Ft) megegyezik a likviditasi

tervben szerepl6 zaré dsszes pénzeszkdoz allomannyal (171,7 M Ft).

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

ProRegio Kit 2025.12.31. terv - Pozicid térkéep

Biztonsag
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Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zéna' = e zé6naban helyezkednek el a jél miikddd tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszlltség zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésuket;

'Veszély zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfeleld miikodés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését jo jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Pro Régi6 Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. 2025.
évi Uzleti terve a vonatkoz6 Kozgylési hatarozat altal el6irt tartalommal mutatja be a Tarsasag
2025. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2025. évre tervezett 0sszes hozama 554,1 M Ft, amely 34,9 M Ft-tal (+6,7%)
haladja meg a 2024. éves 519,2 M Ft varhaté hozamot.

2025. évben az lizleti terv szerint a Tarsasag részére nem érkezik tamogatas a Févarosi
Onkormanyzattél. A Tarsasag a finanszirozasat onalldan, a Févarosi Onkormanyzat
hozzajarulasa nélkul végzi.

A koltségek, raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege 505,9 M Ft, ami 3,4%-0s ndvekedést
mutat, a bevételek 6,7%-0os emelkedése mellett.

A fentiek kovetkezményeképp adozott eredményként 20,6 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 14,4 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi varhatd adozott eredménynél.

A 2025. év végére tervezett mérlegféosszeg 269,6 M Ft, ami 5,9 %-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (254,5 M Ft).

A sajat téke / Jegyzett téke értéke 3,3 - megfeleld aranyu.
A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2025. évben a Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthetd.
A Tarsasag mikodeését jo jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénzlgyi elemzése soran semmilyen Iényeges mikodési zavarra utald jelenség
nem mertilt fel.

A Pro Régi6 Kozép-Magyarorszagi Regionadlis Fejlesztési és Szolgaltatd Nonprofit Kft. altal
benyujtott 2025. évi Uzleti terv elfogadasat javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzd szerinti idépontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Czinkoczi Csilla
osztdlyvezetd

Czinkoczi Csilla
osztalyvezet6
Téarsasagfelugyeleti osztaly
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