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9001’08
9002°08
9329°08
9102°08
8559°08
9004°08
8552°08

A Téarsasag weblapja:

Madach Szinhaz Nonprofit Kft.
1073 Budapest, Erzsébet krt. 29-33.
01-09-917954
21974593-9001-572-01

2004. julius 01.
2004. szeptember 23.
2009. junius 24.
3.000 ezer forint

500 ezer forint
3.500 ezer forint

Budapest Févaros Onkormanyzata, 100 %
Szirtes Tamas

MONETA Kodnyvvizsgal6 és Adétanacsadé
Kft. Toth Jozsef konyvvizsgald

Simon Agnes Georgina elndk

Galko Balazs

Krucsainé Herter Aniko

Székely-Madai Anna

Zambori Péter

(Simon Agnes Georgina, Galké Balazs és
Székely-Madai Anna november 30-an lejard
mandatumat a Févarosi Kdzgytllés 2025.
majus 31-ig meghosszabbitotta, Krucsainé
Herter Aniké és Zambori Péter mandatuma
2024. december 31-én lejart.)

Alkoto- és el6add-miivészet (fétevékeny-
s€g)

El6add-mivészeti kiegészitd tevékenység
Mashova nem sorolhat6é egyéb szorakozta-
tas

Muzeumi tevékenység

Mashova nem sorolt egyéb oktatas
Miveészeti létesitmények mikodtetése
Kulturalis képzés

www.madachszinhaz.hu
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Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a tarsadalmi kdzds sziikséglet kielégitéséért
felel6s szerv, 2004. julius 1-én az alapitd okirat szerint Iétrehozta a Madach Szinhaz
Kbzhasznu Tarsasagot. Az ellatandd feladat a helyi dnkormanyzatokrol szoélo
1990.évi LXV. torvény 8.§-a alapjan kozfeladatnak minésul. A Tarsasag e tevékeny-
sége vonatkozasaban kdzhasznu fokozatu besorolasu.

Az Onkormanyzat ugy itélte meg, hogy a kulturalis feladatok ellatasa, a tevékenység
hatékonysaga, a pénzigyi forrasok felkutatasa, a koltségvetési forrasok takaréko-
sabb felhasznalasa, és az dnkormanyzati vagyon gazdasagosabb hasznositasa ér-
dekében a koltségvetési szerv tipus helyett a kdzhasznu tarsasagi format kivanja
alkalmazni.

2009. julius 1-vel a Kézhasznu Tarsasag, mint gazdasagi tarsasagi forma megszint,
ezert 2009. junius 24. napjan a Cégbirésag a Madach Szinhaz Kozhasznu Tarsasa-
got atalakulas miatt torolte és helyette jogutdodként a Madach Szinhaz Nonprofit Kor-
latolt Felel6sségl Tarsasagot bejegyezte valtozatlan adészam mellett.

A Szinhaz tevékenysége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szoldé 2011. évi
CLXXXIX torvény 23. § (4) alapjan kozfeladatnak minésul. Kézhasznusagi fokozata:
Kbzhasznu.

Tarsasag az el6ado-mivészeti torvénnyel 6sszhangban alloé Alapitd Okirata szerint a
f6 — elbado-mlivészeti — tevékenysége keretén belll tobbtagozatos (préza, zene)
szinhazként, a Madach Szinhazat mikaodteti.

A Fovarosi Kozgyulés 1745/2020. (XI1.18.) Kgy. szamu hatarozata alapjan Kozszol-
galtatasi Keretszerzddést kotott a Szinhazzal. A Megallapodas 2021. januar 1. napja-
tol 2024. december 31. napjaig terjed6 id6tartamra kerult megkotésre.

A Kobzszolgaltatasi Keretszerz6dés tartalmazza, hogy a kdzhasznu tevékenység
eredményes ellatasahoz szukséges ingatlanokat kilon megallapodasban, hatarozat-
lan id6re, haszonbérleti szerz6dés kertében adja a Szinhaz hasznalatdba. Ennek
értelmében a bérlemény utan fizetend6é haszonbérleti dij éves 6sszege a Haszonbeér-
16 altal targyévben realizalt nettd jegy- és bérletbevétel 1 %-a + Afa.

A Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben meghatarozott szakmai feladatunk a 2024.
évre az a kovetkezdok voltak:

— korszer(i zenés szinhazként Eurépaban vagy a tengeren tul vilagsikert araté
produkciok mlsorra tizését,

— a magyar zenés szinhaz legnemesebb hagyomanyaira tamaszkoddé magyar
musicalek létrejottet,

— prézai, valamint a gyermek és ifjusagi kdzonséget vonzd elbadasok
bemutatasat,

— a kortars magyar szerz6k miiveinek bemutatasat,

— a fiatal mivészek palyakezdésének és kibontakozasanak tamogatasat,

— nemzetkdzi szakmai kapcsolatépitést és egyuttmikodést.
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A Madach Szinhaz alapvetéen zenés szinhaz. A szinhaz misorpolitikajat a szakma
és a kozonség messzemenben visszaigazolta. Ma a Madach Szinhaz Budapest
egyik legsikeresebb szinhaza, el6adas- és nézészama kiemelkedo.

A Tarsasag az elmult évek sikeres mikodése melletti takarékos gazdalkodasa ered-
ményeként, jelentés téke- és eredménytartalékkal, s azt meghaladd bankbetéttel
kezdte meg a 2024. évi mikodéseét.

Il SZAKMAI JELENTES

1. A 2024. évi miivészeti tervek teljeslilése

A 2024. évben a Nagyszinpadon 337, a Studioszinpadon 16, vidéken pedig 1 alka-
lommal jatszottuk a rendkivul sikeres repertoarunk eléadasait. Sajat el6adasainkat
257 560 nézd latta, és ezaltal minden idOk legmagasabb jegybevételét, 2 110 396
eFt jegybevételét értuk el.

Szeptember 20-21-22-én Uj bemutaté értéka felujitassal mutattuk be a 2016-ban mar
bemutatott Boublil-Schonbert: Les Misérables — A nyomorultak cimi musicalt,
amely minden elemében meguijult, a jogtulajdonos elvarasanak megfeleléen a szere-
pek koranak megfelel6 életkoru Uj szereposztassal.

November 14-ét8| egy fesztivallal és 20 EV! cim(i 6romkoncerttel innepeltiikk a Ma-
dach Szinhaz zenés szinhazza valasat. Ez a zenés szinhazza valas olyan szintl at-
alakulast jelentett a magyar szinhazi életben, mintha 0j szinhazat alapitottunk volna.
A koncertet tobb alkalommal is el6adtuk. Ezeken az estéken az elmult 20 év nagy
zenés bemutatdjanak jelentés dalai hangzottak el. Az Unnepléshez kapcsolodva,
Tisztelgés a musical el6tt cimmel fesztivalt szerveztink, ahol szamos meglepetéssel,
vetélkeddvel, beszélgetéssel vartuk a Zenés Madach Szinhaz rajongait.

December 7-én mutattuk be Csukas Istvan Gyalogcsillag cimi mesejatékat Gu-
lyas Levente zenéjével, Vaszilenko Eugénia rendezésében.

Januar 3-an Unnepeltik a Jozsef és a szines szélesvasznu alomkabat cimi
produkcionk 300. el6adasat, junius 3-an az 500 el6adast is meghaladdan jatszott
Mamma Mia! bemutatasanak 10. évforduldjara emlékeztink, valamint december-
ben Unnepeltik a Mary Poppins cimi produkcionk 500. eléadasat!

Szakmai mutatoink a kovetkez6képpen alakultak:

2024. tény
Szinhazi fizet jenge;ltaz-
eléadasok . p
bem.| ea nézo vétel
db db fo eFt
Madach 3| 337| 254 991 2 100 593
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Stadio 0 16 2116 9 803
Székhely 6sszesen 3| 353| 257107 2110 396
Taj 0sszesen 0 1 453 0
Fogadott el6adasok 0 3 338 0
Osszesen 3| 357| 257 898 2110 396

Ordmmel szamolunk be arrél, hogy film-szin-jaték®-aink a korabbi években mar sza-
mos megtiszteld elismerésben részesultek. Ebben az évben A két egyetlen cimi
film-szin-jaték®-unk az eSzinhaz Fesztival 2024 — Art Is Business-kiilondij szak-
mai elismerésben részeslult.

2024. tény
. oy netto
Filmvetitesek bem.| ea nézé | jegybevétel
db | db fo eFt
Kbzonség el6tt 0| 253 7 076 565
Online kozvetitések 0 -* 344 130
Osszesen 0| 253 7 420 695

(*Az online el6adasok on demand jelleggel valé kdzvetitése miatt ennek a mutaténak
ma mar nincs értelme)

2. Eqyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, esemé-
nyek

A par éve inditott Uj programunkat ebben az évben is folytattuk; meghatarozott
el6adasaink el6tt masfél 6raval mintegy harminc f6 részére ,Utazas a fuggony moge”
cimmel, a kulisszak mogé vezetjuk nézdinket, ahol beleshetnek aprobb titkainkba.
Kezdeményezésiunket nagy sikerrel fogadta kozonségunk, s ebben az évben 71
alkalommal kalauzoltuk ket az egyébként zart tertletekre.

2024-ben a Tolnay Szalonban az alabbi kiallitasokat rendeztuk: januar 18-tdl
Rehorovics Anita festdmivész, marcius 4-t6l az Ikon csoport tagjainak, aprilis 5-t6l a
Pet6 Intézet diakjainak, majus 9-t6l Nerpel Nikoletta fotomivész, junius 14-t6l pedig
Szabd Henrietta festdmlivész alkotasait, szeptember 20-t6l Erkel Laszlé6 Kentaur
diszletmakettjeit lathatta az érdekl6d6 kozonség. Novemberben pedig a 20 éves un-
nepségsorozathoz kapcsoléddéan a Madach Szinhaz elmult husz évének el6adasai-
bol rendeztiink foto kiallitast.

A Madach Szinhaz zenés szinhazza valasanak 20. évforduldja alkalmaval egy
konyvben mutattuk be e 20 év eredményeit. Azért is fontos szamunkra ez a konyv,
hogy targyi emléket allitsunk ennek a muland6 szakmanak. A konyv szerzéje Rényi
Adam.
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2024. tény
Egyéb programok netté
alkalom| nézdé |jegybevétel
db f6 eFt
Utazas a figgdny mogeé 71| 1976 7433
Musical titkok hete 9 632 1130
Osszesen 80| 2608 8 563

Mindezek mellett buszkén mondjuk el, hogy ebben az évben nyolcadik alkalommal
lett a ,Madach Szinhaz” Superbrands dijas marka és ismételten megkapta a
Mamma Mia! cim( eléadasunk az Erték és Minéség Nagydij Tanusité Védjegyet.

A Tarsasag kutatas és kisérleti fejlesztést nem végez.

lll. GAZDALKODASI JELENTES

1. A TARSASAG MUKODESET BEFOLYASOLO KULSO ES BELSO
TENYEZOK

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. rendkivll sikeres, az orszag egyik legnépszeriibb
szinhaza, gazdasagilag stabil, j0l szervezetett, racionalisan mikodé tarsasag.

2020. aprilis 6-an a Miniszterelnokséget vezet6 miniszter, az emberi eréforrasok
minisztere, tovabba Budapest Févaros Onkorméanyzata kdzétt Kozds miikodtetési
megallapodas jott létre, amely szerint tobbek kozott a Madach Szinhazat 2024.
december 31. napjaig terjed6é idészakban az Onkormanyzat és a kulturaért felel6s
miniszter altal vezetett minisztérium kozosen muikodteti. A Kozos Mikoddtetesi
Megallapodas 12. pontja rogziti, hogy a k6zds mikdodtetésl szinhazak tulajdonosi
jogait tovabbra is az Onkormanyzat gyakorolja.

A Kozds Mikodtetési Megallapodas alairasaval az Onkormanyzat a Térsasag
mikodésehez szikséges koltségeket oly mdédon biztositja, hogy a Megallapodas 7.
pontja alapjan az Emberi Eréforrasok Minisztériuma — az Emtv. 16. § (9)
bekezdésére figyelemmel — a Megallapodas hatalya alatt a k6z6s muikodtetési
szinhazak éves mikodésének pénzugyi feltételeit teljes egészében megfizeti és
kozvetlenll a szinhaz részére, tdamogatoi okirat keretében folydsitja.

A Kdzds Miikodtetési Megallapodas 6. pontja rdgziti, hogy az Onkormanyzat a kézos
mikodtetésl szinhazak szamara - a fentiekre figyelemmel - nem koteles fenntartoéi
(pénzbeli) tamogatast nyujtani, azonban adott év koltségvetésének tervezése soran
ennek lehet6ségét meérlegeli. llyen tamogatas megitélése esetén a felhasznalas
feltételeirdl kulon okiratban allapodnak meg a Felek.
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A fenti megallapodas alapjan a KIM (az EMMI jogutéda) a Tarsasag 2024. évi allami
tamogatasat az el6z6 évi szinten, 1.050 MFt-ban allapitotta meg, s a tamogatas 100
% at aprilis hénapban fizette ki.

A 682/2021. (XII.6.) szamu kormanyrendelet alapjan a 2022. évben megallapitott, a
kulturalis agazatot érint6 20 %-os bérfejlesztés fedezetére biztositott 185,6 MFt
allami tamogatassal megegyezd 0Osszegl, 2024. évre vonatkozd tamogatasat az
allam a Févarosi Onkormanyzaton keresztll havi bontasban utalta ki.

2. A 2024. EV GAZDALKODASAROL

A gazdalkodassal kapcsolatos adatokat a Tarsasag 2024. évi beszamoldja annak
Kbzhasznusagi melléklete és Kiegészité melléklete tartalmazza.

Az elmult években megtett intézkedések és a megfeszitett munkanak koszon-
hetéen a 2024. évet 58,8 MFt nyereséggel teljesitettiik.

Evek 6ta kiilsé segitség nélkiil hajtiuk végre a minimalbéremeléssel azonos mértéki
béremelést valamennyi munkavallalonk részére, amely a nyugodt és biztonsagos
munkakorulmények biztositasa mellett a legfontosabb eszk6z a munkaeré megtarta-
saban.

Tarsasagunk mindent megtett annak érdekében, hogy az elszabadult inflacié negativ
hatasait kivédje. A megtakaritasi intézkedéseink mellett utols6 esélyként 2023. évben
tobb Iépcsében mintegy 70 %-o0s jegyaremelést hajtottunk végre. A 2024. évben en-
nek az egész évet érintd hatasa latszik a jegybevétel ndvekedésén. Tisztaban va-
gyunk annak kockazataval, hogy a megemelt jegyarakat k6zonséglnk egy része mar
nem tudja megfizetni, ami a jegybevétel maximalizalasaban kockazatot jelent.

A Tarsasag hozamainak alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:
adatok eFt-ban

2024/
Hozamok [e Fi] 2023. év tény | 2024. év tény | 2023
%
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 1705582 2119 654 124
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 196 492 36 598 19
Bérleti dij 3234 2115 65
Bufé Gzemeltetése 16 065 16 549 103
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 3910 2 960 76
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 99 864 7 004 7
Export arbevétel 0 0
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 2 025147 2 184 880 108
Fenntartéi tamogatas 0 0
Allami tamogatas (a+b-c+d) 1225 359 1244595| 102
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a) Adott évben érkezett (érkez6) allami tamogata-
Sok 6sszege 1235 595 1235 595 100
b) Adott évben érkezett egyéb allami palyazati
tdmogatas 0 0
c) Adott évben befolyt allami tamogatas elhataro-
lasa kévetkezd évre 12 562 0 0
d) Korabban kapott, elhatarolt allami tamogatas
feloldasa 2326 9000| 387
Palyazati tamogatas 0 0
Egyéb tdmogatas (GT) 0 10 000
Egyéb bevétel 3475 14 421 415
Egyéb bevételek 6sszesen 1228 834 1269 016 103
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 159 406 80472 50
Hozamok ésszesen 3413 387 3534368 104

A Téarsasag szabad pénzeszkozeit kizarélag bankbetétben kototte le.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenysége nyereséges volt. E tevékenységunk (reklam,
bérleti dij stb.) arbevételével szemben altalaban kozvetlen koltség nem, vagy csak
nagyon csekély mértékben mertl fel.

A vallalkozasi tevékenység az 0sszes bevétel 0,63 %-at tette ki.

A Tarsaséag az Uzleti évben az Alapité Okirataban és a Budapest Févaros Onkor-
manyzataval kotott Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben lefektetett céloknak megfe-
lelt, vagyongazdalkodasat, szamviteli, pénzugyi kotelezettségeit torvényesen teljesi-
tette, gazdalkodasarol és forduldnapi gazdasagi helyzetérél az éves beszamol6 ad
részletes tajékoztatast.

A Mérleg forduldnapjat kovetben a Tarsasag gazdalkodasat érinté lényeges ese-
meény nem tortént.

3. ATARSASAG TELEPHELYEINEK ROVID BEMUTATASA

A Tarsasag székhelye és a Madach Szinhaz 6 jatszéhelye a budapesti Nagykoruton,
a kozonség szamara jol megkozelithetd, frekventalt helyen van. A szinhaz 1999-ben
bdvitéses rekonstrukcion esett at, amely magaban foglalta a kiszolgalo tertletek bé-
viilését. A rekonstrukciét kdvetden a miikddési alapteriilete tébb mint 12.000 m?, fii-
tott légtere cca. 45.000 légkdbméter. Az éplletben harom jatszohely talalhatd (Nagy-
szinhaz, Tolnay Szalon, Madach Studid), kozel 1100 nézb befogadasara alkalmas
(782, 100, 180).

A szinhaz kozponti elhelyezkedése a nézdk és a latogatok szamara igen kedvezé,
ugyanez nem mondhato el a szinhazi Uzemet biztositd diszletcserék szempontjabol.
Az Uzemi terllet a Harsfa utca feldl kozelitheté meg, amely szlk Grszelvénye miatt a
nagyméretl diszletszallitd kamionok részére nehezen jarhat6. A szinhaz belsé lo-



MADACH SZiINHAZ NONPROFIT KFT. UZLETI JELENTES 2024,

gisztikaja a diszletszallitas szempontjabdl kiemelkedben j6. A szinhaz technikai fel-
szereltsége a rekonstrukciot kovetben is, majd az azt kdvetd fejlesztések kapcsan
kiemelkedéen j6. Az el6adasokat magas szintl technikai kiszolgalasban tudjuk ré-
szesiteni. Természetesen nem lehet ebben a tudatban egy pillanatra sem megnyu-
godni, mert egyrészt az allagmeg6rzés folyamatos odafigyelést, karbantartast igé-
nyel, masrészt a szinhaztechnika fejlddése miatt a korszerUsités mindig extra rafordi-
tasokat kdvetel, amelyeket a rendelkezésunkre all6 forrasokbdl biztositunk.

A székhelyen van a Tarsasag kézponti adminisztracioja is.

A szinhaz kulsé telephelyei kdzé az alabbi raktarak tartoznak:
1. 1145 Budapest, Colombus utca 1. szam alatti raktarhelyiség

Tobb szinhaz k6zd0s raktarbazisan a Tarsasagunknak mintegy 200 m? alapteriiletii
raktarhelyisége talalhaté. Ebben a raktarhelyiségben — foldrajzi kozelsége miatt — a
kisebb, tobbszor szinpadra keruld el6adasok diszletelemeit taroljuk.

Ez a raktartertlet minimalis mlszaki felszereltséggel (vilagitas) és minimalis szocialis
ellatottsaggal (mosdo) rendelkezik.

A Magyar Allam tulajdonaban allé raktar rendelkezésiinkre allasa bizonytalan, mert a
vagyon kezel6je tajékoztatta Tarsasagunkat, hogy az 6 kezelési joga varhatéan a
kozeljovében megszlnik, s igy azt nem tudja szamunkra biztositani. A raktar pétlasa
rendkivul nagy nehézséget okoz szamunkra.

2. 1084 Budapest, Jozsef u. 4. szam alatti raktarhelyiség

A tarsashazban 274 m%en taroljuk a Madach Szinhaz butorait. Az értékmegérzés a
haz miszaki allapota miatt sok feladatot r6 munkatarsainkra. Az elaggott k6zm(veze-
tekek és azokbdl addédd miszaki hibak jelentés karokat okoztak a szinhaz féltve 6r-
z6tt batorallomanyaban.
A raktar Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban all, haszonbérleti szerz6-
dés alapjan hasznaljuk.

3. 1088 Budapest, Gutenberg tér 2. szam alatti raktarhelyiség

A tarsashazban mintegy 50 mlz terlleten a Madach Szinhaz archiv jelmezeit taroljuk.
A raktar Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban all, haszonbérleti szerz6-
dés alapjan hasznaljuk

4. 1165 Budapest, Margit utca 114. alatti raktarhelyiség

A volt Ikarus gyartelep teriiletén, kdzel 600 m? alapteriiletii raktar a Madach Szinhaz
repertoaron lévé musical darabjainak tarolasara szolgal. Egy-egy el6adas diszlet-
anyaga 3-6 kamionnyi mennyiséget takar. A szinhaz misorrendjébél fakadéan ezek
folyamatos cseréje innen torténik.

Ez a raktartertlet minimalis mlszaki felszereltséggel (vilagitas) és minimalis szocialis
ellatottsaggal (mosdo) rendelkezik.
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A raktart piaci alapon béreljuk.

4. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI POLITIKAJA

A Madach Szinhaz GUzemeltetése soran fokozott figyelmet fordit és forditott eddig is a
keletkezd veszélyes hulladékokra. Onalld Hulladékkezelési szabalyzatban régzitettiik
az ezekkel kapcsolatos el6irasokat.

Ezek kozé tartoznak a hasznalt alkali elemek gyljtése és azok veszélyes hulladék-
ként valo kezelése. Ugyancsak ebbe a targykorbe tartozik a fodrasz szakmai munkat
segité lemosd benzin, amelyet hasznalat utan 6sszegyd(jtink és ugyancsak meg-
semmisitd helyre szallitunk.

igy jarunk el tevékenységi koriinkbe tartozé valamennyi hasznalat utan feleslegessé,
veszélyes anyagga valo vilagitd testtel (izz6 lampak, elektronikus hulladékok).

A téli csuszasmentesitést kdrnyezetbarat anyaggal végezzik.

Irodai felhasznalasbol keletkez6 hulladékot, szemetet szelektiv médon gydjtjuk (pa-
pir, altalanos szemét és mianyag). A mianyag nem visszavaltés Pet palackokat
gyUjtés utan tomoritve taroljuk. Az irodatechnikai hulladékokat (tintapatron stb.) ala-
pitvanyon keresztll juttatjuk el a gy(jtéhelyre.

A fent emlitett tevékenységunket a jovében is fent kivanjuk tartani és az uzemeltetés
soran keletkezé hulladékot, megsemmisitésre kerulé anyagokat kifejezetten csak
erre a célra Uzemeltetett, hivatalos tarolo helyre szallitjuk.

A jovében célunk fokozni az energiafelhasznalas hatékonysagat, fltést és szell6zést
biztosité automata rendszerunk felulvizsgalataval, szoftverének frissitésével.

5. ATARSASAG FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

A Tarsasag foglalkoztataspolitikajanak fébb elvei:

- A midszaki és adminisztrativ dolgozékat munkaviszonyban foglalkoztatjuk.

- A mivészeti munkakorokben foglalkoztatottak és a tancmivészek kozul
azokat, akik rendszeresen részt vesznek az el6adasok létrehozasaban,
munkaviszonyban foglalkoztatjuk.

- Az alkoté és el6addmiivészeket, illetve az egy-egy produkcidéhoz kétéddé mu-
vészeti foglalkoztatottakat megbizasi szerzédéssel foglalkoztatjuk.

- Az alkalmazottak részére a munkabéren felll 6sztdénzd jelleggel adunk tobb-
letjiovedelmet (jutalék, céljutalom stb.)

- A megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottak esetében csak tényleges teljesi-
tés esetén kerulhet sor kifizetésre.
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6. HABORUS HELYZET HATASA

Az orosz-ukran konfliktus hatasa a Szinhaz miikddésére az energia arak je-
lentés megemelkedése volt. Tarsasagunk kivételes megszoritasokkal pro-

balta csOkkenteni a kiugréan magas energiaarak hatasat. A 2024. évben az
energiaarak a korabbi szintre alltak vissza.

Az izraeli- palesztin haborus helyzet hatasat egyel6re nem érezzuk.
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