BUDAPEST VASARCSARNOKAI Piacokat, Uzletkdzpontokat és
Vasarcsarnokokat Uzemelteto Kft.

2025. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Piacokat, Uzletkézpontokat és Vasarcsarnokokat
Uzemeltetd Kft. (tovabbiakban: Budapest Vasarcsarnokai Kft., BVCS vagy Térsasag)
Budapest Févaros Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) kizarolagos
tulajdonaban lév6 gazdasagi tarsasag.

Tevékenység

A Budapest Vasarcsarnokai Kft. f6 tevékenysége a piacok, vasarcsarnokok és egyéb
kereskedelmi létesitmények lizemeltetése.

A Budapest Vasarcsarnokai Kft. mikodési sajatossagként két jol elkulonithetd uzletaggal
rendelkezik: a haszonbérleti szerz6déshez kdthetéen ,Haszonbérleti Gzletaggal” és a ,Févaros
Autopiac” lzletaggal.

A Budapest Vasarcsarnokai Kft. tevékenysége soran doéntéen a Budapest F&varos
Onkormanyzata és a Tarsasag kozott létrejott kozfeladat-ellatas érdekében kotott
haszonbérleti szerz6désben (tovabbiakban: haszonbérleti szerz6dés) meghatarozott
kozfeladatokat latja el.

A haszonbérleti szerz6dés alapjan a Tarsasag sajat nevében latja el a szerz6désben
meghatarozott kereskedelmi létesitmények mikodtetését- fenntartasat lzemeltetését és
hasznositasat, igy tobbek kozaott ellatja

a bérbeadassal, helyhasznalattal kapcsolatos feladatokat,

a kereskedelmi, létesitmények rendjének biztositasaval kapcsolatos feladatokat,

a hatdésagi elbirasok betartasaval és egyéb ellendrzéssel kapcsolatos feladatokat,

a kereskedelmi létesitmények fenntartdsaval és fejlesztésével kapcsolatos feladatokat.

Kiemelt adatok

BVCS Kift. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
MERLEGFOOSSZEG 2275125| 2645714 3008 934 363 220 113,7%
SAJAT TOKE 756 659 | 1 000 952 1353934 352 982 135,3%
Jegyzett t6ke 481 847 481 847 481 847 0 100,0%
Eredménytartalék 205 047 274 813 519 105 244 292 188,9%
Adézott eredmény 69 765 244 292 352 982 108 690 144,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2024. évben varhatéan 37,8%-ban fedezi, mig a 2025. évi

tervezett érték 45%.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

ey _BVCSKft. 2023, | 2024. | 2025 | VANOZAS | jpqe
Eredménykimutatasa [eFt] tény varhaté terv 2024 2025/2024
l. Ertékesités nett6 arbevétele 3674897 | 3759444 | 4054281 294 837 107,8%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
ll. | Egyéb bevételek 32762 602 815 34212 | -568 603 5,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 3707659| 4362259| 4088493 | -273766 93,7%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 2665672 | 2423627 | 2336090 -87 537 96,4%
V. | Személyijellegii raforditasok 812 625 843009 | 1209 423 366 414 143,5%
VI. | Ertékcsdkkenési leiras 74 149 66 948 54 088 -12 860 80,8%
VII. | Egyéb raforditasok 116 620 770312| 112000| -658 312 14,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 3669066| 4103896 | 3711601| -392295 90,4%
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 38593 258363 | 376892 118 529 145,9%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 41378 11 056 11 000 56 99,5%
IX. Pénzlgyi miveletek raforditasai 5 966 0 -966 0,0%
B. |PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 41373 10 090 11 000 910 109,0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 79 966 268 453 | 387 892 119 439 144,5%
X. Adofizetési kotelezettség 10 201 24 161 34 910 10 749 144,5%
D. |ADOZOTT EREDMENY 69 765 244292 | 352982 108 690 144,5%

A Tarsasag 2025. évre a 2024. évi varhato értékhez képest 273,8 M Ft-tal (-6,3%) kisebb Uzleti
hozammal (4 088,5 M Ft) szamol. A tervezett lizemi (Uzleti) raforditasok értéke (3 711,6 M Ft)
is kevesebb (-392,3 M Ft; -9,6%) lesz a 2024. évi varhato értékhez képest.

Az lGzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként igy 2025. évre 376,9 M Ft nyereséget iranyoz
elé a Tarsasag, amely 118,5 M Ft-tal magasabb (+45,9%), mint a 2024. évi varhato 258,4 M Ft
Uzemi (Uzleti) eredmény.

A pénzigyi mlveletek tervezett eredménye 11 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

(")sszességében, a 34,9 M Ft 6sszegl tarsasagi adot figyelembe véve, 2025. évre 353 M Ft
adozott eredményt tervez a Tarsasag, mely 108,7 M Ft-tal magasabb a 2024. évi varhato
244,3 M Ft addzott eredménynél.
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A Tarsasag hozamai

valtozas index megoszlas | megoszlas
Hozamok [oF1 K | Hm | Tt | e | T | e
2024 2024 % %

Batthyany téri Vasarcsarnok 187 609 201 700 14091 | 107,5% 4,29% 4,9%
Bosnyak téri Vasarcsarnok 420 855 466 959 46 104 | 111,0% 9,62% 11,4%
Erzsébet téri Uzletkzpont 44 064 45 386 1322 | 103,0% 1,01% 1,1%
Fehérvari uti Vasarcsarnok 482 706 531 990 49284 | 110,2% 11,04% 13,0%
Flérian téri parkolo 1212 1248 36| 103,0% 0,03% 0,0%
Florian téri Uzletkézpont 509 158 554 283 45125 | 108,9% 11,64% 13,5%
Kérhaz utcai Vasarcsarnok 229189 245914 16 725 | 107,3% 5,24% 6,0%
Liget téri Uzletkdzpont 93 994 96 814 2820 | 103,0% 2,15% 2,4%
Nagykérosi uti Hasznaltcikkpiac 104 046 107 168 3122 | 103,0% 2,38% 2,6%
Rakoczi téri Vasarcsarnok 116 374 122 865 6491 | 105,6% 2,66% 3,0%
Roémai téri Uzletkdzpont 63 464 68 368 4904 | 107,7% 1,45% 1,7%
Szentendrei uti Uzletkdzpont 0 0 0 *na 0,00% 0,0%
Tététnyi uti Uzletkdzpont 267 146 302 161 35015| 113,1% 6,11% 7,4%
Vamhaz koruti Vasarcsarnok 1022 367 1069 778 47 411 | 104,6% 23,38% 26,1%
Kdzponti iranyitas, tzemeltetés 87 917 107 040 19123 121,8% 2,0% 2,6%
Haszonberlet szerzodes alapian ellatott 3630101| 3921674| 201573| 108,0% 83,0% 95,7%
Févarosi Autépiac 129 343 132 607 3264 102,5% 3,0% 3,2%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 3759 444 4054 281 294 837 107,8% 86,0% 98,9%
Egyéb bevételek 6sszesen 602 815 34212 -568 603 5,7% 13,8% 0,8%
Pénzugyi miveletek bevételei 11 056 11 000 -56 99,5% 0,3% 0,3%
Hozamok 6sszesen 4373 315 4099 493 -273 822 93,7% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2025. évre tervezett dsszes hozama 4 099,5 M Ft, amely -273,8 M Ft-tal (-6,3%)
marad el a 2024. éves 4 373,3 M Ft értékl varhatdé hozamtol.
A 2025. évi tervezett 4 054,3 M Ft (+294,8 M Ft) arbevétel 7,8%-kal magasabb, mint a 2024.

bazisévi érték (3 759,4 M Ft).

A Tarsasag hozamai kdzll a legnagyobb részaranyt a haszonbérleti szerz6dés alapjan ellatott
kozfeladatokbdl szarmazd bevétel adja, mely az dsszes hozam 95,7%-a. A névekedés 8%
ezen a soron, melynek oka a tervezett aremelés.
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2025. évre tervezett tizemi (uzleti) raforditasai 3 711,6 M Ft, amely 392,3 M Ft-
tal (-9,6%) alacsonyabb a 2024. éves varhaté 4 103,9 M Ft raforditasnal.

Anyagjellegi raforditasok

BVCS Kft. 2023. 2024. 2025. valtozas index

Anyagjellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2025-2024 | 2025/2024
Anyagkoltség 597 377 421 766 410 622 -11 144 97,4%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1271468 1267070| 1244918 -22 152 98,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 37916 81 482 88 690 7208 108,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 700 113 595 746 532 571 -63 175 89,4%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 58 798 57 563 59 289 1726 103,0%
Anyagjellegii raforditasok 2665672| 2423627 2336090 -87 537 96,4%

Az anyagijellegli raforditasok 6sszege a 2025. évi Uzleti terv szerint 2 336,1 M Ft, amely
87,5 M Ft-tal (-3,6%) lesz alacsonyabb a 2024. évi varhaté értéknél (2 423,6 M Ft).

A legnagyobb valtozas az eladott arok beszerzési értéke (ELABE) soron mutatkozik 63,2 M Ft
csokkenéssel. Ezt a visszaesést az energiagazdalkodasi (hatékonysagi) intézkedések
indokoljak. Ezen koltségek az ELABE-n keriilnek kimutatasra, mivel valtozatlan formaban
tovabbszamlazasra kerllnek a bérlék felé.

Az anyagjellegl raforditasok 2025. évi terv szerinti 6sszege az Uzemi (lUzleti) raforditasok
62,9%-a.

Humanpolitikai célkitlizések, Iétszam és bér

BVCS Kft. 2023. 2024. 2025. ";'égg‘:‘s index
Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2024 2025/2024
Bérkoltség 6sszesen 632798 | 680572| 981976 301 404 144,3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 87 958 73 963 99 790 25 827 134,9%
Bérjarulékok 8sszesen 91 869 88 474 127 657 39 183 144,3%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 812 625| 843009 | 1209 423 366 414 143,5%
Osszes létszam (f6) 103 101 127 26 125,7%

A személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2025. évi terv szerint 1 209,4 M Ft, mely 366,4 M Ft-
tal (+43,5%) lesz magasabb a 2024. évi varhaté értéknél (843 M Ft). A személyi jellegi
raforditasok tervezett 0sszege az Uzemi (Uzleti) raforditasok 32,6%-a.

A 2025. évi 982 M Ft tervezett bérkoltség 44,3%-kal emelkedik a 2024. évi varhatd értékhez
(680,6 M Ft) képest.

A 2025. évi tervezett létszam 127 6, amely 26 fével magasabb a 2024. évi varhato létszamnal
(101 f6).

A Tarsasag 2024. év IV. negyedévében egy atfogd szervezetatalakitast hajtott végre, és
egyben egy Uj bérezési rendszert vezetett be. A szervezetatalakitas része a létszamfejlesztés
is, mely a létszamtervben megmutatkozik, igy az uzleti tervben mind a bérfejlesztés, mind
pedig a létszambdvités hatasa jelentkezik a személyi jellegl raforditasok alakuldsaban.
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Mérlegterv

BVCS Kit. 2023. 2024, 2025. ";'(t)gg"_‘s index meggzsg'as
Mérleg [eFt] tény varhato6 terv 2024 2025/2024 %

Befektetett eszkozok 599 747| 1552335| 1853529 | 301194  119,4% 61,6%
Forgoeszkszok 1418718| 836379| 890405| 54026| 1065% 29,6%
Aktiv idébeli elhatarolas 256660 257000 265000 8000| 103,1% 8,8%
Eszkézok dsszesen 2275125| 2645714] 3008934 363220  113,7%|  100,0%
Sajat toke 756659 | 1000952| 1353934 352982  1353% 45,00%
Jegyzett téke 481847| 481847| 481847 o| 100,0% 16,0%
Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Eredménytartalék 205047| 274813| 519105| 244292|  188,9% 17,3%
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Adézott eredmény 69765| 244292| 352982| 108690 |  1445% 11,7%
Céltartalékok 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 1191415| 1167010|1194800| 27790  102,4% 39,7%
Passziv idsbeli elhatarolasok | 327051| 477752 460200 | -17 552 96,3% 15,3%
Forrasok ésszesen 2275125| 2645714 3008934 363220  113,7%|  100,0%

A 2025. év végére tervezett mérlegféosszeg 3 008,9 M Ft, ami 13,7%-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhato értéknél (2 645,7 M Ft).

A pénzeszk6zok tervezett zardértéke az el6zb6 évhez viszonyitva 67,3 M Ft-tal csdkken,
mellyel a 2025. évre tervezett zaroértéke 528,8 M Ft.

A sajat toke Osszetétele
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A 2025. éves tervben a sajat téke elemei k6zott a 481,8 M Ft-os jegyzett téke, a 519,1 M Ft-
os eredmeénytartalék, valamint a 353 M Ft-os adozott eredmény szerepel.
A sajat téke / jegyzett téke aranya 2,8, amely mutaté megfeleld aranyu.

oldal5/8



Beruhazasi terv

A 2025. évre a Tarsasag 250 M Ft értékben tervez beruhazast, amelyet teljes 6sszegben sajat

forrasbdl kivan fedezni.

Likviditas és Finanszirozas

BVCS Kit. 2025.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]
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Az abra adatainak értelmezése 2923' %024' - 2025. 20,25_20,24
tény varhaté terv valtozas

Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kotelezettségek + o
halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol) [eFt] 756659| 1000952| 1353934 352982| 1353%
Folyé forrasok = Rovid lejaratu kételezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id6beli elhatarolasa + koltségek passziv idébeli | 1229749 | 1342762 | 1381300 38538 102,9%
elhatérolasa [eFt]
Tartos forrasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek | 1045376 | 1302952 | 1627 634 | 324682 124,9%
Forgdeszkdzok = Forgdeszkdzok + aktiv id6beli elhatarolasok [eFt] | 1859986 | 1093 379 | 1155405 62 026 105,7%
Likviditasi mutaté = Forgdeszk6zok / Folyo forrasok 1,51 0,81 0,84 0,02 102,7%
Tokeellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok ésszesen 33,26% 37,83% 45,00% 7,2% -
Befelfte:[ett eszkozok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 126,16% 64,48% 73,05% 8.6% )
eszk6zok
Netto forgotoke [eFt] (Forgdeszkdzok-Rovid lejaratu 516 020 28 631 30 695 2064 )

kotelezettségek)
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évre tervezett fedezeti t6ke értéke 1 353,9 M Ft, ami 35,3%-kal magasabb a 2024.
évben varhat6 fedezeti téke értékénél (1 001 M Ft).

A 2025. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tkéje az dsszes
forras 45%-at teszi ki. A Tarsasag befektetett eszkdzeinek aranya 61,6%, tehat a tartds
forrasok nem képesek finanszirozni teljes mértékben a befektetett eszkdzoket. Az
eszkozfinanszirozas szerkezete nem megfelel, mivel keresztfinanszirozas torténik, azaz a
Tarsasag a rovid lejaratu kotelezettségeibdl is finanszirozza a befektetett eszkdzeinek egy
részeét.

A 2025. évi tervben szerepl§ likviditasi mutaté értéke 0,84 mely a 2024. évi varhato értékhez
képest minimalis csdkkenést jelent. A mutaté értéke nem éri el ugyan a 110%-o0s elvart szintet,
de ha hozzaszamitjuk az értékpapirok eértékét, akkor a Tarsasag likviditdsa stabilnak
tekinthetd.

A Tarsasag a 2025. év végi tervezett allapot szerint 275 M Ft tartos hitelviszonyt megtestesité
értékpapir allomannyal rendelkezik, tovabba 100 M Ft forgalomképes, rovidlejaratu értékpapir
allomanyt birtokol.

A 2025. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (528,8 M Ft) megegyezik a Likviditasi
tervben szerepld zard 6sszes pénzeszkoz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

BVCS Kit. 2025.12.31. terv - Pozicid térkép

Biztonséag
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Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zéna' = e zé6naban helyezkednek el a j6l miikddé tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszlltség zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kuilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésuket;

'Veszély zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfeleld miikodés eléréséhez.

A Tarsasag miikodését jo jovedelmezbség és stabil biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Vasarcsarnokai Piacokat, Uzletkdzpontokat és Vasarcsarnokokat Uzemelteté Kit.
2025. évi uzleti terve a vonatkoz6 Kozgyilési hatarozat altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2025. évre tervezett 6sszes hozama 4 099,5 M Ft, amely 273,8 M Ft-tal (-6,3%)
marad el a 2024. évi 4 373,3 M Ft varhatdé hozamnal.
Az 6sszes hozam

o 95,7%-at teszi ki a haszonbérleti szerz6dés alapjan ellatott kozfeladatokbdl szarmazo

bevétel,

o 3,2%-at adja az autdpiaci tevékenységébdl szarmazoé bevételei.
A Tarsasag 2025. évre tervezett osszes raforditasa 3 711,6 M Ft, amely 393,3 M Ft-tal
(-9,6%) alacsonyabb a 2024. éves varhato 4 104,9 M Ft raforditasnal. Ez nagyobb mértékben
csokken, mint a bevételek.

A fentiek kovetkezményeképp adézott eredményként 353 M Ft nyereséget tervez a
Tarsasag, mely 44,5% (+108,7 M Ft) ndévekedést jelent a 2024. évi varhaté adozott
eredményhez képest.

A 2025. év végére tervezett mérlegféosszeg 3 008,9 M Ft, ami 13,7%-kal magasabb a 2024.
december 31-i varhaté értéknél (2 645,7 M Ft).

A sajat téke / jegyzett téke arany 2,8 - megfeleld értéka.

A Tarsasag 2025. évi terve 250 M Ft beruhazast tartamaz, melyet teljes mértékben sajat
forrasbdl kivan fedezni.

A benyujtott likviditasi terv alapjan 2025. évben a Tarsasag teljes likviditasa stabilnak
tekinthetd.

A Tarsasag mikodését jo jovedelmezbség és stabil biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénzugyi elemzése soran semmilyen Iényeges mikodeési zavarra utal6 jelenség
nem mertlt fel.

A fentiek alapjan a Budapest Vasarcsarnokai Kft. altal benyujtott 2025. évi UGzleti tervét
elfogadasra javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzé szerinti id6pontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Czinkoczi Csilla
osztdlyvezetd

Czinkoczi Csilla
osztalyvezet6
Téarsasagfelugyeleti osztaly
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BVCS Kit. BVCS Kft. BVCS Kit. BVCS Kft.
20241231 2025.12.31 2025.12.31  2025.12.31

varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1552 335 1853 529 301 194 119,40
I. IMMATERIALIS JAVAK 20 151 17 766 -2 385 88,16
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 19480 17 363 2117 89,13
4. Szellemi termékek 671 403 -268 60,06
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 1186 920 1 556 408 369 488 131,13
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 298 600 1348 508 1049 908 451,61
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 156 320 170 400 14080 109,01
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 21000 22 500 1500 107,14
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 711 000 15000 -696 000 211
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 345 264 279 355 -65 909 80,91
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 5133 4 355 -778 84,84
8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 340 131 275000 -65 131 80,85
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 836 379 890 405 54026 106,46
I. KESZLETEK 28 150 27 300 -850 96,98
1. Anyagok 20 000 19 500 -500 97,50
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 8150 7800 -350 95,71
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 212101 234 305 22 204 110,47
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 197 101 219 305 22 204 111,27
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 15000 15 000 0 100,00
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 100 000 100 000 XXX
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 100 000 100 000 XXX
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 596 128 528 800 -67 328 88,71
1. Pénztar, csekkek 14 800 13 500 -1300 91,22
2. Bankbetétek 581 328 515 300 -66 028 88,64
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 257 000 265 000 8000 103,11
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 248 000 255000 7000 102,82
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 9000 10 000 1000 111,11
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 2645714 3008 934 363 220 113,73



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratl kdlcsonok

Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

BVCS Kift.
2024.12.31
varhaté
ezer Ft
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114 307
0

0

477 752
187 752
290 000
0
2645714

BVCS Kift.
2025.12.31
terv

ezer Ft

1353 934
481 847
0

0

0

519 105
0

0

0

0

352 982

27370

[=olololololoNal—NoNo NN -—)

273700
921100
328 950
0

0

0

471 800
0

0

0

0

120 350
0

0

460 200
180 000
280 200
0

3008 934

BVCS Kft.
2025.12.31
terv

fix [£]

352 962
0
0
0
0
244 292
0
0
0
0
108 690

-28 30

6 043

0

0

-17 552
-7 752
-9.800
0

363 220

BVCS Kft.
2025.12.31
terv

fix [+ %]

135,26
100,00
100,00
100,00
100,00
188,89
100,00
100,00
100,00
100,00
144,49
100,00
100,00
100,00
100,00
102,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,63
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,63
106,48
100,59
100,00
100,00
100,00
111,36
100,00
100,00
100,00
100,00
105,29
100,00
100,00

96,33

95,87

96,62
100,00
113,73



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

BVCS Kift.
2024.12.31
varhaté
ezer Ft

3759 444
0

3759 444
0

0

0

602 815
27729

4 362 259
421766
1267 070
81482
595 746
57 563
2423 627
680 572
73963
88 474
843 009
66 948
770 312
127 278
4103 896
258 363

11 05

OO OO O oo

966

10 090
4373 315
4104 862
268 453
24 161
244 292

BVCS Kift.
2025.12.31
terv

ezer Ft

4054 281
0

4 054 281
0

0

0

34 212

14 000
4088 493
410 622
1244918
88 690
532 571
59 289
2336 090
981976
99 790
127 657
1209 423
54 088
112 000
17 000
3711601
376 892
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OO O OO OO ODOO OO OO

o

11 000
4099 493
3711601

387 892

34910

352 982

BVCS Kft.
2025.12.31
terv

fix [£]

294 837
0

294 837
0

0

0

-568 603
-13729
-273 766
-11144
-22 152
7208
-63 175
1726
-87 537
301 404
25 827
39 183
366 414
-12 860
-658 312
-110 278
-392 295
118 529
0
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910
-273 822
-393 261

119 439
10 749
108 690

BVCS Kft.
2025.12.31
terv

fix [+ %]

107,84
100,00
107,84
100,00
100,00
100,00
5,68
50,49
93,72
97,36
98,25
108,85
89,40
103,00
96,39
144,29
134,92
144,29
143,47
80,79
14,54
13,36
90,44
145,88
100,00
100,00
100,00
100,00
99,49
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,49
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
109,02
93,74
90,42
144,49
144,49
144,49





