Budapesti Kézlekedési Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag
2024. évi konszolidalt éves beszamolé 6sszefoglaléja

A Budapesti Kézlekedési Zrt. (BKV Zrt. vagy anyavallalat) tulajdonosa 100%-ban a Budapest
Févaros Onkorméanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat).

A BKV Zrt. anyavallalatnak mindsil, ezért a szamvitelr8l sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban:
Szamviteli térvény) elbirasai alapjan 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé készitésére kotelezett.

A BKV Zrt. a Szamviteli térvény 20.§ (2) bekezdésének eléirasai alapjan az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolot millié forintban késziti.

Konszolidalasba bevont vallalkozasok

Teljeskdriien bevont leanyvallalat
BKV Vasuti Jarm(javit6 és Szolgaltaté Kit. (tovabbiakban: BKV VJSZ Kit.)
Részesedés konyv szerinti értéke: 1 264 M Ft (jegyzett téke: 1 264 M Ft)
BKV Zrt. részesedés aranya: 100%

Mentesitett leanyvallalat
BKV Panorama Kit.
Reszesedés konyv szerinti értéke: 3 M Ft (jegyzett téke: 3 M Ft)
BKV Zrt. részesedés aranya: 100%

Koényv szerinti értékkel kimutatott részesedések
Peron Reklam Kit.
Részesedés konyv szerinti értéke: 0,1 M Ft (jegyzett téke: 6 M Ft)
BKV Zrt. részesedés aranya: 25,2% (jelent6s tulajdoni részesedés)

Nokia Siemens Networks Trafficom Hirk6zlési Uzemeltetd és Szolgaltatéd Kit.
Részesedés konyv szerinti értéke: 19 M Ft (jegyzett téke: 503 M Ft)
BKV Zrt. részesedés aranya: 1% (egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkoz4s)

Tarsasagok konszolidaciéba térténé bevonasa

Nem kerdilt konszolidaciéba bevonasra a BKV Panorama Kft., mivel mérlegének és eredményének
adatai az 6sszevont (konszolidalt) beszamolé értékelésére nincsenek hatassal, az ésszevont
(konszolidalt) beszamol6 igy is megbizhato és valos képet ad a Tarsasagesoport vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetérél.

A BKV VJSZ Kft. a konszolidacidba teljeskériien bevonasra kertllt.
Az 6sszevont (konszolidalt) beszamold készitésénél a késbbbiekben Tarsasagcsoportnak nevezzilk a
BKV Zrt.-t és a konszolidacidba teljeskoriien bevonasra keriilt BKV VJSZ Kft.-t.

Az elemzésben bazisévnek a targyévet megel6zd gazdalkodasi évet, jelen esetben a 2023. év
tényadatait tekintjik.



KIEMELT KONSZOLIDALT ADATOK

Tarsasagcsoport 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31 valtozas | index%
Kiemelt mérlegadatok [mFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023
MERLEGFOOSSZEG 752 875 748 189 726 692 -21 497 97,1%
SAJAT TOKE - 185 086 156 649 | 157 121 472 100,3%
Jegyzett téke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Toketartalék 79908 79 908 79 981 73 100,1%
Eredménytartalék 16 595 -9 688 -38 263 -28 575 n.a.
Lekotott tartalék 73 73 0 -73 0,0%
Korrigalt adézott eredmény -26 244 -28 437 472 28 909 n.a.
Leanyvallalati sajat téke valtozasa 1181 1142 1105 -37 96,8%
Konszolidacié miatti valtozasok -2 427 -2 349 | 2174 175| n.a.

* n.a — nem értelmezhetd

A Tarsasagcsoport a 2024. évet 6sszességében 472 M Ft korrigalt adozott eredménnyel zarta, amely
a BKV Zrt. 911 M Ft adézott nyereségébdl és a BKV VJSZ Kft. 205 M Ft adozott veszteségébdl,
valamint az ésszesen — 234 M Ft konszolidaciéos modositas hatasaboél tevédik éssze.

BKYV Zrt. f6 tevékenysége: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

A BKV Zrt. Budapest legnagyobb kdzdsségi kozlekedési szolgaltatéja, amely a BKK Budapesti
Kozlekedesi Kozpont Zrt-vel kététt Kézszolgaltatasi Szerzédés alapjan végzi tevékenységét. A hosszu
tavu szerzédést kiegészité Eves Megallapodasok rogzitik az elvart forgalmi teljesitmény mennyiségi és
minéségi paramétereit, valamint a mikodés forrasat biztositd finanszirozas meértékét. A
Kézszolgaltatasi Szerz6dés biztositia a BKV VJSZ Kift. tevékenységének alapjat is, mivel
megrendeléseinek dénté része az anyavallalattol, a BKV Zrt.-t6l szarmazik.

A BKV Zrt.-nek - az alaptevékenysége ellatasa mellett -, t6bb évet atélelé feladata volt az M3
metrévonalnak infrastruktira-rekonstrukciéja, amely 2023. évben lezarult.

Az anyavallalat 2024. évi egyedi éves beszamoldjanak részletes elemzését a Tarsasagfeliigyeleti és
Finanszirozasmenedzsment Osztaly Tarsasagfelligyeleti Csoport elkészitette.

A BKV Zrt. 2024. évi éves beszamoldja a 287/2025. (05.29.) fépolgarmesteri hatarozattal elfogadasra
keralt.

BKV VJSZ Kft. f6 tevékenysége: egyéb kozlekedési eszkdz javitasa

A BKV VJSZ Kft. a BKV Zrt. 100%-o0s leanyvallalata, az anyavallalat alaptevékenységéhez kétédd
feladatot ellatd leanyvallalat.

A BKV VJISZ Kift. elsésorban vasuti- és kotéttpalyas (villamos) jarmivek nagyjavitasaval, hajtas-
korszer(sitésével, korszer(isitésével, honositasaval, fényezésével, vasuti- és kézuti kotoéttpalyas
jarmiivek fédarabjainak javitasaval foglalkozik, de tevékenységi kérébe tartozik még tébbek kozétt az
ezekhez kapcsolodo specidlis alkatrészek javitasa és gyartasa, a vasuti kitérék gyartasa, a villamos,
metro fédarabok javitasa, valamint a gumikerekes jarm(ivek forgalomba helyezési és esztétikai felgjitasi
munkainak elvégzése, illetve pétkocsi alvaz Gsszeszerelés.



BKV VJSZ Kft. fébb szamai:

BKV VJSZ Kft. 2022 2023 2024 valtozas | index% megoszlas

Mérleg [eFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023 | 2023 2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1960217 | 1837956 | 1948 128 110172 106,0% | 40,0% | 35,6%

B. FORGOESZKOZOK 2456329 2314026 | 2534556 | 220530 109,5% | 50,3% | 46,3%

C. Aktiv id8beli elhatarolasok 338423 | 445661 989950 | 544 289 222,1% 9,7% | 18,1%
ESZKOZOK OSSZESEN 4754969 | 4597643 | 5472634| 874991 119,0% | 100,0% | 100,0%

D. SAJAT TOKE | 2460514] 2 423866 | 2218501 | -205365 91,5% | 52,7% | 40,5%

E. CELTARTALEKOK 123095| 122277 93 816 -28 461 76,7% 27%| 1,7%

F. KOTELEZETTSEGEK 1862118 | 1715061 | 2646 114| 9371053 164,3% | 37,3% | 48,4%

G. Passziv idébeli elhatarolasok 300242 | 336439| 514203 177 764 152,8% 73%| 94%
i FORRASOK OSSZESEN 4754969 | 4597643 | 5472634 | 874 991 119,0% | 100,0% | 100,0%

BKV VJSZ Kft. 2022 2023 2024 valtozas index%

Eredménykimutatas [eFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023
I. Ertékesités nett6 drbevétele 7 794 040 8 159 412 7 295 229 -864 183 89,4%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 207 218 -37 110 187 765 224 875 -506,0%
lil. Egyéb bevételek 172 665 157 158 181 005 23847 115,2%
IV. Anyagijellegii raforditasok 5124 993 5077 243 4 265 977 -811 266 84,0%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 2 626 209 2 760 206 3061834 301 628 110,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 187 075 196 618 231 558 34 940 117,8%
VII. Egyéb réaforditasok 273 841 293 791 252 848 -40 943 86,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -38 195 -48 398 -148 218 -99 820 *n.a
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 70 838 56 372 10 639 -45733 18,9%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 71949 44 622 67 786 23 164 161,9%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE -1111 11 750 -57 147 -68 897 *n.a
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -39 306 -36 648 -205 365 -168 717 *n.a
D. ADOZOTT EREDMENY -39 306 -36 648 -205 365 -168 717 *n.a

* n.a - nem értelmezhetd

A BKV VJSZ Kft 16 megrendeléje: a BKV Zrt. A bevétel dént6 hanyada vasuti jarmiivek nagyjavitasabol,
korszerlisitésébdl, és az ehhez kapcsolédoé fédarab- és alkatrészjavitasbél szarmazott.

A BKV VJSZ Kft. netté6 arbevétele 7 295 M Ft volt 2024-ben, melynek 88,5%-a (6 456 M Ft) a

BKV Zrt- t6l szarmazoitt.

Mivel a BKV VJSZ Kft. arbevételének és kovetelésallomanyanak jelentfs része az anyavallalattol
szarmazik, a lednyvallalat miikédése nagyban fligg a BKV Zrt. miikddésétdl

A BKV VJSZ Kft. 2024. évi éves beszamoldja a 288/2025. (05.29.) fépolgarmesteri hatarozattal

elfogadasra kertilt.




Konszolidaciés eljaras lépései

Elbkeészitd |épések

Az elbkészités soran a BKV Zrt. és a BKV VJSZ Kft. mérlege és eredménykimutatasa kerllt
Gsszesitésre. Korrigalasra keriltek az el6z6 éveket érintd céltartalék kiszlirésbél, a fejlesztésre adott
tamogatasbdl, a projektelszamolasbol, a készlet értékesitésbél, valamint az egymas kozétti targyi
eszkdzok feldjitasabol és beszerzésébdl adodd kézbensd eredmény kisz(irésébdl adédo tételek.

Tékekonszolidacio

A BKV Zrt. a Szamviteli térvény altal biztositott lehetéségek kéziil a tékekonszolidacids kilénbozet
meghatarozasara a kényv szerinti értékmodszert valasztotta. Az elsé bevonas idépontjaban a BKV Zrt.
és a BKV VJSZ Kit. kdnyveiben szerepld részesedés kényv szerinti értéke, illetve a bevonas évének
fordulonapja szerinti BKV VJSZ Kft. sajat tékébdl a Tarsasagcsoportra jutd rész kézétti killénbség aktiv,
illetve passziv tékekonszolidacios kilénbozetként kerlilt elszamolasra.

Adodssag konszolidacio

A BKV Znt. és a BKV VJSZ Kift. egymassal szembeni kévetelései és kotelezettségei, valamint az idébeli
elhatarolasok a konszolidacidé soran egyezé Gsszegben kiszlrésre Kkerlltek. Az elszamolasi
sajatossagokbdl adéddan eltéré dsszegben kimutatott kovetelések, kételezettségek kisziirése soran
keletkezett tékekonszolidaciés kilonbozetek — el6jeluktdl fuggben — az ésszevont (konszolidalt)
eredmenykimutatasban az egyéb bevételek, illetve az egyéb raforditasok kdzétt szerepelnek.

Hozam-raforditas és kézbensé eredmény konszolidacidja

A BKV Zrt. és a BKV VJSZ Kft. raforditasainak és bevételeinek konszolidalasa soran kivezetésre kertiilt
az egymassal kolcséndsen elszamolt;
e értekesités nettd arbevétele,
egyéb bevételek,
koltségek koltségnemenkénti bontasban,
egyéb raforditasok,
pénzligyi mlveletek bevételei és raforditasai,
kapott osztalék és részesedés,
fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés.

Amennyiben a BKV VJSZ Kft. beruhazast valdsit meg, vagy targyi eszkoz feldjitast végez a BKV Zrt.
reszére, akkor az értékesités nettd arbevétele kisziirésre keril, valamint az 8sszevont (konszolidalt)
beszamoldban ez a gazdasagi esemény sajat eldallitast eszkodz aktivalt értékeként dnkoltségen keril
kimutatésra.

A konszolidalas miatti tarsasagi adé kiildonbdzet meghatarozasa

Amennyiben a konszolidélasba teljeskorlien bevont tarsasag egyedi éves beszamoléjanak
eredménykimutatasa szerint fizetendd tarsasagi adé tébb mint a konszolidalt eredménykimutatas
szerint fizetendd tarsasagi adé, akkor a kllénbozetet athuzédé addkdvetelésként, forditott esetben a
kildnbozetet athizodé adotartozasként kell a konszolidalt mérlegben elkiilénitetten kimutatni.
Amennyiben a konszolidacié eredményeként tarsasagi adé kiildnbézet kerll kimutatasra, azt a
konszolidalt mérlegben és a konszolidalt eredménykimutatasban kilén kell szerepeltetni.



A konszolidacios kisz(irések részletezése

) Tarsasdgesoport BKVZrt. [BKVVJSZ | |Elékészlileti| Toke | Adossag ':;’:::: Konsz.
onszolidalt mérleg/Eszkézok [mFt] Kft. lépések konsz. konsz. Kisziirése mérleg
A. |Befektetett eszkézok 699 510 1948| 701458 -2169 -1 264 0 265| 698 290
I |Immateridlis javak 1185 12 1197 0 0 0 0 1197
Il. |Targyi eszkbzbk 697 038 1936 698974 -2 169 0 0 265| 697 070
IIl. |Befektetett pénziigyi eszkdz6k 1287 0 1287 0 -1264 0 0 23
B. |Forgéeszkézék 25434 2535 27 969 -5 0 -1 790 4| 26178
l. |Készetek 11 094 801 11 895 -5 0 0 4] 11894
Il. |Kévetelések 8163 1567 9730 0 0 -1790 0 7 940
lll. |Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. |Pénzeszkdzik 6177 167 6 344 0 0 0 0 6 344
C. |Aktiv id6beli elhatarolasok 2062 990 3052 -330 0 -48 -450 2224
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 727 006 5473| 732479 -2 504 -1264 -1 838 -181| 726 692
Tarsasagcsoport BKV Zrt. | BKV VJSZ Ceskeson El6késziileti Toke Adéssag I:;:::; " | Konsz.
Konszoliddlt mérleg/Forras ok [mFt] Kft. lépések konsz. konsz. Kisziir és.e mérleg
D. |Sajat téke 158 674 2219| 160893 -2 219 -1319 0 -234| 157121
I Jegyzett toke 116 000 1264| 117 264 -1264 116 000
IIl. | Jegyzett, de be nem fizetett tbke 0 0 0 0
Il. | Téketartalék 79 981 0 79981 79 981
IV. | Eredménytartalék -38218 1160 -37 058 -45 -1 160 -38 263
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0
V. | Ertékelési tartaiék 0 0 0 0
Vil. | Korrigalt adézott eredmény 911 -205 706 -234 472
VIll. | Leanyvallalati sajat téke valtozas 0 0 0 1105 1105
IX. | Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0 -2 174 0 0 0 -2174
- adéssagkonszolidacié kikbnbdzetébdl 0 0
- kizbensd eredmény kildnbézetébél 0 2174 -2174
E. |Céltartalékok 398 94 492 -87 0 0 24 429
F. |Kitelezettségek 78 605 2646 81 251 0 55 -1790 0| 79516
I. |Hatrasorolt kitelezetiségek 0 0 1] 0 55 0 0 55
ll. |Hosszi lejaraty kdtelezettségek 0 (4] 0 0 0 0 0 0
ll. |Révid lejaratu kitelezetts égek 78 605 2646 81251 0 0 -1 790 0 79461
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 489 329 514| 489 843 -198 0 ~48 29| 489626
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 727 006 5473| 732479 -2 504 -1 264 -1838 -181| 726692

2024. évben a konszolidacié soran a két tarsasag mérlegének dsszevont adataibél 5 787 M Ft keriilt
kisztirésre,

Ennek kévetkeztében a konszolidalt mérlegféésszeg 726 692 M Ft lett, mely 314 M Ft-tal marad el az
anyavallalat mérlegféosszegétél, ami -0,04%-os eltérést jelent.



o Térsaségcsoport BKV Zrt.| BKV A El6készileti| Tdke |Adéssag 'f_::;::_' Tars.ad6| Konsz.
Konszolidalt mérieg/Eredménykimutatas [mFt] VJSZ Kit. lépések konsz. konsz. Kiszlrése elsz. | eredmény
I. |Ertékesités netté arbevétele (1+2) 216 028 7295 223 323 0 0 0 -6 597 0 216726
Il |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3+4) 89 188 277 0 0 0 1226 0 1503
ll. |Egyéb bevételek 33059 181 33 240 -110 33130
5. |Anyagkéltség 50 661 2878 53 539 -2394 51 145
6. |lgénybe vett szolgaltatas ok értéke 37 333 1308 38638 -2 402 36 236
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 1593 39 1632 -3 1629
8. |Eladott ruk beszerzési értéke 823 44 867 0 867
9. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 682 0 €82 0 682
IV. |Anyagjellegii riforditisok (5+6+7+8+9) 91092 4266 95 358 0 0 0 -4 799 0 90 559
10. |Bérkéltség 89 780 2566 92 346 92 346
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 5988 143 6131 -2 6129
12. |Bérjarulékok 12 266 353 12619 12 619
V. |Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 108 034 3062 111 096 0 0 0 -2 0 111094
VI. |Ertékcsokkenési leiras 44 598 231 44 829 -383 44 446
VII. |Egyéb réaforditasok 3859 253 4112 -63 4049
ebbdl ériékvesztés 21 0 21 21
A Iffﬂ'.iﬂﬁﬁ"\’/mﬂw‘ﬂu A‘ )' i AL 1503]  -148| 1445 0 0 0 234 0 1211

Vill. |Pénziigyi miveletek bevételei (13/a+13/b+14+15+16) 20 1 31 [} 0 0 0 0 31
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai (17+18+19) 702 68 770 0 [] 0 0 ] 770
B. |PENZUGY1 MOVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) -682 -57 -739 0 0 0 0 0 739
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 911 -205 706 [1] 0 0 234 0 472
X |Adéfizetési kitelezettség 0 0 (] 0

Konszolidalasbol tott]

. térsa:f)ag(i’:dé kﬁli?::igzzt(szaml ) ¢ ¢ . i
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X-X/A) 911 -205 706 0 0 (/] -234 0 472
E Lednyvéllalatok ad6zott eredményébdl kiils 5 tagok 0 0 0 0

{més tulajdonosok) részesedése
F. |KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-E) 911 -205 706 0 [ 0 -234 0 472

Osszességében a Tarsasagcsoport @sszevont (konszolidalt) lzemi (lzleti) tevékenységének
eredménye 1 211 M Ft.

A Tarsasagcsoport egyiittes eredményébdl kiszlrésre kerilltek az egymas kézétti gazdasagi
események hatasai.

A hozam-raforditas kiszlirésébdl keletkezett eredmény - 234 M Ft (veszteség), igy a Tarsasagcsoport
472 M Ft korrigalt adézott eredménnyel zarta a 2024. évet, amely 439 M Ft-tal kevesebb, mint a
BKV Zrt. egyedi éves beszamolb6janak adézott eredménye.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Tarsasagcsoport 2022 2023 2024 valtozas index%

Konszolidalt eredménykimutatas [mFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023
. Ertékesités netté arbevétele 163 177 175 449 216726 41277 123,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2639 2559 1503 -1 056 58,7%
lll. Egyéb bevételek 19 648 21193 33130 11937 156,3%
Uzemi (iizleti) bevételek 185 464 199 201 251 359 52 158 126,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 89 508 93 408 90 559 -2 849 96,9%
V. Személyi jellegli raforditasok 88 508 97 899 111 094 13195 113,5%
VI. Ertékcsokkenési leiras 32380 33113 44 446 11 333 134,2%
Vil. Egyéb raforditasok 1521 2 297 4049 1752 176,3%
Uzemi (iizleti) raforditasok 211917 226 717 250 148 23431 110,3%
A. UZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE -26 453 -27 516 1211 28727 *n.a.
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 353 182 31 -151 17,0%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 144 1103 770 -333 69,8%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE 209 -921 -739 182 *n.a.
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -26 244 -28 437 472 28 909 n.a.
D. ADOZOTT EREDMENY -26 244 -28 437 472 28 909 n.a.
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -26 244 -28 437 472 28 909 *n.a

* n.a - nem értelmezheté

A 2024.évi konszolidalt lzemi (Uzleti) eredmény 1211 M Ft-os nyeresége jelentds mértékben
(+28 727 M Ft) meghaladta a 2023. évi 27 516 M Ft -os lizemi veszteséget.

A pénzugyi miveletek vesztesége a bazis idészakhoz képest kis mértékben mérséklédstt, igy a 2024.
évi pénzligyi miveletekbdl szarmazo - 739 M Ft- os eredmény némi javulast (+182 M Ft) mutat.

A 2024. évi 472 M Ft korriglt ad6zas el6tti eredmény szamottevéen (+28 909 M Ft) javult az el6z6 évi

28 437 M Ft-os veszteséghez viszonyitva.
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> Uzemi (iizleti) tevékenység konszolidalt bevételei
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Tarsasagcsoport 2022 2023 2024 valtozas index% megoszlas
Konszolidalt lizemi (lizleti) bevételek [mFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023 | 2023 2024
kdzszolgaltatasi dij 155330 | 167097 | 208063 40 966 124,56% | 83,9% | 82,8%
egyéb személyszallitasi bevétel 1318 2 040 291 871 142,7% 1,0% 1,2%
Személyszallitas 6sszesen 156 648 | 169 137 | 210974 41 837 124,7% | 84,9% | 83,9%
targyi eszkdzok bérleti és kdlcsdnzési dijai 1132 1212 1402 190 115,7%| 0,6%| 0,6%
reklamfeliilet bérleti dija 614 784 987 203 125,9% | 04%| 0,4%
értékesitett készlet bevétele 1374 1044 979 -65 93,8%| 05%| 04%
kdzvetitett szolgaltatas bevétele 542 577 653 76 113,2%| 0,3%| 0,3%
egyéb tevékenység bevétele 2 867 2 695 1731 -964 64,2% 1,4%| 0,7%
Egyéb tevékenység arbevétele 6 529 6312 5752 -560 91,1%| 3,2%| 2,3%
Ertékesités nett6 arbevétele 163177 | 175449 | 216726 41 277 123,5% | 88,1% | 86,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 639 2 559 1503 -1 056 58,7%| 1,3%| 0,6%
céltartalék-képzés felhasznalasa 133 64 116 52 181,3% 0,0% 0,0%
halasztott bevétel feloldasa 18 130 20017 31903 11 886 169,4% | 10,0% | 12,7%
DBR Projekt Iroda tAmogatasa 346 243 164 -79 67,5%| 0,1%| 0,1%
M3 infrastr.ktsg.ellent.tdmogatas 0 0 185 185 na| 0,0%| 0,1%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 798 643 555 -88 86,3%| 0,3%| 02%
egyéb 241 226 207 -19 91,6%| 0,1%| 0,1%
Egyéb bevételek dsszesen 19 648 21193 33130 11 937 156,3% | 10,6% | 13,2%
Uzemi (iizleti) tevékenység bevételei 185464 | 199 201 | 251 359 52 158 126,2% | 100,0% | 100,0%

*n.a — nem értelmezhetd

A Tarsasagcsoport 2024. évben elért lizemi (lizleti) bevétele 251 359 M Ft, mely 52 158 M Ft-tal
(+26,2%) tobb az el6z6 évben realizalt 199 201 M Ft bevételnél.

Az el6z0 évekhez hasonldan a személyszallitas részaranya a meghatérozé 2024. évben is (83,9%), az
ebbdl eredd arbevétel 210 974 M Ft-os 2024.évi 6sszege 24,7%-kal (+41 837 M Ft) magasabb, mint a
bazis id6szakban.



A Tarsasagcsoport Uzemi (lizleti) bevétel ndvekedése az alabbi hatasoknak kdszénhetd:

o Az értékesités nettd arbevétele 41 277 M Ft-tal (+23,5%) emelkedett. Az arbevétel ndvekedés 6
oka a kdézszolgaltatasi dij novekedése, amely - az el6z6 évekidl elterben- 2024. évben 29 244 M Ft
értékben fedezetet nyujtott a BKK Zrt. tulajdonaban Iévd kdzosségi kbzlekedési jarmlivek és egyéb
infrastruktira eszk6zék megvasarlasara is a mikédésre fordithaté forrasok 6sszegén felll.

e Az egyéb bevételek dsszege 11 937 M Ft-tal (+56,3%) nétt, mely az M3 infrastruktara felujitasi
projektben létrehozott eszkézok értékcsdkkenéséhez koétddden elszamolt halasztott bevétel
visszavezetéssel, valamint a DBR projekthez kapcsolodd egyéb eszkdzatadassal indokolhaté.

» Uzemi (iizleti) tevékenység konszolidalt raforditasai

B Uzemi (izieti) tev. raforditasai osszesen [] Anyagjellegi réforditésok I Személyi jellegd raforditasok
B Eriékcsokkenési leirds [ Egyéb raforditasok

140000
120000
100 600
80009
50000
40090
20000

-20 000
2023.12.31 2024.12.: 2024.42.31
tny tny ny
miliio Ft millia Ft fin [+]

A Tarsasagcsoport 2024, évi Uzemi (lUzleti) konszolidalt koltségeinek és raforditasainak Osszege
250 148 M Ft lett, mely 6sszeg a bazisévhez képest 10,3%-kal (+23 431 M Ft-tal) emelkedett.

Az anyagjellegti raforditasok 90 559 M Ft-os 6sszege az lizemi raforditasok 36,2%-at teszi ki. Osszege
az elézé évi értékhez viszonyitva 2 849 M Ft-tal csokkent (- 3,1%). A legnagyobb részaranyt (56,5%)
az anyagjellegii raforditasok kozétt az anyagkéltségek (51 145 M Ft) képviselik. Az igénybe vett
szolgaltatasok 36 236 M Ft-os dsszege 40,0%-ot tesz ki.

A személyi jellegli raforditdsok az &sszes raforditds 44,4%-os részaranyat képviselik. El6zd évhez
viszonyitva az értéke 13,5%-kal (+13 195 M Ft) nétt, mellyel az éves érték 111 094 M Ft lett.

Az értékcsokkenés értéke nétt (+34,2%) az eldz6 évhez viszonyitva: 33 113 M Ft-rol 44 446 M Ft-ra.

Az egyéb raforditasok értéke kodzel megduplazédott az elé6z6 évhez viszonyitva: 2 297 M Ft-rél
4 049 M Ft-ra.

A konszolidélt dizemi (dzleti) kbltségek és raforditésok véltozasanak f6bb Gsszetevli a kbvetkezé oldalakon kerilinek
kifejtésre



Konszolidalt anyagjellegii raforditasok

Tarsasagcsoport. 2022 2023 2024 véltozas | index% megoszlas

Anyagijellegii raforditasok [mFt] tény teny tény 2024-2023 | 2024/2023 | 2023 2024
Anyagkéltség 57 135 55 548 51145 -4 403 92,1% | 59,5% | 56,5%
Igénybe vett szolgaltatasok 29 614 34 676 36 236 1 560 104,6% | 37,1%| 40,0%
Egyéb szolgaltatasok 1119 1442 1629 187 113,0% 1,5%| 1,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 1 066 1134 867 -267 76,5% 1.2%| 1,0%
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 574 608 682 74 112,2% 0,7%| 0,8%
Anyagjelleg(i raforditasok &sszesen 89 508 93 408 90 559 -2 849 96,9% | 100,0% 100,0%

Az anyagjellegli raforditdsok 2 legnagyobb kéltségeleme 56,5%-os részaranyl anyagkéltség és a

40,0%-o0s igénybe vett szolgaltatas.

Az anyagkoltség 4 403 M Ft-tal (-7,9%) valo el6z6 évhez viszonyitott csdkkenése alapvetden az

alabbiakra vezethet6 vissza:

e Az lizemeltetési gaz és gazolaj koltségének valtozasa a felhasznélasi egységar csdkkenésének

készdnhetod;

e A vontatasi dram és az egyéb energia esetében a felhasznaldsi egységar és a mennyiségi

felhasznalas is kedvezdbb volt a bazisnal

A jarmialkatrészek és fédarabok anyagkéltsége emelkedett ¢sszefiiggésben a jarmivek sajat
hataskérben végzett javitdsaval, karbantartasaval, tovdbba az anyag- és alkatrészarak
emelkedésével. A névekedés részben a CAF villamosok nagyjavitasahoz kétédik, de emelkedést
okozott a metré jarmivek kiemelt karbantartasanak névekedése is

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 560 M Ft-tal (+4,5%) névekedett, a jelentésebb valtozasok az
alabbiak:

A targyi eszk6zok bérleti dijan bellil a jarmtivek bérleti dija névekedett nagy mértékben.

Az informatikai koltségek az aremelkedés és az egyéb tébblet igények hatasara emelkedtek.

A vagyondrzeési tevékenység soran alkalmazhaté minimdlis éradijat jogszabaly hatarozza meg,
mely jogszabaly évente kerll frissitésre, amely magaval vonja a vagyondrzési szerzédések
egységarainak névekedését is.

A takaritasi kdltségek a szerzédésben foglalt, inflaciot és minimalbér emelkedést figyelembe vevo
arkévetés kdvetkeztében emelkedtek a 2024. évben.

A fenti névekedéseket ellensllyozta a tavhdszolgaltatas ¢sszegének csokkenése, mely az
egysegar kedvezd alakuldsanak hatasa, valamint a targyi eszkézok javitasi és karbantartasi
koltsége is csokkent a megrendelés csdkkenése miatt.

Konszolidalt személyi jellegii raforditasok és a létszam

Tarsasagcsoport 2022 2023 2024 valtozas index%
Személyi jellegii raforditasok [mFt] teny tény tény 2024-2023 2024/2023
Bérkoltség 71044 80 981 92 346 11 365 114,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 7438 5893 6129 236 104,0%
Bérjarulékok 10 026 11 025 12 619 1594 114,5% |
Személyi jell. raforditasok dsszesen 88 508 97 899 111 094 13195 113,5%
Atlag létszam (f5) 10 434 10 345 10 338 -7 99,9%

A személyi jelleg(i raforditasok az el6zd évhez viszonyitott valtozasa: 13,5% névekedés, amelyen belill

a bérkoltség 80 981 M Ft-rol 92 346 M Ft-ra emelkedett.

A 2024. évben a Tarsasagnal atlagosan 12,5% bérfejlesztés valdsult meg, illetve ezen feliil emelkedtek

egyéb bérelemek is.
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2024-ban az atlagos statisztikai létszam 10 338 f6 volt, mely 260 fével (2,6%) magasabb, mint a

2023. évi atlagos létszam.

Az atlagos statisztikai [étszam allomanycsoportonkénti megoszlasa az anyavallalat és a leanyvallalat
kozbtt az alabbiak szerint alakult:

Tarsasagcsoport BKV Zrt. BKV VJSZ Kft. Osszesen Index%
Létszam [f6] 2023.8v | 2024.év | 2023.év | 2024.év | 2023.év | 2024.év | 2024/2023
szellemi 1635 1622 56 61 1691 1683 99,5%
fizikai 7 600 7707 239 228 7 839 7 935 101,2%
Teljes munkaidds dsszesen 9 235 9 329 295 289 9 530 9618 100,9%
egyéb 535 704 13 16 548 720 131,4%
Atlagos statisztikai létszam 9770 10 033 308 305 10 078 10 338 102,6%

Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsOkkenés a bazisidoszakhoz viszonyitva 11 333 M Ft-tal (+34,2%) novekedett az M3
infrastruktara felujitas aktivalasanak kdvetkeztében. Mivel a projekt tdmogatasbél valdsult meg, ezért
az értékcsokkenéssel szemben halasztott bevétel feloldas is toriénik, amely az egyéb bevételek kozott
jelenik meg.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok dsszege 1 752 M Fi-tal (+76,3%) nétt az el6zb évhez képest, mely tébb hatas
eredménye.
o Az M4 metréberuhazas keretében a MAV Zrt. részére 1 597 M Ft 6sszegii vagyon kerlt térités
nélk(l atadasra, melyhez halasztott bevétel is kapcsolddott.
e Budapest Févaros Onkormanyzata részére kézmii atadasok torténtek 435 M Ft Gsszegben,
melyhez 345 M Ft halasztott bevétel visszavezetés tartozott.

o A késedelmi kamatok cstkkenése visszavezetheté a BKK Zrt.-t6l kapott eldlegek magas
Osszegére.
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KONSZOLIDALT MERLEG

Téarsasagcsoport 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | valtozas index % Megoszlas
Mérleg [mFt] tény tény tény 2024-2023 | 2024/2023 | 2023 2024
A. BEFEKTETETT ESZK0OZOK 717 312 718 817 698 290 -20 627 97,1%| 96,1% | 96,1%
B. FORGOESZKOZOK 33 643 24008 26 178 2170 109,0%| 3.2%| 3,6%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1920 5 364 2224 -3 140 41,6%| 0,7% | 0,3%
ESZKOZOK OSSZESEN 752 875 748 189 726 692 -21 497 97,1% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 185 086 156 649 157 121 472 100,3% | 20,9% | 21,6%
I.  Jegyzett toke 116 000 116 000 116 000 0 100,0% | 15,5% | 16,0%
. Téketartalek 79 908 79 908 79 981 73 100,1% | 10,7% | 11,0%
IV. Eredménytartalék 16 595 -0 688 -38 263 -28 575 *n.a *n.a n.a
V. Lekotott tartalék 73 73 0 -73 00%| 0,0%| 0,0%
Vil. Korrigalt adézott eredmény -26 244 -28 437 472 28 909 *n.a *n.a 0,1%
VIill. Leanyvall-i sajat toke valtozas 1181 1142 1105 -37 96,8%| 02%| 02%
IX. Konszolidacio miatti valtozasok -2 427 -2 349 -2 174 175 n.a *n.a *n.a
E. CELTARTALEKOK 229 259 429 170 165,6% | 0,0%| 0,21%
F. KOTELEZETTSEGEK 88 828 75815 79516 3701 104,9% | 10,1% | 10,9%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 478 732 515 466 489 626 -25 840 95,0% | 689% | 67,4%
FORRASOK OSSZESEN 752 875 748 189 726 692 -21 497 97,1% | 100,0% | 100,0%

* n.a = nem értelmezhet6

A konszolidalt mérlegfé6sszeg 2024. év végén 726 692 M Ft volt, ami 21 497 M Ft-tal kevesebb
(- 2,9%), mint a 2023. év végi érték.

A sajat toke aranya az Osszes forrason belll 21,6%, a tobbi forras elem egyittesen 78,4%-os
részaranyt képvisel.
A sajat toke értéke 2024. december 31-én 157 121 M Ft volt, amely a 2024. évi korrigalt adézott

eredmény 472 M Ft-os &sszegével (+0,3%) haladja meg a bazisévi értéket. A sajat téke és jegyzett
téke aranya 135,4%.

A merlegfoésszeg el6z6 idészakhoz viszonyitott csokkenését elbidézd valtozasokat jellemzéen a
BKV Zrt. beszamoléjaban bekdvetkezett valtozasok okoztak, melyek az alabbiak:

Eszkézok

e A befektetett eszkbézok értéke az el6z6 évhez viszonyitva ésszességében 20 527 M Fi-tal
csokkent, mely az aktivalasok és az elszamolt értékcsdkkenési leiras egyiittes hatasa.
2024. évben az M3 infrastruktura feltjitas utolsé szakasza is aktivalasra keriilt, valamint a BKV Zrt.
- altala mér t6bb éve lzemeltetett - targyi eszkdzoket vasarolt meg a BKK Zrt.-t61 29 244 M Ft
értekben. Ezek elsésorban infrastruktura elemek voltak, de megvasarlasra kerilt 22 db CAF
villamos és 16 db Karsan ATAK midibusz is.

o A forgoeszkdzok értéke 2 170 M Ft-tal ndvekedett, mely az egyéb kévetelések (ezen beliil az AFA
visszaigénylés) és a pénzeszkozok valtozasara vezethetd vissza.

» Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 3 140 M Ft-tal csokkent, ezen beliil nagyobb mértékben a
bevételek aktiv idébeli elhatarolasa valtozott.

Forrasok
» A sajat toke 472 M Ft-tal ndvekedett, mely az adézott eredmény hatasa.

* A kotelezettségek 6sszege 3 701 M Ft-tal magasabb, a ndvekedés a kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasaval indokolhatd, amelyet részben
ellensulyozott a szallitdi kotelezettség sszegének csokkenése. Kiemelheté a BKK Zrt.-t6l kapott
elbleg 6sszege, mely 2023. év végén 13 300 M Ft, 2024. év végén 16 934 M Ft dsszeg(i volt, ami
biztositotta a BKV Zrt. részére az év kézben igénybe vett folydszamlahitel visszafizetését.

e A passziv idbbeli elhatarolasok 6sszege 25 840 M Ft-tal csékkent, féként a halasztott bevételek
kozott kimutatott fejlesztési tamogatasok visszavezetésének hatasara.
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Sajat téke Osszetétele és mozgastabla

Korrigalt

Leanyvall.

Konsz.

Salat ke mosgastibla [ | (ke | tartaiok | - artalek | taraio | 2020t | ssaticke | miatd | S
2023.12.31. 116 000 | 79908 -9 688 73 -28 437 1142 -2349 | 156 649
2023. évi eredmény atvezetése 0 0 -28 437 0 28 437 0 0 0
gai?;e?;; kézbenst eredmény 0 0 475 0 0 0 175 0
2024. évi eredmény 0 0 0 0 472 0 0 472
Nemzeti Szakképz.és

Felnottképzési Hiv. 0 73 0 -73 0 0 0
képzési thmogatés étvez.

I\;Zﬁgzgséllalati sajat téke 0 0 37 0 0 37 0 0
2024.12.31. 116 000 | 79 981 -38 263 0 472 1105 2174 | 157121

13




Pénzigyi helyzet / finanszirozas

BKV Zrt. 2024.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[millié Ft]
Forgbeszkdzdk ( 4%) | Hossz lejarati
Folyd forrasok (12%) hite] poz’;ci,-,
Likviditasi mutato
ca

0.33 : || Beuhizéwa
4 _ " Forgfitéke bivitésie |
Keresztbefinanszirozas .
Kockézali szint
£ A Kivéld
B
= & "C" - megfelelt |

8%
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Eszkiozok dsszesen

726 692

Az abra adatainak értelmezése:

Fedezeti téke tartalma: Sajat toke + hatrasorolt kételezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbal)
Folyé forrasok tartalma: Rovid lejaratd kotelezettségek + céltartalékok +
+ bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma: Fedezeti téke + hosszi lejaratu kételezettségek
Forgéeszko6zok tartalma: Forgdeszkozok + aktiv id6beli elhatarolasok
Likviditasi mutato: Forgoeszkézok / Folyd forrasok

A 2024. évben kimutatott fedezeti toke értéke 641 428 M Ft, ami kis mértékben (-4%) elmarad a 2023.
évben realizalt fedezeti toke értékétél (668 009 M Ft).

A 2024. évi adatok szerint a Tarsasagcsoport fedezeti tokéje az 6sszes forras 88%-at teszi ki
(a 2023. évi érték 89%).

A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek tovabbra is jelentkeznek, mivel a fedezeti téke nem
képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkdzoket, ahhoz a rovid lejaratd kotelezettségeket is
igénybe kell vennie.

A keresztfinanszirozas mértéke (forgoeszkozok finanszirozasi tébblete) 8%-o0s a Tarsasagnal, amely a
2023. évi 7%-hoz viszonyitva kedvezétlen iranyban valtozott.

Az év végi allapotot tikrézd értéki teljes likviditasi mutatd 0,33 kritikusnak tekinthetd.
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Biztonsag és jévedelmezdségi mindsités

BKV Zrt. 2024.12.31. tény - Pozicid térkép

Biztonsag
100 _ﬂ
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(Sl TR
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Jovedelmeziség

Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan,
a fiiggdleges tengely pedig a biztonsagot, vagyis kockazatvisel képességet.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti dbra szerint a Tarsasagcsoport 2024. évi milkodését kézepes jovedelmezbségi és kézepes
biztonsagi szint jellemzi.

15



OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Koézlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2024. évi konszolidalt éves
beszamolbja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal és kelld részletezettséggel mutatja be a
Tarsasagcsoport 2024. évi teljesitményét.

A kdnyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy a konszolidalt éves beszamolé megbizhaté és valés képet
mutat a Tarsasag és a konszolidacidba bevont lednyvallalatai vagyoni, pénziigyi helyzetérdl és a
2024. evi jovedelmi helyzetiikrél, tovabba az Gzleti jelentés 6sszhangban van a konszolidalt éves
beszamolé adataival.

A Szamviteli tdrvény moédositdsanak 2023. év december 31-i hatélyba lépésével valtozott az éves
beszamolo el6irt tagolasa, ami altal bekerilt a halasztott adéval kapcsolatos kételezé adatszolgaltatas
(2000. evi C. tv. a szamvitelrél 1. és 2. szamU melléklet).

A Tarsasag a 2024. (zleti év soran halasztott addkovetelést, adokotelezettséget nem szamolt el, a
konszolidalt éves beszamol6jaban megadott mérlege és eredménykimutatasa nem tartalmaz az el6irt
tagolasban adatot a halasztott adoval kapcsolatban.

A konyvvizsgalé erre vonatkozéan nyilatkozatot tett, melyben kijelenti, hogy 2024. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté valds képet ad a Tarsasag 2024. évi gazdalkodasardl a
Szamviteli térvénnyel 6sszhangban.

A Tarsasagcsoport 2024. évre 251 359 M Ft Gizemi (lizleti) bevételt ért el, mely 26,2%-kal tobb a
2023. évi tényértékhez viszonyitva.

Az iizemi (lizleti) koltségek, raforditasok 2024. évre 10,3%-0s névekedést mutatnak az el6zd évhez
viszonyitva. Ezen belll az anyagjellegi raforditasok 3%-kal csdkkentek, a személyi jellegli raforditasok
13,5%-kal néttek.

A fentiek kévetkezményeképp az adézott eredmény 472 M Ft nyereség, ami jelentés mértékben
meghaladja az el6zd évi veszteség Osszegét (- 28 437 M Ft).

A mérlegf6dsszeg 2024. év végén (748 189 M Ft) 2,9%-kal alacsonyabb a 2023. év végi értéknél.

Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoléban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasagcsoport 2024. évi mlikddését kdzepes jovedelmezdségi és kdzepes biztonsagi szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Budapesti Kozlekedési Zrt. 2024. évi konszolidalt éves beszdmoldjanak és
konszolidalt Uzleti jelentésének elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2025. janius 11.

Fekete Alexandra
osztalyvezet6
Téarsasagdfelligyeleti és
Finanszirozasmenedzsment Osztaly
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